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Havasi Ferenc 


A POUTIKAI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A KÖZPONTI BIZOTTSAG TITKÁRA 


Előtérben a gazdaság 
teljesítőóképességének javítása 


A Központi Bizottság a népgazdaság helyzetéről legutóbb tavaly decemberben 
kapott tájékoztatást. Az 1985. évi terv várható teljesítéséről akkor adott prog- 
nózis és a tényleges teljesítés között néhány ponton lényeges eltérés követke- 


zett be: 
— az ipari termelés növekedése az év egészére vetítve — a decemberi 


visszaesés következtében — nem érte el az 19/9-ot; 

— a mezőgazdasági termelés decemberben prognosztizált 19/9-os csökke- 
507. téves becslésnek bizonyult, a visszaesés ténylegesen megközelítette a 
6"/o-ot; 

— mindezek következtében a nemzeti jövedelem az akkor jelzett 0,59/) 
növekedés helyett 1,49/9-kal csökkent. 

A költségvetés a tervezettnél és a vártnál is nagyobb hiánnyal zárt, s 
megtört az adósságállomány csökkenésének többéves folyamata. 

Az 1985-ös év vártnál kedvezőtlenebb alakulása önmagában is nehezítette 
az 4986. évi terv megvalósításának feltételeit, kiélezte a terv feszültségeit. 
Világossá vált, hogy az 1986. évi terv fő gazdaságpolitikai követelményei ak- 
kor érvényesíthetők, ha 

— a nemzeti jövedelem a tervezett 23—2,79/9-kal szemben legalább 39/9- : 
kal növekszik, s ez a termelőágazatok jövedelemtermelésének javulásán alapul; 

— a nem rubelelszámolású külkereskedelem aktívuma nem kisebb az elő- 
irányzottnál; 

-— aA rubelelszámolású áruforgalom az államközi megállapodásokkal össz- 
hangban lényegében kiegyensúlyozottan alakul; 

— a lakosság fogyasztásának növekedése és a beruházási színvonal nem 
haladja meg a tervezettet, s a reálbér terv szerinti szinten tartása érdekében 

— a fogyasztói árak mintegy 59"/9-os tervezett növekedése mellett — a 
bérkiáramlás is megfelel az előirányzottnak. 

Az 1985-ös év várható és tényleges fejlődése közötti eltérés mellett tör- 
téntek további olyan előre nem látható kedvezőtlen fejlemények is, mint a 
kőolajszármazékok világpiaci árának jelentős csökkenése, az olajtermelő or- 
szágok importjának mérséklődése, fontos exporttermékeink (például a búza, 
a marhahús és a növényolaj) árának újabb csökkenése, egyes importtermékek 


A Központi Bizottság 1006. június 18-i ülésén elhangzott előadói beszéd rövidített 
szövege. 
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(például a kávé) jelentős árnövekedése, a dollár árfolyamának alakulása, a 
csernobili atomerőmű-baleset ürügyén a Közös Piac által az élelmiszer-gazda- 
sági termékeinkre májusban érvényesített embargó. 

E kedvezőtlen változások hatásait felmérve a gazdaságiírányító szervek 
meghatározták a szükséges feladatokat, s egy sor intézkedést hoztak. A ki- 
alakult helyzet elemzése alapján úgy kellett döntenünk, hogy következete- 
sebben és szigorúbban rangsorolunk a követelmények és prioritások között: 
1986-ra a külső egyensúlyi helyzet javításának, az életszínvonal megőrzésének 
és egyúttal az antiinflációs politika megvalósításának biztosítunk elsőbbséget. 
Ez a rangsorolás a rövid távlatú feladatok újfajta elrendezését igényli, de 
nem jelenti azt, hogy a többi követelményről lemondtunk volna. 

E célkitűzések elérése érdekében a kormány olyan pótlólagos intézkedé- 
seket fogadott "el, amelyek többsége arra irányul, hogy növelje a vállalati 
érdekeltséget a tőkés exportban. A pótlólagos ösztönzéshez szükséges többlet- 
forrásokat csak a hazai felhasználás más területeiről lehet átcsoportosítani. 
Az intézkedések másik csoportja a teljesítmények és a személyi jövedelmek 
alakulása közötti jobb összhang megteremtését szolgálja; a harmadik csoport 
keretében május 1-től például 159/9-kal csökkentettük a kőolaj termelői árát, 
mérsékeltük a költségvetési- kiadásokat, s más költségkímélő intézkedéseket 
léptettünk életbe. Az intézkedések — mivel életbe léptetésükre márciusban, 
áprilisban került sor — még nem éreztették hatásukat, de ahhoz, hogy meg 
tudjunk felelni az éves tervben megfogalmazott gazdaságpolitikai követel- 
ményeknek, feltétlenül szükségesek és indokoltak voltak. 


A népgazdaság helyzete a megtett lépések ellenére sem könnyű; a termelési 
és a felhasználási folyamatok között a szükséges összhang május végéig még 
nem jött létre. A népgazdaság első öthavi fejlődését összességében a tavalyi 
kedvezőtlen tendenciák folytatódása jellemzi: a külső egyensúlyi helyzet to- 
vább romlott, a termelésben a hatékonyság javulása elmaradt a szükségestől, 
élénkülés csak egyes területeken és nem kielégítő mértékben mutatkozott, a 
belső felhasználás a megtermelt forrásokat meghaladóan növekedett. 

Ismert, hogy az ipari termelés az első negyedévben jórészt egyedi okok: 
a széntermelés, a kőolajfeldolgozás és az élelmiszeripari termelés mérséklő- 
dése miatt valamelyest csökkent. Áprilisban, májusban a termelés már élén- 
kült, de számottevően csak a kohászatban és a gépiparban bővült. Alapvető 
feladat, hogy az év hátralevő hónapjaiban elérjük az ipari termelés élénkí- 
tését. Mindent meg kell tenni azért, hogy a szokásos nyári visszaesést az idén 
elkerüljük, vagy legalább mérsékeljük. A hátralevő hónapokban a termelés 
növekedésének üteme el kell érje a 3—3,59/9-ot, mert csak így van remény 
arra, hogy az előirányzott évi 2—2,59/9-os növekedést elérjük. 

A mérsékelt növekedés jelentős szóródást takar, az egyes szakágazatok- 
nál az ütem igen differenciáltan alakult. Az azonos feltételek között tevékeny- 
kedő vállalatok teljesítménye is különböző. Vannak közöttük, amelyek kiválóan 
dolgoznak, de sajnos sokan vannak olyanok is, amelyek munkája igen gyenge. 
A példák sokasága jelzi, hogy ahol a kitartó, célratörő munka, a határozott 
cselekvés a jellemző, az erőfeszítések eredménnyel járnak. És fordítva: ahol 
várakozás tapasztalható, ahol hiányzik a kezdeményezés, a bizakodás, az aka- 
rat, a következetesség, a szervezettség, ott egy helyben topogás vagy vissza- 
esés érzékelhető. ő 

Jó néhány vállalat szép sikereket ért el a konvertibilis export fokozásá- 
ban, a termelési háttér megszervezésében, a piacképes árualapok biztosításá- 
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ban. A könnyűiparban és az élelmiszeriparban is találunk jó példákat a gaz- 
daságos működésre, az importkiváltásra. A vállalatok több mint egyharma- 
dának költséggazdálkodása azt bizonyította, hogy a költségek fajlagos növe- 
kedése nem feltartóztathatatlan jelenség. A korszerű gazdálkodásnak jó pél- 
dája, hogy több tucat vállalat az igényeknek jobban megfelelő választék mel- 
lett növelte a jövedelmezőségét. Az építőipari vállalatok közül is többen meg- 
találták a lehetőségeket kapacitásuk gazdaságos hasznosítására. 

Ugyanakkor sok a negatív példa is. Kedvezőtlenül alakultak az export 
fővállalkozások. Sok területen nincs meg az eredményes munkához szükséges 
rend és fegyelem; nem ritka a szabálytalanul, illetve vitatható módon szer- 
zett vállalati nyereség vagy személyi jövedelem. Gyakori az indokolatlan ár- 
növelési törekvés. Az alacsony hatékonyságú, illetve veszteséges vállalatok 
egy része erőtlen vagy csak egyoldalú intézkedéseket tett. Megszüntettek 
ugyan egyes gazdaságtalan tevékenységeket, de nem gondoskodtak a kieső 
termelés pótlására új tevékenységről, a kapacitás kitöltéséről, sőt a foglalkoz- 
tatottak számát sem csökkentették. A lazaságot mutatja, hogy a keresetek és 
teljesítmények közötti összhang nem erősödött. 

A mezőgazdaságban az 1986-os évet megalapozó őszi munkák rendben 
és időben megtörténtek. A kalászosok és a kukorica vetésterülete azonban 
csak megközelíti a tervben előirányzottat. Így még inkább megnő a jelentő- 
sége annak, hogy a soron levő aratást szervezetten, minél kisebb veszteséggel 
bonyolítsák le a gazdaságok. A kedvező időjárás mellett ez is szükséges ah- 
hoz, hogy a tervezett 16 millió tonna gabonatermést elérjük. A mezőgazda- 
sági előirányzatok elérése szempontjából biztató, hogy az állattenyésztésben 
az elmúlt évben kialakult hanyatlási tendenciák megállítására és megfordítá- 
sára hozott intézkedések már éreztetik hatásukat. Szükséges az is, hogy a 
termelésben élenjáró gazdaságok tapasztalatait ra gyengébben gazdálkodók 
mielőbb hasznosítsák, s a növény- és állattenyésztésben egyaránt növeljék a 
hozamokat, csökkentsék a ráfordításokat. Különösen fontos ez azoknál a gaz- 
daságoknál, ahol az adottságok jók, de eredményeik messze elmaradnak a 
lehetőségeiktől. 


hej 


A belső felhasználás fő területeiről megállapítható, hogy a lakossági jövedel- 
mek kiáramlásának gyorsulása már a tavalyi év végén elkezdődött és az idei 
év elején tovább folytatódott. A kormány intézkedései következtében a bér- 
kiáramlás hónapról hónapra mérséklődött, s májusban már nem érte el a 
6"/9-ot. A fogyasztói árak emelkedése öt hónap alatt 5.690, valamelyest meg- 
haladja az előirányzottat. Több jel utal arra, hogy az életszínvonal terven fe- 
lüli növekedése az idén is bekövetkezhet. Ha ez a gazdaság teljesítményével 
nincs alátámasztva, úgy nem kívánatos. Ezt elkerülendő határozottan kézben 
kell tartani a lakossági jövedelem alakulásával kapcsolatos folyamatokat, elö 
kell segíteni a megtakarítások növelését és a szabad vásárlóerő lekötését. 

Az ötéves tervidőszakok elején szokásos beruházási fellendülés jelei most 
is mutatkoznak: növekedett az induló beruházások száma, nagy a nyomás a 
költségvetési és a hitelforrások megszerzésére. Áprilistól a vállalati beruhá- 
zások dinamikusan növekednek, a vállalati beruházási kifizetések a tavalyit 
több mint 109/7-kal meghaladják. A beruházások több éve tartó visszaesése 
után ez lehet ígéretes fordulat, amennyiben ezek a fejlesztések megfelelnek 
a gazdaságpolitikai követelményeknek. 

A gazdasági növekedés világgazdasági feltételeiben lényeges változások 
történtek: folytatódott a dollár leértékelődése, az olajárak csökkentek, az 
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inflációs ráta és a kamatlábak mérséklődtek, a világkereskedelem élénkült, 
de visszaesés jelei is tapasztalhatók. 

A rubelelszámolású kivitel és behozatal volumene egyaránt nőtt, ezen 
belül az élelmiszer-gazdasági cikkek exportja — összhangban a vállalt köte- 
lezettségekkel — az átlagosnál jobban emelkedett. Május végén az árufor- 
galom mérlege passzív volt. Az év hátralevő részében bővülő, de az év végére 
lényegében kiegyensúlyozott áruforgalom elérésére kell törekedni. 


A nem rubelelszámolású kivitel. volumene az elmúlt év hasonló időszaká- 
nak színvonalát érte el. Ezen belül az élelmiszer-gazdasági termékek kivéte- 
lével minden árufőcsoport exportja emelkedett. Ugyanebben a viszonylatban 
a behozatal jelentősen meghaladja a tervben számítottat, így az áruforgalom 
behozatali többlete is felülmúlja az elmúlt év azonos időszakának értékét. 


Felvetődik a kérdés: milyen okai vannak, hogy eddigi teljesítményünk 
gyengébb az elvártnál? 

Nyilvánvaló, hogy objektív és szubjektív, illetőleg külső és belső okok 
bonyolult együtthatásáról van szó, köztük olyan természetű tényezőkről is, 
amelyek gazdaságunk évtizedes fejlődésében gyökereznek. De jelentős azoknak 
az elemeknek a száma is, melyek egy adott év problémáinak, sőt napi kérdé- 
seknek aa megoldatlanságából adódnak. § 

A mélyebben fekvő okok között említést érdemel, hogy a gazdaság és 
benne az ipar alacsony teljesítménye összefügg egy több évtizede fennálló és 
csak lassan változó strukturális problémával. Azzal, hogy amagyar gazdaság- 
ban s ezen belül az iparban aránytalanul nagy a kitermelő ágazatok, az ener- 
getika aránya, hogy termékeink korszerűségi foka közepes, anyag- és energia- 
igénye a világátlagot jóval meghaladja, hogy a mennyiséggel szemben csak 
lassan válnak a termelésben a minőségi, hatékonysági és versenyképességi 
követelmények elsődlegessé. Más szóval: gazdaságunkban lassú a szerke- 
zeti átalakulás, nem kielégítő a műszaki fejlődés, ami most, amikor a gazda- 
ságilag fejlett országokban rendkívüli mértékben felgyorsult a technológiai 
korszerűsítés folyamata, még szembeötlőbb. Mindez fokozza exportkínála- 
tunk leértékelődését. I 

A strukturális okokkal és a külpiaci helyzet változásával szorosan össze- 
függő tényező az is, hogy versenyképességünk — a versenytársainknál ma- 
gasabb ráfordítások miatt — elmarad a kívánatostól: még a világpiacon ke- 
resett termékeknél sem tudjuk a hazai ráfordításokat az árakban megfelelően 
elismertetni. Ebben mutatkoznak. meg a munka- és üzemszervezés régóta meg- 
levő fogyatékosságai, a vállalati működés rendkívül magas rezsiköltségei, a 
munkatermelékenység alacsony színvonala, sőt az is, hogy az utóbbi időben 
nemcsak a gazdaságban, hanem a társadalmi élet majd minden területén 
tapasztalható a fegyelem fellazulása, egyes esetekben a rend elemi normái- 
nak be nem tartása. Ezzel kapcsolatban elegendő csak a legutóbbi tűzesetekre 
utalni. 

Kedvezőtlen irányba hatnak olyan tényezők is, hogy egyes termékeink 
iránt a világpiacon csökkent a kereslet, s csak mérséklődő árak mellett lehe- 
tett azokat értékesíteni; hogy jelentősen módosultak a tőkés valuták egy- 
máshoz viszonyított árfolyamai, ami összességében ugyancsak kedvezőtlennek 
bizonyult számunkra. Erről nem vagy csak részben tehetünk. Viszont annál 
inkább tehetünk arról, hogy a szabályozórendszer ösztönző és szigorító ereje 
nem kielégítő; hogy olyan a gazdálkodás feltételrendszere, amelyben még a 
jól gazdálkodóknak sem jut fejlesztésre elegendő eszköz; hogy a gazdaság- 
irányító szervek egyes esetekben — például a nem rubelelszámolású export 
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és a mezőgazdasági termelés ösztönzésében — késve hozták meg a szükséges 
intézkedéseket, más esetekben pedig engedtek a középszerűen és gyengén 
gazdálkodó vállalatok támogatás iránti nyomásának. 

Mindez arra hívja fel a figyelmet, hogy a tervezésben, továbbá a köz- 
gazdasági szabályozórendszer fejlesztésében az utóbbi két évben elért kétség- 
telen eredmények ellenére is elmaradás mutatkozik. A tervezőmunka még 
mindig nem tudja kellően figyelembe venni a termelés és a gazdálkodás vala- 
mennyi körülményét, a szabályozás pedig még nem tudja betölteni közvetítő, 
az érdekeket jól összehangoló funkcióit. Erre azért is fontos felhívni a 
figyelmet, mert világosan kell látni, hogy az olyan égető probléma, mint a 
termelési szerkezet átalakítása, csak úgy oldható meg, ha maga a tervezés, 
a terv vállalja fel a megoldást és alakítja ki ezekhez a szükséges eszközrend- 
A szükségesnél gyengébb teljesítmény okai között szólni kell azokról a 
tényezőkről is, melyek a vállalati gazdálkodásban gyökereznek, illetve a vál- 
lalatvezetés színvonalával, a szubjektív tényezők szerepével függnek össze. 

Amikor önkritikusan és kritikusan vizsgáljuk dolgainkat, arról is kell 
beszélnünk, hogy a legtökéletesebb irányítási és szabályozórendszer sem tud 
felszámolni olyan gondokat, amelyeket a vállalaton belül kell megoldani. A 
magyar vállalatokon belül jelentős tartalékok vannak. Több tucat kongresz- 
szusi zászlót és kiváló címet elnyert vállalat található a magyar gazdaságban, 
de több száz olyan is, ahol nincs fejlődés. Nem véletlen, hogy egy külföldi 
szervezési vállalkozó az első látásra lehetségesnek ítél 30—509/9-os hatékony- 
ságjavulást abban a gyárban, ahol a magyar szem megszokásból semmilyen 
hatékonyságjavító lehetőséget sem vesz: észre. S nemcsak piaci okai vannak 
annak, hogy a gépiparban az átlagos műszakszám 1,2; hogy nagy értékű — 
sokszor devizáért behozott gépek — kihasználatlanul állnak. Mindez mutatja, 
hogy a vállalaton belüli munka hatékonyságának javításában nagy felelősség 
hárul a vezetőkre, igen jelentős a személyi szubjektív tényezők szerepe mind 
a munka megszervezésében, mind pedig a fegyelem javításában. 

Az elmúlt évekre visszatekintve azt látjuk, hogy a gazdaság teljesítmé- 
nye nem esett vissza, sőt valamelyest nőtt. Az is igaz viszont, hogy a célul 
tűzött élénkülés feltételeit nem tudtuk megteremteni. A dinamizálás több- 
lépcsős és összehangolt intézkedéssorozatot igénylő munka, mert a magyar 
gazdaság stagnálása nem konjunkturális okokkal függ össze, nem hasonlít- 
ható a tőkés országok ciklusainak leszálló vagy stagnáló ágához, és ezért nem 
is orvosolható az ott alkalmazott módszerekkel. Míg ott ezekben az időszakok- 
ban az a jellemző, hogy kihasználatlan termelőerők, munka nélkül tengődő 
emberek vannak, és a gazdaság pangását a tőkés mechanizmus sajátosságai 
okozzák, addig nálunk a gazdaság stagnálása jórészt strukturális tényezőkre, 
az erőforrások rossz elosztására vezethető vissza. A dinamizálás tehát pusztán 
a pénzpolitika eszközeivel nem érhető el, itt megnő a szerepe az erőforrások 
átcsoportosításának — a gazdaságtalan területekről piacképes és hatékony te- 
rületekre —, az exportképesség javításának, a tudományos eredmények dina- 
mikusabb alkalmazásának a termelésben. Az eddígi tapasztalatok alapján min- 
denképpen illúzió azt gondolni, hogy nálunk az egyensúly-orientált gazdasági 
fejlődés élénkítése viszonylag rövid idő alatt elérhető, illetve az hamarosan 
bekövetkezhet. 


1986-ban eddig nem tapasztaltunk és ezután sem várhatunk olyan kedvező, 
radikális változásokat a külső körülményekben vagy a gazdálkodás egyéb fel- 
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tételeiben, melyek lökésszerűen lendületet adhatnának fejlődésünkhöz. Ugyan- 
akkor van néhány olyan tényező, melyet úgy tekinthetünk, hogy segít cél- 
jaink megvalósításában. 

Remény van arra, hogy a rubelelszámolású áruforgalom az egyeztetetten 
felül bővíthető, az együttműködés pedig gazdagítható lesz olyan új formákkal 
is, mint például a közös vállalkozások, társulások a termelésben és a tudomá- 
nyos kutatásokban. A külföld — miután meghoztuk a szükséges intézkedése- 
ket, így például a beruházásvédelemről és adókedvezményről szóló rendelete- 
ket — most már vonzóbbnak találja a közös vállalatok létesítésére irányuló 
törekvéseinket. E lehetőségeket jobban ki kell használni mind a tőkés, mind 
a szocialista országokkal közös vállalkozásokra, a működő tőke bevonására. 

A nemzetközi pénzvilágban változatlanul jó az ország pénzügyi-gazda- 
sági megítélése. Igaz, a múlt év sikertelenségének megismétlődése ezt már 
veszélyeztetné. 1981—1982-höz képest megfelelő pénzügyi és valutatartalékok- 
kal rendelkezünk, csökkentettük sebezhetőségünket. Az utóbbi másfél évben 
felvett hosszú lejáratú hitelekből javítottuk adósságállományunk összetéte- 
lét, s ezek egy része felhasználható jól megtérülő exportkapacitások létesí- 
tésére is. De csak erre és nem másra! 

Az olajárak jelenlegi szintjének tartóssá válása hosszabb távon javít- 
hatja külkereskedelmi forgalmunk cserearányait, s lehetővé teheti a ter- 
melői árak növekedésének mérséklését, az infláció gyengítését. Ha nem is 
radikális fordulat, de további mérséklődés remélhető a nemzetközi pénzpiac 
kamatfeltételeiben. 

Az előrevivő tényezőkhöz sorolható, hogy az idén befejeződik az átállás 
az új vállalatirányítási formákra. A választott testületek komoly stabilizáló 
erővé válhatnak a szigorú rendet, fegyelmet megkövetelő vezetők támoga- 
tásában. S végül segítheti a vállalatok tisztánlátását azis, ha idejében ismert- 
té tesszük az 1987. évi szabályozómódosításokat, hogy vállalkozásaikhoz ez- 
zel is segítséget nyújtsunk. 


A helyzet az irányításban és a végrehajtásban is nagyobb következetességet, 
konkrétabb munkát igényel. Nagyon fontos, hogy a feladatok végrehajtásá- 
hoz szükséges egység cselekvésben nyilvánuljon meg, továbbá, hogy párt- és 
állami vonalon egyaránt váljon munkánk részévé a felelősség érvényesítése. 

Alapvető társadalmi és gazdasági érdek fűződik ahhoz, hogy az 1986- 
os év áttörést eredményezzen a strukturális változások felgyorsításában. A 
magyar gazdaság kétségtelenül egyik legégetőbb dilemmája: hogyan, milyen 
gyorsan tud választ adni az itt érzékelhető kihívásra. A strukturális változá- 
sok gyorsításának, a népgazdaság egyensúlyi helyzete javításának, az ezzel 
kapcsolatos határozott irányítási magatartásnak igazi próbaköve a tartósan 
válságba került négy szakágazat — a szénbányászat, a vaskohászat, a hús- 
ipar, és a magasépítő-ipar — helyzetének rendezése. Helyzetük komplex át- 
tekintése és egy részüknél a rendezésre vonatkozó javaslatok kidolgozása meg- 
történt, illetve a közeljövőben lezárul. Tevékenységük, szervezetük, termelé- 
si szerkezetük és a részükre nyújtott termelési támogatások felülvizsgálatra 
kerülnek. 

Ha e gondot pusztán a termelés leállításával, korlátozásával megoldhat- 
nánk — bár erről az eszközről sem mondhatuk le —, viszonylag egyszerűbb 
lenne a dolgunk. Mi azonban kedvezőbb pénzügyi viszonyok között már egy- 
szer visszafejlesztettük a szénbányászatot, s tudjuk, milyen következmények- 
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kel járt. Természetesen akkor sem az volt a baj, hogy a ráfizetéses, korsze- 
rűtlen termelést visszafejlesztettük, hogy néhány tucat aknát bezártunk, -ha- 
nem hogy nem tettük korszerűvé, versenyképessé azt, ami azzá tehető lett 
volna. A negatív tényezők kiküszöbölésével együtt járt a fejlesztések kés- 
leltetése, így kerültünk abba a helyzetbe, ami bekövetkezett. Ha a haté- 
kony fejlesztés lehetőségei más területeken nem javulnak, úgy a kieső ter- 
melés pótlása kérdésessé válik, sőt a külső és a belső piaci egyensúly rom- 
lásának veszélye is fennáll. Emellett társadalmi, területi feszültségek sorá- 
val is számolni kellene különösen olyan megyékben, mint például Borsod, 
ahol jelentős mértékben koncentrálódnak ezek a válságágazatok. 

Nem azt kívánom mondani természetesen, hogy belenyugodhatunk és 
belenyugszunk a nem gazdaságos termelés konzerválódásába. Hangsúlyozom : 
az ilyen termelést korlátozni, sőt visszaszorítani is kell. Az érdemi meg- 
oldást azonban az jelentené, ha e tevékenységeket gazdaságossá tudnánk ten- 
ni, illetve a hatékony, jövedelmező termelés bővülése elől minden akadályt 
el tudnánk hárítani. 

Már az ez évi célok elérése — különösen a költségvetés egyensúlyi 
helyzetének javítása, a gazdaság jövedelemtermelő képességének fokozása — 
sem nélkülözheti a tartósan veszteségesen, illetve alaphiányosan gazdálkodó 
szervezetek problémáinak megoldását. Ehhez, úgy vélem, a szemlélet általá- 
nos megváltozása is szükséges. Lényeges annak elfogadása és következetes 
érvényesítése, hogy a gazdálkodó szervezetek alaphiánya és veszteségei nem 
szolgálhatnak jogcímül állami pénzforrások megszerzésére. A gazdálkodási 
problémákat a tevékenység ésszerűsítésével, a költségek csökkentésével, a 
termelési szerkezet korszerűsítésével, végső esetben részleges vagy teljes 
visszafejlesztéssel általában maguknak az érintetteknek kell megoldaniuk. 
Az irányító szervek ezzel kapcsolatos összehangolt magatartása körvonala- 
zódott. Az is szükséges azonban, hogy a vállalati és a népgazdasági érde- 
kek ilyesfajta konfliktusait a helyi érdekképviseleti és politikai szervek is 
megfelelően értelmezzék és helyesen kezeljék. Nem könnyíti, ellenkezőleg, 
nehezíti a munkát, ha a szükséges racionalizáló döntések elodázására a tele- 
vízió vagy a sajtó nyilvánosságát hívják segítségül, mint ezt tapasztaltuk a 
Medicor miskolci gyárának példáján, vagy a Skála kora tavaszi paradicsom- 
ellátási akciójánál. 

Az az alapelvünk, hogy a népgazdasági, társadalmi érdeknek elsőbbsége 
van a csoport-, az egyéni érdekkel szemben. Az sem újdonság számunkra, 
hogy a vállalati érdek tartós háttérbe szorítása végső soron lehetetlenné teszi 
a népgazdasági érdek érvényesítését is, hiszen a gazdaság helyzete végül is a 
termelésben, a vállalatok, szövetkezetek munkájában dől el. Ugyanakkor tu- 
domásul kell venni, hogy ilyen szorító helyzetben nagyon nehéz, esetenként 
lehetetlen a különféle érdekek mindegyikét érvényre juttatni. 

A népgazdaság egyensúlyi helyzete, de antiinflációs programunk sikere 
szempontjából is megkülönböztetett figyelmet érdemel a költségvetés hely- 
zete. Az állami költségvetés olyan mértékű hiányának veszélye bontakozik 
ki, amely mindinkább az inflációs nyomás fokozódásával, illetve áruhiány 
kialakulásával fenyeget. Ezért olyan költségvetési politikát és gyakorlatot kell 
megvalósítani, mely a hatékonyság romlásából vagy nem kielégítő javulásá- 
ból adódó vállalati jövedelemhiányt nem ellentételezi. Szükséges felülvizs- 
gálni valamennyi termelési támogatás jogcímének és mértékének indokolt- 
ságát, és ennek során érdemi megtakarítási lehetőségeket kell feltárni. Na- 
gyon indokolt az is, hogy a költségvetési szervek az eddiginél szélesebb körű 
és átfogóbb megtakarító intézkedéseket vezessenek be. 


X második fél évre tervezett intézkedéseket már az 1987. évi tervre való 
felkészülés igényével kell elhatározni. Tehát nem csupán az 1986. évi terv 
végrehajtását kell szem előtt tartani, hanem egy olyan folyamatos gazdálko- 
dásra kell törekedni, amely biztosítja középtávú gazdaságpolitikai céljaink 
elérését. Ezért az 1985. és 1986. évi tervezési, szabályozási és gazdaságirányí- 
tási tapasztalatokra támaszkodva szükséges előbbre hozni és meggyorsítani a 
jövő évi terv kidolgozását. Az ezekkel összefüggő szabályozási lépéseket, 
melyek az ösztönzés és szigorítás jegyeit együttesen tartalmazzák, mihama- 
rabb meg kell hirdetni, sőt ahol ez célszerű, egyes lépéseket már idén meg 
kell tenni. Ennek során a szabályozás némely fontos elemét módosítani szük- 
séges. A keresetszabályozás fejlesztése során a változatlanul helyesnek tar- 
tott alapelveket úgy kell érvényesíteni, hogy a teljesítmények és a kerese- 
tek nagyobb összhangja kiemelt hangsúlyt kapjon, 


Az év első öt hónapja bizonyos tendenciákra utal, de számszerűségeiből ne- 
héz időtálló következtetéseket levonni. Olyan helyzettel állunk most ís szem- 
ben, hogy év elején általábantöbb az import, az export viszont rendszerint 
az év második felében élénkül fel. Ezt idén a rásegítő intézkedések is fokoz- 
zák. Így érthető, hogy a külső pénzügyi helyzet sem alakul egyenletesen. Az 
áremelkedések év eleji szintje is magasabb,. mintha 12 hónapra vetítenénk ki, 
és hasonló a helyzet a bérkiáramlásnál is. Mégis egy komoly veszély kétség- 
telenül kibontakozóban van. S ez az, hogy a mai viszonyok között a mérsé- 
kelt növekedés, netalán a visszafogás, a restrikció hatásaiban már nem ered- 
ményezi az egyensúlyi helyzet olyanfajta javulását, mint az 1979 utáni évek- 
ben. Kimerültek ennek a gyakorlatnak az ilyen típusú tartalékai. Ismét 
válaszút elé kerültünk: vagy megtaláljuk az intenzív forrásokra épülő, élén- 
kítéshez vezető utat vagy a jelenlegi társadalmi fogyasztást sem tudjuk 
gazdaságunk jövedelemtermelő képességéből fedezni. Világosan kell látnunk, 
hogy az 1985-ös év nem véletlenszerű eltérés, kisiklás, hanem egy kedvezőtlen 
szakasz kezdete, s folytatódásának elejét kell venni. 

Legfőbb értékünk, hogy a belpolitikai stabilitás alapját képező bizalom 
a párt és a tömegek, a politikai vezetés és a lakosság között változatlanul fenn- 
áll. Ugyanakkor az is nyilvánvaló, hogy a stabilitás egyre nagyobb teherpró- 
bának van kitéve. Ez elsősorban a gazdaság teljesítményével és az elosztás 
funkciózavaraival kapcsolatos. És az is nyilvánvaló, ha ezt a stabilitást meg 
akarjuk őrizni, újra és újra meg akarjuk teremteni — és a megújulás ér- 
dekében ennél nem lehet fontosabb szándékunk —, akkor elsősorban a gaz- 
daság teljesítőképességének javítására kell a figyelmet fordítani. 

Társadalmunk, közéletünk gondolkodásában a gazdaság kérdései még 
mindig nem foglalnak el kellő helyet. Ez egyebek mellett azzal is jár, hogy 
gazdasági gondjaink megoldásához hiányzik a kellő társadalmi ráhangoltság. 
A gazdaságot pedig aligha lehet úgy dinamizálni, hogy divattá válik a rossz- 
kedv, a levert hangulat és magatartás. 

Ma a gazdaság az a mágneses tér, ahol találkozik a társadalom minden 
feszültsége, a politikai szélsőségek, az ellenzékiség, a sértődöttség, az egymás- 
ra mutogatás. Az elmúlt évtizedekben a gazdaság vált nemzetközi presz- 
tízsünk egyik elemévé, s nem hagyhatjuk, hogy most lerontsuk, gyengítsük 
azt. Ez okból is nélkülözhetetlen az olyan társadalmi ráhangoltság, amely áll- 
hatatosságot, dinamizmust, cselekvést sugall és támogat. 

A kibontakozáshoz feltétlenül szükséges nemcsak a munkafegyelem, ha- 
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nem a széles értelemben vett állampolgári fegyelem és rend javítása, a kö- 
telezettségtudat és felelősségérzet erősítése. A szocializmus nem lehet a nem- 
törődömség és a felelőtlenség társadalma. A fegyelmezéstől idegenkedő, a fe- 
gyelemre neveléstől félő vagy mindezeket jelentéktelennek minősítő vezetők- 
től meg kell válni, mert alkalmatlanok posztjukra. Szocialista értékrendünk- 
höz tartozik, hogy védjük, támogassuk a fegyelmezett embereket. Megen- 
gedhetetlen a munkát ímmel-ámmal, fegyelmezetlenül végzők mentegetése. 

Az akarat, a meggyőződés, a cselekvésre hangoltság nagymértékben mo- 
tiválhatja az ország helyzetét, a társadalom állapotát. Tudjuk, hogy csak ez- 
által nem lehet célhoz jutni, de az is tény, hogy enélkül sem. De ezen túl- 
menően minden bizonnyal itt az ídeje annak is, hogy ismét sorba szedjük 
tennivalóinkat a pártkongresszus állásfoglalása és a hetedik ötéves terv vég- 
rehajtásának szolgálatában. Teendőink sorában első helyen a gazdasági ter- 
mészetű feladatok állnak, de hiba volna, ha ez irányú sürgető tennivalóin- 
kat nem hangolnánk össze más feladatokkal. Belpolitikai helyzetünk és sok 
vonatkozásban a közérzet javítása tudatos és összehangolt cselekvést köve- 
tel más területeken is. Ezért ís javasolja a Politikai Bizottság a Központi 
Bizottságnak: még ez évben vizsgálja meg a társadalom és a gazdaság, a po- 
litika és a gazdaság viszonyát, valamint a gazdasági építőmunka társadalmi 
feltételeit. Azzal a megközelítéssel: mit kell tennünk, hogy a kongresszusi ha- 
tározat és az ötéves terv céljait elérjük. A nehéz körülmények közepette sem 
kerülhetünk ugyanis olyan helyzetbe, hogy e célokról, követelményekről le- 
mondjunk, a mércét alacsonyabbra állítsuk. 

Fontos, hogy pártszervezeteink ne engedjenek teret a távlatvesztésnek, 
az elbizonytalanodásnak. A társadalmi és tömegszervezetek — köztük a 
szakszervezetek, a KISZ-szervezetek — mozgósítsák tagságukat, a dolgozó- 
kat, segítsék a terv céljainak megvalósítását. Tudatosítsák jobban, hogy van 
programunk: a XIII. kongresszus határozata, a hetedik ötéves terv, a gazda- 
ságirányítási reform folytatása. Most — mind a vállalati, mind a gazdaság- 
irányítási szférában — a legfontosabb az 1986. évi terv megnövekedett fel- 
adatainak teljesítése. Sok múlik ezen: nem kevesebb, mint a következő évek 
fejlődése. S ez felelősséget jelent nemcsak népünk, hanem szocialista bará- 
taink előtt is. 
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Látos István 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG PÁRT. ÉS TÖMEGSZERVEZETEK OSZTÁLYÁNAK 
HELYETTES VEZETŐJE 


A tartalmas pártélet jellemzői 


A párt vezető szerepének érvényesüléséhez elengedhetetlen feltétel, hogy fo- 
lyamatosan vizsgáljuk a párton belüli viszonyokat, a pártélet lenini normái- 
nak megvalósulását. 

. "Történelmi vívmányunk és három évtizedes sikereinknek az egyik for- 
rása, hogy pártunkban helyreálltak a lenini normák, és hogy szüntelenül fá- 
radozunk a párt politikai vezető szerepének tökéletesítésén, korszerűsítésén. 
A demokratikus centralizmus szem előtt tartásával cselekszünk minden olyan 
esetben, amikor a párt irányítási, szervezeti rendszerét fejlesztjük. Igyek- 
szünk elkerülni az olyan megoldásokat, amelyekben az önállóság és a jog- 
kör nem párosul kellő felelősséggel. 

A különböző intézkedések az irányító munka hatékonyságának fokozá- 
sát, a bürokratikus és a formális elemek visszaszorítását, az irányítási lép- 
csők csökkentését eredményezték. Mindennek hatására növekedett a párt- 
szervezetek önállósága és felelőssége a helyi terület- és településfejlesztési 
feladatok, a gazdaságpolítikai és a társadalompolíitikai célok kidolgozásában. 
A párt azon fáradozik, hogy a helyi pártszervezetek működési területük tel- 
jes jogú politikai irányítói legyenek és felelősen dolgozzanak a párt politi- 
kájának megvalósításáért. Ez utóbbi azonban nemcsak a végrehajtás meg- 
szervezését jelenti, hanem alkotó politikai tevékenységet, az önálló döntések 
egész sorozatát igényli, amelyeknek be kell illeszkedniük a párt általános po- 
litikájába, tevékenységének rendszerébe. Ez a biztosíték arra, hogy a párt 
az össztársadalmi érdekek következetes képviselője legyen, és hogy helyi 
szervei, szervezetei ne válhassanak a részérdekek, a csoportérdekek egyoldalú 
képviselőivé. Ami a dolog szervezeti részét illeti, jelenleg is folynak az irá- 
nyító munka korszerűsítését célzó kísérletek. A tapasztalatokat a párt vezető 
szervei folyamatosan elemzik és a gyakorlatban hasznosítják. 

A pártszervezetek önállóságának fejlesztésében az a felfogás jelenti az 
alapot, hogy a pártot nem szabad egyik-másik vezető szervére leszűkíteni. 
A pártot a tagság egésze, szervezeteinek összessége alkotja, meghatározott 
rendszerben kapcsolódva egymáshoz. Ebben a rendszerben különleges jelen- 
tőségük van az alapszervezeteknek, amelyek együtt a párt bázisát alkotják. 
Az alapszervezet a párttagok elsődleges szervezeti tömörülése, a politizálás, 
a politikai cselekvés fő színtere. Elsősorban itt adódik fórum a vélemények 
kifejtésére, a tapasztalatok közreadására, itt érvényesítheti a párttagság jo- 
gait, kötelezettségeit a politika alakításában. 
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A párt arra törekszik, hogy fejlessze döntési mechanizmusát, hogy kel- 
lő mélységben és időben érzékelje a társadalmi valóság ellentmondásait, 
hogy megfelelő megoldási programot adhasson feloldásukra. E folyamatban 
alapvető szerepük van a párttagoknak. A kérdések társadalmi súlyától füg- 
gően a párttagok egészének vagy meghatározott körének részvételével szü- 
lethetnek megalapozott döntések, s csak így biztosítható a felelős gyakorlati 
végrehajtás. A párt döntési mechanizmusában a demokratizmus együtt van 
jelen a vezető szervek által képviselt centrális elemekkel. 

Ily módon a demokratikus centralizmus áthatja egész döntéshozatali és 
végrehajtási gyakorlatunkat, hiszen ez az utóbbi sem csak egyszerűen utasí- 
tásokra épülő mechanikus cselekvés. Itt is alapkövetelmény a kérdések al- 
kotó szellemű megközelítése. A konkrét helyi viszonyoknak megfelelő adap- 
tálásnak pedig messzemenően feltétele a demokratikus elemek jelenléte. 

Mindezt jól kifejezi az a gyakorlat, hogy a felsőbb szervek kötelezően 
előírják az alsóbb szervek számára, mikor kell egy-egy politikai szempont- 
ból meghatározó kérdésre összpontosítani figyelmüket. A felsőbb pártszer- 
vek határozatainak kötelezően előírt napirendre tűzése, ha azt nem formá- 
lisan hajtják végre, a helyi pártszerveknek is a legsajátabb ügye, mivel egy- 
egy fontos politikai kérdés helyi gyakorlatát kell vizsgálniuk. A problémát 
és a zavart az okozza, ha e kérdéseket formálisan kezelik. Nyíltan kell szól- 
ni arról is, hogy az e téren tapasztalható aránytalanságok, túlzások sokszor 
megbénítják a pártszervezetek önállóságát. A kötelező napirendek sokasága . 
például időnként gátolja, hogy az adott pártszerv a helyi időszerű kérdések- 
kel foglalkozzék. 

A párt döntési mechanizmusának van azonban más gyenge pontja ís, 
olyan, amely közvetlenebb módon érinti a politikai tartalmat. Az elmúlt 
néhány évtizedben jól megtanultuk például használni a gazdasági mutatókat, 
a teljesítmény szempontjából fontos közgazdasági kategóriákat, és meghatá- 
rozni — sokszor túlzott szakmaisággal — a fejlesztési irányokat. Kevésbé 
tudjuk viszont azt — ami pedig alapvető feladat lenne —, hogy mondjuk 
egy termeléssel kapcsolatos feladat sikeres megvalósítása érdekében milyen 
politikai feladatot kellene megoldani és milyen politikai munkát kellene ki- 
fejteni. Hyen helyzetben nincs világos politikai vonala a kommunista kol- 
lektíva cselekvésének. A kongresszusi irányelvek vitájában, a beszámoló tag- 
gyűléseken, a pártértekezleteken és magában a kongresszusi vitában is nagy 
figyelmet kapott a párttagok, a pártszervezetek fokozottabb, az eddigieknél 
szélesebb körű részvétele a párt előtt álló feladatok kidolgozásában. Ez nem 
új dolog. Erre eddig is megkülönböztetett figyelmet fordított a párt. Abból 
indultunk ki, hogy a párt politikájáért minden kommunista felelős. Súlyos 
történelmi tapasztalatok intenek arra, hogy a politika alakításában és vál- 
lalásában nincs , fent" és nincs , lent". A kommunista pártban nem lehetséges 
olyan szereposztás, hogy vannak, akik csinálják, és vannak, akik csak végre- 
hajtják a politikát. 

A politika alakításának egyik alapvető formája a különböző pártfóru- 
mokon a véleménynyilvánítás és a javaslatok megfogalmazása a párt orszá- 
gos és helyi politikájáról, a végrehajtás módjáról és feltételeiről. Ahol gyen- 
ge a testületi demokratizmus és a pártfórumok nem töltik be szerepüket, 
ott csorbát szenved a párttagok részvétele a politika alakításában. Ez ter- 
mészetesen fordítva is érvényes. A pártfórumok sokszor formálisan működ- 
nek, s emiatt a párttagok egy része közömbössé válik, véleményének a párt- 
fórumokon kívül ad hangot. A párttag akkor él igazán javaslattevő és vé- 
leményező jogával, akkor vesz részt aktívan a politika alakításában és vég- 
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rehajtásában, ha látja, hogy véleményének van értelme: javaslatait figye- 
lembe is veszik. Ezért a rendszeres és érdemi, tartalmas pártélet fontos té- 
nyező az aktivitás fejlesztésében. 

A XIII. kongresszus feladatul tűzte ki: az eddiginél több lehetőséget kell 
teremteni ahhoz, hogy a nagyobb horderejű társadalmi kérdések eldöntése 
előtt a párttagság a párt fórumain véleményt nyilváníthasson, javaslatokat 
tehessen, jobban részt vehessen a döntések előkészítésében. Mit lehetne ten- 
ni e kongresszusi határozat sikeres végrehajtása érdekében? Mindenekelőtt 
a leghatározottabban meg kellene szüntetni a látszatdemokráciát, amely e 
vonatkozásban úgy is megnyilvánul, hogy a taggyűlések napirendjén bizo- 
nyos témák olykor csak megszokásból, formálisan szerepelnek. Vagyis nem 
a valóságos politikai igény a kiindulópont, hanem a sablon, a formalizmus. 


Hogy miért marad el helyenként az érdemi, vagy az úgynevezett kényes 
kérdésekkel való foglalkozás, ennek közismerten több oka van. Ez a hiá- 
nyosság gyakran kényelmi szempontokra is visszavezethető. Fontos politikai 
döntést igénylő kérdést sokszor olyan indokkal nem visznek pártfórumok 
elé, hogy ,ne okozzunk magunknak problémát", , majd megoldja az élet", 
, mit szólnak odafent" stb. A tapasztalatok arra tanítanak, hogy nagyobb po- 
litikai biztonsággal, következetességgel és körültekintéssel kell foglalkoznunk 
a társadalmi, a gazdasági, a politikai élet jelenségeivel. Legyen bátorságunk 
ahhoz, hogy elhagyjuk az olyan témákat, amelyek nem időszerűek. A poli- 
tika alakításában való részvételt tehát azzal is javíthatjuk, ha a pártfórumok 
jobban betöltik alapvető funkcióikat, többször teremtenek lehetőséget az al- 
kotó vitákra, a kérdések tisztázására. 


Ahhoz, hogy a pártszervezetek, a kommunisták ténylegesen részt ve- 
hessenek a politika alakításában, a pártnak és szervezeteinek mindig úgy 
kell dolgozniuk, hogy a párttagok pontosan tisztában legyenek azzal, amit 
képviselni kell, azzal az iránnyal, amely felé haladni kell. Alig szorul bizo- 
nyításra, hogy a párton belüli tájékoztatásra éppen ezért kiemelt szerep há- 
rul. Egyrészt a felfelé irányuló információ hitelességében és nyíltságában van 
korrigálnivaló; másrészt gyorsítani kell a tájékoztatást — főleg a viszont- 
válaszokat — azokban a kérdésekben, amelyekben a párttagok felvilágosí- 
tást kérnek. Természetesen ez nemcsak a gyors és pontos tájékoztatás kér- 
dése, hanem a vezető testületek és a tagság élő, mindennapi kapcsolatának 
függvénye is. 

A társadalmi és politikai élet, a mai magyar viszonyok országosan és 
helyileg is jócskán tartalmaznak megoldásra váró problémákat, feszültsége- 
ket; hogy ezek mikor és milyen hatékonysággal oldódnak meg, az nagymér- 
tékben függ a párttagok tapasztalatainak hasznosításától, cselekvő közremű- 
ködésétől, a jó ügy melletti politikai kiállásától. 


Ezzel kapcsolatban elég utalni a gazdasági élet megnövekedett gondjait 
ra és ezzel összefüggésben a vállalatok, üzemek konkrét feladataira a ha- 
tékonyabb gazdálkodás, a nagyobb teljesítmények érdekében. A társadal- 
mi élet demokratizmusának fejlődése nyomán szinte minden területen a 
pezsgőbb politikai élet a jellemző. Ez semmiképpen sem nélkülözheti a párt- 
tagok pozitív orientáló szerepét, a konstruktív állásfoglalások kellő politikai 
súllyal történő képviseletét, azt a szocialista tudatosságot, amit elsősorban a 
pártnak és tagjainak kell kisugározniuk. 


A XIII. kongresszus foglalkozott a határozatok végrehajtásával, az ellen- 
őrzés javításával is. Ennek során két jelenségre célszerű felhívni a figyelmet. 
Előfordul, hogy egyes határozatok végrehajtása nem, vagy csak részben törté- 
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nik meg. A következetes gyakorlat helyett nemritkán másodszor, néha még 
többször is újabb határozatot hozunk ugyanarra a kérdésre vonatkozóan. 
Lehet, hogy ezek a határozatok tartalmukat tekintve nem rosszak, de leg- 
inkább arról szólnak, amit már előszörre meg kellett volna valósítani. Nyil- 
vánvaló, hogy az ilyen eljárás nem alkalmas eszköz a munka elvégzéséhez, 
és a felelősség érvényesítéséhez. 

A párt vezető szerepe jelentősen függ a határozatok végrehajtásának 
megszervezésétől. Mit kell ezen érteni, hol kezdődik ez a munka? Ezek 
a kérdések jogosak, mert sok helyen abban a hitben élnek — és így is vég- 
zik munkájukat —, hogy elegendő egy adott központi vagy megyei határo- 
zatot ismertetni, a dolog azután már megy magától. Mindenki tudja, hogy 
a politikai munka művészetéhez tartozik, és nagy figyelmet, fegyelmet igé- 
nyel, hogy a határozatokat szembesítsük a helyi viszonyokkal, és ennek alap- 
ján jelöljük ki a végrehajtáshoz szükséges teendőket. Nemcsak általános irá- 
nyokat kell kijelölni, hanem a megfelelő politikai, személyi és sok esetben 
dologi feltételeket is meg kell teremteni. 

A XIII. kongresszus azt is fontos feladatként jelölte meg, hogy a végre- 
hajtás és az ellenőrzés között összhangnak és helyes aránynak kell lennie. 
Még távolról sem merítettük ki a jelenlegi szervezeti keretek adta lehető- 
ségeket. Éppen ezért a végrehajtás megszervezésének és ellenőrzésének ja- 
vításában figyelmünket az új formák keresése helyett elsősorban a meglevők 
jobb kihasználására, gazdagabb tartalommal való megtöltésére kell fordíta- 
nunk. Javítani kell munkánkat a határozatok helyességének ellenőrzése te- 
rén és arra vonatkozóan, hogy a végrehajtás a politika céljának megfele- 
lően történik-e. 

A párt sikeres működésének elemi igénye, hogy rendszeresen gyako- 
rolja saját tevékenységének önkontrollját. A pártellenőrzés számos formája 
alakult ki a gyakorlatban. De az ellenőrzésnek bármely formáját alkalmaz- 
zuk is, az alapvető követelmény az, hogy mindenképpen a politika követke- 
zetes megvalósítását szolgálja, és magába foglalja az operatív helyszíni se- 
gítséget. Az sem mellékes, hogy az ellenőrzés egész folyamatában pártsze- 
rűségnek, segítő szándéknak, nyíltságnak, őszinteségnek és bizalomnak kell 
érvényesülnie. Annak érdekében, hogy az ellenőrzés hatékonyabbá váljon a 
pártmunka minden szintjén és területén, gondosan kell összegyűjteni és hasz- 
nosítani az általánosítható jó tapasztalatokat. 

A párt a korábbinál sokkal érzékenyebb politikai közegben dolgozik. A 
mai helyzet élesebb megvilágításba helyezi a pártmunka hibáit, fogyatékos- 
ságait. Ennek következtében az irányító, ellenőrző munkában is arra van 
szükség, hogy folyamatosság legyen az alapkérdésekben, és megújulás azokon 
a területeken, amelyeken az élet ezt követeli. 
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A szövetkezeti mozgalom fejlődése 


INTERJÚ KOVÁCS IMRÉVEL, 
A KOZPONTI BIZOTTSÁG GAZDASÁGPOLITIKAI OSZTÁLYÁNAK 


HELYETTES VEZETŐJÉVEL 


A mezőgazdasági ipari és a fogyasztási szövetkezetek is kongresszusaikra 
készülnek. Milyen volt a szövetkezetek fejlődése a legutóbbi kongresszusaik 
óta eltelt öt évben? 


A szövetkezetek gazdálkodási és társadalmi tevékenységet egyaránt folytatnak, 
ezért amikor áttekintjük előző ötéves tevékenységüket, célszerű mind a két 
vonatkozásban számvetést készíteni. Szeretném először is elmondani, hogy gaz- 
dasági életünkben a szövetkezetek igen jelentős helyet foglalnak el. A nemzeti 
jövedelemnek kereken egynegyedét állítják elő, és a szövetkezetekben dolgozik 
az összes foglalkoztatottak mintegy 26—-27 százaléka. 

Az egyes ágazatok szövetkezetei eltérő módon vesznek részt gazdasági te- 
vékenységünkben. A legjelentősebb a mezőgazdasági szövetkezetek munkája, 
hiszen az összes mezőgazdasági termelésnek 70 százalékát adják. A szövetkeze- 
tek együttesen az ipari termelésből 17—18 százalékkal, a kiskereskedelmi for- 
galomból pedig megközelítően 40 százalékkal részesednek. Hozzá kell tenni, 
hogy a vidéki településeken a kiskereskedelmi tevékenységet a szövetkezetek 
szinte egyedül látják el. Még egy számadat: a lakossági szolgáltatások több mint 
felét ugyancsak a szövetkezetek végzik. Mindebből látható, hogy az élelmiszer- 
termelésben, a közszükségleti cikkek előállításában, a lakossági szolgáltatásban 
sok szempontból meghatározó a szerepük, vagyis tevékenységük napi szükség- 
leteket elégít ki, tehát nagyban hozzájárul az emberek közérzetének alakí- 
. tásához. 

Ezekben a nagyon fontos gazdasági tevékenységi körökben az elmúlt öt 
év alatt a szövetkezetek jelentős fejlődést tudhatnak maguk mögött. Bővítették 
termelésüket, javították jövedelemtermelő képességüket, és feladataikat a ko- 
rábbiaknál szigorúbb gazdasági viszonyok között is jó színvonalon tudták meg- 
oldani. Hozzáteszem, hogy termelésük bővülésével egyidejűleg növelték hozzá- 
járulásukat a társadalmi közteherviseléshez is. 

Ágazatonként a szövetkezetek elmúlt ötévi munkájáról sommásan azt le- 
het elmondani, hogy a mezőgazdasági szövetkezeteknek döntő részük volt ab- 
ban, hogy mezőgazdaságunk alapvetően teljesíteni tudta a hatodik ötéves terv- 
ben megszabott feladatát; a lakosság számára jó színvonalú élelmiszer-ellátást 
biztosított, és jelentősen növelte kivitelét is. Az ipari szövetkezetek dinamiku- 
san növelték termelésüket, fejlesztettek együttműködésüket az állami iparral, 
különféle termékekkel, szolgáltatásokkal javították a lakosság ellátását. Na- 
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gyon lényegesnek tartom, hogy bővíteni tudták az importot helyettesítő cikkek 
gyártását. Ami a fogyasztási szövetkezetek elmúlt ötévi tevékenységét illeti, 
az áruellátás színvonalának javításával, a vendéglátás, a szolgáltatások! fejlesz- 
tésével számottevő részt vállaltak életszínvonal-politikai céljaink megvalósításá- 
ban. Főleg vidéken, falvakban, kistelepüléseken döntő szerepük volt abban, 
hogy az ellátásban, szolgáltatásban előrelépés történt. A gazdasági feladatok 
eredményes teljesítése mellett előrelépés történt a szövetkezeti tagok, alkalma- 
zottak élet- és munkakörülményeinek javításában is. Fejlődött a tagság szocia- 
lista tudata, aktív részvétele a szövetkezeti és egyéb közéleti fórumokon. Javuló 
feltételeket biztosítottak a szabadidő hasznos eltöltéséhez, a pihenéshez és a 
szórakozáshoz. 

Természetesen a szövetkezetek tevékenységével kapcsolatban is felvethe- 
tő, hogy itt sem használták ki a fejlődés minden lehetőségét. A szövetkezetek 
gazdasági fejlődése néhány területen valóban elmaradt a lehetőségektől és az 
igényektől. A hatékonyság javulásának mértéke például a szövetkezeti munká- 
ban (mint ahogy gazdaságunk egészében is) általában elmaradt a kívánatostól. 
Egyes termékek és szolgáltatások minőségének javulása": sem érte el a kívána- 
tos szintet, és sajnos felerősödött a szövetkezetek gazdálkodásában, jövedelmi 
színvonalában megmutatkozó differenciálódás. Persze differenciáltság mindig 
volt és lesz is a szövetkezetek gazdálkodásának eredményeiben, de jelentős mér- 
tékű felerősödését kedvezőtlen tendenciának kell tekinteni. Ennek ellensúlyozá- 
sa az elkövetkező években feladatot jelent a szövetkezetek és természetesen 
az állami irányítás számára is. 

Összességében úgy gondolom, hogy a szövetkezetek kongresszusaikra ké- 
szülve (minden gond és probléma ellenére) eredményes öt évről számolhatnak 
be előbb a területi küldöttértekezleteken, majd kongresszusaikon. Alirról, hogy 
alapvetően teljesítették a XII. pártkongresszus és a hatodik őtéves terv leg- 
főbb, a szövetkezetekre vonatkozó előirányzatait. Ezt mindenképpen elismerés- 
sel kell nyugtázni. Örömmel mondhatom, hogy ez az elmúlt ötéves fejlődés 
olyan alap, amire építve a következő öt év szövetkezeti fejlődése megnyugta- 
tónak ígérkezik. 


Várhatóan milyen fontosabb kérdésekkel foglalkoznak. az ősszel sorra ke- 
rülő szövetkezeti kongresszusok, vagyis milyen feladatok előtt állnak je- 
lenleg a szövetkezetek? 


A legfontosabb, azt hiszem, annak a kérdésnek a megválaszolása, hogyan tud- 
ják folytatni azt az eredményes tevékenységet, amely az utóbbi öt évben is 
jellemezte a magyar szövetkezeti mozgalmat, mind a három szövetkezeti ágaza- 
tot. A legfőbb cél a következőkben az lesz, hogy vegyék ki részüket a népgaz- 
daság előtt álló feladatok megvalósításából, a népgazdasági egyensúly megte- 
remtéséből, és javítsák tovább tagjaik élet- és munkakörülményeit. Ennek ak- 
kor tudnak leginkább megfelelni, ha megőrzik azokat az előnyös vonásaikat, 
amelyek eddig ís jellemezték a szövetkezeteket: azt, hogy gazdálkodásukban 
képesek a rugalmasságra, hogy az önkormányzatot megfelelő szinten működte- 
tik és alkalmazzák az anyagi érdekeltségnek a tagságot mozgósító formáit stb. 
Ha ezeket az előnyös vonásaikat az igényekhez igazodva továbbfejlesztik, 
korszerűsítik, akkor fejlődésük töretlen lehet. 

Az intenzív gazdálkodás erőteljes kibontakoztatása — ami egész népgazda- 
ságunk előtt álló feladat — a szövetkezetekre is érvényes. A mezőgazdasági 
szövetkezeteknek továbbra is az az elsődleges feladatuk, hogy a hazai élelmi- 
szer-ellátás színvonalának megtartásával és javításával biztosítsák a lakosság 
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igényének megfelelő ellátást. Ezenkívül annyi és olyan élelmiszert, amit a kül- 
piacokon, célkitűzéseinknek megfelelően, értékesíthetünk, és ami lehetővé teszi 
az ország számára a szükséges deviza megszerzését. A mezőgazdaságban a leg- 
fontosabb teendő a gabonatermesztésnek, továbbá a tej- és hústermelésnek a 
fejlesztése. Hangsúlyozom, hogy nemcsak a mennyiségi bővítésre kell a hang- 
súlyt helyezni, hanem a termékek minőségének javítására is, olyan mérték- 
ben, hogy az megfeleljen a növekvő belföldi és exportigényeknek. A gabona és 
a hús mellett nagy figyelmet kell fordítani az ipari növények (napraforgó, cu- 
korrépa) termesztésére, valamint a kertészeti ágazatok, elsősorban a zöldség- 
és gyümölcstermesztés bővítésére is. 

A közös gazdaságok fejlesztése, termelésének bővítése mellett a következő 
években változatlanul szükség lesz a háztáji és kisegítő gazdaságok termelésére, 
termelésük bővítésére. Hogy ez megtörténhessen, abban az állami, kormányzati 
intézkedések mellett (ami természetesen a jövőben is elengedhetetlen) a mező- 
gazdasági szövetkezetekre vár sok teendő. Ehhez a feladathoz eddig is hozzá- 
járultak azzal, hogy sokoldalúan integrálták a háztáji és kistermelést. Ezzel 
biztosítható, hogy a Ristermelés tervgazdálkodásunk szerves részévé váljon a 
következő években. 

A másik nagy termelő típusú szövetkezeti ágazatban, az ipari szövetkeze- 
tekben ugyancsak a termelés bővítése, a termelési ég gyártmányszerkezet igé- 
nyek szerinti változtatása, termékeik, szolgáltatásaik színvonalának javítása a 
legfontosabb feladat a következő évben. Elengedhetetlen a háttéripari tevé- 
kenység és az importhelyettesítés fejlesztése, az export bővítése. A fogyasztási 
szövetkezetek akkor tudják leginkább szolgálni tagjaik jogos igényeit, ha foly- 
tatják azt a tevékenységet, amelyet az előző években is végeztek: a kereskede- 
lem, a vendéglátás, a szolgáltatás színvonalának a fejlesztését döntően a kis- 
településeken, de nemcsak ott, hanem a nagyobb településeken, a városokban, 
sőt a fövárosban is. A, takarékszövetkezeteknek a jövőben ís hozzá kell járul- 
niuk különösen a fiatalok otthonteremtéséhez, a háztartások gépesítéséhez, la- 
kások építéséhez és korszerűsítéséhez. A lakásépítő szövetkezetek az -:rthon- 
teremtés lehetőségeinek bővítésével, a lakásfenntartó szövetkezetek pedig a 
karbantartások színvonalának javításával szolgálhatják a hetedik ötéves terv 
feladatainak megoldását. 

A szövetkezeteknek természetesen továbbra is feladatuk, hogy sokoldalúan 
gondoskodjanak tagjaikról, tagjaik boldogulásáról. Biztosítsák számukra a meg- 
felelő munkát és azt, hogy teljesítményeikkel arányos díjazásban, megfelelő 
szociális ellátásban részesüljenek. Teremtsenek olyan gazdasági-társadalmi kö- 
zeget, hogy a tagok magukénak érezzék a szövetkezetet, ér ennek megfelelően 
ne csak mint munkáltatók, hanem mint tulajdonosok is tevékenyen működje- 
nek közre a szövetkezeti munka fejlesztésében. A három szövetkezeti ága- 
zatba tartozó szövetkezeteknek együtt kell működniük a kistelepülések népes- 
ségmegtartó képességének megőrzésében, tehát abban, hogy az itt élő emberek 
megfelelő munkaalkalmat találjanak, kielégítő kereskedelmi ellátásban része- 
süljenek, hozzájussanak a legszükségesebb szolgáltatásokhoz, és ne legyen okuk 
lakóhelyük elhagyását kívánni. ; 


A szövetkezeti formák megfelelő keretet jelentenek-e a szükséges tovább- 
lépéshez? 


Úgy gondolom, a szövetkezeti formák mindhárom szövetkezeti ágazatban meg- 


felelő keretet jelentenek a nagyobb feladatok megoldásához is. A mezőgazdaság- 
ban a termelőszövetkezeti forma jó lehetőséget biztosít a szocialista nagyüzemi 
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gazdálkodás továbbfejlesztéséhez. Az ország néhány térségében és néhány ter- 
mékcsoport esetében a szakszövetkezetek is megfelelően szolgálják az ágazat 
és tagjaik érdekeit. : 

Arra is van lehetőség, hogy azok, akik nem élethivatásszerűen foglalkoz- 
nak mezőgazdasági tevékenységgel, szabadidejükben részt vállalhassanak e 
munkából a szövetkezetekben működő szakcsoportokban. 

A másik két szövetkezeti ágazatban a szövetkezeti forma hasonlóképpen 
változatos. Az ipari szövetkezetekben nagy sikere van a kisszövetkezeteknek, 
számuk jelentősen gyarapodott az elmúlt években. A fogyasztási szövetkezetek 
keretein belül pedig az általános fogyasztási szövetkezet, a takarék-, lakás-, 
üdülő- és garázsszövetkezeti forma jelent megannyi lehetőséget arra, hogy az 
emberek kihasználják a szövetkezés lehetőségeit. Örvendetesen terjed — külö- 
nösen a fogyasztási szövetkezetek gesztorsága mellett — az iskolaszövetkezeti 
forma, ami a tanulóifjúság munkára és közéleti tevékenységre nevelésében tölt 
be fontos szerepet. 

A szövetkezeti formák nyitottak, tehát mód van arra, hogy az alacsonyabb 
típusú szövetkezési formából átváltsanak a magasabb formára, de az ellenkező 
irányú mozgásra is van lehetőség, ha az ésszerűség, a hatékonyság ezt igényli. 

Nagyon lényeges, hogy a szövetkezetek belső élete, a vezetés, a szervezés 
kialakult rendje, a belső érdekeltség kialakított formái korszerűek legyenek, 
hogy a növekvő követelménynek meg tudjanak felelni. Bátran kell vállalkoz- 
ni az új, korszerű belső megoldásokra, amelyek a szövetkezeti célokat a leg- 
jobban szolgálják, a teljesítményeket növelik, a hatékonyságot fokozzák. Meg- 
győződésem, hogy erre a meglevő szövetkezeti formák a következő években 
is jó lehetőséget biztosítanak, csak alkotó módon kel! élni velük. 


Hogyan segítik az érdekképviseleti szervek a szövetkezetek munkáját? 


Az elmúlt évtizedek és a legutóbbi öt év tapasztalatai alapján elmoridhatjuk, 
hogy mind a területi szövetségek, mind az országos tanácsok eredményesen lát- 
ták el érdekképviseleti munkájukat, segítették a szövetkezetek fejlődését, bol- 
dogulását. Részt vettek a párt agrár- és szövetkezetpolitikájának kialakításá- 
ban, és tevékenyen támogatták ennek megvalósítását. Jól szolgálták a szövet- 
kezetek érdekeit az állam és a szövetkezetek kapcsolatának alakításában. Az 
állami vállalatok és a szövetkezetek együttműködése során felvetődő vitás kér- 
désekben vállalt közreműködésükkel nagymértékben elősegítették, hogy a szö- 
vetkezetek ma már az állami vállalatokkal egyenrangú félként vesznek részt 
a gazdálkodási folyamatban. Emellett hozzájárultak a szövetkezeti tagság jogos 
érdekeinek a képviseletéhez is. Ezzel a kettős képviselettel jó szolgálatot tettek 
a szövetkezeti mozgalomnak. 

Változó világunk követelményei természetesen a szövetkezeteket is érin- 
tik, s ez; hogy úgy mondjam, az érdekképviselet számára is feladja a leckét, 
megkívánja az önértékelést, annak a kérdésnek a megválaszolását, miképpen 
tudják a jövőben még jobban képviselni az őket létrehozó szövetkezetek ér- 
dekeit. Azt hiszem, ez utóbbi elvárásnak azáltal tudnak eleget tenni, ha mun- 
kájukban a mozgalmi módszerek kerülnek előtérbe, ha a lényeges kérdésekben 
nem az apparátusok, hanem a választott testületek döntenek. Az apparátusok 
pedig ezeknek a döntéseknek az előkészítésével és végrehajtásával foglalkoznak. 
Éppen ezért mindhárom szövetkezeti ágazatban, a területi szövetségeknél és az 
országos tanácsoknál egyaránt célszerű azt a megoldást alkalmazni, hogy a vá- 
lasztott testületeket társadalmi munkában aktív szövetkezeti elnök irányítsa. 
Ez a megoldás felel meg annak a társadalmi folyamatnak, amely közéletünkben 
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a választott testületek szerepét erősíti, és ez szolgálja a szövetkezetek valós ér- 
dekeit is. Az apparátusok vezetését pedig a területi szövetség esetében a titkár- 
ra, az országos tanács esetében pedig a főtitkárra célszerű bízni. 

Az érdekképviseleti munka továbbfejlesztése érdekében nagyon lényeges, 
hogy továbbra is segítsék a szövetkezetek gazdálkodását, a gazdálkodás 
hatékonyságának javulását, a törvényes működést, a szövetkezeti demok- 
rácia továbbfejlesztését. Különösen fontos, hogy a kedvezőtlen adottságú 
térségekben és azoknak a szövetkezeteknek az esetében, ahol a szakmai felké- 
szültség nem éri el a kívánatos szintet, az érdekképviselet segítse megkeresni a 
legcélszerűbb tevékenységi formát, amivel munkájukat eredményesebbé tehetik. 


A párt szövetkezetpolitikájának gyakorlati megvalósításában a három 
szövetkezeti ágazatnak egységes célokért kell tevékenykednie. Ezt az együtt- 
működést, a szövetkezeti mozgalom tevékenységének összehangolását jól szol- 
gálta eddig is a megyénként működő koordinációs bizottság, valamint az Or- 
szágos Szövetkezeti Tanács. Munkájuk bevált elemeit megtartva, tevékenységü- 
ket úgy lenne célszerű továbbfejleszteni, hogy még inkább a szövetkezeteket 
érintő, érdemi kérdésekkel foglalkozzanak. 


Milyen feladatok állnak jelenleg a szövetkezetekben dolgozó kommunis- 
ták előtt? 


Mindenekelőtt azt kell elmondani, hogy a szövetkezetek elmúlt ötévi eredmé- 
nyes munkájában a kommunistáknak igen nagy szerepük volt. Ezt az aktív te- 
vékenységet kell folytatni a következő években is. A szövetkezetekben dolgozó 
pártszervezeteknek továbbra is mozgósítaniuk kell a XIII. pártkongresszus ha- 
tározatának, a hetedik ötéves terv célkitűzéseinek a végrehajtására. Ehhez jó 
alkalom kínálkozik a szövetkezeti kongresszusokat előkészítő különféle tanács- 
kozásokon, a megyei küldöttértekezleteken. A párttagok tevékenységükkel ma- 
guk is járuljanak hozzá, hogy mind a küldöttértekezletek, mind pedig a szövet- 
kezeti kongresszusok nyílt légkörű munkaértekezletek legyenek, ahol nemcsak 
az eredményekről beszélnek, hanem őszintén feltárják gondjaikat, problémáikat 
is, és keresik a megoldást. Hasznos, ha a szövetkezeti pártszervezetek tevé- 
kenységük középpontjába továbbra is a gazdaságpolitikai feladatokat állítják. 
Munkájukkal, gazdaságszervező tevékenységükkel, káderpolitikájukkal teremt- 
senek jó hátteret a szövetkezeti vezetés számára ahhoz, hogy a szövetkezetek 
előtt álló feladatokat, gazdasági, társadalmi célkitűzéseiket meg tudják valósí- 
tani. Népszerűsítsék az ifjúság körében is a szövetkezeti eszmét, támogassák az 
iskolaszövetkezetek tevékenységét. Érjék el, hogy a most pályát választó fiata- 
lok szívesen dolgozzanak a szövetkezetekben, mind a három szövetkezeti for- 
mában. Arra kell törekedni, hogy ne egyszerűen csak munkahelyet, hanem jó 
megélhetési lehetőséget is találjanak, és olyan közeget, ahol lehetőség van 
sokoldalú szakmai, emberi fejlődésükre. 


A szövetkezeti mozgalom az eddigi eredményes tevékenységével biztosította 
idősebb és fiatalabb tagjai számára egyaránt, hogy tisztességes munkával 
boldogulni tudjanak. Aj következő években, a nyolcvanas évek második felében 
a szövetkezeti mozgalom előtt — mint ahogy egész társadalmunk előtt — igen 
jelentős feladatok állnak. Ezeknek a megoldására a XIII. pártkongresszus jó 
programot adott. Megerősítette, hogy továbbra is a lenini szövetkezeti elvek 
alkotó alkalmazásával kívánjuk szövetkezeti mozgalmunkat fejleszteni. 


Mihók Sándor 


A KISZ XI. kongresszusának 
vitájából 


Ez áv májusában tartotta XI. kongresszusát a Magyar Kommunista Ifjú- 
sági Szövetség. A tanácskozás sokrétűen elemezte az ifjúság helyzetét, a 
KISZ szervezeteinek és tagjainak feladatait a szocialista építőmunkában. 
Az alábbiakban rövidítve közlünk néhány felszólalást, valamint részleteket 
Hámori Csabának, a KISZ Központi Bizottsága első titkárának vitaössze- 
foglalójából. ; 


NAGY JÁNOS 
a szombathelyi ipari szakmunkásképző intézet tanulója 


Iskolai közösségünk, 2600 diáktársam és Vas megye munkássága nevében őszin- 
tén köszöntjük a KISZ XI. kongresszusát. A többes számot azért hasz- 
náltam, mert nem egyedül állok itt. Velem van az optimizmus is. 

Komolyra fordítva a szót, nem könnyű a szakmunkástanulók helyzete. 
Meg kell küzdeniük a bejárás, a többműszakos tanítás, nemegyszer a helyhiány 
és a kevés szabadidős lehetőség okozta gondokkal. A társadalom viszont sokat 
vár tőlünk. Noha ebbe az iskolatípusba nem a legjobb képességű diákok kerül- 
nek, közös ügyünk, hogy az iskolát elvégezve magas szintű szakmai, elméleti 
és társadalmi ismeretekkel rendelkező fiatalok álljanak be a termelőmunkába. 
Ebben a KISZ-szervezeteknek is nagy szerepet kell vállalniuk. A körülmények 
viszont jórészt függetlenek tőlünk. Nálunk négy műszakban, reggel héttől este 
hétig ötperces szünetekkel folyik a tanítás. Még sincs szégyenkeznivalónk, hiszen 
társaink szép sikereket érnek el a szakmai és a tanulmányi versenyeken. Bűn 
is lenne folyton a körülményekre hivatkozni. Hiszen a mozgalmas diákélet 
nemcsak ezen múlik, hanem elsősorban a lelkesedésen, a céltudatosságon, a 
tenni akaráson. A jobbítás szándékával, kritikus szemmel kell tekinteni moz- 
galmunkat. A KISZ , szálkás létra", de ezt csak akkor vesszük észre, ha lefele 
csúszunk rajta. Éppen ezért kel! felfelé haladni. 

Fiatalok vagyunk, szeretünk beszélgetni barátságról, szerelemről, rockzené- 
ről, videóról. Nem kerülnek el bennünket a divat új hullámai sem Színes, 
tartalmas diákéletre vágyunk. Minden jó buliban benne vagyunk. Felejthetet- 
len élmény számunkra minden olyan összejövetel, találkozási lehetőség — ne- 
vezhetjük pénteki randevúnak, városi diákolimpiának, szuperhűhónak, kvíz- 
partinak —, ahol kibontakoztathatjuk a bennünk rejlő értékeket. Szeretnénk 
megértetni magunkat a világgal, és tiltakozunk a felnőtteknek a fiatalokról 
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kialakított esetenkénti igaztalan általánosításai ellen. Munkánkkal szeret- 
nénk bizonyítani, hogy a fiatalság is képes nagy dolgokra. 

Iskolai KISZ-bizottságunk egy , szuper diákhetet" rendezett, amelynek nem 
titkolt célja volt az is, hogy megnyerjük tanáraink bizalmát. Az igazgatótól vé- 
gül is a három jelölt közül én vehettem át jelképesen az iskola kulcsát és az 
ezzel járó lehetőséget a,diákok érdekeinek képviseletére. Lényeges dolog szá- 
munkra a megújulásban a tanárokkal kialakított jó kapcsolat. Igenis szüksé- 
günk van tanáraink segítségére, hogy a tanár—diák viszony ne , macska—egér 
harc" legyen, hanem tartalmasan egészítsük ki egymás szerepét. A legfonto- 
sabb az, hogy csak papíron senki se legyen KISZ-tag. Csak az legyen közöttünk, 
aki hajlandó dolgozni is, semmittevő társaink ne járassanak le bennünket. Le- 
het, hogy ennek következtében csökken majd a taglétszám, de ha szám szerint 
kevesebben is leszünk, értékben mégis megsokszorozhatjuk erőinket. Ez nem 
jelenti persze azt, hogy élcsapattá akarjuk tenni a KISZ-t, s azt sem szeret- 
nénk, ha bürokratikus szervezetté válna. 

Erősítenünk kell a KISZ politikai jellegét. Számunkra a politika a minden- 
napi életben való tudatos részvételt kell hogy jelentse. Tankönyveinkből meg 
tudjuk tanulni, mi az állam, mi a párt, mit jelent a szocializmus, de ezek a fo- 
galmak csakj a gyakorlatban kerülhetnek életközelbe. Enélkül számunkra nem 
sokat jelenthetnek. Tudatosan kell alakítanunk környezetünket, harcolnunk 
kell társaink és a magunk igazáért. Képviselnünk kell a közösség érdekeit. Az, 
hogy erősödik a KISZ politikai jellege, ne azt jelentse, hogy szárazzá, unal- 
massá, formálissá válik a mozgalom. Fontos, hogy mindenki ott lehessen KISZ- 
tag, ahol érdeklődési körének megfelelő feladatot talál, és ahol jó közösség ala- 
kul ki. Mindenki érdeklődik valami iránt. Ezért az alakuló öntevékeny csopor- 
tokban mindenki azt teszi majd, ami számára fontos, és azt ráadásul szívesen 
teszi. Az , ép testben épphogy élek" mozgalom keretében pedig szeretnénk, ha a 
diáksportszövetség létrehozásának hosszan elhúzódó gondolata a kongresz- 
szust követően gyorsan tetteket eredményezne. 

Nagy igényünk van az öntevékeny csoportok létrehozására, de nincs meg 
hozzá minden feltételünk, és tapasztalataink sincsenek a szervezésben. Egy hét- 
tel ezelőtt a III. országos szakmunkástanuló napok sikeres szekcióvitáit össze- 
gezve szorgalmaztuk, hogy ne teljesen a KISZ szervezze az iskolai diákmozgal- 
mat. Vállaljon sokkal több szerepet az iskolavezetés, az iskolai pedagógus-párt- 
szervezet és a tanulói szakszervezet. Hiszen a diákmozgalom nem más, mint a 
tanórán kívüli nevelés. Reméljük, hogy találkozhat végre a szándék a lehető- 
séggel. Legyen egyértelműbb, hogy kinek mi a szerepe a program megvalósí- 
tásában. Szélesedjék ki a diákönkormányzat, kapjon valódi tartalmat az iskolai 
demokrácia. Olykor ugyanis az az érzésünk : lehet, hogy éppen azoknak kellene 
megtanulniuk a demokratizmust, akiknek az lenne a feladata, hogy arra tanít- 
sanak minket. 

Örülök, hogy a KISZ figyelme végre jobban a tizenéves réteg felé fordul, 
mert érzünk magunkban elég felelősségtudatot. Szeretnénk, ha mindjobban 
előtérbe kerülnének a szakmunkástanulók rétegét érintő gondok is. A továb- 
biakban is mindent megteszünk annak érdekében, hogy kivívjuk munkánkkal 
a szakmunkástanulók erkölcsi megbecsülését. 

Remélem, hogy valamennyi illetékes felfigyel problémáinkra, amelyeket 
mi ugyan észlelünk, de segítségük nélkül nem vagyunk képesek megoldani. 
Sokféleképpen meg lehet nyerni a fiatalokat, de egyféleképp biztosan nem! 
Hadd mondjak erről egy tanmesét. Pistike azt mondja édesanyjának, hogy nem 
szereti a kisöccsét. Erre a mamája jól elveri. Pistike ezután sohasem mondta, 
hogy nem szereti a kisöccsét . . . csak gondolta! 
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KOÓSNÉ TOROK ERZSÉBET 
a KISZ Hajdú-Bihar megyei bizottságának első titkára 


A jövőre 30 éves Magyar Kommunista Ifjúsági Szövetség mindenkori és leg- 
főbb üzenete a társadalom és az ifjúság számára a folyamatosság és a meg- 
újulás. Az ifjúság minden időszakban más és más feladatot tűzött zászlajára. 
Minden történelmi időszakban kereste helyét, szerepét, s mindig a haladást 
szolgáló feladatokat vállalta fel. A múlt, az eddig elvégzett feladat, elérü ered- 
mény mindannyiunkat, minket, mai fiatalokat is kötelez. Nekünk most az a fel- 
adatunk, hogy a nyolcvanas évek második felére dolgozzuk ki programunkat. 
Tudjuk és érezzük, hogy ez sem könnyebb feladat, mint amilyenek a korábbiak 
voltak, de nekünk sincs, nem lehet kisebb, lebecsülendőbb szerepünk a ma po- 
litikai, gazdasági életében, mint a megelőző évtizedek fiataljainak volt annak 
idején. Hisszük, hogy mi is tudunk egyértelmű, felelős, a szocialista haladás 
ügyét szolgáló programot kidolgozni s azt megvalósítani. Úgy gondolom, az is 
természetes, hogy feladataink keresése és megoldása közben néha még a vilá- 
got is meg akarjuk váltani. Mert szegényebbek lennénk, ha a , világmegváltás" 
olykor akár túlméretezett programja kimaradna életünkből. 

Mi lehet ma a folyamatosság és megújulás tartalma számunkra? Szépen 
rakódnak egymásra az elgondolások, a tervek, a törekvések, a társadalmi mé- 
retű és helyi feladatok. A felgyorsult változások korát éljük a társadalmi és 
gazdasági életben egyaránt, nagy tempót diktál, követel a világgazdaság, a tu- 
domány, a technika, a megvalósításra váró nemzeti programunk. A társadalmi 
reformok és változások folyamatában mi fiatalok feladatokat kérünk és vál- 
lalunk, jóval többet, mint eddig, már csak azért is. mert az ifjúság nélkül e re- 
formok és változások — ez is nyilvánvaló — nem valósíthatók meg. Tudjuk, 
sok és sokféle feltételt igényel e törekvéseknek, a ma feladatainak valóra vál- 
tása. Én a legfontosabbnak, a legmeghatározóbbnak az embert tartom — annak 
akaratát, meggyőződését. hitét és hozzáértését, felelősségét. Hiszen az ember 
s annak közössége, ahogy Makarenkó. a nagy pedagógus mondta, , drága és 
roppant értékes dolog". Megőrizni. mozgósítani pedig csak ugy lehet, ha meg- 
értjük, felkészültségéért. munkájáért minden tekintetben becsüljük, tiszteljük. 
világosan kitűzött távlatok felé vezetjük. 

A fiatalokkal való foglalkozás az egyik legemberibb társadalmi hivatás. 
Alapja a mélységes emberszeretet, a töretlen bizalom, a. példával, saját példá- 
jával, minden erővel hatni tudó. hatni akaró személyiség. Nekünk, fiataloknak, 
egyszerre kell közösséget vállalnunk kortársainkkal, egymással és korhatár nél. 
kül a társadalom minden tagjával. E társadalmi közösségben mi fiatalok nem 
követelőzünk, nem számon kérünk, amikor felsoroljuk gondjainkat, kéréseinket. 
A szocialista jövőtől nem egyszerűen csak lakást, növekvő jövedelmet, gondta- 
. lan életet várunk. Mi is, mint elődeink, többet, jobbat akarunk, tartalmas em- 
beri életet, szeretetet, tiszteletet, figyelmet egymás iránt. S ezek mellett még 
azt is, hogy maradjon meg jogunk a tévedésre, a megismeréshez vezető vívó- 
dás, időnként a kétkedés lehetőségére is. 

A hétköznapok rohanásában nem vagyunk-e sokszor önzők, türelmetlenek, 
figyelmetlenek, példa-e mindig a társadalom, a felnőttek munkája, magatartá- 
sa, ifjúsági szövetségünk munkája? Van-e olyan példa, amiért érdemes megáll- 
ni, amire érdemes odafigyelnünk s amit érdemes követnünk? Hi:czem, hogy van. 
De jó lenne, ha nem menne ki a divatból a szép, a jó, az igaz tisztelete és sze- 
retete, az igaz emberi és követendő példa! 

. A körülöttünk élők sokszor csöppet sem látványos mindennapi küzdelmei- 
ből szép példatár állhat össze. Csak vegyük, vétessük észra ezeket. Néha úgy 
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érzem, hogy bennünk van a hiba, sokszor a szív hiányzik, és talán ezért nem 
sikerül mindig minden fiatalnak megtalálni, megfogalmazni az élet igazi értel- 
mét. Pedig milyen egyszerű! 

, Ha sok cseresznyepaprikát madzagra fűzünk, abból lesz a paprikakoszorú. 
Ha viszont nem fűzzük fel őket, nem lesz belőlük koszorú. Pedig a paprika 
ugyanannyi, éppoly erős. De mégsem koszorú. Csak a madzag tenné? Nem. 
Nem a madzag teszi. Az a madzag, mint tudjuk, mellékes, harmadrangú valami. 
Hát akkor mi? Aki elgondolkodik s ügyel rá, hogy gondolatai ne kalandozza- 
nak összevissza, hanem helyes irányban haladjanak, nagy igazságoknak jöhet 
nyomára." 

Örkény István egyperces novellájának igazsága mindannyiunké. Ebben a 
szellemben dolgozzunk tovább józanul, felelősen, felkészülten, mindig érző, az 
emberekhez közel lenni akaró fiatalként, ifjúsági vezetőként. 


ÁDÁM LÁSZLÓ 
a Tatabányai Szénbányák vájára 


Aligha mondok újat azzal, hogy a mi KISZ-szervezetünk is alapfeladatának 
tekinti a párt gazdaságpolitikájának tettekkel történő támogatását. Mi, Komá- 
rom megyei bányászfiatalok ezt már tíz éve tesszük az eocénvédnökség kere- 
tében. Anélkül, hogy leltárt készítenék, el szeretném mondani, hogy ez az ele- 
jén főleg afféle hórukkmunkát, segédmunkát jelentett. Ma már a bányaüzem 
építése befejeződött, de a védnökségi munkát folytatnunk kell. Csakhogy most 
már másként. A bányába bevonult a korszerű technika, így KISZ-szervezetünk 
mindennapjainak részévé vált a műszaki fejlesztésben, az élenjáró technika ha- 
tékony működtetésében való részvétel. Természetes, hogy ilyen helyzetben meg- 
nő a különböző szakmákat képviselő emberek, kollektívák együttműködésének 
szerepe, csapatmunkára van szükség. Véleményem szerint elsősorban e csapat- 
munka, a közös dolgainkért érzett felelősség kialakításában segíthet a védnök- 
ségi munka. 

Gazdaságpolitikai agitációval, rendszeres védnökségi műszakokkal, ha kel- 
lett, akár több száz embert is sikerült rendszeresen mozgósítani. Mi volt ezek- 
nek az akcióknak az eredménye? Azon túl, hogy a munkánkkal szerzett pénz 
egy részét kifizettük a résztvevőknek, lehetőség nyílt arra, hogy jobban megis- 
merjék egymást, beszélgessenek, találkozzanak. A védnökség is elősegítette, 
hogy igényesebbé váltunk az egyes munkafolyamatok előkészítésében, az egy- 
mást követő munkahelyek, műszakok átadásában. S nem elhanyagolható az 
sem, hogy mivel ezeket a dolgokat mi magunk szerveztük, így vezetési és szer- 
vezési tapasztalatokat szerezhettünk. Az idősek és fiatalok együttműködésére is 
nagyobb ilyenkor a lehetőség, s mintha a türelem is nagyobb lenne az időseb- 
bek részéről. 

Az elmúlt tíz év során sok olyan fiatal vált vezetővé, aki itt tette meg a 
kezdő lépéseket. Kialakult egy olyan aktívagárda is, amelynek tagjai ismerik 
és értik környezetüket, a mindenkori konkrét tennivalókat, s ezek megoldására 
képesek másokat mozgósítani, meggyőzni. A védnökségi tapasztalatokból igen 
sok jól hasznosítható, amikor a KISZ tömegbefolyásának erősítésén gondolko- 
zunk. 

A mozgalmi munkában most a minőség javítását célozzuk meg! Mi lehet, 
mi legyen ennek a minőségnek a jellemzője? Nem hiszem, hogy a több rendez- 
vény, vetélkedő, még többet , lótó-futó" aktivisták. A mérce csak az lehet, hogy 
az adott KISZ-szervezet mennyire képes környezetének a.axítója lenni. S eb- 
ben, akárhogyan is nézzük, az alapvető a szakmai feladatok jó elvégzése. 
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A KISZ-munkának is ez az alapja. Azt kell elérnünk, hogy a KISZ tevékeny- 
sége legyen szerves része a gazdasági egység munkájának, a fiatalok és a mun- 
kahely vezetői egyaránt igényeljék jelenlétét. Számunkra az elmúlt tíz eszten- 
dő tapasztalatai azt bizonyítják, hogy ehhez lehet olyan értelmes munka- 
formákat találni — csak keresi kell —, amelyekben a fiatalok szívesen részt 
vesznek. 

Fiatalnak lenni nem bűn, de nem is erény, egyszerűen állapot. Mégpedig 
kellemes állapot, amelyhez szervesen hozzátartozik az is, hogy életünk nemcsak 
munkával telik el. Szükség van szórakozásra, kikapcsolódásra, több időt kellene 
fordítanunk a családra is. Ha valaki megnézi KISZ-szervezetünk programjait, 
lehet, hogy azt mondja: kevés politikai rendezvényt szervezünk, túlteng benne 
a kultúra, a sport, a munka. Nekünk az a véleményünk, hogy kevesen vannak 
közülünk, akik a politikával kezdik. A fiatalokhoz eljutni, őket megnyerni más- 
sal és máshogy lehet és kell. S mindez a dolgozó fiatalok között már maga a po- 
litizálás. Feladatunknak tartom, hogy ott és akkor politizáljunk, ahol a fiatalok 
vannak. Ahol és amikor lehetséges, de akkor mindig, amikor szükség van rá. 
Ehhez szerintem el kell szakadnunk hagyományos felfogásunktól, másképpen 
kell értelmeznünk magát a politizálást. Rugalmasabb formák, sokszínűbb esz- 
közrendszer, magasabb szintű vitakultúra, a tévedés lehetőségének biztosítása, 
mindez hozzátartozik az értelmezéshez. A fiatalokat megragadni képes politikai 
rendezvényekre és ehhez felkészült politikai vezetőkre van szükség. 

Mozgalmunk megújulási törekvéseit is így próbáltam értelmezni. Ezért a 
dolgozó fiatalok körében, fontosnak tartva a stabilitást és munkánk bevált ele- 
meinek folytatását, nagyobb hangsúlyt kell fektetni a változtatás feltételeinek 
megteremtésére. Gondolok itt saját magunk és környezetünk szemléletének for- 
málására, egy kicsit vagy talán nem is kicsit másfajta gondolkodásra, az irá- 
nyító munka ennek megfelelő alakítására. 


MANDUR LÁSZLÓ 
a KISZ VI. kerületi bizottságának titkára 


Mi a teendőnk? — tette fel mindannyiunknak a szinte történelmi kérdést Köz- 
ponti Bizottságunk. Tényleg, mi a teendőnk? — kérdeztem én is önmagamtól. 
mint huszonéves fiataltól, mint ifjúsági vezetőtől. Elgondolkodtam helyzetünk- 
ről, társadalmunkban betöltött szerepünkről. Kik is vagyunk? Pajkos, rövid- 
nadrágos kisfiúk vagy bölcs öregek? Azt hiszem, egyik sem. Sokkal inkább a. 
családon belüli nagyfiúk vagyunk. Azok a nagyfiúk, akik felelősséggel vállal- 
nak részt a család életében, akik becsülettel dolgoznak, tanulnak, de sokszor 
mást akarnak, és néha külön utakon járnak. Akik elvárják, hogy beleszólhas- 
sanak a család ügyeibe, vannak önálló törekvéseik, amiket szeretnének meg- 
valósítani, amihez kérik a család segítő erejét is. 

Ifjúsági szövetségünknek, és nekünk, fiataloknak ilyen szerepünk kell le- 
gyen. Aktív szerepet kell vállalnunk a társadalom, a gazdaság, a vállalat, az in- 
tézmény, az iskola, a lakóterület előtt álló feladatok megoldásában, a közös 
célkitűzések megvalósításában. Ezen túlmenően azonban aa jelenleginél is több 
lehetőséget kell kapnunk a tervezésben és a döntéshozatalban, hogy a fejlődés 
irányának kitervelésénél mi is jelen legyünk, s azzal könnyebben tudjunk azo- 
nosulni. 

Azt mondják, miénk a jövő. Ezért számunkra egyáltalán nem lényegtelen, 
hogyan alakul sorsunk, helyzetünk az elkövetkezendő évtizedekben. A hata- 
lom gyakorlásának színterén való puszta megjelenésünk azonban önmagában 
kevés. Az érdemi részvétel jelentős követelményeket is támaszt. Csak felké- 
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szülten, felelősen gondolkodva lehetük komoly partnerek bármilyen együtt- 
munkálkodásban. Még oly jogos követeléseink is nehezen állják meg a helyü- 
ket, ha mellette a munkában, s tanulásban, a közéletben igénytelenek vagyunk. 
Ahogy elvárjuk másoktól, az idősebbektől a maximális teljesítményeket, úgy 
önmagunkji előtt is magasra kell állítanunk a mércét. A társadalomtól, a nagy 
családtól viszont joggal várjuk el, hogy bátrabban és jobban építsenek a fel- 
készült, ambícióval teli fiatalokra. 

Felvetődik a kérdés, hogy van-e lehetőségünk az ifjúsági érdekek képvise- 
letére, törekvéseink megjelenítésére és azoknak a döntésekbe való beépítésére. 
Erről mi, ifjúsági vezetők is komoly vitákat folytatunk, mint ahogy ez a kong- 
resszuson is kiderült. Saját tapasztalataim azt mutatják, hogy a lehetőségeink 
általában adottak. És itt nem is elsősorban a tételesen meghatározott érdekkép- 
viseleti jogosítványokra gondolok. A legfontosabbnak azt tartom, hogy ott le- 
hessünk minden olyan terepen és helyszínen, ahol a döntések megszületnek. 
Részvételünk súlyát pedig az adja meg, hogy képviselőink mennyire felkészül- 
tek erre a munkára és mekkora erőt, ifjúsági tömeget tudnak maguk mögött. 
Lehetőségeink, éppen a párt kezdeményezésére, az utóbbi években tovább nö- 
vekedtek. Ezt jelzik a gazdaságirányítási rendszer változásai, a tanácstagi és 
képviselői választások új rendszere, vagy az a határozat, amelyet a párt leg- 
utóbb hozott a káderpolitikai munkáról. Ezek alapján hiszek szocialista poli- 
tikai rendszerünk folyamatos megújulási képességében, hiszen a törekvések és 
a történések számomra éppen ezt bizonyítják. Arra biztatnám pártunkat, hogy 
következetesen vigye tovább az elindított folyamatot, és számítson ránk ebben 
a nem könnyű, de igen fontos munkában. Persze lesznek közben döccenők, de 
erre csak azt mondhatom, amit Major Tamás mondott annak idején biztatás- 
ként a Ki mit tud-on a versenyzőknek : nem, kell elkeseredni, higgyék el, hogy 
tehetségesek, kérem, ne hagyják abba. 

A KISZ is sok tekintetben újítani, változtatni kíván. A taggyűlések, kül- 
döttgyűlések hozzászólásai is jelzik, hogy nagy a várakozás a kongresszus iránt. 
Olyan döntéseket várnak tőlünk, amelyek mozgalmunk jelenlegi, bajain hat- 
hatósan segítenek. A megszülető határozatok valóban jelentős előrelépést hoz- 
hatnak. Persze ha saját városunkban, kerületünkben, a vállalatoknál, intézmé- . 
nyeknél, az iskolákban nem teszünk semmit, akkor a kongresszusi elhatározá- 
sok csak tervek maradnak. A megújuláshoz valamennyiünk cselekvő szándéka, 
összefogása szükséges. A gyakorlat jól bizonyítja: ott sikeres a KISZ tevékeny- 
sége, ahol a felsőbb határozatok szellemében, de saját helyzetük, adottságaik 
alapján tervezik és végzik munkájukat. 


HÁMORI CSABA 
a KISZ Központi Bizottságának első titkára 


A kongresszusi hozzászólások legfontosább közös vonása a tettrekészség, a cse- 
lekvési vágy volt. Nekem ez a kongresszusi terem azt mondta: ím, itt vagyunk, 
a szocialista Magyarország fiai és lányai, véleményünk van a világról, az ország- 
ról, a helyzetről. Azon változtatni, azon javítani akarunk. Belülről szóltunk 
oly módon, hogy fontos számunkra az, ami történik, hogy nem egy gépezet csa- 
varjai, hanem egy élő, fejlődő, gazdagodó közélet és politikai színtér alkotó ele- 
mei vagyunk, és még inkább azok akarunk lenni. 

Számomra úgy túnik, hogy sok energia akkumulálódott a kongresszus kül- 
dötteiben. Olyan energiák, amelyekre nagy szüksége van társadalmunknak. 
A küldöttek felelősen. jubbító szándékkal szoltak társadalmi, gazdasági életünk 
számos vonatkozásáról. Gazdasági előrehaladásunkról, gazdasági teljesítőképes- 
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ségünkről azt mondták, és a KISZ egy olyan közfelfogás és olyan gyakorlat 
kialakítását akarja, amely rangot, elismerést ad a szorgalmas, hatékony mun- 
kának, fellép a fegyelmezetlenség, a lazaság és a hanyagság ellen. 

A KISZ-tagok olyan környezetben szeretnének dolgozni, ahol az értéke- 
sebb teljesítmény nagyobb társadalmi, anyagi és erkölcsi megbecsüléssel jár 
együtt, ahol erősödik az alkotókészség, a vállalkozókészség, a személyes anyagi 
és erkölcsi felelősség és kockázatvállalás. Öszinte viszonyt akarnak a KISZ-esek 
a párttal, a társadalommal, egymással. Meggyőződésünk, hogy a mi társadal- 
munkban több erő van, mint amit eddig mozgósítani tudtunk. Azt akarjuk, 
hogy az idősebb nemzedékek tapasztalata, megfontoltsága jobban ötvöződjön 
a fiatalok korszerű tudásával, új iránti fogékonyságával, lendületével. Ez tár- 
sadalmi-gazdasági fejlődésünk dinamizálásának egyik, ha nem a leggazdagabb 
forrása. 

A! nyolcvanas évek magyar ifjúságának a szocialista társadalom természe- 
tes életközege. Nemzedékeinket megkímélte a történelem a nagy sorsfordulók- 
tól. Ám mi is megtanultunk már együtt élni feszítő gondokkal, a fejlődés el- 
lentmondásaival. Ebben a helyzetben az ifjúság világos programot, tapasztalt, 
biztos vezetést akar. Ez a vezető erő társadalmunkban a Magyar Szocialista 
" Munkáspárt. A párt ismeri és számon tartja az ifjúság értékeit, munkáját, gond- 
jait. Építenünk kell a párt támogatására. A KISZ munkájának javításához fel- 
tétlenül szükséges a párt központi, területi, vállalati, intézményi szerveinek a 
segítsége. 

A mi szövetségünknek politikai háttér, biztos hátország kell. Profán, de 
lényegre törő hasonlattal élt az egyik veterán KISZ-es elvtársunk. Azt mond- 
ta: , A KISZ fejre állhat, mint a jancsiszög, önmagában megváltozni vagy meg- 
újulni nem tud." A KISZ története egyébként — számomra — ezt bizonyítja. 
De nekünk nem várakozni kell, hanem kezdeményezni. Legyen még őszintébb, 
még közvetlenebb a kapcsolat az idősebb kommunisták és a KISZ-esek között. 
Az üzemekben, az iskolákban, a fegyveres testületeknél sose legyen kétséges: 
kihez forduljon egy fiatal, ha gondja van. A kritika nélkül, automatikusan át- 
vett elvek és értékek nem lehetnek időállóak. Az ifjúságot sem a múlttal, sem 
a jövőképpel, sem a szocialista eszmékkel, sem a szocialista demokráciával nem 

"lehet megajándékozni. A legtöbb, ami megtehető: olyan feltételek, olyan körül- 
mények megteremtése, amelyek közepette mindezeket könnyebben veheti bir- 
., -tokába. Ennek felelőssége társadalmi, amelyből az ifjúsági szövetségre is bő- 
ven jut, amelynek meg kell felelni. 
a-. " Úgy érzem, hogy a kongresszus elfogadta és megerősítette a korábban ja- 
vasolt fő irányokat. Négyet sorolok fel ezek közül. Az első: a politikai jelleg 
- erősítése. A második: a rétegmunka. A harmadik: a fiatalabb korosztályokban 
végzett munkánk határozott javítása. A negyedik: belső viszonyaink rugalma- 
sabb, demokratikusabb alakítása, ideértve választási rendszerünket is. 

Ez a tanácskozás ném volt a kongresszus előtti viták egyszerű tükörképe. 
Én azt láttam, hogy az álláspontok több menetben ütköztek, átalakultak, fejlőd- 
tek. Elcsitult például a vihar a fiatalítás körül. Világossá vált, hogy nem statisz- 
tikai megfontolások, hanem a társadalompolitika fontos kérdéseit érintő célok 
vezettek bennünket. Az a cél, hogy az ifjúság minél élőbb kapcsolódjon be a 
társadalom építésébe, s hogy jobban érvényesüljön a teljesítményelv. 

"A kongresszus három napja alatt többen éltek a hajózás hasonlatával. Jo- 
gosan hasorttítottátok a hajóhoz a mi munkánkat, a mi haladásunkat, hiszen 
hajózni muszáj! — ahogy a régiek mondták. Úgy érzem, új vizeken járunk, 
úgy érzem, tengersok dolgunk van, hogy vitorláinkat nagy erő feszíti, s most 
mintha szélirányba állítottuk volna azokat. 
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Klement Tamás 


AZ ORSZAGGYŰLÉS ELNOK! TITKÁRSÁGÁNAK VEZETŐJE 


Az Országgyűlés munkájáról 


Az új választójogi törvény megalkotásakor össztársadalmi érdek volt az a 
felismerés, hogy az Országgyűlésnek mint legfelsőbb államhatalmi és nép- 
képviseleti szervnek társadalmi fejlődésünkkel összhangban minél eredmé- 
nyesebben kell betölteni alkotmányos hivatását. Megállapíthatjuk, hogy ehhez 
a kereteket az új választójogi törvény az általános kötelező kettős, illetőleg 
többes jelöléssel meg is adta. E lépés eredményességét mutatja, hogy meg- 
élénkült mind a választópolgárok, mind a képviselők tevékenysége. Mindez 
együttvéve jelentős politikai lépés volt a társadalmi méretű demokratizmus 
kiszélesítéséhez. 

Milyen feladatok várnak az 1985-ben megválasztott új Országgyűlésre, a 
képviselőkre? Mindenekelőtt arra van szükség, hogy az Országgyűlés ered- 
ményesebben töltse be politikai-társadalmi szerepét: váljék még inkább : a 
nyílt és aktív politizálás legfőbb állami fórumává. Töltse be hivatását a tár- 
sadalom előtt álló feladatok meghatározásában, s rendszeresen tűzze napi- 
rendjére a lakosságot érintő kérdéseket. Ez a fő politikai cél vonatkozik az 
Országgyűlés mindhárom funkciójára: a törvényalkotásra, a kormányzati 
munka fő irányainak, szervezetének és feltételeinek meghatározására, vala- 
mint ez utóbbi tevékenység ellenőrzésére egyaránt. Fontos, hogy szélesedjék 
az Országgyűlés törvényalkotó tevékenysége, azaz törvény szabályozzon min- 
den olyan kérdést, amely lényeges módon vagy szélesebb körben érinti az 
államszervezetet, illetve az állampolgárok jogait, kötelességeit, életkörülmé- 
nyeit. Hasonlóképpen hangsúlyos feladat, hogy az Országgyűlés vitassa meg 
a társadalompolitikailag jelentősebb kormányzati koncepciók, intézkedések 
tervezeteit, és határozatában jelölje meg az ezzel kapcsolatos tennivalók főbb 
irányait. Erősödjék a központi állami szervek felett gyakorolt ellenőrző sze- 
repe, s ezáltal is növekedjék az egész államszervezet működésének színvonala, 
a reális helyzetfelismerés, gyors döntés és végrehajtás, csökkenjen a bürokra- 
tizmus. 


ca LT[1 
Az említett célok, feladatok megvalósítása az új összetételü Országgyűlésre 
vár. Az új összetételű megjelölést az indokolja, hogy a 386 képviselőből 


142 volt korábban is tagja az Országgyűlésnek, 244 képviselőt viszont most 
választottak meg először. Érdemes még néhány adatot említeni a megelőző 
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ciklusnak és a jelenleginek a jellemzésére. Nőtt a 31—45 évesek aránya; a 
41—45 évesek aránya például a korábbi 8.8 százalékkal szemben jelenleg 18,9 
százalék. Ugyanakkor csökkent a nők és a 30 évnél fiatalabbak aránya: a 
nőké 30,1 százalékról 21 százalékra, a fiataloké 12,5 százalékról 5,2 százalék- 
ra. Az iskolai végzettség szintje emelkedett. Az előző ciklusban a képviselők 
59,7 százaléka, a jelenlegiben már 73,1 százaléka rendelkezik felsőfokú kép- 
zettséggel. S még egy adat: a képviselők közül a magyar nyelven kívül más 
nyelven 363 százalék beszél (ez a mutató korábban 29,3 százalék volt). 

Az új képviselők már az első alakuló ülés előtt megkapták azokat az in- 
formációkat, amelyek eligazították őket a működés szabályairól és az ügy- 
rendről. Az a tény azonban, hogy a testület kétharmada új, szerteágazó po- 
litikai, gyakorlati, felvilágosító, eligazító munkát adott és ad egyfelől a ré- 
gebbi gyakorlott képviselőtársak, másfelől az állami, társadalmi szervek szá- 
mára. Ez a munka folyamatos, és a kezdeti eredmények máris érzékelhetők. 
A jelenlegi országgyűlési képviselők megnövekedett aktivitását jelzi, hogy az 
elmúlt évben (három ülésszakot figyelembe véve) a napirendekhez — a bi- 
zottsági előadókkal együtt — 89 felszólalás hangzott el, és öten interpelláltak. 

Az elmúlt egy évben a tömegkommunikációs eszközök minden korábbi- 
nál többet és alaposabban tájékoztattak az Országgyűlés munkájáról. Ennek 
nemcsak a képviselők örülhettek, hanem a választópolgárok is, hiszen annak 
a demokratikus folyamatnak egyenes folytatását látják ebben, amely az új 
választójogi törvénnyel, a választásokkal indult meg a parlamenti munkában. 

A közvélemény még alaposabb, rendszeresebb tájékoztatása érdekében 
alakult meg az Országgyűlés Sajtóirodája. Feladata a magyar és a külföldi 
sajtó gyors tájékoztatása mellett a képviselők és a pótképviselők rendszeres 
tájékoztatása lesz. 


JET 


A bizottságok az Országgyűlés véleményező, javaslattevő és ellenőrző szervei. 
Feladatuk, hogy folyamatosan segítsék az Országgyűlést törvényalkotó, el- 
lenőrző tevékenységében, a társadalom alkotmányos rendjének biztosításá- 
ban. A bizottságok javaslataikkal közvetlenül az Országgyűléshez, az Elnöki 
Tanácshoz, a Minisztertanácshoz s annak tagjaihoz fordulhatnak. A bizottsá- 
gok tehát nem döntési joggal felruházott szervek, hanem javaslataikkal, ál- 
lásfoglalásaikkal a döntések előkészítői. 

Az ülésszakok között az országgyűlési munka jelentős része az állandó 
bizottságokban folyik. Igen fontos hangsúlyozni, hogy itt a viták kötetlenek, 
az érvek és az ellenérvek mindenfajta (társadalmi, időtartami stb.) korlátozás 
nélkül csapnak össze. Bár néhány esetben már korábban is előfordult, hogy 
a bizottságok véleményt alkottak törvényerejű rendelet vagy minisztertaná- 
csi rendelet tervezetéről, a bizottságok jogos igénye, hogy a jövőben ez a 
gyakorlat rendszeres legyen. Azt kívánják, hogy a törvényerejű rendeletet 
ne alkalmanként, hanem minden esetben előzetesen megvitathassák és vé- 
leményezhessék, a minisztertanácsi rendeleteket pedig minden olyan esetben, 
amikor jelentős, az állampolgárok jogait vagy kötelességeit érintő kérdések- 
ben születik új szabályozás. 

Áz 1980—.1985-ös ciklusban a 352 képviselő közül 221, a mostani össze- 
tételű testületben a 387 képviselőből — egy helyen időközi választást tartot- 
tak — már 266 tagja valamelyik bizottságnak. Jelenleg építési és közlekedé- 
si, honvédelmi, ipari, jogi, igazgatási és igazságügyi, kereskedelmi, kulturális, 
külügyi, mezőgazdasági, szociális és egészségügyi, terv és költségvetési, men- 
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telmi és összeférhetetlenségi, továbbá ettől a ciklustól kezdve a településfej- 
lesztési és környezetvédelmi bizottság is működik. 

A bizottságok önállóan kezdeményezik azt a gyakorlatot, hogy állami, 
társadalmi, gazdasági életünk időszerű és jelentős kérdéseit maguk választ- 
ják vizsgálódásaik témájául. A bizottsági üléseken valamennyi képviselő részt 
vehet, véleményét kifejtheti még akkor is, ha hivatalosan nem is annak a 
bizottságnak a tagja. Űj vonás — és a munka minőségét javítja —, hogy a 
képviselőkön kívül a bizottságok elismert szakembereket is meghívnak ülé- 
seikre, akiknek véleményét figyelembe veszik végleges állásfoglalásuk ki- 
alakításakor. 

Hasznos kezdeményezés — az eltelt egy évben már háromszor került rá 
sor —, hogy egy-egy fontos kérdést a témában érdekelt bizottságok együttes 
ülésen vitatnak meg. Ezáltal lehetővé válik a többoldalú megközelítés. A kíi- 
helyezett ülések alkalmával a bizottságok tagjai sok helyi tapasztalatot sze- 
rezhetnek a napirenden levő kérdésekről, s az adott, maguk által kiválasz- 
tott helyszínen ellenőrizhetik a döntések végrehajtását, a magasabb szintű 
jogszabályok gyakorlati érvényesülését. A bizottságok eddig 13 kihelyezett 
ülést tartottak. Így például az ipari bizottság a Lenin Kohászati Művekben 
tájékozódott a vaskohászat helyzetéről; a jogi, igazgatási és igazságügyi bi- 
zottság a Legfelsőbb Bíróságon a terület tevékenységéről; a szociális és egész- 
ségügyi bizottság pedig-a pesthidegkúti kórházban az alkoholbetegek, gyógyíi- 
tásáról. A bizottságok éves munkaterveiből kitűnik, hogy a jövőben a kihe- 
lyezett ülések gyakoribbá válnak. Ezt az eljárást — a célszerű keretek között 
— érdemes ösztönözni; mert jól szolgálja a képviselők közvetlenebb, reáli- 
sabb és így meggyőzőbb. informáltságát. 

Az Országgyűlés állandó bizottságainak tevékenysége a választások óta — 
az elmúlt ciklus fellendüléséhez képest — még aktívabb, polemikusabb és 
lényegretörőbb volt. Tekintettel arra, hogy a képviselők többsége új, s mind- 
annyian friss érdeklődéssel és látásmóddal kapcsolódtak be a munkába, érez- 
hetően aktívabb lett a bizottságok tevékenysége ís. Az elmúlt, megközelítő- 
leg egy évben 60 ülésen 114 napirendet vitattak meg; ezek közül 40 a plé- 
num ülését előkészítő napirend volt, 65 saját kezdeményezésű, ötre a kormány 
felkérésére került sor, és négy alkalommal rendelettervezet véleményezése 
folyt. Erre a naptári évre a bizottságok 85 ülést terveznek, összesen 132 na- 
pirenddel. 

Az elmúlt év új kezdeményezése a bizottságok ,ad hoc (ideiglenes) bi- 
zottságá"-nak létrehozása is. Az Országgyűlés elmúlt téli ülésszaka a hetedik - 
ötéves terv megtárgyalása során olyan határozatot hozott, hogy bizottságai 
— az Országgyűlés elnöke által meghatározott és koordinált keretek között 
—— végezzenek gazdaságpolitikai vizsgálódásokat, amelyek hozzájárulhatnak a 
versenyképes export bővítéséhez. E munkálatok elvégzésére alakult az első 
ilyen ad hoc bizottság, amelybe az Országgyűlés különböző bizottságai — a 
terv és lköltségvetési, az ipari, a mezőgazdasági és a kereskedelmi — 3—£ 
tagot delegáltak. Munkájukat az illetékes kormányzati szervek együttműkö- 
désével végzik. : 

A bizottságok munkájának továbbfejlesztése természetesen folyamatos 
feladat. Azt igénylik, hogy a fontosabb törvényjavaslatok előkészítésének idő- 
szakában — a társadalmi vitákkal párhuzamosan — megvitathassák már a 
koncepciót is. Megfogalmazódott az is, hogy a bizottságok a reális helyzetet 
ajásái e HALAKAA jobban, nyíltabban feltáró jelentéseket várnak az előterjesz- 
tőktől. 

Sokat fejlődtek a bizottságok nemzetközi kapcsolatai is. Az elmúlt egy 
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évben elsősorban a mezőgazdaság és az ipar területén léptek cserekapcsolat- 
ba a bizottságok földrészünk és más világrészek országainak parlamenti bi- 
zottságaival, amelyek hasonlóan fontosnak érezték az együttműködést. To- 
vábbá örvendetes, hogy — az illetékes kormányzati szervek mellett — az 
egészségügy területén is megélénkültek a parlamenti bizottsági kapcsolatok. 


mán én 


A képviselők választókerületi munkájának tervszerűbbé és eredményesebbé 
tétele érdekében, a helyi tapasztalatok összegyűjtése céljából alakultak meg 
a fővárosban és a megyékben a képviselőcsoportok. A megyei képviselőcso- 
portok szervesen beépültek az Országgyűlés működési mechanizmusába, és 
jól beilleszkedtek a megyék politikai, társadalmi fórumrendszerébe. Bár te- 
vékenységük elsősorban az ülésszakok előkészítését szolgálja, jól segítették a 
képviselők tájékoztatását megyéjük helyzetéről és aktuális feladatairól is. 
Ennek érdekében gyakran úgynevezett kihelyezett ülést tartanak üzemekben, 
mezőgazdasági termelőszövetkezetekben és más intézményekben. 


A csoportok megalakulásuk után féléves, majd ez év elejére éves mun- 
katervet készítettek. E munkatervek középpontjában — minthogy igazodnak 
az Országgyűlés éves programjához — az ülésszakok előkészítése áll. A tiszt- 
ségviselők részére szervezett tájékoztatók közvetítése mellett a törvény- és 
határozattervezethez kötődő helyi információk feltárását és közvetítését is 
vállalták. Újszerű kezdeményezés, hogy napirendre tűznek olyan témákat is, 
mint például a több éve született törvények érvényesülése, vagyis eszmecse- 
rét folytatnak arról, hogyan váltak be a gyakolatban e törvények előírásai. 
Külön téma, hogy a törvények végrehajtási jogszabályai mennyire feleltek 
meg a törvény betűjének és szellemének. A jövőben — minden bizonnyal — 
a napirendek száma növekszik, hiszen egy magas szintű jogszabály megvalósí- 
tása körüli esetleges problémák ott vetődnek fel, ahol a megyei, fővárosi 
képviselők élnek, dolgoznak. 


ménin 


Ha az Országgyűlés elmúlt egyéves munkáját mérlegre tesszük, megállapít- 
hatjuk, hogy tevékenysége a Központi Bizottság ajánlásainak alapján bonta- 
kozik ki. A testület közelebb került a mindennapi valósághoz azáltal is, hogy 
a felszólalásokban, interpellációkban olyan vélemények és kérdések fogalma- 
zódtak meg, amelyek foglalkoztatják közvéleményünket. 


Az új összetételű, kezdeményező, nyílt szellemű Országgyűlésnek tovább 
kell haladnia ezen az úton. Nyilvánvaló, hogy a tudatosan szerzett, sokoldalú 
tájékozottság segítheti a képviselőket abban, hogy a helyi és az országos ér- 
dekeket reálisan lássák, s ennek birtokában vegyenek részt a parlament nö- 
vekvő tevékenységében. Minden területen elő kell segíteni, hogy a választók 
bizalmának megfelelően jobban és szakszerűbben élhessenek a képviselők 
jogaikkal. A hozzáértő, alkotó, politikus népképviselet színvonalának fokoza- 
tos és folyamatos emelése érdekében minden szükséges eszközt biztosítani 
kell a képviselői munkához. Elengedhetetlen, hogy a közigazgatás valamennyi 
szintjén a munkájukhoz nélkülözhetetlen információkat megkapják, mert bo- 
nyolult társadalmi körülményeink között csakis ezek birtokában tudnak ele- 
get tenni annak a kötelezettségüknek, hogy a szocialista társadalom alap- 
vető céljait és feladatait a parlamentben és választókörzetükben képviseljék. 
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" SZEMLE 


Karvalits Ferenc 


A ZALA MEGYEI PÁRTBIZOTTSAG 
ELSŐ TITKÁRA 


Kötelességünk a nyílt politika 


GONDOLATOK NÉMETH KÁROLY KÖONYVÉRŐL 


A mind gazdagabbá váló magyar politikai irodalomban nagy jelentőségűek a 
párt- és állami vezetőknek pártunk politikájáról, szocialista társadalmunk fej- 
lődéséről megjelent munkái. Ezek sorában az 1974-ben kiadott , Tettekkel, fele- 
lősséggel", és az 1979-ben megjelent , A magasabb követelmények útján" cí- 
mű kötete után az olvasó most Németh Károlynak, a párt főtitkárhelyettesé- 
nek újabb gyűjteményes kötetét veheti kézbe. 

A rangos válogatás a szerző 1979—1985 között elhangzott előadói beszédeit, 
a hazai és a külföldi újságokban, folyóiratokban közzétett cikkeit, a Politikai 
Akadémián és elméleti tanácskozásokon tartott előadásait tartalmazza. Az 
MSZMP vezető politikusának megnyilatkozásai betekintést engednek az elmúlt 
évek szinte valamennyi fontos politikai kérdésébe, tanulságos keresztmetszetét 
adják annak az időszaknak, amikor a pártnak, az ország népének nem kevés 
nehézséggel kellett szembenéznie. Németh Károly beszédei és cikkei meggyő- 
zően bizonyítják, hogy a párt ilyen körülmények között is alkotó módon foglal- 
kozott a társadalom előtt álló feladatokkal, a szocializmus alapvető vívmányai- 
nak megőrzésére, egyszersmind továbbfejlesztésére törekedett. Az MSZMP poli- 
tikai munkájának kérdései közül a kötet részletes áttekintést nyújt a párt veze- 
tő szerepének időszerű vonatkozásairól, a párt belső életének, a pártdemokráciá- 
nak, a politikai munkastílusnak, a kádermunkának és az alapszervezeti tevé- 
kenység fejlesztésének mai tennivalóiról. Ezzel összefüggésben sokoldalúan vizs- 
gálja a politikai rendszer működését, különös tekintettel a párt és a tömegszer- 
vezetek viszonyára, a szakszervezetek, az ifjúsági szövetség és a nők szervezete 
napjainkban végzett — végzendő — munkájára. A kötet egészén végighúzódik 
a szövetségi politika, a párt iránti bizalom és a népi-nemzeti egység erősítésé- 
nek, a szocialista demokrácia szélesítésének, gazdagításának gondolata. A párt 
főtitkárhelyettese bel- és külpolitikánk kérdéseit is abból a nézőpontból veszi 
szemügyre, miként tudunk minél jobban, még teljesebben megfelelni a szocia- 
lista elvekből fakadó követelményeknek, népünk nemzeti és nemzetközi érde- 
keinek. 

A kötet értékét, hasznát valójában csak sokirányú megközelítéssel lehet 
feltárni. Egy azonban bizonyos: a , Párt, társadalom, politika" című munka a 
XII. és a XIII. kongresszus közötti időszak árnyalt mérlegét adja, azaz a több 


Németh Károly: Párt, társadalom, politika — Válogatott beszédek és cikkek 1979— 
1985 című kötetéről (Kossuth Könyvkiadó, 1986.) 


32 


mint fél évtized , mélylenyomatát" tartalmazza a felelősen cselekvő vezető 
hétköznapjainak prizmáján keresztül. Az aktív politikus mondanivalója így, 
könyvvé szerkesztve politikatörténeti fénykép is egyben, a mindennapi való- 
ság krónikája. 

A válogatott írások és beszédek sokoldalúan tárják fel a párt küzdelmét a 
nyolcvanas évek megnehezült gazdasági feltételei között, a feszültségekkel ter- 
hes külpolitikai környezetben, harcban a tömegek bizalmáért. Az izgalmas 
időszakban született írások és beszédek igazi sorskérdéseinket tükrözik, ame- 
lyek a tárgyalt periódusban a pártot és az egész társadalmat foglalkoztatták. 
Egyúttal felvázolják a XIII. kongresszus szellemében azokat a legfontosabb 
feladatokat is, amelyek megoldása előbbre viheti társadalmunk fejlődését, 
hozzájárulhat népünk boldogulásához. 


A kötet egészében — címéhez híven — azt példázza, hogy a párt mint élő, 
eleven szervezet nem szakítható el attól a valóságos társadalmi közegtől, amely- 
ben tevékenykedik. Tények erejére támaszkodva mondhatja a szerző, hogy pár- 
tunk ,a társadalmi haladást szolgáló legfontosabb lépések kezdeményezője, 
szervezője volt", lenini értelemben a hatalom lelkeként , az elmúlt öt esztendő- 
ben is betöltötte vezető szerepét". Megmutatta, miként lehet javítani gazdasági 
helyzetünkön, hogyan lehet dinamikusabban előbbrelépni és reális programot 
adni az építőmunkához. 

Ebben a folyamatban a társadalmat, embert próbáló fél évtized nem ki- 
sebb feladatainak megoldásához adtak irányt, lendületet a párt vezető szervei, 
mint a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztése, a közigazgatás átalakítá- 
sa, a választási rendszer módosítása, a szakszervezeti és ifjúságpolitikai mun- 
ka tökéletesítése. Közben arról sem feledkezhettünk meg, hogyan alakuljon, 
változzon, korszerűsödjön a pártszervek és -szervezetek munkastílusa és 
munkamódszere, hogyan erősíthető a kommunistáknak a pártért, a társada- 
lom fejlődéséért érzett - felelőssége. 


Az önálló politikai tartalmat hordozó cikkeket, beszédeket áttanulmányozva, 
egyre határozottabb lesz az a benyomásunk, hogy ezek egymással szervesen 
összefüggenek. Egységük mindenekelőtt abból tűnik ki, hogy valamennyiüket az 
objektivitás, a mértéktartás, a marxista—leninista, dialektikus társadalomszem- 
lélet jellemzi. Az egész könyv legmarkánsabb szemléleti jellemzőjének, a szerző 
legmélyebb politikai üzenetének azt a gondolatot tartom, amelyet az 1983. ápri- 
lisi központi bizottsági ülésen juttatott kifejezésre. A valóság tiszteletét fogal- 
mazza meg Németh Károly, amikor azt mondja: , Eredményeink mindenekelőtt 
annak köszönhetők, hogy pártunk ebben az időszakban is töretlenül követte 
huszonhat éve bevált fő politikai irányvonalát; következetesen hű maradt ah- 
hoz az alapelvhez, hogy politikáját ne óhajokra, kívánságokra építse, hanem a 
valóság tényeinek gondos számbavételére. Ügyeltünk arra, hogy ne úgy néz- 
zük a helyzetet, ahogy szeretnénk látni, hanem a maga valóságában, meg- 
levő ellentmondásaival együtt, s ennek alapján kerestük a megoldandó kér- 
désekre a válaszokat. Ezért tudtuk folyamatosan érzékelni azokat a változá- 
sokat, amelyek az elmúlt években végbementek." 

Objektív látásmóddal világosan feltárja a szerző a szocializmust, az egész 
emberiséget fenyegető veszélyeket, amelyek hátterében az imperializmus vezető 
hatalmának, az Egyesült Államoknak az erőegyensúly megbontására, a fegy- 
verkezés fokozására törekvő konfrontációs politikája húzódik meg. Többször ís 
úgy foglalkozik a béke kérdésével, mint az emberiség alapvető érdekével, de 
népben, nemzetben gondolkodva azt hangsúlyozza: , Népünk hosszú, hősi küz- 
delmet folytatott az önálló nemzeti létért, történelme során sokat szenvedett, 
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így számára még drágább a béke. Pártunk, kormányunk keresi a közös fellé- 
pés lehetőségét mindazokkal, akik felismerték: a fegyverkezés, a konfrontá-- 
ció politikája értelmetlen, veszélyes és minden népnek egyaránt felmérhetetlen 
károkat okoz." 


Az alapelvhez következetesen ragaszkodva elemzi a gazdasági szakaszvál- 
tás problémáját, joggal emeli ki anyagi és szellemi erőforrásaink ésszerűbb hasz- 
nosításának szükségességét, bírálja az irányítás hibáit is, amelyek — a külső 
tényezők mellett — nehézségeink forrásai. Figyelmeztet arra — amit aztán a 
XIII. kongresszus is hangsúlyozott —, hogy a párt kiállta az elmúlt évek nehéz 
próbáját, ezt pedig azzal érte el, hogy a tagság döntő többsége becsületesen tel- 
jesiítette kötelességeit. Ugyanakkor a nemzetközi helyzet megváltozott viszonyai, 
valamint belső gazdasági-társadalmi problémáink is éreztették hatásukat a párt 
soraiban; egyes párttagoknál a politikai kiállás hiánya volt tapasztalható, má- 
sokra pedig a várakozó álláspont lett jellemző. A szerző következtetése mai és 
holnapi teendőinkre is vonatkozik: , nagyobb egységre, politikánk, eszméink ha- 
tározottabb képviseletére van szükség". 


A kötet segít eligazodni a bonyolult belső és külső társadalmi, gazdasági 
folyamatokban azáltal is, hogy minden kérdésben azt a felfogást erősíti meg: 
változtatni, továbblépni, önmagunkat meghaladni csak az értékek biztos tuda- 
tában, a programok, célok alapos ismeretében, a bizalom és bizakodás légköré- 
ben, a kommunisták reális optimizmusával lehet. 


Az elmúlt öt év társadalmi tapasztalatai azt is jelezték, hogy a küzdelmesen ne- 
héz feladatok, teendők mintha elhomályosították volna egyesek. előtt a megtett 
út eredményeit. Megmutatkozott ez egyebek között abban, hogy helyenként a 
kibontakozás programját hiányolták akkor is, amikor éppen a legkidolgozot- 
tabb programmal rendelkeztünk. Emellett valódi nehézségek is apasztották a 
bizakodást. 


Mindezt figyelembe véve megállapítható: a szocializmus történelmi érté- 
keinek őszinte megbecsülése és féltése, mély társadalmi felelősség és a progresz- 
szív perspektívák, amelyek a kötetet jellemzik — ezek sokkal többet jelentenek 
hasznos és használható érveknél. Hitet sugároznak a szocializmus, társadalmi 
rendszerünk) kipróbált politikánk iránt, bizakodást a nep erejében, azt a mély 
meggyőződést, hogy a kommunisták tettrekészségének erősítésével, a társada- 
lom alkotó energiáinak kibontakoztatásával felülkerekedhetünk a nehézségeken. 
Ennek reális alapja, amire Németh Károly az 1985-ös zalaegerszegi választási 
nagygyűlésen elmondott beszédében hívta fel a figyelmet: ,,...a Magyar Nép- 
köztársaságnak jó híre van a világban, mert szilárd a népi hatalom, biztosított 
a törvényes rend, a gazdaság életképes, bírja a nagyobb terheléseket; politikánk 
a magyar valóságot tükrözi, nem enged teret a szélsőséges törekvéseknek." 


Az utóbbi időszakban az eredmények és a mögöttük álló erőfeszítések le- 
kicsinylését egyes helyeken már egyenesen , kötelező normának" tekintik, ezt 
a szerzővel egyetértve visszautasítjuk. Egyúttal átfogó társadalmi és őszinte 
szép egyéni példák sorát találjuk a kötetben, amellyel a szerző az értékteremtő 
munka, a közösségi erőfeszítések, a nagyszerű emberi teljesítmények előtt 
tiszteleg. I 


Természetszerűleg, mint a párt főtitkárhelyettese, történelmi szemlélettel és 
a párt egészéért érzett felelősségtől indíttatva ragadja meg a párt, a társadalom 
és a politika egységében rejlő nagy értékeket és fejlesztésük meghatározó fel- 
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adatait. Jelentős értéknek és erőforrásnak tartja pártunknak azt az immár több 
évtizedes bevált gyakorlatát, hogy a párttagság, a pártonkívüliek, az egész nép 
véleményének tükrében ellenőrzi az országépítő munka helyzetét, az elgondolá- 
sok, a tervek helyességét, és kikéri, hasznosítja a tömegszervezetek, a tudomá- 
nyos intézetek véleményét, tapasztalatait is. A nyílt politika, a problémákkal, 
nehézségekkel való nyílt szembenézés kötelességét, annak vállalását hangsúlyoz- 
za minden lényeges kérdés kapcsán a párt főtitkárhelyettese. 

A párt céljai, törekvései kifejezik társadalmunk valamennyi osztályának és 
rétegének alapvető érdekeit, Ez az egyik legfontosabb feltétele annak, hogy a 
kölcsönös bizalom alapján még szorosabbá váljon a párt és a tömegek kapcso- 
lata, a dolgozó tömegek bízzanak a pártban, készek legyenek országépítő cél- 
jaink valóraváltására. 


A válogatás cikkeinek, felszólalásainak többsége sürgeti, hogy gyorsítsuk meg a 
politikai intézményrendszer, a társadalomirányítási gyakorlat továbbfejlesztését 
és működésének tökéletesítését. Ezt azzal is indokolja a szerző, hogy ,,...a mai 
feladatok jobban megkövetelik, mint bármikor, hogy erősödjön a legszélesebb 
társadalmi összefogás, a kommunisták és a pártonkívüliek együttes gondolko- 
dása és cselekvése". 

Ennek szem előtt tartásával a párt és a tömegek viszonyának, de tágabb ér- 
telemben a munkásosztály hatalomgyakorlásának, a hatalom és a nép viszonyá- 
nak elemzését több oldalról közelíti meg. Mindenekelőtt a szocialista demokrá- 
cia fejlesztésével kapcsolatban tár fel maradandó értékű tanulságokat és elmé- 
leti összefüggéseket, valamint politikai programba foglalható feladatokat. 

Gyakorlatunk egyik legértékesebb eleme, amit óvnunk, őriznünk és to- 
vábbfejlesztenünk kell, az emberek tájékozottsága, felkészültsége, aminek alap- 
ján józan, reális ítélőképességgel tudnak a társadalom egészében gondolkodni, 
Mai politikai küzdelmeink során lépten-nyomon tapasztaljuk, hogy az emberek 
többet akarnak tudni arról, mit tesznek, hogyan gondolkodnak a különböző 
szervekben. S nemcsak tudni akarnak, hanem beleszólni! Hozzá kell szoknunk 
ahhoz, hogy döntéseinket a lehető legszélesebb kontroll mellett hozzuk meg. 
A valós nehézségek, az új feladatok még inkább azt igénylik. hogy gyarapítsuk 
a mindennapi küzdelemben céljainkkal azonosulni tudó, ezért cselekedni akaró 
emberek táborát. Ma a potenciális veszély abban rejlik, hogy sokan úgy érzik, 
nincs lehetőségük beleszólni a dolgok menetébe. Ezt felismerve summázza a 
szerző nagy határozottsággal, hogy szocializmus és demokrácia egymástól elvá- 
laszthatatlan, egylényegű dolgok; ezeket egymással szembeállítani nem lehet. 
Pártunk álláspontját hangsúlyozza, amikor azt mondja, hogy ez , pártunk törté- 
nelmi programja, politikánk érvényesítésének állandó és szerves eleme, a szo- 
cialista építés feltétele és hajtóereje. Fejlesztését folytatni fogjuk a társadalmi 
élet minden területén, az államéletben, a munkahelyen, a társadalmi szerveze- 
tekben, mozgalmakban, a lakóhelyi közösségekben." 

Ennek egyik legfontosabb előfeltétele, hogy a pártban erősödjön a demok- 
rácia, amelynek színvonala erőteljesen befolyásolja a szocialista demokrácia fej- 
lődését, elősegítheti a társadalom szocialista vonásainak további erősödését. Ez 
a különleges viszony indokolja, hogy Németh Károly igen sokoldalúan elemzi 
azokat a tényezőket, amelyek a pártélet demokratizmusával függnek össze. Kér- 
lelhetetlen harcot hirdet az ellen, ami a vitákban, a bírálat és az önbírálat kér- 
déseiben, a nyilvánosság területén, a testületek tevékenységében, vagy általá- 
ban a pártfegyelem és pártegység folyamatos fenntartása, megújítása vonat- 
kozásában gátolja a pártdemokrácia érvényesülését. 
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A szerző mindenkor magy figyelmet fordít a kommunisták mindennapos te- 
vékenységének feltételeire. Ennek tulajdonítható, hogy mint korábbi munkái- 
ban, most is hangsúlyozza: nincs olyan feladat, amelynek sikeres megoldásában 
előrejuthatnánk a végrehajtás első vonalában dolgozó alapszervezetek aktív 
közreműködése nélkül. Ezért indokolt, hogy nagyobb támogatást, segítséget ad- 
junk az alapszervezeteknek, ugyanakkor fokozottabban biztosítsuk önállóságu- 
kat is. De nagy szükség van erre azért is, hogy alapszervezeteink demokratikus 
légkörűek legyenek, vonzóbb pártéletet éljenek, ahol a napi politika kérdései- 
ben állítanak konkrét követelményeket a párttagok elé. 

A pártszervezeteknek, ha lépést kívánnak tartani a gazdasági, társadalmi 
életben zajló folyamatokkal, ténylegesen, érdemben kell reagálniuk arra, ami 
körülöttük megváltozott. A párt főtitkárhelyettese arra mutat rá, hogy a gazda- 
ságirányítás korszerűsítése, a megnövekedett vállalati önállóság és a helyi ta- 
nácsok jogainak és hatáskörének megnövekedése olyan folyamat, amelyben a 
politikai irányítás szintje, az érdemi döntések forráshelye egyre inkább a lakó- 
hely és a munkahely, tehát az a színtér, ahola párt szerveződik, ahol az alap- 
szervezetek dolgoznak. A vezető szerep próbájának tekinti, hogy adott terüle- 
ten hogyan valósítják meg a párt politikáját. 

A párt—társadalom— politika összefüggésrendszerében Németh Károly tör- 
ténelmi vívmánynak és értéknek tekinti a szakszervezetek és az ifjúsági szerve- 
zetek szerepét, több mint negyedszázados küzdelemben kiformálódott tevékeny- 
ségét. Elengedhetetlennek tartja azt is, hogy mind a pártnak a tömegszerveze- 
tekhez való viszonya, mind pedig e szervezetek munkája a politika mai szük- 
ségletei szerint fejlődjék. Igényként fogalmazza meg, hogy a szakszervezetek is 
jobban igazodjanak a változó feltételekhez, az intenzív gazdálkodás és a gazda- 
ságirányítás követelményeihez. A dolgozók aktivitásának kibontakozása érde- 
kében vállaljanak nagyobb részt a munkahelyi demokrácia fejlesztésében. En- 
nek alapvető feltétele, hogy a szakszervezetekben folyó nevelőmunka színvonala 
emelkedjen, tartalmasabbá, rendszeresebbé váljon a szakszervezeti alapszerve- 
zetek, csoportok munkája, erősödjék a demokratikus vitaszellem és az egysé- 
ges cselekvés, továbbá a szakszervezeti munka nagyobb nyilvánosságot kapjon. 

Elvi jelentőségű, új megközelítésben veti fel azt a kérdést, hogy mit értünk 
valójában ifjúsági problémákon. Válaszában leszögezi: ha egy probléma társa- 
dalmi méretű, ne kereszteljük azt el sajátos ifjúsági kérdésnek, hanem a tár- 
sadalompolitikával sokkal szorosabb összefüggésben keressük rá a megoldást. 
Ez a korszerű megközelítés különösen fontos napjainkban, amikor a lelassult 
gazdasági fejlődés körülményei között a jogos igények kielégítése is nehezebbé 
vált, s emiatt gyakoribb a türelmetlenség ifjúságunk körében. 

A XIII. kongresszus határozataiból kiindulva az MSZMP KB Politikai Aka- 
démiáján elhangzott beszédében Németh Károly megállapítja : pártunk javítani 
akarja munkáját az ifjúság körében, s egyben nagyobb felelősséget vár el az 
ifjúság nevelésére hivatott állami és társadalmi szervektől. de maguktól a fia- 
taloktól is. Bizalommal vallja, hogy ifjúságunkra számítani lehet nagy társa- 
dalmi feladataink megoldásában. A fiatalok többre is képesek, ha erejüket és 
tudásukat próbára tevő feladatok elé állítjuk őket. 


Németh Károly most megjelent kötetének tüzetes, átgondolt tanulmányozása 
hozzásegít ahhoz, hogy tudatosabban értékeljük a mögöttünk hagyott éveket. 
Mindazok, akik a párt, a társadalom kérdései iránt fokozottabban érdeklődnek, 
hasznos útmutatást, jól felhasználható muníciót kapnak az elkövetkező időszak 
feladatainak megoldásához. 
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JEGYZET 


Kapalyag Imre 


AZ ÚJSÁGÍRÓ-SZOVETSÉG FŐTITKÁRHELVETTESE 


ÁAz újságíró felelőssége 


Az elmúlt három évtizedben nem fejlődhetett volna a közéleti demokratiz- 
mus a politikai közvélemény tekintélyének növekedése nélkül, s ennek ré- 
szese a tömegkommunikáció is. A sajtó munkatársainak is köszönhető, hogy 
népünk egyre hitelesebben látja országunk belső helyzetét, a világban el- 
foglalt helyét, fejlődésének lehetőségeit és akadályait. A műveltség, a poli- 
tikai tájékozottság, valamint a gazdasági életben való jártasság erősíti an- 
nak felismerését, hogy az elkerülhetetlenül ellentmondásos fejlődés külön- 
böző szakaszaiban hogyan óvhatjuk meg vívmányainkat, s miként gyarapod- 
hatunk. A szocialista demokratizmus szélesítése, a párt politikájának nép- 
szerűsítése, a tömegek véleményének tolmácsolása nem nélkülözheti a rá- 
diót, a televíziót, a nyomtatott sajtót és ezek munkásait, az újságírókat. 

Nagy az újságíró felelőssége. A párt szavát eljuttatni a tömegekhez, 
segíteni eligazodni az élet minden területén nem egyszerű feladat — jól fel- 
készült, a szocializmus eszméihez hű, elkötelezett embereket kíván, akik el- 
kötelezettségüket nyíltan vállalják. Ez azt jelenti, hogy a sajtónak a szo- 
cialista eszmék terjedését, a szocialista viszonyok fejlesztését, a szocialista 
értékrend megszilárdítását kell szolgálnia. Az újságírót hittel vállalt felelős- 
ség terheli. Tőle várják az őszinte információt, a helyes eligazítást az élet 
dolgaiban, a biztatást. Tőle kérik, hogy segítsen a közös örömök, s gyak- 
ran a közös gondok megosztásában. 

Ha a társadalomban kevés a gond, ha az emberek elégedettek, gyara- 
podnak, ha érzik a szocializmus nyilvánvaló gazdasági, szociális, közéleti elő- 
nyeit, akkor könnyű kiállni a politika mellett, vállalni azt. De amikor nem 
a gyarapodás, hanem a megőrzés, a vívmányok védelme kíván mindenkitől 
keményebb és igényesebb munkát, akkor talán kevésbé népszerű ez a tá- 
mogató-vállaló magatartás. Ennek ellenére nem cselekedhetünk másként, hi- 
szen elköteleztük magunkat egy világnézet, egy magatartás mellett, s ezek 
a belső törvények vezérlik munkánkat. Aki egyszerre vállalta a párt poli- 
tikájának és az újságírás szolgálatát, az azt a kötelezettséget is vállalta, hogy 
nehezebb körülmények között is változatlan hittel rakja egymás mellé az 
okos érvek és emberi érzelmek mozaikjait. 

Rohanó világban élünk, változó, átmeneti világban, amikor belső életünket 
a gazdaság meg-megújuló kísérletei, a tudatformálás nem mindig egyszerű, 
nem mindig következetes módszerei, társadalmi életünk folyamatos változá- 
sai határozzák meg. Amint azt pártunk XIII. kongresszusa is megállapítot- 
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ta, a közgondolkodásban zavarokat okoznak a szocialista társadalom fejlő- 
désének ellentmondásai, a gazdasági nehézségek, s párhuzamosan jelentkez- 
nek téves, leegyszerűsítő nézetek a szocializmusról, a kapitalizmusról, ko- 
runk alapvető kérdéseiről. Társadalmunk világnézetileg még nem egységes. 
Az alapvető célokban egyetértés van ugyan, de sok vita, kétely hangzik el 
a ,hogyan" módozatairól. A szocializmusról korábban alkotott, sok eset- 
ben idealizált felfogás és a jelen valósága között eltérés mutatkozik. Érde- 
mes megemlíteni, hogy hazánkban a szocialista fejlődés eredményeként tar- 
tós folyamat lett az osztályok közeledése: megszűnőben vannak az osztály- 
eredetű, az osztályjellegű társadalmi különbségek. Helyükbe azonban — 
hosszabb-rövidebb időre — 0 más eredetű és más jellegű egyenlőtlenségek 
lépnek: a nem egyforma munkafeltételekből, az eltérő jövedelmekből és 
életmódból, a lakás- és lakóterületi viszonyok különbözőségeiből keletkező 
egyenlőtlenségek. Minden döntés meghozatalakor fontos szempont, hogy tár- 
sadalmunkban különböző érdekek léteznek, és minden elhatározás rétegek, 
csoportok érdekeit érinti. S itt már a közvéleményről mint a közmegegye- 
zés megtestesítőjéről beszélek. A közmegegyezés nem feltételezi a teljes kö- 
rű egyetértést, hanem a nép meghatározóan nagyobb hányadának az egyet- 
értését jelenti. A döntő kérdésekben azonban megkívánja az azonos állás- 
pontot. 


A sajtó feladata és felelőssége rendkívül nagy a sokféle érdek pontos 
ismertetésében, a közmegegyezést alkotó nézetek elfogadtatásában és abban, 
hogy a többség számára elfogadhatatlan réteg- vagy csoportérdekek ne kap- 
janak elvtelen támogatást. Nehezen beszélhetünk közmegegyezésről jól tá- 
jékozott, jól tájékoztatott közvélemény nélkül. Vegyük a külső körülménye- 
ket. Miközben idehaza az újat, a célravezetőt keressük, továbbra is éles nem- 
zetközi helyzet nehezíti munkánkat. Fegyverkezési hajsza, helyi háborúk a 
világ különböző pontjain, gazdasági szigorítások, megkülönböztető embargós 
politika a szocialista országokkal szemben. S mindezt tetézi az elfogult, fék- 
telen propagandahadjárat, amely az elektronika és a technika közbeiktatá- 
sával, a távközlő mesterséges holdak, a rádióadások bekapcsolásával ben- 
nünket is elér. A polgári propaganda ma a világon mindenütt mesterien ma- 
nipulált információkat zúdít az emberekre, s a vezető körök számára elő- 
nyös gondolatokat és érzelmeket erőszakol rájuk, nekik előnyös állampol- 
gári és társadalmi állásfoglalásokat programoz beléjük. Elsősorban politikai 
kérdés tehát, hogy a lakosság tájékoztatását és a közoktatást milyen isme- 
retekre, értékekre, erkölcsi normákra alapozzák. 


Sajtónk eddig is jelentősen segítette és még fokozottabban segítheti a 
nemzeti közmegegyezés formálását, építőmunkánk, gazdasági fejlődésünk 
meggyorsítását, a társadalom- és a művelődéspolitikai feladatok végrehajtá- 
sát. Segíti a békéért és a társadalmi haladásért folyó nemzetközi küzdelem, 
a békés egymás mellett élés gyakran bonyolult kérdéseinek megvilágítását, 
a testvéri szocialista országokhoz fűződő kapcsolatok elmélyítését a köztu- 
datban. A magyar televízió, a rádió, az írott sajtó küldetésének tekinti a 
megbízható, gyors, az összefüggéseket is hitelesen bemutató tájékoztatást, 
korunk valóságának tiszta tükrözését, a megfelelő orientálást és a társadal- 
mi tettekre való mozgósítást. 

A sajtó maga is politikai intézmény, az újságíró politikai munkás, és ez 
a körülmény szakmailag, politikailag szilárd, felkészült embereket követel. 
Kellő felkészültség, hozzáértés szükséges ahhoz ugyanis, hogy az újságíró, 
a rádió- vagy televíziós riporter megítélhesse, mi a fontos, mi a hasznos. 
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Tájékoztatáspolitikánk alapelve, hogy mindenről beszélni kell, ami az em- 
bereket érdekli, foglalkoztatja, ami tájékoztatásukat, politikai műveltségü- 
ket, az országról-világról szerzett ismereteiket fejleszti. 

Több mint három évtizede a szakmában dolgozó újságíróként tanúsít- 
hatom, hogy mindezt nem lehet kívülállóként művelni. Csak meggyőződés- 
sel, az ügy iránti szeretettel, átérzéssel lehet írni, magyarázni, érvelni. Az 
olyasféle magatartás, hogy , én jeleztem, de ti rosszul csináljátok", vagy 
,nem az én asztalom", nem segíti a célokat. S amikor a sajtó felelős tevé- 
kenységéről beszélek, nemcsak egyszerűen az információk továbbítására gon- 
dolok, hanem a kezdeményezőkészségre, az új felkarolására, támogatására. 
Nem a hibák szándékosan válogatott halmazára, hanem a jó, a hasznos, a 
közösséget segítő népszerűsítésére. Csak példaként említve: a gondok, bajok 
ellenére, politikánkat, gazdasági, de főként társadalmi helyzetünket színe- 
sebbnek, gazdagabbnak s főként korszerűbbnek érzem, mint ahogyan az 
jelenleg sajtónkban tükröződik. Nem meghökkenteni, sokkolni kell a töme- 
geket, hanem bátorítani, mozgósítani. 

Ezt a tudatformáló, mozgósító tevékenységet Magyarországon hárommil- 
ltió televíziókészülék, a Magyar Rádió három központi és öt regionális adá- 
sa, 1720 időszaki lap évente másfél milliárd körüli példányszáma segíti há- 
rom és fél, négyezer újságíró közreműködésével. Túlnyomó többségük becsü- 
lettel látja el feladatát. Minősítésükről a Sajtótörvény vitájában a Parla- 
mentben elhangzott, hogy a párt, és vele együtt az egész társadalom szi- 
gorú követelményeket állít a sajtó elé. Annak nyomán ítéli meg a sajtó 
munkáját, hogy milyen eredménnyel szolgálja népünk szocialista céljainak 
megvalósítását, hogyan járul hozzá a tömegek alkotótevékenységének kibon- 
takoztatásához. A sajtó tevékenységét általában elismerés illeti, mert jól 
tükrözi viszonyainkat és a tennivalókat, eredményesen segíti a párt poli- 
tikájának megismertetését, elfogadtatását, mozgósít a munkára, a párt ha- 
tározatainak és a kormány intézkedéseinek végrehajtására, ellátja feladatát 
a társadalmi közmegegyezés kialakításában és fenntartásában. Hak 

Az elismerés természetesen — vagy sajnos — , de"-vel folytatódik. Azok- 
ról a számban kicsiny, de társadalmi igazságainkat rosszul értelmező, erköl- 
csi normáinkat sértő jelenségekről van szó, amelyek cikkek, műsorok formá- 
jában is megjelennek. Felületesség lenne ez, vagy szubjektivizmus a szerzők 
részéről? Netán politikai tájékozatlanság? Újságírója válogatja. Elmondha- 
tom, hogy a Magyar Újságírók Országos Szövetségében működő szakosztá- 
lyok műhelybeszélgetésein is szóba kerülnek ezek a konkrét cikkek, jelen- 
ségek. A vitákban az az álláspont alakult ki, hogy nyílt, alkotó szellemű 
vitákat kell szervezni a politikai és újságíró-szakmai kérdések megtárgyalá- 
sára. Kezdeményezni kell, hogy minél több felső szintű párt- és állami ve- 
zető találkozzon az újságírókkal, hogy beszéljünk közös dolgainkról, a sajtó 
adta lehetőségek jobb kihasználásáról, a szocialista demokratizmus gazdagí- 
tásáról. Mivel a bonyolult külső és belső helyzetben megnövekedett felelős- 
séggel végzendő munkát a régi felkészültséggel és színvonalon nem lehet el- 
végezni, szükség van a szakmai színvonal emelésére, az ismeretek folyama- 
tos bővítésére. Ami pedig az ügyet inkább akadályozó, mint segítő jelensé- 
geket illeti, az újságírók társadalma ezekkel nem vállal közösséget. 

Említettem a magasabb szintű ismeretek fontosságát. Ezeket megsze- 
rezni az újságíró csak úgy tudja, ha maga is jól informált, beavatott. Az in- 
formátorck informálása nem mondható sima útnak. Sokszor tapasztalható 
elzárkózás. Vannak gazdasági és politikai vezetők, akik az újságírót nem 
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tekintik partnernek, mert nem érzékelik, hogy ügyüket mennyiben és ho- 
gyan tudná a sajtó segíteni. Partner nélkül viszont nehéz szolgálat a miénk. 
Az újságíróban nem a mindenáron bajt keverőt, a szenzációhajhászt kell 
látni, hanem a közös eszmékért, a gondok közös megoldásáért, az örömök 
közös terjesztéséért küzdő társat. 

Az újságíró munkáját az eddig gyakran tapasztalt rossz kapcsolati rend- 
szer felszámolását segíti a szeptemberben életbe lépő sajtótörvény, amely ki- 
mondja a felvilágosítási kötelezettséget is. A törvény az állami szervek, a 
gazdálkodó szervezetek, a társadalmi szervezetek, valamint az egyesületek 
számára kötelezővé teszi a sajtó hiteles, időben történő tájékoztatását, és kü- 
lön felhívja a figyelmet arra, hogy saját kezdeményezéseikkel is segítsék 
az információáramlást. 

Az újságírót a meggyőződése, az elkötelezettsége irányítja, de munkáját 
a törvény is szabályozza. Az Országgyűlés által jóváhagyott sajtótörvény az 
újságírók kötelességeit többek között ezekben határozza meg: 

8 — bármely szervezettől vagy magánszemélytől jogosult felvilágosítást 
érni; 

— a felvilágosítást adó személy nevét jogosult —. annak kérelmére kö- 
teles — titokban tartani; bűncselekményre vonatkozó felvilágosítás esetén a 
büntető jogszabályok rendelkezései az irányadók; 

— a kapott felvilágosítást, valamint megállapításait kellő körültekintés- 
sel, ellenőrzéssel és a valóságnak megfelelően köteles közzétételre előkészíteni ; 

— köteles a nyilvános közlésre előkészített anyagban a tényekre, ese- 
ményekre vonatkozó különféle nézeteket ismertetni; 

— köteles a nyilvános közlésre készített nyilatkozatot a nyilatkozatot 
adó személynek — kérelmére — bemutatni; azt nem közölheti, ha ehhez a 
nyilatkozatot adó személy azért nem járul hozzá, mert nyilatkozatát az új- 
ságíró megváltoztatta; 

— köteles megtagadni az olyan közlés tartalmi kialakításában való köz- 
reműködést, amely ellentétben áll e törvény rendelkezéseivel. 

Alapvető követelmény a sajtóval szemben a hitelesség, gyorsaság, pon- 
tosság. Nem mondható el, hogy ez a hármas követelmény mindig érvénye- 
sül. Szerencsére egyre ritkábban, de az újságíró-szövetség etikai bizottsága 
is kénytelen foglalkozni olyan bejelentésekkel, amikor az újságíró pontatlan- 
sága, az információ adatainak hanyag ellenőrzése miatt bonyodalom támad 
egy-egy vállalat vagy intézmény bemutatásakor, s a közvéleményben hamis 
kép bontakozik ki az ott levő munkáról. Egy időben kezdett elterjedni a 
sajtóban az úgynevezett kvázi riport. Súlyos emberi, vezetői hibákról, visz- 
szaélésekről szóltak a név nélküli anyagok, s amikor illetékesek érdeklődtek 
a gyár vagy a riportban szereplő neve után, a válasz az volt, hogy nem 
történt meg, de megtörténhet! Az ilyen újságírói magatartás csupán arra jó, 
hogy sötét színben tüntessen fel bizonyos vezetői rétegeket, eltúlozzon je- 
lenségeket és megingassa az olvasó bizalmát. 

Ami a gyorsaságot illeti, az többnyire nem a sajtón, hanem az infor- 
mációt adó szerveken, személyeken múlik. Az viszontmár a szerkesztőségi 
kollektívák felelőssége, hogy tudatában legyenek: a gyorsaság fontos köve- 
telmény ugyan, de csak egy azok sorában, amelyeket a jó színvonalú tájé- 
koztatásnak teljesítenie kell. A gyorsaság csak akkor érték, ha párosul a 
tájékoztatás más erényeivel — hitelesség, pontosság, pártosság, közérthető- 
ség —, s főleg ha a tájékoztatás alapvető célját, a társadalmi tevékenység 


javítását szolgálja. 
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Bár szocialista világunkban a sajtó elkötelezett, így a nép ügyéért, a 
szocializmus eszméijért elkötelezett az újságíró-társadalom is, külön említést 
kell tenni a kommunista újságíró felelősségéről. 

A szerkesztőségekben dolgozó kommunistáknak kell az élen járniok 
szakmai ismereteik bővítésében; példamutatásuk hasznos lehet a kor követel- 
ményeinek megfelelő újságírói magatartás alakításában, az elkötelezett állás- 
foglalásban a cikkekben, szakmai vitákban egyaránt. S talán kezdeményezői 
lehetnének vitakultúránk fejlesztésének is. 

Pártunk XIII. kongresszusának szellemében valljuk, hogy nagy és fe- 
lelősségteljes feladat hárul a televízióra, a rádióra és a sajtóra a párt poli- 
tikájának megismertetésében, a hiteles, pontos és gyors tájékoztatásban, a 
közvélemény formálásában, a közéleti magatartás és a társadalmi cselekvés 
kialakításában. Fontos, hogy a tömegtájékoztatásban kapjon nagyobb hang- 
súlyt az alkotó munka, a szocialista értékek megbecsülése. A külföldre irá- 
nyuló tájékoztatásnak elő kell segítenie, hogy a nemzetközi közvéleményben 
hiteles kép alakuljon ki hazánkról, a szocializmusról. 

Mindezek megvalósulását hittel, meggyőződéssel segítjük. Nem könnyű 
dolog. 


HEINRICH GEMKOW 


. Kettős életraiz 


KARL MARX ÉS FRIEDRICH ENGELS 


312 oldol-t16 oldal A német törtérész bemutotja Morx és En- 
gels szellemi tájékozódásának útját, érdeklő. 
désük alokulósát, sokrétű, színes, gozdog 
egyéniségüket. Ábrózolja életpályájuk fordu- 
lópontjait — a harcokat, sikereket, fójdolmo- 
kot és örömöket —, szoros összefüggésben o 
korabeli Európa történelmével, társadalmi és 
szellemi mozgoalmoivol. E történelmi és élet- 
rojzi környezetben foglolkozik Heinrich Gem- 
kow Morx és Engels legjelentősebb művei- 
nek keletkezésével is. Részletek olvoshotók a 
marxizmus klosszikusainak műveiből, levelei- 
ből, kortársoik visszaemlékezéseiből, harcos- 
tórsaik, borátaik és csaláódtogjoik feljegyzé- 
seiből. 

A könyv kiegészítő függeléket, oz idézetek le- 
löhelyét feltüntető forrósjegyzéket, időrendi 
mutatót és rövid onnotóciókkoal ellótott név- 
mutotót is tortolmoz. 


képmelléklet 
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KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 


ESZMECSERE 


Körkérdés 


gazdasági munkánk megjavításáról 


A népgazdaság 1985. évi fejlődése és az 1986-os év első hónapjai a ter- 
veinktől való elmaradásról tanúskodnak. Ennek okain gondolkodva, kér- 
déssel fordultunk különböző helyeken dolgozó, a helyzetet jól ismerő sze- 
mélyekhez. Pártmunkásokhoz, gazdasági vezetőkhöz intézett körkérdésünk a 
következőképpen szólt: Véleménye szerint melyek a népgazdasági terv tel- 
jesítésében mutatkozó elmaradások főbb okai; saját területén miben látja 
a legfontosabb tennivalókat, és mit tesz a helyzet megjavításáért? 

Az alábbiakban közöljük a beérkezett válaszokat. 


A valóságos helyzetnek megfelelően 


BÓNYAI ISTVÁN 


"A KÖZPONTI BIZOTTSAG TAGIA, 
A MÁTRA VOLAN HATVANI UZEMEGYSÉGÉNEK AUTÓFÉNYEZŐJE 


Vitathatatlan, hogy népgazdaságunkra kedvezőtlenül hatnak bizonyos világ- 
piaci tendenciák, s az általunk eladásra felkínálható termékek árai esnek. Ba- 
jaink egyik forrása ez. Mindazonáltal nem tartom helyesnek, ha ezt tartjuk a 
bajok egyedüli forrásának. Az országos helyzeten csak annyiban tudunk segí- 
teni, amennyiben javítjuk saját gazdaságunkat, s erre megvan minden lehető- 
ségünk, hiszen ez alapvetően a mi munkánk színvonalától függ. 

Ismerőseim, kollégáim is gyakran megkérdezik, hogyan tudjuk legyűrni 
nehézségeinket. Ehhez sokirányú munkára van szükség. Az eddiginél jobban 
számba kell venni a szabályozók hatásait, vagyis azt, hogy mire ösztönöznek a 
valóságos folyamatokban. Nehéz megítélni például, hogy jó-e az a gyakorlat, 
hogy a jól teljesítő gazdasági egységektől mindig többet vonunk el és a veszte- 
ségeket segítjük. Hosszú távon ez semmiképpen sem lehet eredményes. Ez a 
gyakorlat nem ösztönzi sem a kimagaslóan teljesítőt, sem pedig a rosszul dol- 
gozó egységeket. Mihamarabb el kell érni, hogy szabadabb utat engedjünk 
azoknak, akik képesek a dinamikus fejlődésre. 

Az eredményesebb munkát szerintem nagymértékben akadályozza a mun- 
kaerő nem megfelelő eloszlása. Egyes üzemekben, hivatalokban a kívánatosnál 
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jóval nagyobb a létszám, másutt viszont a minimális munkavégzéshez szüksé- 
ges dolgozó sem áll rendelkezésre. A gondot csak röveli, hogy a munkaerő-hul- 
lámzás nem a fenti feszültségeket mérsékli, hanem éppen az ellenkező irány- 
ban hat. 

Személyes tapasztalatom, hogy a munkások többsége támogatja a munka- 
fegyelem szigorítását. Persze vannak, nem is kevesen, akik csak addig követelik 
a munkafegyelem javítását, amíg ez őket személyesen nem érinti. Ezek az em- 
berek jobban szeretik a liberális, simulékony, elnéző vezetőket, de ha a körül- 
mények rákényszerítik őket, hajlandók és képesek is a nagyobb teljesítményre. 
Az érzékelhető társadalmi méretű kényelmesség, úgy vélem, nem a gazdálko- 
dási és a munkafegyelmet erősíti. Hosszú idő óta figyelemmel kísérem az 
anyagi ösztönzés módszereit. Szembetűnő, hogy az ösztönzés ma többnyire 
pozitív irányú, vagyis több pénzzel jár. Véleményem szerint hasznos lenne az 
ösztönzést negatív irányba is kiterjeszteni, a lemaradás vagy a fegyelmezet- 
lenség pénzmegvonással járna. Bár az érintett egyének számára ez a mód- 
szer nyilván nem szimpatikus, de hozzájárulna a teljesítmények növeléséhez. 

A népgazdasági termelés gátjai közé sorolom a szerződéses fegyelem laza- 
ságait is: a beszállítói kötelezettség elmulasztását és a határidők csúszását. 
Minden területen szükség volna a folyamatos anyag- és alkatrészellátásra. Eb- 
ből a célból országos szinten kellene megszervezni a szállítmányozói tevékeny- 
séget, felszámolni a gyártási határidők pontatlanságát és az átvevők kényel- 
mességét. A gazdaságilag fejlettebb országokban a termelők hétre, sőt órára 
megszabott szerződést vállalnak. Nálunk a termelők még havi szállítási üte- 
mességre sem kaphatók. Ami pedig a kényelmességet illeti, nálunk nincs folya- 
matos átvétel sehol, a szombati, vasárnap? átvételről nem is beszélve. Mivel én 
a közúti közlekedésben dolgozom, és a megítélésben lényeges körülmény a néző- 
pont, szeretném elmondani, hogy mi hosszú évek óta egyenetlenséget tapasz- 
talunk a különböző gazdálkodási egységek munkájában. Minden. év első ne- 
gyedében csupán feleannyit tudunk tervezni és teljesíteni, mint — mondjuk — 
a harmadik negyedévben. Több gazdasági egység már karácsony előtt leáll, és 
csak január 10-e körül indul újra. Érdemes volna megvizsgálni azt is, hogy 
mennyi az exporttermék kiszállítása a határállomásokon az év első felében 
és utolsó negyedében. 

Azt hiszem, nemcsak a mi közlekedési vállalatunknak, hanem a népgaz- 
daságnak is káros az eszközök hiányos kihasználása. Változtatni kellene azon, 
hogy az ipari termelés ugyanakkor fut fel, amikor a mezőgazdaságban is megnő 
a szállítási igény. Ilyenkor nincs annyi jármű, amennyi kellene, máskor meg 
kihasználatlanul állnak. Megítélésem szerint az eszközkihasználás másik lehe- 
tősége volna a magánfuvarozók visszfuvar-kötelezettsége. Napjainkban ugyanis 
megközelítőleg annyi tehergépkocsi van magánkézben, mint közhasználatban. 

Bonyolítja helyzetünket, hogy gazdasági életünk nehézségei mellett egy sor 
olyan társadalompolitikai kérdés is megoldásra vár, amely vagy korábbról pro- 
longálódott, vagy a változás, a fejlődés következtében jelent meg. Ide tartoz- 
nak a demográfiai hullámzásból eredő oktatási gondok, a minőségi lakásigény 
problémái, a szocialista értékrend átalakulása, a kisvállalkozások által kivál- 
tott jövedelemkülönbségek, és a sor folytatható. 

Gazdasági életünk problémáin kívül rengeteg olyan tisztázatlan kérdés fe- 
szíti társadalmunkat, amely elvonja a figyelmet a termelésről. Már csak ezért 
is fontos politikai és gazdasági szempontból egyaránt, hogy mind a helyi, mind 
az országos helyzetről reális képünk legyen. Le kell vonnunk azt a tanulságot, 
hogy tavaly év közben túlságosan optimista módon ítéltük meg a népgazdaság 
helyzetét. Ez a termelésben részt vevők körében olyan érzést keltett, hogy túl- 


43 


vagyunk a nehezén, ezután már csak jobb jöhet, talán lehet lazítani. Vagyis 
egyfajta fellélegzést tapasztalhattunk. Majd a teljes évet értékelve, rájöttünk, 
hogy mégsem olyan jó a helyzet. Mozgósító ereje szerintem annak van, ami a 
realitásra épül. 


A teljesítmények és a jövedelmek összhangja 


KESERŰ JÁNOSNÉ 


A MÁGYAR KERESKEDELMI KAMARA 
TARSELNÖKE 


Gazdasági nehézségeinkről általában aza véleményem, hogy azokat nem lehet 
1986 elejének teljesítményeihez kötni. Bár kétségtelen, hogy a tervtől való el- 
maradás több területen igen jelentős, és sok olyan tényező bukkan most fel, 
amely fékezi az idei kibontakozást. Nagy súllyal esik latba, hogy a tavalyi 
esztendő sem teremtett kedvező helyzetet az induláshoz, de a magam részéről 
elsősorban azt tartom a fő problémának, hogy a kiáramló vásárlóerőhöz ké- 
pest hosszabb ideje elmaradás van a teljesítményekben. Az összhangnak ez a 
hiánya szinte láncreakciószerűen terjed minden negatív következményével 
együtt. Kiemelkedően fontosnak ítélem azokat a társadalmi konzekvenciákat, 
amelyeket ez a szituáció szül. Mert mit sugall az a körülmény, ha a gazdaság 
teljesítménye és a társadalmi felhasználás között tartósan nincs egyensúly? 
Megítélésem szerint a vállalatoknál és az egyéneknek egyaránt azt sugallja, 
hogy deklarált céljainkkal ellentétben, többletteljesítmény nélkül is lehet 
többletjövedelemhez jutni. S ez nemcsak azért káros, mert mai gazdasági ne- 
hézségeinkből kikerülni többletteljesítmény nélkül valójában nem lehet, hanem 
azért is (vagy főleg azért), mert a teljesítményekkel nem arányos jövedelem- 
képződés mindig és mindenütt rombolja a fegyelmet, szervezettséget, általá- 
ban a munkaerkölcsöt. 

Tisztában vagyok vele, hogy gazdasági helyzetünket és lehetőségeinket 
sokféleképpen ítélik meg, de úgy vélem, ez a helyzetből adódik. S az eltérése- 
ket az érdek, a látásmód, a szakismeret, az informáltság és sok egyéb tényező 
is motiválja. Helyzetemből adódóan — mivel a Kereskedelmi Kamara a válla- 
latok hazai és nemzetközi együttműködését elősegítő érdekközvetítő, érdek- 
képviselő és -egyeztető szervezet — úgy látom, hogy a kibontakozáshoz, az 
előrehaladáshoz nem egyoldalú számlabenyújtásra, hanem a vállalatok és a 
központi irányító szervek egymás iránti bizalmának erősítésére, érdekeltségé- 
nek kölcsönös figyelembevételére, megegyezésére van szükség. 

Egyetemes problémának vélem. például a megváltozott hazai viszonyok- 
hoz és a mi mércénkhez képest robbanásszerűen változó nemzetközi piaci vi- 
szonyokhoz való alkalmazkodás lassúságát. Mit értek ezen a lassúságon? Min- 
denekelőtt azt, hogy a termelés szerkezetében, az exportban változatlanul nagy 
szerepet játszanak azok az ágazatok és termékek, amelyek nagy energia- és 
anyagigényűek, közepes színvonalúak, s jelentős költségvetési támogatással is 
alacsony hatékonyságúak. Ez önmagában is veszteségforrás, hát még ha hozzá- 
teszem, hogy e termelőágazatok, -vállalatok működőképességének fenntartása 
— gyakran fejlesztése — érdekében az elmúlt években a költségvetés túl sok 
jövedelmet vont el azoktól az ágazatoktól, vállalatoktól (főként a feldolgozó 
iparágakban), amelyek a technika, a technológia, a termék megújítását illetően 
dinamikusabb és hatékonyabb fejlődésre lennének képesek. 
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A sort nem kívánom folytatni, annál kevésbé, mert amit mondhatnék, ís- 
merősnek, közhelynek tűnne. Annyit azonban megjegyeznék, hogy a jelenlegi 
elvonási politika alapos felülvizsgálatot igényel. A káros gyakorlatból származó 
veszteség ugyanis időben, pénzben felbecsülhetetlen. 

Sokat beszélünk arról is, hogy a meglevő lehetőségeinket sem hasznosítjuk 
jól, és ezer meg egy tény mutatja, hogy valóban így is van. Jobban meg kellene 
vizsgálnunk azonban, miből adódik ez az ésszerűtlen állapot. Az én felfogásom 
szerint ebben az a leglényegesebb, hogy a népgazdaság fizetőképességének meg- 
tartása és az életszínvonal megőrzése érdekében az elmúlt években a szüksé- 
gesnél kevesebbet fordítottunk műszaki fejlesztésre, kutatásra, a technika, tech- 
nológia korszerűsítésére, az értékesítő munka fejlesztésére. Ezt súlyosbítja, hogy 
nincs kellően megfizetve az értelmiségi munka, nincs kellően támogatva a kez- 
deményező, a kockázatot, a konfliktust, a felelősséget vállaló vezetői tevé- 
kenység. 

A gazdasági munka megjavításáról alighanem még sok mindent el kellene 
mondani. Magam annak a híve vagyok, hogy a gazdaság problémáira érzékeny, 
operatív gazdaságíirányítással és szervezettebb, a feltételeket jobban megértő és 
a lehetőségeket gyorsabban hasznosító gazdasági munkával a mai körülmények 
között is van mód többletteljesítményre, az 1986-os tervcélok megközelítésére. 
Meggyőződésem azonban, hogy tartós javulást csak akkor várhatunk a gazda- 
ságban, ha a veszteségforrások feltárásával, a hatékony gazdálkodásra képes 
vállalatok ösztönzésével szorosabb összhangot teremtünk a teljesítmények és a 
jövedelmek között mind a kollektívák, mind az egyének viszonylatában. Ennek 
jegyében kell az eddigieknél következetesebben és határozottabban formálni a 
gazdaságirányítás eszköztárát, a vállalati belső érdekeltségi viszonyokat, vál- 
lalva az ebből származó még elviselhető társadalmi, helyi konfliktusokat is. 

Teendőink többirányúak. A kamara többek között arra törekszik, hogy 
tájékoztató, kapcsolatteremtő módszereinkkel minél több és jól hasznosítható 
nemzetközi és hazai piaci információval lássa el tagvállalatait. Közreműködünk 
új piaci lehetőségek feltárásában, kooperáló, együttműködésre hajlandó part- 
nerek felkutatásában. A testületi munka erősítésével, nyílt eszmecserék szer- 
vezésével, a várható vállalati magatartás alaposabb feltárásával bővítjük és 
javítjuk részvételünket a gazdaságirányítási döntéshozatali folyamatban. Igyek- 
szünk minél több ismerethez juttatni tagvállalatainkat a gazdaságirányítás vár- 
ható intézkedéseiről, a meghozott intézkedések okairól, összefüggéseiről. Ezzel 
egyidejűleg a véleményalkotás mellett erősítjük a kamara kezdeményezőké- 
pességét. Közreműködünk a szakmák, vállalatok közötti érdekkülönbségek fel- 
tárásában, egymás lehetőségeinek és korlátainak jobb megismerésében, értel- 
mes, az együttműködést előmozdító kompromisszumok létrehozásában. 


Az eredményekre támaszkodva 


CSEPREGI ISTVÁN 


A PAPAI ALLAMI GAZDASÁG 
IGAZGATÓJA 


Úgy vélem, a hangsúly azon van : mit teszünk a saját területünkön a gazdálkodás 
eredményességéért. Az effajta megközelítést örömmel fogadom, mert ahhoz, 
hogy az ország gazdasági gondjai megoldódjanak, mindenekelőtt az a fontos, 
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hogy ki-ki az általa befolyásolható szinten és mértékben javítsa a gazdálkodás 
eredményességét. Pusztán a külső körülményekre hivatkozás ugyanis még soha, 
sehol nem hozott előrelépést. E felfogásból talán kitetszik, hogy a gazdasági 
bajokból való kilábalást a konkrét cselekvések sokaságában látom. S ahol 
ezt felismerik, ott a népgazdasági átlagnál -jobb pályán mozoghatnak, és elő- 
segíthetik az ország sorsának javulását. Nem dicsekvésként, de a mi gazdasá- 
gunkban ilyen a szellem. Változatlan létszám mellett — tehát a hatékonyság 
emelkedésével —, a múlt év végére értük el fennállásunk óta a legnagyobb nye- 
reséget. 


Mi van emögött? Nagyon sok intézkedés, kezdeményezés, és mindenekelőtt 
a vezetőkkel szembeni követelmények állandó emelése. Ám nemcsak követe- 
lünk, hanem támogatjuk is azokat a munkahelyi vezetőket, akik szigorú mun- 
ka- és technológiai fegyelmet teremtenek maguk körül. Elemi rend és fegyelem 
nélkül ugyanis szinte lehetetlen dolgozni, lehetetlen jó eredményeket elérni a 
fejlesztésekben, az anyag- és energiatakarékos eljárások alkalmazásábán, a 
megszokottól eltérő módszerek bevezetésében. Mi pedig éppen ax jó munkán 
keresztül szeretnénk tisztességes megélhetést biztosítani a gazdaság kollektívá- 
jának. 

A múlt évi nyereség mögött olyan technikai, technológiai, munkaszerve- 
zési változtatások vannak, amelyek az elkövetkező időszak eredményeit is meg- 
alapozták. Ezek közül megemlítenék néhányat: 


8 javítottuk a szarvasmarha és a sertés tenyészanyagának minőségét; 

8 a melléktermékek hasznosítása és a takarmányok egyenletes minő- 
sége érdekében korszerűsiítettük a takarmány-előkészítést. Ennek egyik ered- 
ménye, hogy a 30 kg feletti sertést importfehérje nélkül takarmányozzuk; 

8 jelentős összegeket fordítottunk a gabona tárolására, az állattenyésztési 
berendezések, munkagépek vásárlására, illetve az üzemeltetésükhöz kapcso- 
lódó épületek építésére, korszerűsítésére; 

9 jelentősen növeltük a talajerőt és a talajerőt intenzíven hasznosító ga- 
bonafajták termelését; 

8 szigorú vezetői követelményként kezeljük az állategészségügyet és annak 
további javítását; 

8 lényegesen meghosszabbítottuk a zöldtakarmányozási időt, amelyre a te- 
rületek többszöri hasznosítása, a talajerő magasabb ellátottsága ad módot. 


Keressük az önköltség csökkentésének, az eszközök jobb kihasználásának 
más forrásait is. Jelentős változtatásokat hajtottunk végre a talajművelésben 
és a betakarításban. Ahol csak lehetett, mindenütt áttértünk az olcsóbb éjsza- 
kai villanyárammal való munkára. Az energiatakarékosságot szolgálja például. 
hogy mintegy háromezer hektáron a gabona-elővetemény fele a repce és a 
napraforgó, ezáltal szántás nélküli lehet a vetés. Hasonló okból nedvesen 
takarítjuk be az abrakot jelentő kukoricát (csőzúzalékot), így mentesülünk a 
szárítás költségeitől. A hússertés takarmányozásához ugyancsak nedvesen tá- 
roljuk a kukorica egy részét, amelynek felhasználási aránya a hízósertésnél 
eléri a 46—48 százalékot. E módszerek alkalmazásával 10 millió forint energia- 
költséget takaríthatunk meg évente. A vetőmagüzemünknél viszont megszün- 
tettük a tüzelőolaj felhasználását, és helyette kukoricacsutkát és házilag elő- 
állított faaprítékot használunk. 


Szinte minden forint megtakarítása fontos, kivültképsén azért, mert ebben 
az évben egy sor terven felüli többletköltség keletkezett. A tél elhúzódása sür- 
gőssé tette a tavaszi munkát — a műtrágyát például helikopterrel kellett kijut- 
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tatni a földekre, ami a hagyományos módszereknél négyszer drágább. A zöld 
futószalag kihasználását is korlátoznunk kellett, s emiatt is jelentős vesztesé- 
günk keletkezett. Eredményeink egyik legfőbb biztosítékának tartjuk, hogy 
gazdaságunkban kialakult az a szakmai tudás, az a munkakultúra, amely képes 
az állandó megújulásra. Az országos gondok megoldásában is igen fontos ténye- 
zőnek tartom a szakmai hozzáértés tudatosabb és gyorsabb gyarapítását, az in- 
formáltság lényeges javítását. 

A feszítettebb technológiai fegyelemmel, az új eljárások kikísérletezésével 
és alkalmazásával kapcsolatban az a tapasztalatunk, hogy az évtizedes beideg- 
ződések, a munkamorál-szokások miatt nem könnyű megnyerni az embereket. 
Sokan voltak olyanok is, akik bár tudásuk alapján alkalmasak lettek volna a 
feladatok elvégzésére, de abban a reményben, hogy máshol magasabb lesz a 
jövedelmük, kiléptek a gazdaságból. Az átmeneti gondokkal számolunk, s egy- 
ségesen úgy Ítéljük meg, hogy az eredményekre támaszkodva az ösztönzés to- 
vábbi finomításával, megfelelő politikai munkával az emberek végül is meg- 
győzhetők, az eredményesség tovább növelhető. A gazdaság vezetése ugyanis 
nemcsak követelményeket támaszt, hanem tisztességes megélhetést, megfelelő 
szakmai fejlődést biztosít mindazoknak, akik a magasabb ismeret megszerzését, 
a lelkiismeretes munkát vállalják. 


A politikai eszközök szerepe 


SZAKOLCZAI PÁL 
A BÁCS-KISKUN MEGYEI PÁRTBIZOTTSAG 
TITKARA 


Bács-Kiskun megyében az összes veszteséges és alaphiányos gazdálkodó szer- 
vek száma kevesebb tíznél, ami látszólag arra utal, hogy a többi néhány száz 
szövetkezet és vállalat stabilan gazdálkodik. Az év elején szokott kiderülni, 
hogy nem Így van. 1986 első hónapjaiban maguk a gazdasági vezetők mond- 
ták el, hogy a szerény nyereség alacsony hatékonyságot tükröz. Különböző 
okokból a legtöbb helyen éltek azzal a jogi lehetőséggel, hogy a pénzügyi sta- 
bilítás kedvéért a mérlegkészítés során a jövőben képződő alapok egy részét 
is bevonják a rendelkezésre álló eszközök sorába. Politikailag nem mindenütt 
helyes ez a módszer, hiszen nem alakítja ki a valóságos képet a dolgozók gon- 
dolkodásában. Nem azt állítom, hogy , válságtudatra"? vagy , válságérzetre" lett 
volna szükség mindenütt, ahol , kétes" a múlt év értékelésének végeredménye, 
hanem azt hangsúlyozom: komoly ösztönzőerő, ha a vezetők és a dolgozók 
tudják, honnan indulnak az új esztendőbe. 

Az elmúlt évek januári-februári kedvezőtlen tapasztalatai alapján volt 
félnivalónk 1986 elején is: megtörik az év végi hajrá nem is mindenütt nagy 
lendülete, és a december 20-a és január 10-e közötti munkanapokkal eleve úgy 
kell majd számolni, hogy azok gyenge vagy kieső teljesítményét az év hátra- 
levő részében kell majd pótolni. 

Az ipari munkahelyek gazdasági és mozgalmi vezetőinek egy része komo- 
lyan vette, hogy a termelést január 2-án kell kezdeni; a legfegyelmezettebb 
üzemekben — sajnos, nem sok helyen! — valóban így kezdődött az év. Nem 
kevés azonban azoknak az üzemeknek a száma sem, ahol sem a közösségért 
érzett felelősség, sem a fegyelmező öntudat nem olyan erős, hogy legyőzhetné 
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a téli lazítást. Talán legjobban az anyagi ösztönzéstől várhattuk volna a mun- 
kára serkentést, ezt azonban gyengítette, hogy az év elején mindenki — tehát 
a gyengébb munkát végzők is — megkapták az alapbéremelést. 

A téli , lassú menet" a külső építkezéseken és a mezőgazdaságban (a nö- 
vénytermesztésben) érthető. A megszokott csökkentett tempó azonban széle- 
sebb kört érint, szinte mindegyik termelőágazat lendülete is kisebb az első 
2—3 hónapban. Idén ráadásul a mezőgazdaság kinti munkái is későn indultak. 
Igy nehéz megteremteni a szoros összhangot a teljesítmények és a keresetek 
között. Ahol már ismertek a bérfejlesztés lehetőségei, ott a hangulatra is jobb 
hatással van, ha nem halogatják a népszerű és várt döntést. A megyénkben 
dolgozó veszteséges üzemek gazdasági és mozgalmi vezetői is ügyeltek erre, de 
több helyen anélkül, hogy garantálni tudták volna a teljesítményfedezetet. Elő- 
fordult, hogy az illetékes bankigazgatóság megtagadta a hó végi bérhez szüksé- 
ges hitel folyósítását egy fizetésképtelen vállalatnak, aztán közbenjárás itt-ott, 
s végül mégis fizetni kellett. Azt hiszem, ilyen esetekben túlságosan leegysze- 
rűsítjük a politikai érdekeket. 

Mit tesznek a tények ismeretében a megyei szintű testületek, mit tesz a 
megyei gazdaságpolitikai apparátus? A terület gazdasági gondjairól informál- 
tuk a testületek tagjait, az információt és a hozzá kapcsolódó vitát közzétet- 
tük a megyei pártsajtóban. A visszhangokból érezhető volt, hogy ez valame- 
lyest segített közelebb vinni a népgazdaság általános problémáit a megyei la- 
kosságához. A témából pártnapokat szerveztünk. A gazdaságpolitikával fog- 
lalkozó pártvezetők megbeszélésein azt kértük és kérjük, hogy — elsősorban 
saját egységük helyzetének megismerésével — a kibontakozás reális lehetősé- 
geit vegyék számba, és ne várjanak jelentősebb támogatást kívülről. 

Tanácskoztunk az exportra termelő üzemek vezetőivel. Tudatában vagyunk 
annak, hogy semmiféle gyors változásra nem lehet számítani ott, ahol a termé- 
kek piacképessége csökkent; ahol viszont csak átmeneti visszaesésről vagy a 
piac váratlan, de nem tartós beszűküléséről van szó, ott jogos a külső segítség. 
A minisztériumok és a főhatóságok igénylik is az ilyen jelzéseket, mi pedig 
élünk az információk cseréjével, majd ezeket az információkat megosztjuk az 
érdekelt gazdálkodó szervekkel is. Megítélésem szerint sok olyam terület van a 
gazdaságpolitikában, a tervezésben, irányításban, amelyik politikai feladatokat 
kíván, ahol a területi szervek jelentős segítséget nyújthatnak a gazdasági veze- 
tésnek. 

Különösen erőteljes meggyőző munkát folytatunk az alacsony hatékony- 
ságú és veszteséges vállalatok, szövetkezetek párt- és gazdasági vezetői köré- 
ben; a megválasztásukkal, kinevezésükkel nekik juttatott bizalom kötelezi őket 
a dolgozók körében esetenként népszerűtlen, de feltétlenül szükséges dönté- 
sekre is. A városi pártbizottságainknak ajánlottuk, hogy tekintsék át a te- 
rületükön működő különböző integrációs formákat, keressék a gazdasági veze- 
tőkkel az együttműködés új fonmiáit. Az idei tapasztalatok megerősítették, hogy 
nemcsak a párttitkárok, hanem a gazdasági vezetők is szívesen veszik az effaj- 
ta kezdeményezést. 

Szívesen szólnék arról, mi tartozik a pártra és mi tartozik kizárólag a gaz- 
dasági vezetőkre, ha ez lenne a Pártélet körkérdésének témája. Ehelyett egy 
megjegyzést tennék: megítélésem szerint sok olyan funkció van a gazdaság- 
politikában, tervezésben és irányításban, amely egyenesen politikai feladatot 
jelent, vagyis a pártszervekre tartozik. Természetesnek tartom, ha e kérdést 
sokan sokféleképpen értelmezik, az azonban elengedhetetlen, hogy egységesen 
cselekedjenek. A gazdasági, államigazgatási és szakszervezeti vezetőknek össz- 
hangban kell fellépniük a közös gondok megoldásáért. 
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Nyilvánvalóan egészségesebb, ha a gazdasági folyamatok normális mene- 
tében — a pártbizottságok külön szerepvállalása nélkül is — megoldódnak a 
helyi gondok. Az idei év azonban nem ezt mutatja, hanem azt, hogy a külgaz- 
daságunkra ható nemzetközi körülményeket, az ország gazdasági helyzetét, a 
területi, vállalati problémákat, a közgazdasági, politikai, szociális igényeket 
ismerő különböző szintű vezetők, a közvetlen termelésirányítók, a fizikai dol- 
gozók csakis együttesen javíthatnak a jelenlegi helyzeten. Ezt a sokoldalú össz- 
hangot — vezetők és beosztottak, párttagok és pártonkívüliek helyi összhang- 
ját — a népgazdasági, területi, üzemi és egyéni érdek egyeztetését kell - szer- 
veznie a pártnak. 


A munkaidőalap védelme 


BANGHA LÁSZLÓ 


A MAGYAR VAGON- ÉS GAPGYAR 
PARTBIZOTTSAGANAK TITKÁRA 


Vállalatunknál is fokozott figyelem, érdeklődés és nemritkán szenvedélyes vi- 
ta jellemzi a népgazdaság helyzetéről, a tennivalókról folyó eszmecseréket. 
Mindebből leszűrhető az a tanulság, hogy ötletekből, javaslatokból nincs kü- 
lönösebb hiány, s a megközelítés is igen sokféle. De nálunk erőteljesen jelent- 
kezik az a vélemény, hogy ma már nem elegendő a felismerés és a cselekvés 
irányába mutató óhaj. A kongresszuson elfogadott célok csak úgy érhetők el, 
ha a feltételek hiányát vagy szűkösségét nem kizáró tényezőként fogjuk fel, 
hanem feladatként, amelynek az a célja, hogy ezen a kedvezőtlen helyzeten 
változtassunk. A jobb eredmények legfontosabb feltételének a magas színvona- 
lon szervezett, értelmes célokért folyó, nemzetközi mércével is eredményesnek 
mondható, valóságos értéket teremtő munka társadalmi presztízsének növelé- 
sét tartom. 

Társadalompolitikai céljainkkal összhangban csökken a munkaidőalap, a 
feladatok pedig nőnek —- ez az ellentmondás csak nagyobb hatékonysággal old- 
ható meg, korszerűbb termelőeszköz- és termékstruktúra mellett. Ennek hiánya 
a főmunkaidőn kívüli foglalkoztatás fokozása felé mutat. 

Gondjaink megoldását nem segíti, hogy atudás sok területen érezhetően 
leértékelődött, a rutinból végzett munka hozzájárul a korszerűtlen struktúra 
konzerválásához, a több időt igénylő, de alacsony színvonalú munkavégzéshez. 
Ezen pusztán anyagi ösztönzéssel nem lehet segíteni. Ha az alacsony hatékony- 
ságú munkavégzés miatt kell növelni a munkaidőt, ez túl nagy árat jelent, 
mivel csökkenti a szakmai továbbképzésre, az önművelésre fordítható időt, ami- 
nek a következményei ma még nehezen mérhetők fel. 


El kell érni, hogy mindenütt csak akkora létszámot, annyi időt és szellemi 
kapacitást lehessen igénybe venni, amennyit az adott feladatok indokolttá tesz- 
nek. Nem ártana gondolni rá, hogy nemcsak a munkaerőhiány okoz feszültsé- 
get, hanem a többlet is, legyen szó akár csak a legminimálisabbról. Noha a mai 
körülmények között ez nem mindig alaptalan, mégsem tartom jónak, hogy a 
gazdasági egységek mindig csúcsterhelésre készülnek fel, ezáltal ugyanis állan- 
dósul az egyidejű túlfoglalkoztatás és a munkaerőhiány. 

Mostanság divatossá vált hangsúlyozni, hogy adjuk meg a főmunkaidő be- 
csületét. Ennek legjobb eszköze, ha nem tűrjük meg környezetünkben a fe- 
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gyelmezetlenséget, lazaságot, eredménytelenséget; szemléletformáló nevelő 
munkánk a határozott, hozzáértő vezetői tevékenységgel párosulva már ma is 
hozhat érezhető eredményeket. Egyre többen mondják, fizessük! meg a főmun- 
kaidőben végzett munkát. Meggyőződésem, hogy az alacsony hatékonysággal 
foglalkoztatott munkaerő alacsony bérek mellett is nagyon drága. Csak az ered- 
ményesség, a teljesítmények nagymérvű növelése lehet a magasabb munkajö- 
vedelmek alapja. 

Vállalatvezetésünk szigorúan számba vette a veszteségforrásokat — ez ná- 
lunk 6—?7 százalék, az ipar egészében eléri a 15—20 százalékot —, és csökken- 
tésükre mutatószám-rendszert, és ehhez kapcsolódó hatékony ösztönzést dolgo- 
zott ki. A feladatok és elvárások a munkahelyek mélységéig való érthető és 
ellenőrizhető megfogalmazása elősegítette, hogy a dolgozók nagy része jövedel- 
me szempontjából érezhetően érdekelt lett abban, hogy saját munkaterületén 
teljesítse a minőségi követelményeket. 

Összességében nőttek a teljesítmények, csökkent a balesetek, betegnapok 
száma, a törtnapi hiányzás, az igazolatlan hiányzás, az állásidő és a munka- 
selejt. Az elmúlt két évben a veszteségforrások, elemzésének és az ehhez kap- 
csolódó intézkedéseknek a hatására több százmillió forinttal csökkentek a költ- 
ségek. Ez is mutatja, hogy nem lebecsülve a szavak erejét, nem elég az ered- 
ményes munkára pusztán lelkesíteni az embereket. Mi nagy figyelmet fordí- 
tunk a folyamatos munkavégzés feltételeinek megteremtésére. Ez döntően ve- 
zetői feladat, ezért növeltük a munkahelyi vezetés felelősségét és hatáskörét, 
a követelmények egyidejű növelése mellett megnyugtatóan rendeztük a köz- 
vetlen termelésirányítók jövedelmét. Törekedtünk annak elismertetésére, hogy 
a szellemi munka színvonalának emelése közvetlenül hat a fizikai munka kö- 
rülményeire; törekvésünkkel dolgozóink egyetértettek. A magas színvonalú 
szellemi munka és szakmai továbbképzés feltételeit javítja a megvalósuló ku- 
tató-fejlesztő bázis, a létrehozott oktató központ és a számítástechnikai fej- 
lesztés. 

Az eredményes munkavégzés feltételezi a piacra orientált, reálisan megva- 
lósítható termelési feladatot, valamint hogy az ehhez szükséges gép, anyag, 
szerszám az előírt mennyiségben és minőségben időben rendelkezésre álljon. 
Sajnos ezen a területen még sok nehezen leküzdhető akadály van előttünk. 
A kooperációs tevékenységnek és a szállítási fegyelemnek a megszilárdítását 
tűztük ki célul. A teljesítménykövetelmények növelését, a szükséges korrek- 
ciók, szigorítások elvégzését folyamatos feladatnak tekintjük, nem feledkezve 
meg ennek érdekeltségi oldaláról sem. 

Tudatában vagyunk annak, hogyha versenyben akarunk maradni, nap- 
ról napra egyre magasabb színvonalon kell megújítani tevékenységünket. Po- 
litikai munkánk arra irányul, hogy ezt úgy fogadtassuk el, mint a fejlődéssel 
együtt járó természetes követelményt. 


Trunk Péter TESTVERPÁRTOKRÓL 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG KULUGYI OSZTÁLYÁNAK 
MUNKATÁRSA 
Újabb lépések a szocialista építőmunkában 


A MONGOL NÉPI FORRADALMI PÁRT 
XIX. KONGRESSZUSA 


A Mongol Népi Forradalmi Párt 1986. május 28—31. között tartotta meg XIX. 
kongresszusát Ulanbatorban. A kongresszuson 88 ezer párttag képviseletében 
841 küldött vett részt. A tanácskozásra meghívták a szocialista országokban 
működő testvérpártok, más kommunista és munkáspártok, forradalmi és fel- 
szabadító mozgalmak, valamint néhány szocialista párt küldöttségét. A párt 
legfelső fórumának négynapos tanácskozásán az elfogadott napirendnek meg- 
felelően megvitatták a központi bizottság és a központi reviziós bizottság be- 
számolóját, az 1986—1990. évi népgazdasági terv Irányelveit továbbá megvá- 
lasztották a párt vezető szerveit. 

A kongresszus kiemelkedő eseménye volt a központi bizottság mintegy há- 
romórás beszámolója, melyet Dzsambin Batmönh főtitkár terjesztett elő. A be- 
számoló áttekintette az előző kongresszus óta megtett utat, értékelte a nép- 
gazdaság 1981—.1985 közötti fejlődését, kitért a jobb eredmények elérését aka- 
dályozó hibákra, vázolta a mongol kommunisták előtt álló feladatokat, és ele- 
mezte a nemzetközi helyzet alakulását. 

A beszámoló átfogó értékelése szerint a XVIII. kongresszuson hozott hatá- 
rozatok sikeres végrehajtásának és a szocialista országok, mindenekelőtt a Szov- 
jetunió segítségének köszönhetően az ország újabb sikereket ért el a szocializ- 
mus építésében. Nőtt az ország gazdasági ereje, előbbre léptek a műszaki-tudo- 
mámyos és kulturális felkészültség fejlesztésében. Javultak a lakosság életkö- 
rülményei, így lakásviszonyai is. 

Az 1981—1985 közötti években a népgazdaság anyagi-műszaki alapját 21,8 
milliárd tugrik értékű beruházással gyarapították. Az árualap 1,7-szeresére 
nőtt. A társadalmi össztermék 41 százalékkal, a nemzeti jövedelem 37 száza- 
lékkal növekedett. 

A mezőgazdasági termelés a megelőző öt év átlagához viszonyítva 18 szá- 
zalékkal emelkedett. Ebbe a népgazdasági ágba 3 milliárd tugrikot ruháztak 
be. Élősúlyban 476 ezer tonna húst termeltek, s átlagosan 630 ezer tonna ga- 
bonát gyűjtöttek be, ami 1,7-szer több annál, mint amit az előző tervidőszak- 
ban elértek. 

Az ipar fejlesztésére 8.6 milliárd tugrikot fordítottak; termelése öt év alatt 
55 százalékkal nőtt. Minőségi változások mentek végbe az ipar ágazati szerke- 
zetében, jelentősen bővültek a termelőkapacitások. Fontos feladat volt a nép- 
gazdaság fűtőanyag- és energetikai bázisának megerősítése, az exportforrások 
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növelése, a lakosság élelmiszerekkel és közfogyasztási cikkekkel történő ellá- 
tásának javítása. 

A beszámoló megállapította, hogy az elért eredmények lényegesen na- 
gyobbak lettek volna, ha teljes mértékben kihasználják az ország növekvő 
gazdasági potenciálját, a meglevő tartalékokat. Nem sikerült megfelelően növel- 
ni valamennyi népgazdasági ágazat hatékonyságát, nem használtak ki minden 
lehetőséget a minőség javítására. Jelentős veszteségeket okozott az is, hogy az 
irányító és szervezőmunkában számos mulasztás, fegyelmezetlenség és fele- 
lőtlenség volt tapasztalható. Gondok adódtak abból is, hogy az állattenyésztés 
95 százaléka még ma is a külterjes gazdálkodás körülményei között folyik. 
A rendkívül szélsőséges időjárási viszonyok miatt a tervidőszak során mintegy 
2 millióval csökkent az állatállomány. 

A pártélet kérdéseit. érintve a beszámoló szükségesnek ítélte a pártirányí- 
tás stílusának és munkamódszereinek javítását, hatékonyságának fokozását. 
A kongresszus úgy foglalt állást, hogy véget kell vetni a , papírgyártásnak", 
annak, hogy a felsőbb szintű szervek szükségtelen beszámolókat és adatszol- 
gáltatást követeljenek. A helyi szerveket a kongresszus arra intette, hogy ne 
felülről várjanak utasítást minden kérdésben. A jövőben nagyobb figyelmet 
fordítanak a kádermunkára, valamint az agitációs és propagandamunka haté- 
konyságának fokozására. 

A beszámoló kifejezte a párt aggodalmát amiatt, hogy a nemzetközi fe- 
szültség az utóbbi időszakban nem csökkent számottevően. Ennek a kongresz- 
szus értékelése szerint az a fő oka, hogy az imperializmus szélsőséges körei az 
enyhülést elvetve, a kialakult katonai-stratégiai egyensúly megbontására töre- 
kednek. Kiemelt méltatást kapott a szocialista közösség békeoffenzívája, min- 
denekelőtt a Szovjetunió ez irányú kezdeményezései. 

A mongol— szovjet kapcsolatokról szólva a beszámoló köszönetét fejezte ki 
a Szovjetuniónak azért a segítségért, amelyet az ország fejlődéséhez nyújt. 
Hangsúlyozta, hogy a két párt ésa két ország közötti megbonthatatlan szövet- 
ség és barátság sokoldalú erősítése a jövőben is a mongol külpolitika sarkkö- 
ve lesz. Méltatták a többi szocialista országhoz fűződő kapcsolatok fejlődését 
is. Mongólia nagy jelentőséget tulajdonít a KGST tagországaival kialakult 
hosszú távú együttműködésnek. 

A beszámoló hangsúlyozta, hogy a Mongol Népköztársaság külpolitikai 
tevékenysége egyik legfontosabb területének az ázsiai biztonság előmozdítá- 
sát tekinti. Támogatásukról biztosították az ázsiai fórum összehívására tett 
szovjet javaslatot, és meghatározták az e cél érdekében teendő mongol lépése- 
ket. Ismételten javasolták az ázsiai kommunista és munkáspártok találkozójá- 
nak összehívását, és kifejezték készségüket az előkészítésben és a lebonyolítás- 
ban való aktív közreműködésre. 

A kongresszus elfogadta az 1986—1990. évekre szóló népgazdasági terv 
irányelveit. A dokumentum a fő irányok meghatározásánál a pártnak abból a 
célkitűzéséből indult ki, hogy be kell fejezni a szocializmus anyagi-műszaki bá- 
zisának kiépítését, gondoskodni kell a társadalmi termelés fokozatos fejlődé- 
séről, és meg kell szilárdítani a szocialista életmódot. 

A tervek szerint a következő öt évben a mezőgazdasági termelés 18—20 
százalékkal, az ipari termelés 30—34 százalékkal haladja meg az előző öt év 
átlagát. Az állatállományt a hagyományos és a korszerűbb módszerek ésszerű 
összekapcsolásával fejlesztik, s nagy figyelmet fordítanak az állattenyésztők 
utánpótlására. Évente 780—800 ezer tonna gabona betakarítását tervezik. 
A tervidőszak végén a nemzeti jövedelem 35 százalékát az ipar adja. A növeke- 
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dés felét a meglevő kapacitások jobb kihasználásával tervezik elérni. Kiemelt 
hangsúlyt kap az energetikai, a fémfeldolgozó, az élelmiszeripar és az építő- 
ipar fejlesztése. Jelentős mértékben növelik a szállítás és a közlekedés eszköz- 
állományát. 

Bejelentették, hogy tovább tökéletesítik a gazdaság irányítását. A központi 
tervirányítás javításával és erősítésével párhuzamosan növelik az ágazati ésa 
helyi szervek szerepét, a vállalatok, a gazdálkodó egységek önállóságát, jobb 
feltételeket teremtenek a munkáskollektívák kezdeményezéseinek kibontakozá- 
sához. Javítják az árrendszert, a pénzügyi és hitelmechanizmust, valamint a 
nyereség felosztásának és a felhalmozásnak a rendjét. 

Az ország külgazdaságában továbbra is meghatározó jelentőségűek lesznek 
a Szovjetunióval fenntartott gazdasági kapcsolatok, melyek a 2000-ig szóló gaz- 
dasági és műszaki-tudománmnyos együttműködési programon alapulnak. 

A vezető szervek újjáválasztása során a központi bizottság főtitkárává is- 
mét Dzsambin Batmönh-t választották meg. A központi bizottság tagjainak 
mintegy 60 százaléka újonnan került be a testületbe. A politikai bizottság ösz- 
szetétele változatlan maradt. 

A Magyar Szocialista Munkáspárt üdvözletét Szabó István, a Politikai Bi- 
zottság tagja, a magyar pártküldöttség vezetője tolmácsolta a kongresszusnak. 
Hangsúlyozta, hogy a magyar kommunisták, a magyar dolgozók elismeréssel 
tekintenek azokra az eredményekre, amelyeket a mongol nép pártja vezetésé- 
vel a szocializmus építésében elért. A magyar—mongol kapcsolatokról szólva 
megállapította, hogy azok az elvtársi együttműködés szellemében fejlődnek. 
Az MSZMFP a jövőben is annak érdekében tevékenykedik, hogy e kapcsolatok 
a társadalmi élet minden területén tovább erősödjenek. 


Épülő lakónegyed Ulanbatorban MTI FOTÓ - LAJOS GYORGY 
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Farkas Gyula 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG PÁRTGAZDASÁGI ÉS ÜGYKEZELÉSI OSZTÁLYÁNAK 
ALOSZTALYVEZETŐJE 


A párt 1985. évi gazdálkodásáról 


Hagyomány már, hogy a Központi Bizottság Titkárságának értékelése alap- 
ján tájékoztatjuk a párttagságot a pártszervek és -szervezetek gazdálko- 
dásáról, a párt éves költségvetésének teljesítéséről, ezen belül azokról a fel- 
adatokról, amelyeknek megvalósítására a tagdíjakat is felhasználtuk. 


A Titkárság a gazdálkodásról összefoglalóan azt állapította meg, hogy 
a múlt évi költségvetés betöltötte rendeltetésszerű feladatát: a Központi 
Bizottság, a területi pártszervek és a központi intézmények (a Politikai Fő- 
iskola, a Párttörténeti Intézet és a Társadalomtudományi Intézet, valamint 
az üdülők) működéséhez és fenntartásához a szükséges pénzügyi feltételek 
a jóváhagyott költségvetés keretein belül rendelkezésre álltak. A tagdíjból 
és más forrásokból származó bevételek felhasználása a pártszervek gazdál- 
kodására vonatkozó előírásoknak és követelményeknek megfelelően, takaré- 
kosan történt. 

A párt bevételei — amelyek a párttagsági díjakból, a párt vállalatainak 
befizetéseiből és az egyéb bevételekből tevődtek össze — 1985-ben 11,1 szá- 
zalékkal haladták meg az előző, az 1984. évi bevételek összegét. 


A tagdíjbevétel országosan 9.3 százalékkal volt több. A párttagok a 
tagdíjat tavaly még a Központi Bizottság 1980. október 16-i határozatában 
előírt feltételek szerint fizették. S bár az előző években mind többen tették 
szóvá, hogy a tagdíj magas, az 1984. évi nominálkereset szerinti tagdíjat 
a tagság minden hónapban megfizette. A párttagok nemcsak annak tudatá- 
ban jártak el fegyelmezetten, hogy a tagdíj önként vállalt anyagi kötele 
zettség a párttal szemben, hanem abban a meggyőződésben is, hogy a Köz- 
ponti Bizottság mérlegeli észrevételeiket és mérsékli a"tagdíjat. Az 1985-ös 
tagdíjbevétel alakulására elsősorban ez a tényező hatott. Í 

A Titkárság most elismeréssel állapította meg, hogy a pártalapszerveze- 
tek, a pártbizalmiak a Központi Bizottságnak a tagdíjfizetés új rendjére 
hozott 1985. november 12-i" határozatának megfelelően, időben, kellő kö- 
rültekintéssel, a párttagokkal folytatott személyes beszélgetések alapján, 
velük egyetértésben állapították meg az 1986-ban havonként fizetendő tag- 
díj összegét. 8 

A beszélgetések summázata az, hogy a tagdíjra vonatkozó határozatot 


a Megjelent a Pártélet 1985. decemberi számában. 
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a tagság egyetértéssel fogadta. A helyzet politikai szempontból tehát egy- 
értelműen pozitív, és gazdálkodási, pénzügyi szempontból is kedvező. 

Jelentős — 14 százalékos — volt a bevétel a pártvállalatok nyereségéből és 
termelési különadójából. A gazdálkodó egységek az állami vállalatokkal 
egyezően — új irányítási formára tértek át, besorolásuk szerint közszolgál- 
tató vállalatok és működésük gazdasági szabályozó rendszere is ennek meg- 
felelő. Az új vállalati egységes érdekeltségi alap lehetőséget adott a saját 
kezdeményezésű beruházások finanszírozására, a korábbi éveket 1,5—2 szá- 
zalékkal meghaladó személyi jövedelemnövekedésre, s a már elért szociális 
színvonal megőrzésére. A párt vállalatai közül az elmúlt évi eredményes 
munkájuk elismeréséként a Kossuth Könyvkiadó és a Szikra Lapnyomda el- 
nyerte a Kiváló Vállalat kitüntető címet, a Zala Megyei Lapkiadó Vállalat 
pedig az Elismerő Oklevelet. 

A különféle egyéb bevételek az 1984. évit 153 százalékkal haladták meg. 
Ezen belül a térítési — például tanácskozó termek bérbeadásából származó — 
díjak nőttek dinamikusan. A pártszervezetek ugyanis a más szerveknek 
nyújtott szolgáltatásokért meghatározott térítési összegeket kapnak. Az el- 
múlt évben jelentősebb többletbevétel főleg az oktatási igazgatóságok épüle- 
teinek különböző rendezvényekre történő bérbeadásából, valamint az esti 
egyetemek megemelt tandíjaiból keletkezett. 


Az 1985. évi költségvetési kiadások teljes összege — a XIII. kongresszus és 
az ezt megelőző küldöttértekezletek, beszámoló és vezetőségválasztó taggyű- 
lések költségei nélkül — az 1984. évi kiadások összegét mindössze 5,3 száza- 
lékkal haladta meg. Ez a költségnövekedési ütem, figyelembe véve azokat a 
körülményeket, amelyek között az elmúlt évben a pártszerveknek gazdálkod- 
niuk kellett, sokkal kedvezőbb az átlagosnál. i 

A kiadásoknak ez a viszonylag lassúbb ütemű növekedése már csak azért 
is figyelemre érdemes, mert az 1985. évi költségvetés kiadási előirányzatai- 
nak felhasználásával szemben az volt a követelmény, hogy 


1. az apparátus anyagi-szociális ellátásában a szinten tartás legyen a fő cél; 


2. a politikai munka színvonalának javításához szükséges anyagi feltételek 
fejlesztését pedig — a pártszervek — központi források ISÉRYDEVEKETE nélkül, 
saját forrásokból fedezzék. 


Ezek az elképzelések az elmúlt évi öuzdájlésdás adatai szerint érvénye- 
sültek, sőt a szinten tartásra irányuló erőfeszítések is az előzetes elgondolások- 
nak megfelelően valósultak meg. 


Gyakorlattá vált az á követelmény, hogy bizonyos területeken — elsősor- 
ban a munkaköri feladatokkal közvetlenül összefüggő, úgynevezett szociális 
kiadások előirányzatainál — a szinten tartásra való törekvés központi költ- 
ségvetési hozzájárulás növelése nélkül oldódjék meg. A kiküldetési átalány, a 
napidíj, a különélési pótlék előirányzatait illetően például a felhasználás ke- 
reken 9 millió Ft volt, az 1984. évivel megegyező. Más szociális jellegű elő- 
irányzatokon, mint például az üzemi étkezés, a munkaruha-járandóság és 
egyéb feladatok ellátására fordított összeg (20,1 millió Ft), ugyancsak azonos 
az előző évi kiadásokkal. A városkörzeti és a községi alapszervezetekhez tar- 
tozó pártnyugdíjasok szociális támogatására vonatkozó normát jelentősen, 50 
százalékkal emeltük. Az alapszervezetek az idős emberekkel való foglalkozás, 
a velük való törődés jegyében a rendelkezésükre álló mintegy 9 millió Ft-ot 
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— általában beteglátogatások alkalmával, egy-két esetben kisebb figyelmes- 
ségekre, esetleg anyagi segítségként — körültekintően használták fel. 

Az apparátus dolgozóinak anyagi, szociális ellátásában a legjelentősebb 
lépés a Titkárság 1985. október 14-i határozata volt, amely a múlt év novem- 
berétől átlagosan 8—10 százalékos soron kívüli béremelésre adott lehetőséget. 
Ezt a lépést kiváltképpen az is szükségessé tette, hogy a pártapparátusban a 
nominálkeresetek az elmúlt években mintegy 10—12 százalékkal kisebb mér- 
tékben emelkedtek, mint a népgazdaságban általában. Országosan például a 
munkások és az alkalmazottak nettó átlagkeresete 1985-ben 42 százalékkal 
volt magasabb az 1979. évinél, a pártapparátus dolgozóinak nettó átlagkere- 
sete viszont ugyanebben az időben 31 százalékkal emelkedett. A béremelés el- 
veink szerint differenciáltan, az elmaradás mértékét is számításba véve tör- 
tént: az átlagosat meghaladó béremelés volt a területi pártszerveknél, átlagos, 
illetve átlag alatti a Központi Bizottság apparátusában, a központi intézmé- 
nyeknél és a budapesti pártszerveknél. A megyei apparátusokban, az átla- 
gosnál nagyobb béremelési lehetőség következtében, a vezetői munkakör- 
ben dolgozók és a politikai munkatársak bérszínvonala ésszerű módon köze- 
ledett egymáshoz. Következetesen megvalósult az a követelmény is, hogy az 
alacsony béreket az átlagosnál jobban emeljék. Ennek következtében némely 
városi pártbizottságnál a munkatársak egy részének, illetve a községi párt- 
bizottságok titkárainak a béremelése például a 14—20 százalékot is elérte. 
Emelkedett az adminisztrátori és a technikai munkakörökben dolgozók bér- 
színvonala, ez év elejétől rendeztük a bért a részmunkaidős, napi 4—6 órá- 
ban foglalkoztatott kisegítői dolgozók körében is. A béremelés hatására mind 
a politikai munkakörökben, mind a szakképzettséget nem igénylő kisegítői 
munkakörökben mérséklődött a munkaerőhiány. 

A munkavállalói bérek és a bérjellegű egyéb kiadások és ezek társada- 
lombiztosítási járuléka — a soron kívüli béremelést is tekintetbe véve — a 
költségvetési összkiadások mintegy 40 százalékát tették ki. 


A költségvetési kiadások jelentős volumenét teszi ki a működési és fenn- 
tartási kiadások együttes összege. Ez 1985-ben mindössze 5,9 százalékkal volt 
több, mint az előző évben. Ez számszerűségében is igen jó eredmény, hiszen 
a pártalapszervezetek és a pártszervek működéséhez és fenntartásához szük- 
séges úgynevezett dologi kiadások növekedési üteme az előző — 1984-es év- 
ben — 11,5 százalékos volt. 

A szigorúan takarékos gazdálkodás mellett a tömegpolitikai és propagan- 
damunka költségein belül a kiadványokra, oktatási anyagokra és szemléltető- 
eszközökre a tervezett összeget a pártszervek az előző éveknél is tervszerűb- 
ben, rendeltetésszerűen használták fel. Jelentős előrelépés, hogy a pártokta- 
tásban és az esti egyetemi képzésben megkezdődött a video- és számítás- 
technika alkalmazása. . 

. Az esti egyetemi oktatás és a pártiskolákon folyó káderképzés egyéb 
költségei — a pártiskolákon tanulók ellátására, étkeztetésükre, hazautazási 
költségeik megtérítésére stb. fordított összegek — az előző évhez viszonyítva 
lényegében nem módosultak. 

Változatlan ráfordításokkal oldották meg a pártszervek a különféle mun- 
kaértekezleteken részt vevők ellátását is. Ezt úgy érték el, hogy az árdrágu- 
lást — csakúgy, mint az előző években — többnyire szerényebb ellátással el- 
lensúlyozták. A pártmunkát segítő társadalmi munkatársak és aktivisták ellá- 
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tására, jó munkájuk szerény keretek között történő elismerésére mintegy 6,5 
millió forint volt a ráfordítás. 

A hazánkba érkezett külföldi delegációk és a kiutazott pártdelegációk 
költségei elsősorban az utazási tarifák jelentős emelkedése miatt mintegy 8,5 
millió forinttal kerültek többe. 

A működési költségeken belül a legnagyobb gondot az adminisztrációs 
költségek alakulása okozza. Az elmúlt évben ezen a rovaton a felhasználás 
7,7 százalékkal emelkedett — ebben számottevő tényező volt például a tele- 
fonköltség növekedése. Elgondolkodtató azonban, hogy a belső adminisztráció 
is emelkedő tendenciájú. Az 1985. évi iratforgalmi statisztikából az derül ki, 
hogy az össziratforgalom az előző évhez viszonyítva 194 százalékkal emelke- 
dett. Az iratforgalom növekedésének természetesen sokféle oka van. Ilyen 
többek között a lakossági panaszok intézésének bonyolultsága, s természetesen 
a küldöttértekezletek és a kongresszus előkészítése is növelte az írásos mun- 
kát, de a papírmunka növekedésének egy része összefügg a pártszervek és az 
alapszervezetek munkastílusával: sok az Írásos anyag, a terjedelmes beszá- 
moló. Éppen ezért következetesebben kell küzdenünk a felesleges papírmun- 
ka, a bürokrácia bármilyen megnyilvánulása ellen. — 

Változatlanul kedvező a helyzet a területi pártszervek közlekedési költ- 
ségeinek alakulásában. A Titkárság 1980. február 4-i, az apparátus közleke- 
désével kapcsolatos határozatát a pártszervek következetesen betartották. A 
hivatali célú utazási igények kielégítésében fennakadások — az 1985. évi so- 
ron kívüli feladatok ellenére — nem fordultak elő. A közlekedési költségek 
alakulása, ésszerű gazdálkodás hatására, kedvező. A gépkocsik műszaki álla- 
pota megfelelő. 

Az elmúlt évben a megyei, a városi és a városi jogú nagyközségi pártbi- 
zottságoknál dolgozó pártmunkások közül 1791, a nagyközségi és községi 
titkárok közül pedig 362 használta gépkocsiját hivatali célokra. Ezek a gép- 
kocsik mintegy 10 millió kilométert tettek meg. A hivatali gépkocsik haszná- 
lata és a saját gépkocsik hivatali célokra történő használata viszonylag problé- 
mamentes. Gondot okoz viszont, hogy megnövekedett a fegyelmezetlenségre és 
gondatlanságra visszavezethető balesetek száma. Szerencsére ezek szemé- 
lyi sérülést nem okoztak, de viszonylag jelentős anyagi kár keletkezett. Nem 
vigasztaló, hogy a károkat a kötelezően előírt biztosítás megtéríti. 

A költségvetésben a fenntartási költségek között változatlanul a legjelen- 
tősebb összeget az épületek fenntartására kellett fordítani. Ez tette ki az összes 
épületfenntartási költségeknek mintegy 60 százalékát. A felhasználás mintegy 
230 millió Ft volt, az előirányzottnál alacsonyabb, de körülbelül 21 millió 
forinttal, 9,5 százalékkal több az előző évinél. A legnagyobb volumen ezen 
az előirányzaton belül az energiaköltség. Sajnos, a hatodik ötéves terv ener- 
giafelhasználást csökkentő programjának költségkímélő hatása az energia- 
hordozók árainak folyamatos emelkedése miatt csak időlegesen jelentkezett. 
Azt azonban eredménynek lehet elkönyvelni, hogy a költségnövekedés lénye- 
gesen kisebb arányú és ütemű volt, mint az energia-áremelések mértéke. 

Az épületek felújítására, karbantartására, berendezések beszerzésére jóvá- 
hagyott keret 310 millió Ft, melyeket az előző évről áthúzódó munkák miatt 
8 millió Ft maradvánnyal, továbbá az év közben igényelt és jóváhagyott pót- 
hitellel összesen 389 millió Ft-ra kellett növelni. 

Az év során összesen 112 pártbizottsági, 139 községi bizottsági és pártve- 
zetőségi, 174 városi körzeti és községi alapszervezeti székház és 22 járulékos 
épület került teljesen vagy részlegesen felújításra. A jóváhagyott előirányza- 
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tot néhány megye mintegy 3,5 millió forinttal lépte túl, a többi megyénél 
pedig a fel nem használt összeg 10 és fél millió forint. A keretgazdálkodás 
szabályainak megfelelően a felhasználatlan előirányzatokat 1986-ra átütemez- 
zük, a túllépéseket pedig a jóváhagyott előirányzatból levonjuk. 

Gépek, berendezések és felszerelések beszerzésére, a selejtezett eszközök 
pótlására a ráfordítás 62 millió Ft volt, megközelítőleg 15 millió Ft-tal több 
az előző évinél. 


A költségvetési gazdálkodás szempontjából az 1985-ös év annál is inkább 
minősíthető sikeresnek, mert az általában szokásos — ismétlődő — feladatokon 
felül a pártszervek gazdálkodásának is igazodnia kellett azokhoz a nagy je- 
lentőségű politikai eseményekhez, amelyek az elmúlt esztendőben zajlottak. 
Mindenekelőtt pártunk XIII. kongresszusáról s az ezt megelőző rendezvé- 
nyekről van szó. A párttagság előtt ismeretes, hogy az ezek lebonyolításá- 
hoz szükséges anyagi-pénzügyi feltételeket, mintegy 93 millió forintot, a párt 
teljes egészében saját pénzügyi tartalékainak terhére biztosította. 

A párt gazdálkodásának szerves részeként tavaly — az ötévenkénti rend- 
szerességnek megfelelően — teljes körű vagyonleltár készült a pártszervek 
használatában és kezelésében levő ingó és ingatlan vagyonról. A leltár során 
megállapítottuk, hogy a leltározott vagyon mennyiségben és értékben egyaránt 
megegyezik a könyv szerint nyilvántartott értékekkel. E vagyon védelme és 
kezelése példamutató. 5 

Az elmondottak azt mutatják, hogy a pártszervek és -szervezetek 1985. 
évi gazdálkodása — és a jelenlegi helyzetben ez különösen fontos — követi 
a XIII. kongresszuson elfogadott legfőbb gazdaságpolitikai célokat. EEnnek 
megfelelően a gazdálkodás a rendelkezésre álló bevételi források optimális 
méretű feltárására irányul: a ráfordítások a tervezett feladatokhoz szükséges 
anyagi, pénzügyi feltételeket takarékosan és mértéktartóan biztosítják, a gaz- 
dálkodás megfontolt és előrelátó, mentes a pénzügyi bizonytalanságtól. 

A párt költségvetési-gazdálkodási rendszere kellőképpen rugalmas, képes 
az előre nem látható változásokra is reagálni; biztosítja a területi pártszer- 
vek számára a szükséges önállóságot és hatáskört a feladatok felelős megol- 
dásához, ugyanakkor a gazdálkodást a központi elképzeléseknek ís megfelelő 
pénzügyi keretek között tartja. 

A párt gazdálkodása nem került 8 etéttsegés LÉPES ugyanakkor az appa- 

megfelelő feltételek között végezhette munkáját. 
ie a legfontosabb tapasztalatok, amelyeket az 1985. évi gazdálkodásból 


levonhatunk. 


Kutas János 


AZ ORSZAGOS TERVHIVATAL TERVGAZDASÁGI INTÉZETÉNEK 
FŐMUNKATÁRSA 


A szakma- és pályaelhagyás 
társadalmi megítélése 


Az 1970-es évektől kezdve érezhetően, majd az 1980-as évektől gyorsuló ütem- 
ben gyarapodott azoknak a száma, akik különböző okok miatt megváltak 
szakmájuktáól, elhagyták pályájukat. E folyamatot illusztrálja, hogy az 1970-es 
évek elejéig a felsőfokú képzettségűeknek több mint 90 százaléka dolgozott 
a szakmájában, 1980-ban viszont már körülbelül 20 százalékra nőtt a pálya- 
elhagyók aránya. A nem fizikai munkát végző középfokú végzettségűek kö- 
rében pedig 80 százalékról körülbelül 70 százalékra csökkent azoknak az ará- 
nya, akik a pályán maradtak. Hasonló adatokkal találkozunk a szakmunká- 
sok esetében is. 

A pályaelhagyás felgyorsult az 1980-as években. Erre utal, hogy a pálya- 
kezdő fiatalok szinte minden iskolai, szakmai csoportjában erőteljessé vált a pá- 
Iyaelhagyás, pedig eza megelőző időszakban viszonylag csekély mérvű volt. 

Az említett két időpontna vonatkozó adaltták szigorúlan szűk szakmai 
szempontból nem hiasonlíthatók össze ugyan, de a tendenciák jelzésére al- 
kalmasak, még akíkkor is, ha kissé eltúlozzák a valóságos helyzetet. 

A szakma elhagyásáról olyan vélemény alakult ki, hogy ennek legfőbb 
indoka az egyéni jövedelmi wiszonyok kedvező megváltozása, s a kialaikult 
helyzet igazi vesztesei a nagyvállalatok. A mérnökből — úgymond — butikos 
vagy lángossütő lesz, jobb esetben mérnöki munkát végez kisvállalkozásban. 
De másfajta vélemény is hangot kapott. Az egyes szakmákban végzettek 
egy része joggal panaszkodik arról, hogy kevtés a szalkképzettségének megfe- 
lelő munkaalkalom, emellett a szakmai állások közül jó néhány periferikus- 
nak minősül, ami nem fedi a munkavállalási szándékot. 

A jelenség tehát eltérő véleményt vált ki az érintettekből, ami egyrészt 
az eltérő téndekekből, másrészt a különböző lehetőségekbből adódik. Bonyolítja 
a helyzetet, hogy ta szakmaelhagyás bizonyos helyeken munkahelyváltással is 
párosul, amit elsősorban a nagyvállalati közvélemény megatívan ítél meg. Ma 
a kisvállalkozást, régebben a tsz-melléküzemágat illették ilyen szempontból 
kritikával. 


000 
A munkaerőpiac szereplői közül elsőként a foglalkoztató szférát, ezen belül 


is kiemelten az ipani-építőipari vállalatokat, azok ihelyzetét, érvrendszerét 
indokolt alaposabbian szemügyre venni. 
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Több vállalat arról panaszkodik, hogy jó klépességű mérnökei, más diplo- 
másai, technikusai, szakmunkásai hagyják cserben őket. Ez gátolja a vál- 
lalati termékszerkezet módosítását, a termelés hiatékonyságának javítását stb. 
Miközben ezt hangoztatják, két minősítő megjegyzést ttesznek. Egyfelől az 
, elszívó" szféra kedvezőbb feltételeit hangsúlyozzák, azt, hogy a kereset s 
részben a munkakörülmények tekintetében kedvezőbb lehetőséget kínálnak 
még az alacsonyabb hatékonyságú gazdasági szervezetek is. Másrészt a vál- 
lalathoz, esetenként a szakmához való hűtlenségben marasztalják el az 
egyént. Az utóbbi minősítés kulcsmondatai: feladják a szakmai igényességet, 
türelmetlenek, anyagiasak, olykor a lakáskölcsön-juttatást ís semmibe ve- 
szik, kárba megy a képzési költség stb. 

Nézzük meg közelebbről a felsorolt érvek másik oldalát. A szakmailag 
igényes munkára — elvileg — mwalóban tág teret nyújthatnak a vállalatok, 
nagyvállalatok, hiszen széles a betölthető munkahelyek köre (egyazon dégen 
belül ia kutatástól kezdve a vezetői munkáig számos magas szakmai képzett- 
séget igénylő munkakör található); másrészt — ugyancsak elvileg — a gyár- 
tásprofilok széles választékila, a műszaki fejlesztés lehetőségei alkotó munkát 
igényelnek. 

A mindennapi valóság azonban ennél jóval szürkébb képet mutat. Nem- 
zetközi összehasonlításban ia miagyar termékszerkezet váltási üteme lassú, a 
műszaki fejlesztés lehetőségei korlátozottak, a 10000 kakosna jutó bejelentett 
szabadalmak száma nemzetközi mércével mérve alacsony, a vezető állásúak 
munkájában gyakran a diszpécserjelleg dominál, közismert a szervezettség 
alacsony foka, a termékek minősége egyenetlen stb. Mindez arra utalt, hogy 
azoknak az embereknek a produktuma, akiknek a szakmailag igényes munkát 
kell végezniük, nem mindig felel meg a követelményeknek. 

További ellentmondást okoz, hogy ta felsőfokú végzettséget igénylő mun- 
kakörök, elsősorban a vezetőállások jelentős részét (körülbelül a felét, amin 
belül vállalatnagyság, funkció stb. szerint nagy a szóródás) alacsonyabb isko- 
lai végzettségűek töltik be. Ez a jelenség sok esetben rontja az egyténnek a 
munka igényességébe vetett bizalmát. Az emberek egy része úgy látja, hogy 
a ,jó helyekről" kirekesztődik, és nem tekinthető egyértelműen megnyugtató- 
nak a perspektívája sem. 

A vállalatok gyakran érvelnek azzal, hogy a pályaelhagyásban elvész a 
képzési költség — bár ebben közvetlenül nem érintettek. Nyen esetben elvi- 
leg mégsem indokolt ,/visszakérni" a kiépzés költségét, hiszen az egyén is 
anyagi kockázatot vállalt a tavábbtanulással: a nevelési költségek, kivált a 
felsőfokú képzésben, olykor tetemesek, amihez a munkáltató sok esetben alig 
járul hozzá, ráadásul a képzés ideje alatt jelentősen csökken ta jövedelem. 

Sokszor vádolják türelmetlenséggel és anyagiassággal is a pályakezdő. 
ket. Az ő helyzetükben ia jövedelemszerzésre törekvés érthető: a családala- 
pítás, a lakáshoz jutás anyagi gondjai, az egyre drágább kulturális szolgálta- 
tások igénybevétele mindjobban terheli a fiatalok költségvetését. A korábbi 
évtizedekben nyomasztó volt a segédmunkások, őlletve a kedvezőtlen munka- 
körülmények között dolgozó munkaerő hiánya. Mára a munkaerőpiac keres- 
let-kínálati viszonyai miatt a segédmunkásokkal szemben erősen mérséklőd- 
tek a magasan kvalifikált szakemberek, a diplomások, sőt a szakmunkások 
kereseti előnyei. Az 1970-es évek közepétől mindez a reálbérek stagnálásával 
párosult. 

Mindezek ellenére konkrét felmérések nélkül is állítható, hogy a szakma- 
és pályaelhagyás csak ritkán javította az egylén jövedelmi pozícióit, kivált, ha 
az illető iskolai végzettségénél alacsonyabb szintű munkakörttölt be. Szinte 
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bizonyos, hogy a mérnöki munkakörben dolgozó mérnök, akár felső vezető- 
ként, kutatóként, tedhnológusként vagy külkereskedőként, esetleg államigaz- 
gatási közhivatalnokként tevékenykedik, magasabb jövedelemre tesz szert, 
mintha technikusként dolgozna. Ugyanakkor, iha kisiparos lesz, esetleg más 
fizikai munkakörben dolgozik, legalábbis az életpálya kezdő szakaszában va- 
lószínűleg nagyobb jövedelemre tehet szert, de taz (lyen esetek ritkák. 1980- 
ban a felsőfokú mMégzettségűek 2 százaléka dolgozott fizikai államányban, ám 
ezeknek közel ötven százaléka deviáns léletvitelt élő, az élet perifériájára sod.. 
ródott ember wolt. 

Ugyanez állítható azokról, akik segéd- és betanított munkát végeznek 
szakmunkás-bizonyítvánnyal, illetve érettségi bizonyítvánnyal a zsebükben. 
Kétségtelenül ezen a területen is van egy sor jelentős keresetet nyújtó mun- 
kakör, a segédmunkák döntő többségében, hielyesebben átlagában mégis tala- 
csonyabbak a keresetek, mint a szakmunkákban. 

A szakmaelhagyás akkor eredményeztvet anyagi előnyt, ha szakmavál- 
. tással párosul. 1980-ban közel 243 ezer két, illetve több szakmávial rendelkező 
ember volt a fizikai szakklépzettségűek között. Nagy részük anyagi okok miatt 
váltott szakmát, de más motívumok is közrejátszottak, az egészségügyi októl 
kezdve a szakmában való álláshiányig. Ez a típusú mobilitás viszont statisz- 
tákailag nem tekinthető szakmaelhagyásnak, friszen ezekben uz esetekben 
átképzés történt. 

1980-ban nagyvonalú becslés szerint kb. 1 millió ember nem dolgozott a 
szakmájában, pontosabban fogalmazva, iskolai végzettségének nem megfelelő 
munkakört töltött lbe. Ebben tehát szerepel azoknak a számi lis, akik képzett- 
ségüknél magasabb szintű munkakört töltöttek be. Az általános tapasztalat 
szerint évente 700—-800 ezer ember változtat munkahelyet. Az álláshely-vál- 
toztatásoknak csak töredéke jár együtt szakmaelhagyással. Ha feltételezzük, 
hogy valamennyi munkahelycsere és az általa bekövetkező szakmaelhagyás 
anyagi előnyt hoz, akkor is kijelenthető, hogy az így szerzett anyagi előny 
rövid távú, mert hosszabb perspektívában az alacsonyabb képzettséget" igény- 
lő munkák elvállalása hátránnyal jár. Kivételt jelentenek a már említett , bu- 
tikos" címszóval összefoglalhiaató foglalkozások. E tények ellenére sokan hagy- 
ják el anyagi okok miatt a szakmájukat. Joggal vethető fel a kérdés: ki tehet 
róla, hibáztatható-e ezért kizárólag az egytén? 

Véleményem szerint nem. Különösen akkor nem, ha a szakmájában ki- 
váló, ötletgazdag, precíz, értékes emlber hagyja ott a pályát. Az ilyen dolgo- 
zót a vállalat vezetői és a kollektíva jól ismerik. Ha utólag elismerik átlagon 
felüli képességeit, akkor miért nem lehetett azt korábban is átlagon felül 
honorálni? Nyilvánvaló, hogy ebben az ellentmondásban számos tényező ját- 
szik közre: a nivellációs törekvésektől kezdve az irigységig, féltékenységig. 
Sajnos, az átlagon felüli teljesítményt nyújtó dolgozók száma nem olyan 
magas, hogy anyagi elismerésük beleütközne az átlagbérszabályozás korlátaiba. 
Ha az elismerés hiánya miatt türelmetlenné válik az ember, azt sem csak 
az egyén alacsony toleranciaszintje akozza. Ebben jelentős szerepe vilan a vál- 
lati személyzeti munka gyengeségének. Igaz ugyan, hogy egyes vállalatok 
takásjuttatással, kölcsönnel támogatják dolgozóikat, a lakásszerZés és a finan- 
szírozás mai többcsatornás rendszere azonban nem járhat együtt a munkaerő- 
mobülitás fékezésével. 

A vállalatok részéről az a célszerűbb felfogás, ha az emberek a szabályo- 
zók okolása helyett a mainál nagyobb gonddal, kritikusan értékelik belső 
életüket, törekednek a számukra fontos emlbernek megtartására, alkotó- és 
munkaképességük kiaknázására. 
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A munkaerőpiac másik , főszereplője" a munkavállaló, az egyén. A szakmáju- 
kat megfelelő munkahely híján elhagyók közül sokan arra panaszkodnak: 
miért tanultak olyan hosszú ideig, ha nem tudják hasznosítani szaktudásuktt. 
Ezt elsősorban a felsőfokú végzettséggel rendelkezők hangoztatják, de a kö- 
zépfokú képzésűek is alkalmazzák ezt az érvet. 

A pályakezdő fiataloknak körülbelül 70 százaléka úgy lép ki az életbe, 
hogy legalább középfokú végzettséggel, többségük szakmával rendelkezik. Ez 
társadalmilag hasznos, szükséges, ennek ellenére gondokat okoz, hogy a magas 
presztízsű szakmákban a nagy társadalmi nyomás miatt a felvételek száma 
meghaladja a tervezettet. Ez is növeli az elhelyezkedés problémáit. 

A középfokú szakképzés területileg decentralizált rendszere — például 
az országos beiskolázású szakmák esetén — nem igazodhat a területi szak- 
emberigényekhez. Miután a középfokú továbbtanulók zöme saját megytjéből 
megy az adott iskolába, ez a végzés után gondot okoz, hiszen a végzett tanu- 
lóknak az az érdekük, hogy lakóhelyük közelében találjanak munkát. Végül 
vannak olyan, elsősorban kis létszámmal bíró szakok, kivált a felsőoktatás- 
ban, amelyek végzőseinek eleve csekély esélyük van a szakmájukban való 
elhelyezkedésre. 

A megszerzett iskolai végzettség az igényes munka ellátásának csak az 
egyik feltétele. A szakmák többségének magas színvonalú gyakorlásához szá- 
mos olyan képesség kell, amely a felvétel előtt nem mérhető fel. illetve 
csak gyakorlással bontakozik (vagy nem bontakozik) ki. Sőt figyelembe kell 
venni azt is, hogy a képzés szelekciós mechanizmusa sem közép-, sem felső- 
fokon nem tökéletes, ezért sok az olyan , papírral?" rendelkező ember, aki nem 
tud eleget tenni az adott követelményeknek. Az állam szavatolja az emberek 
szabad munkavállalási jogát, de a vállalatoknak is meg kell adni azt a lehe- 
tőséget, hogy a munkán, tehát a teljesítményen keresztül szelektáljanak. Re- 
mélhetőleg a jövőben a vállalatok és az egyes kisebb közösségek a magas kö- 
vetelményű munkakörökben nem fogják elviselni a gyengébb képességűek 
foglalkoztatását. 

A magas presztízsű szakmákra nehezedő társadalmi nyomással kapcsolat- 
ban két megoldás is kínálkozik. Az egyik: szigorítani a felvételi , keretszá- 
mot". A másik: növelni az egyén kockázatát a továbbtanulásban. 

A képzés-—lakóhely— foglalkoztatás területi eltérése csak akkor lenne 
feloldható, ha az iskolában szakmacsoportos képzés folyna és a munkahelya- 
ken megvalósulna a specializáció. Ezen csak részlegesen enytbhít a gondosabban 
kiépített területi szakképző hálózat, ennek területi szintű munkaerő-prognózi- 
saival együtt, és a bővülő kollégiumi ellátás. 3 


Végezetül a mikroszintű elgondolások szempontjából is indokolt minősíte- 
nünk a szakmaelhagyás folyamatát, amelynek pozitív oldalai is vannak. El- 
vileg nagyobb lehetőség nyílik a teljesítményen alapuló szelekcióra. Azonkí- 
vül a különböző típusú vállalkozásokban való részvételnek önmagában is nagy 
a társadalmi hasznossága. Bővíti az érdekérvényesítés lehetőségeit és növeli 
a munkaerő mobilitását, aminek felgyorsulása és intézményesítése követel- 
mény lesz a jövőben. 

Meg kell jegyezni, hogy az iskolán kívüli szervezett szakmai képzőhálózat 
továbbfejlesztésre szorul. Azért is, mert egyes új foglalkozások munkakörei, 
amelyekre a jelenlegi szakképzés nem készít fel, csak rokon szakmákból né- 
pesíthetők be. 
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A szakma elhagyásának természetesen vannak negatív következményei is. 
A foglalkoztatás hatékonyságát rontja, ha a magas követelményszintet igénylő 
munkakörökben gyengén felkészült, illetve alacsony iskolázottságú emberek 
dolgoznak. Ennek felszámolását elősegíthetik bizonyos makroszintű, ágaza- 
tilag kidolgozott lövetelmiényrendszerek, de a megoldást csakis a foglalkoz- 
tató intézmények érhetik el, mégpedig a hatékonysági követelmények növelé- 
sével, a dolgozók valódi teljesítményét értékelve. 

A fiatalok pályakezdésének kibontakozó ellentmondásaira, növekvő mié- 
retű pályaelhagyásukra ma nincs kizárólagos megoldás. A helyzet kiéleződé- 
sének megakadályozása többirányú társadalmi és gazdasági felaiddat. Ezek kö- 
zül alapvető az iskolai felkészítés mai specializáltságának megváltoztatása és 
az egyéni orientáció már a pályairányításnál, a pályaválasztásnál. 

A pályaelhagyás társadalmi megítélésében nem tudunk igazságot hirdetni, 
csupán az érvek és ellenénvek mögött rejlő okokon, motívumokon, megoldási 
lehetőségeken gondolkodtunk. Ezt viszont azzal a bevallott céllal tettük, hogy 
a munkaerőpiac szereplői közül a foglalkoztató szféra képviselőit annak vizs- 
gálatára késztessük, hogyan, miként tudnánk megállítani, megfordítani a szá- 
munkra kedvezőtlen tendenciákat. 

A foglalkoztatáspolitika legfőbb feladata ugyanis, hogy kialakítsa azokat 
a kereteket, amelyek egyidejűleg szolgálják a társadalmi-gazdasági újrater- 
melés hatékonyságát, valamint azt, hogy az emberek egyre növekvő hányada 
találja érdekesnek, fontosnak, megbecsültnek, vonzónak a munkáját. Valószí- 
nűsíthető, hogy ez két, egymást kölcsönösen feltételező folyamat. A jogi- 
intézményi feltételek kialakítása a megvalósításnak csak az egyik oldala. Itt 
is van számos teendő. Az igazi tartalékot a mai keretek megfelelő tartalommal 
való kitöltése jelenti. 
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A KOZPONTI BIZOTTSÁG KÖZIGAZGATÁSI 
85 ADMINISZTRATÍV OSZTÁLYÁNAK ALOSZTÁLYVEZETŐJE 


Egészséges életmód és testedzés 


Általánosan elfogadott megállapítás, hogy az egészség nem egyszerűen a be- 
tegség hiányát jelenti. S ezt azért érdemes hangsúlyozni, mert hazánkban 
sajnos sokan vannak, akiknek az egészségi állapota szélesebb értelemben véve 
nem tekinthető kielégítőnek. Közismertek az ezt igazoló és bizony kedvezőt- 
len tendenciát mutató adatok. Riasztó a kisdiákok és a sorkötelesek fizikai 
állapotának gyengesége, a középkorú férfiak halálozási statisztikájának rom- 
lása, a táppénzes napok számának megállíthatatlannak tűnő növekedése, 
a testet-lelket romboló szokások terjedése. Egészség nélkül pedig elképzelhe- 
tetlen a tartalmas, örömteli egyéni élet éppúgy, mint a társadalom előtt álló 
feladatok színvonalas ellátása. — 

Napjainkra egyértelművé vált, hogy az egészség megőrzésében, az egész- 
ségszint alakulásában szerepet játszó számos tényező közül meghatározó jelen- 
tőségű az életmód. Minden más lényeges összetevő — például az öröklött 
adottságok, a környezet, az egészségi ellátás színvonala — csak együttesen 
vetekedhet ennek fontosságával. Ráadásul az egyén ezen a területen rendelke- 
zik — még ha számos körülmény által korlátozva is — viszonylag a legna- 
gyobb szabadságfokkal, választási lehetőséggel. 

Az egészséges életmód szempontjából döntő fontosságú a testedzés. Mind- 
jobban felismerhető, hogy napjaink mozgásszegény életvitele, ízmaink tétlen- 
ségre kárhoztatása és ebből eredően az izomműködés feltételeit biztosító szá- 
mos fontos szervünk alulfoglalkoztatása súlyos következményekkel jár. En- 
nek megelőzése, ellensúlyozása csak fizikai aktivitással lehetséges. Tetszik, 
nem tetszik, tudomásul kell vennünk, hogy az ember biológiai lény is, aki- 
nek megvan az elemi mozgásszükséglete. Függetlenül attól, hogy ez tudato- 
sult-e benne, vagy a civilizált, gépesített életmód, a televíziónézés vélt kény- 
szere, a szórakozás megannyi válfaja már elnyomta ennek érzetét. A fizikai 
aktivitás megvalósításának leghatásosabb, sokak számára pedig egyetlen lehet- 
séges formája a testedzés. 


Rendszeresség és terhelés 


Felvetődhet, hogy a fizikai munkát végzők vagy mondjuk a hobbií-kertészek 
minden bizonnyal elegendő testmozgásban részesülnek. A mozgás ténye azon- 
ban önmagában még nem elégséges. Alapvető fontosságú, hogy kellő rendsze- 
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rességgel megfelelő terhelést nyújtson, továbbá ellensúlyozza a munkából fa- 
kadó egyoldalú igénybevételt. Különböző vizsgálatok szerint egy egészséges 
felnőtt embernek legalább heti 180 percnyi, izzadásig végzett mozgásra van 
szüksége fizikai állapotának szinten tartásához, a keringési rendszer károsodá- 
sának megelőzéséhez. A terhelés általános receptjeként sok szakember azt 
ajánlja, hogy hetente legalább háromszor végezzünk olyan testmozgást, amely- 
nek során a percenkénti pulzusszám egy 50 éves férfinél eléri a 120—140-et. 
Ezért bármennyire egészséges, hasznos és talán rendszeres is, nem tekinthető 
teljes körű fizikai aktivitásnak a kertművelés vagy a horgászat. A gyerme- 
kek, fiatalok esetében pedig különösképpen elengedhetetlen a mindennapos. 
kiadós testedzés. 

Ezzel szemben mi a gyakorlat? Korunk magyarját , ülő életmód" jellem- 
zi. Gyermekeink az iskolapadokban, jómagunk a munkapad, az író- vagy ta- 
nácskozóasztal mellett töltünk órákat. Ülünk otthon a televízió, a tankönyv 
előtt, és sokan még szombat-vasárnap is a volán mögött, amikor, . úgymond, 
kikapcsolódni megyünk. Az időmérleg-vizsgálatok egyértelműen tanúsítják a 
szabadidő eltöltésének vészes egyoldalúságát. Bizonyságként engedtessék meg 
néhány kiemelés egy nemrég megjelent tanulmányból. Eszerint az esztendő 
egy átlagos napján egy átlagos aktív szellemi munkát végző ember 20 percet, 
egy átlagos fizikai munkát végző ember mindössze 11 percet tölt el olyan 
tevékenységekkel, amelyek a , szabadmozgás és testedzés" kategóriájába so- 
rolhatók (például séta, kirándulás, horgászat, strandolás, sporttevékenység 
stb.). Ebből azonban kimondottan sporttevékenységre csak 1, illetve 2 perc 
jut. A felsorolt tevékenységek valamelyike a megkérdezettek 19, illetve 11 
százalékánál fordult elő, a sportolás azonban csak 2 és 1,5 százalékuknál. 
Az összehasonlítás megkönnyítésére vessük ezt össze a televíziónézéssel, amely- 
re a hivatkozott csoportoknál az aktív szellemi munkát végzők esetében 85 
perc, az aktív fizikai munkát végzők esetében 81 perc jut egy átlagos napon, 
és ez a tevékenység az előbbi kategória 67, az utóbbinak pedig 62 százaléká- 
nál volt kimutatható. . 

A diákok napi tevékenységében a sportra fordított idő jelentősen több, 
elsősorban azért, mert az oktatási intézmények kötelezően előírt feladatai 
(testnevelési óra) közé tartozik. Itt tehát nemcsak a szabadidőből szakítják ki 
a testedzésre fordított perceket. A középfokú iskolákban tanuló fiúknál 24, 
a lányoknál 7 percnyi idő esik a sportolásra egy átlagos napon. A fiúk 22, a 
lányok 8 százaléka adott igenlő választ arra a kérdésre, hogy sportol-e. Az 
egyetemisták és a főiskolások körében ugyanez a felmérés már csak napi 
7 (fiúk), illetve 5 percet (lányok) mutatott ki. A sportoló fiúk aránya 9 száza- 
lékra, a lányok, hányada 7 százalékra apadt. És akkor még egy szó sem esett 
arról, ami legalább ilyen fontos, hogy tudniillik milyen gyakorisággal, intenzi- 
tással és mit végeznek a fiatalok sportolás címén. 


A sport társadalmi funkciói 


A nyolcvanas évek derekán hazánkban új követelményekkel és hangsúlyok- 
kal vetődik fel a testnevelés és sport fejlesztése. Ennek oka abban keresendő, 
hogy nemcsak megnőttek, hanem sok tekintetben módosultak is az emberek 
igényei, a társadalom szükségletei. Mindez egyértelműen tükröződik az e kér- 
déskört érintő legutóbbi pártdokumentumokban. A XIII. kongresszus hatá- 
rozatából, a Központi Bizottság két évvel ezelőtti testnevelés- és sportpolitikai 
állásfoglalásából egybehangzóan az cseng ki, hogy testnevelési és sportmoz- 
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galmunknak a következő években az eddiginél jóval hatékonyabban kell elő- 
segítenie az ifjúság erőnlétének javítását, a lakosság életmódjának egészsége- 
sebbé tételét. E dokumentumok célul tűzik ki, hogy a jövőben az erőfeszíté- 
sek mindenekelőtt az iskolai testnevelés és sport gyökeres megjavítására, a 
szabadidősport kibontakoztatására összpontosuljanak. Ebből kitűnik, hogy 
a testnevelés és sport társadalmi funkcióinak sorában az első helyre került 
az a szerep, amelyet a lakosság, elsősorban az ifjúság egészségének megőrzé- 
sében tölt be. 

Az új megközelítések szükségessé tették, hogy megegyezés szülessen né- 
hány régóta húzódó, nemritkán a tetteket is fékező terminológiai vitában, még 
ha nem is az egyszer s mindenkorra történő lezárás igényével. A sportpoli- 
tikai állásfoglalás a fő tennivalókat az iskolai testnevelés és (diák) sport, 
a szabadidősport, valamint a versenysport alcímek alatt tárgyalja. E felfogás 
nem a tömegsport fogalmát száműzi, hanem azt elsősorban (sport)politikai 
kategóriaként értelmezi: lényegében olyan társadalmi, politikai célként, amely 
azt a törekvést fejezi ki, hogy a felnövekvő nemzedék és a felnőtt lakosság 
mind nagyobb hányada vegyen részt, kapcsolódjon be — önkéntesen, szabad- 
idejében — a legszélesebben értelmezett testedzés valamely formájába. Hoz- 
zá kell tenni, hogy a legszorosabban együvé tartozó, a gyakorlatban szétvá- 
laszthatatlan tevékenységekről, szándékokról van szó, amelyek csak bizonyos 
részfeladatokban, eszközökben, módszerekben és intézményekben különböznek 


egymástól. — 
A szabadidősport feladatai is körvonalazódtak. A tennivalók lényege ab- 
ban foglalható össze, hogy a szabadidősport különböző formái — mindenek- 


előtt a lakóterületen és a felnőttek számára — bővítsék a sportprogramok 
kínálatát, elégítsék ki a sajátos testedzési igényeket. A diák- és az egyesületi 
versenysport kiegészítéseként, ahhoz minél több szállal kapcsolódva mozgó- 
sítsák a gyermekek, a fiatalok újabb tömegeit, a családokat, a felnőtt lakosság 
mind nagyobb hányadát. A versenysport fő funkcióját abban jelöli meg az 
állásfoglalás, hogy minél több fiatal számára biztosítson rendszeres edzési és 
versenyzési lehetőséget. Ez hosszabb idő után ugyan, de a jelenlegi megoldá- 
soknál nagyobb biztonsággal vezet majd az utánpótlás nevelésében a haté- 
konyság javulásához és a továbbra is igényelt, elvárt nemzetközi sportsike- 
rekhez. Az élsport mércéjét az európai és világszínvonalú teljesítmények, 
eredmények jelentik. Ezek elérése esetén is vannak azonban további differen- 
ciálásra késztető szempontok. Ezek sorában megemlíthető a nemzetközi rivali- 
zálás mértéke, az adott sportág népszerűsége, a hagyományok, a területi adott- 
ságok, és bizony egyre komolyabb szempont az is, hogy mindez mennyibe 
kerül. 


Az iskola feladatai 


A legfontosabb teendő, hogy a rendszeres testedzés társadalmi méretekben 
váljék a mindennapi élet részévé. A megoldás kulcsa az oktatási intézmé- 
nyekben van. Bármennyire kézenfekvőnek tűnik is a családra és egyéb intéz- 
ményekre mutogatni, a közeljövőben az iskolán kívül nem található érdemi 
megoldás a felnövekvő generációk életmódbeli és egészségi problémáira. Ez 
alól nem adhat felmentést köz- és felsőoktatásunk számos gondja, nehézsége 
sem; végül is a jövő nemzedékének, a szocialista társadalomnak elemi érde- 
kéről, létkérdéséről van szó. Arról többek között, hogy egy létszámarányában 
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attila... 


kisebb fiatal generációnak csak egészségesen, edzetten van esélye sikeresen 
felkészülni a jövő nagyobb, bonyolultabb feladataira. Ezért a tanintézetek- 
ben a tanulókkal életreszólóan kell megkedveltetni a testedzést. 

Szükséges, hogy a diákok az iskolában rendszeres fizikai terhelést kap- 
janak. Az oktatási intézmények naponta biztosítsanak alkalmat a mozgásra, 
sportolásra. Ez egyrészt a kötelező testneveléssel, másrészt a diákok többsé- 
gének rendszeres részvételére alapozott iskolai sportprogramokkal valósítható 
meg. Tehát éppúgy szükség van a testnevelési órák számának növelésére, a 
testnevelés tantervének korszerűsítésére, a bölcsen alkalmazott kényszerre, 
mint a tanulók tömegeit vonzó önkéntes diák-sportrendezvényekre. Ezért kell 
megújítani a diáksport szervezetét, létrehozni a diáksportköröket és -egyesü- 
leteket, a diáksportszövetséget, jobban kihasználni az iskolák kezelésében 
levő sportlétesítményeket. Indokolt nagyobb mértékben igénybe venni a spor- 
tolásra a hétvégét, a szünidőt is. 

Természetesen mindez nem elégséges az igényelt fordulathoz. Elengedhe- 
tetlen a feltételek dinamikusabb javítása. Talán az a legfontosabb, hogy minél 
nagyobb arányban legyenek a tantestületekben a tegtnevelés és a sport 
jelentőségét értő, a testedzés fontosságát személyes példával is hirdető, a 
sportot szervezni tudó pedagógusok. Hatékonyabb felkészítésre van szükség 
a pedagógusképző intézményekben. A pedagógusjelöltek kapjanak több is- 
meretet, módszertani útmutatást a diáksport szervezéséhez. Ezért gondos- 
kodik a kormányzat — természetesen a lehetőségek függvényében — a he- 
tedik ötéves terv időszakában a : pedagógusképző intézmények sportlétesít- 
ményeinek jelentős bővítéséről. Az iskolai testnevelés és sport elsődlegessé- 
gének érvényesülnie kell a sportlétesítmények használatában, s általában az 
erre fordított anyagi javak elosztásában. Jusson több ilyen célra a testne- 
velési és sportcélokat szolgáló központi, tanácsi, vállalati és egyéb források- 
ból, eszközökből. 


A közösségekre építve 


Sportmozgalmunk megújhódásának előfeltétele, hogy a következő években a 
figyelem és támogatás nagyobb hányada jusson az egyáltalán nem, vagy 
csak alkalomszerűen sportoló fiatalokra, felnőttekre. Fontos feladat természe- 
tesen a kisebbség, a rendszeres testedzők táborának megtartása is. Itt azon- 
ban könnyebb a helyzet, hiszen ők már megkedvelték a szabadidő eltöltésé- 
nek e hasznos formáját. Jóízűen sportolni csak társak között lehet. A kez- 
dők számára különösen fontos, hogy vonzó közösséget találjanak, biztatást, 
tanácsot kapjanak első lépéseik megtételénél. Erre a különböző akciók, kam- 
pányok, a nagyszabású rendezvények alkalmi kollektívái kevésbé alkalma- 
sak. Nem is jez a funkciójuk! Ezért sürgető, hogy mihamarabb megszűnjenek 
hazánk sporttérképén a fehér foltok, hogy a testedzést szolgáló szervezetek 
mind sűrűbb hálót képezzenek. 

A jelenleginél jóval több állandó kisközösségre van szükség sportmozgal- 
munkban. Ezért törekszünk arra, hogy a tanintézetekben raz öntevékenység 
jelentős bővítésével új szervezeti formákat hozzanak létre, hogy az egyete- 
meken, főiskolákon teremtsenek a hallgatók számára vonzó sportklubéletet. 
Ösztönözzük a lakóhelyeken fellelhető lehetőségekre, a résztvevők öntevé- 
kenységére és anyagi hozzájárulására alapozott társadalmi testedző klubok 
megalakítását. Helyénvaló, ha a sportirányító szervek, a tanácsok hatható- 
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san támogatják az új típusú kezdeményezéseket, egészséges sportdivatokat, a 
különböző önszervező, önköltséges és szolgáltató formákat. A sportágak el- 
ismerésénél, támogatásánál pedig legyen elsődleges szempont, hogy mek- 
kora tömegeket mozgósítanak a rendszeres testedzésre. A versenyrendszer- 
nek is elsősorban ezt a célt kell szolgálnia. Ha bővül a helyi versenyek, baj- 
nokságok, a kisebb települések, lakókörzetek közötti sportvetélkedések szá- 
ma, akkor ezekre a programokra csapatok, együttesek, közösségek szerve- 
ződnek. 

Az említett célok elérése az irányítás továbbfejlesztését is igényli. A 
korszerűsítés vezérfonalát a demokratizmus, a mozgalmi jelleg szélesítése és 
ezzel párhuzamosan az állami rend erősítése jelenti. Tovább kell javítani a 
testnevelésért, a sportért, az ifíjúságpolítikai feladatokért közvetlenül fe- 
lelős állami szervek és társadalmi szervezetek együttműködését. Mindez nem 
könnyű feladat, mert sikert csak nagyon differenciált megoldásokkal lehet el- 
érni. Más módszerek alkalmazandók az alapvetően társadalmi tevékenységre 
épített szabadidősportban, mint a merőben eltérő feltételek között szervezett 
élsportban. A lényeg azonban az, hogy növelni kell a társadalom, a résztvevők 
szerepét a testnevelési és sportmozgalom feladatainak meghatározásában és 
azok megvalósításának ellenőrzésében. 

A gyorsabb haladást az is sürgeti, hogy a legutóbbi testnevelés- és 
sportpolitikai állásfoglalás megszületése óta eltelt több mint két esztendő 
nem hozta meg az elvárt és lehetséges áttörést. Az igényelt fordulat még 
nem érzékelhető testnevelési és sportmozgalmunkban. A késlekedésnek pe- 
dig nagy ára van: egészségünk, közérzetünk romlásával, a munkavégző ké- 
pesség csökkenésével, kevéssé edzett, hiányosan nevelt és felkészített ifíjúság- 
gal fizetünk érte. Megfosztjuk magunkat testet-lelket üdítő, építő szórako- 
zásoktól, a sport révén kikovácsolható, nagyszerű közösségektől. 


272 oldal NYITRAI FERENCNÉ 


Prioritások 
gazdaságunk 
fejlesztésében 


Ára: 60 FR 


A szerző — a Központi Stotisztikai Hivatal el- 
nöke — azt vizsgálja, hogy az 1978 decembe- 
rében elhatározott pályamódosítás után mi- 
lyen prioritások érvényesültek a gazdaság 
fejlesztésében. A könyv részletesen tárgyalja 
azokat a módszereket, amelyeket a gazdaság- 
irányítás a népgazdaság egyensúlyának ja- 
vítása céljából elemzi e módszerek hatás- 
mechanizmusát, érvényesülési területeit, va- 
lamint azt, hogy a különböző tényezők meny- 
. . nyiben befolyásolták e hatások érvényesülé- 


A PÁRTSZERVEZETEK ELETEBOŐL 


Végrehajtó bizottság nélkül 


A Politikai Bizottság 1984-ben hozott. 


döntése nyomán — az V. kerületi 
pártbizottság javaslatára — pártérte- 
kezletünk 1985 februárjában a koráb- 
bihoz képest 45 százalékkal kisebb lét- 
számú, végrehajtó bizottság nélküli, 
változatlan hatáskörrel rendelkező 
pártbizottságot választott. A pártérte- 
kezlet a kísérlet bevezetését egyhan- 
gúlag támogatta, célszerűnek, szerve- 
zetünk létszámához jól igazodónak 
. ítélte. A választás során érvényesült 
a vezetés folyamatossága és a stabili- 
tás, mert a megválasztott pártbizott- 
sági tagoknak több mint kétharmada a 
korábbi testületnek is tagja volt. A 15 
főből álló új testületnek tagjai lettek 
a vállalat szakszervezeti titkára és 
KISZ-titkára, valamint a közvetlenül 
irányított , alapszervezetek titkárai 
(hat fő), egyéb reszortfeladatok nél- 
kül. A reszortfelelősök viszont egy- 
ben az adott terület munkabizottsá- 
gainak vezetői is. 

Az azóta eltelt másfél év igazolta: 
a pártbizottság átfogó és hosszabb táv- 
iatra iranyuló munkája jól egybekap- 
csolható a végrehajtó bizottság opera- 
tiv, előkészítő és ellenőrző jellegű te- 
vékenységével. Adott szinteken ezek 
az összetett feladatok kisebb létszám- 
mal és egy testülettel is elvégezhe- 
tők, így nem indokolt a pártszerv 
, megkettőzése". Az összevonás meg- 
szüntette a két testület munkakapcso- 


iatában korábban jelentkező zavaró 
tényezőket, így például azt, hogy a 
pártbizottság hatáskörébe tartozó kér- 
désekben nemegyszer a végrehajtó bi- 
zottság döntött, a gyakorlatban össze- 
keveredett, hogy a pártbizottság érté- 
keli-e a végrehajtó bizottság munká- 
ját, vagy fordítva; a végrehajtó bi- 


" zottság fontosabb határozatait gyak- 


ran nem ismerték a pártbizottsági 
tagok; a felelősségviselés mértékében 
indokolatlan különbségek voltak, és 
így tovább. A titkári értekezletek 
egyoldalú, csupán , feladatosztó" jel- 
legéből eredő feszültségek is megszűn- 
tek, mert az alapszervezetek vezetői — 
testületi tagként — részeseivé és fe- 
lelőseivé váltak a pártbizottsági dön- 
téseknek. Új összetételű és feladatkö- 
rű pártbizottságunk létrejöttével erő- 
södött a cselekvési és szervezeti egy- 
ség, további lehetőségek kínálkoztak 
a munkastílus és a munkamódszerek 
korszerűsítésére. 

A tapasztalatok kedvező voltát azok 
a vélemények szemléltetik a legjob- 
ban, amelyekkel maguk a pártbizott- 
sági tagok minősítették az új formát: 
, Ez a testület 15 fővel is megfelel ren- 
deltetésének. Munkánk operatív és kö- 
tetlen lett, kevesebb a formális vonás, 
például ha véleményem van, azt ülve 
is elmondhatom. A régi pártbizottsá- 
gi üléseken ez nem illett..." Vagy a 
korábbi végrehajtó bizottság egyik 
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tagjának szavait idézve: ,,. . . az alap- 
szervezeti tiítkárokkal másként beszé- 
lünk, egyenlő partnernek tekintjük 
őket, míg korábban inkább a felettest 
látták bennünk." 

Tény, hogy testületi üléseink légkö- 
re közvetlenebb, elvtársiasabb és — 
mivel többünket már hosszú évek óta 
összeköt a vállalati pártmunka öröme, 
gondja — barátibb is. Általában min- 
denki aktív résztvevője értekezleteink- 
nek, megszűnt az , ügyeletes" hozzá- 
szólók és a véleményalkotástól vona- 
kodók elkülönült tábora. Több a vita, 
ennek következtében határozataink át- 
gondoltabbak, s ez csökkenti a kudar- 
cok számát és lehetőségét. 


Felszabaduló energia 


Persze nem a kísérlet teremtett egy- 
séget a testületben, hanem a koráb- 
ban kialakított egység adott jó alapot 
a kísérlet vállalásához. Ezt azért is 
hangsúlyozzuk nyomatékosan, mert az 
önállóság, a rugalmasság, az alkalma- 
zott munkarend és -módszerek folya- 
matos tökéletesítése korábban sem volt 
idegen tőlünk. Már évekkel ezelőtt 
rendszeressé tettük az alapszerveze- 
tekben a kötetlen, a párttagság néze- 
teit, javaslatait és kérdéseit tisztázó 
fórumjellegű taggyűléseket. Oldottuk 
a taggyűlések és a testületi ülések for- 
mai és tartalmi merevségét, a napi- 
rendek kötöttségét. Elsősorban kény- 
szerből bevezettük a , rész- vagy féi- 
taggyűlések" rendszerét. (Egyik alap- 
szervezetünk tagságának fele ugyanis 
Budapesten, a másik fele pedig Lenin- 
városban dolgozott tartósan.) A vég- 
rehajtó bizottsági üléseken visszatér- 
tünk az előző hónap során felvetődött 
információs jelzésekre. Döntéseink ki- 
alakításában fokozottan számítottunk 
a pártonkívüli szakemberek vélemé- 
nyére. Többször tartottunk munka- 
helyre kihelyezett vagy a vállalati 
szakszervezeti bizottsággall összevont 
testületi ülést. Az új kísérlet eredmé- 
nyeként viszont felgyorsult a szerve- 
zeten belüli információáramlás; min- 
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den munkaterület jobban áttekinthető ; 
egyszerűbbé vált a pártmunka terve- 
zése, a káderhatáskör megfogalmazása 
és gyakorlása; lényegesen csökkent a 
munkaidőt is érintő pártrendezvények 
száma. Az Így felszabaduló energia a 
pártmunka olyan területeire irányít- 
ható át, amelyekre eddig kevesebb fi- 
gyelmet fordítottunk. Ez a terület ná- 
lunk az alapszervezeti pártmunka. 


Évek óta keressük a két taggyűlés 
között végzendő rendszeres pártmun- 
ka formáit és kereteit. A pártcsopor- 
tok tartalmas belső élete ugyanis a 
nagyarányú munkahelyi  tagoltság 
miatt nem mindenütt alakítható ki. 
(Ma már nem nagyberuházások kivi- 
telezését végezzük — mint koráb- 
ban —, ahol a tartósan egy helyen 
dolgozó párttagok száma alapszerve- 
zetnyi nagyságrendet is elért.) 

A vállalati pártmozgalom megújulá- 
sa — mai ismereteink szerint — első- 
sorban a taggyűlések színvonalának 
további emelésével és a határozatok- 
hoz kötődő konkrét egyéni pártmeg- 
bízatások körének bővítésével érhető 
el. Ezt már régen felismertük, a meg- 
valósítás viszont csak tessék-lássék 
módon folyt. Ezért is döntöttünk úgy, 
hogy az alapszervezeti titkárokat be- 
vonjuk a pártbizottság munkájába, 
mert a közösen megfogalmazott szán- 
dék a titkárok közvetítésével jut el 
leggyorsabban az alapszervezetekhez. 


Közvetlenebb kapcsolat 
a párttagsággal 


Kezdeti tapasztalataink azt igazolják, 
hogy a testületben kialakított ered- 
ményesebb munkastílus , lent" is érez- 
teti . hatását. Munkakörülményeink 
folytán hovatovább már csak a titkár- 
nak van arra rendszeresen lehetősé- 
ge, hogy nagyobb mozgásszabadsága 
(munkaidő-kedvezménye) révén napi 
kapcsolatban maradjon a párttagok 
többségével. A titkár kezében futnak 
össze a helyi vezetői partnerkapcsola- 
tok szálai is (üzemi négyszög), Így még 
akkor is ő rendelkezik a legnagyobb 


áttekintőképességgel az alapszervezet- 
ben, ha a vezetőség egyik-másik tagja 
elméleti felkészültségben, probléma- 
érzékenységben vagy kezdeményező- 
készségben felülmúlja őt. A pártbi- 
zottság testületi tevékenységében tag- 
jainak áttekintőképessége nagyon fon- 
tos, hiszen az operativitáshoz és a he- 
lyes döntés kialakításához nélkülözhe- 
tetlen a helyi munkafolyamatok nap- 
rakész ismerete. Rontja a politikai 
munka hatásfokát, ha már a döntés 
után (például titkári értekezleten) ve- 
tik fel a határozat végrehajtását ne- 
hezítő akadályokat — jobb, ha ezek- 
kel már a vita során, a döntések előtt 
számolunk. A szavazati joggal rendel- 
kező titkár felelősségérzete is jóval 
nagyobb a testületben, mintha csupán 
tanácskozási joggal vesz részt az érte- 
kezleteken. Erkölcsi elismerésük is fo- 
kozható azáltal, hogy velük együtt és 
nem a , fejük fölött" döntünk. 

Távolról sem állítjuk, hogy a kísér- 
letnek csak akkor van értelme, ha 
minden alapszervezeti titkár egyben 
pártbizottsági tag is. Ilyen értelemben 
mi sem kötelezhettük el magunkat. 
Nem biztos például, hogy minden tit- 
kár alkalmas a különböző szintű ér- 
dekkonfliktusok megértésére, feloldá- 
sára. Annak a veszélye is fennáll, hogy 
a titkárok — félve a végrehajtás ne- 
hézségeitől — a kisebb ellenállás irá- 
nyába térítik el a testület döntéseit. 
Igaz, ilyen tapasztalatunk eddig még 
nincs. Azt viszont elmondhatjuk, hogy 
a határozattervezetek helyességének 
ellenőrzése több oldalról biztosítva 
van. 


A számszerűleg kevesebb testüleli 
kötelezettség révén felszabadult ener- 
giánkat a jövőben arra összpontosít- 
hatjuk, hogy folyamatos és átfogó esz- 
mecserét alakítsunk ki a párttagság- 
gal. Nem azzal nő belső demokráciánk, 
ha minél nagyobb létszámú testülete- 
ket hozunk létre, hanem azzal, ha kö- 
vetkezetesen számítunk a párttagok 
észrevételeire és javaslataira, mert 
azok — a titkárok és a munkabizott- 
ságok gyors közvetítésével — még job- 


ban megalapozhatják döntéseinket. 
Van javítanivalónk a határozatok egy- 
séges értelmezésében, fokozhatjuk elő- 
készítésük és végrehajtásuk nyilvános- 
ságát is, ami szintén erősíti tömeg- 
kapcsolatainkat. Ezzel párhuzamosan 
meg kell találnunk az emberi kapcso- 
latok mindennapos — nemcsak ren- 
dezvényekhez, fórumokhoz kötött — 
alakításának célszerű formáit is. 


Erősödött a mozgalmi jelleg 


A! kísérleti jelleggel létrehozott párt- 
bizottság működésének kezdeti, nem 
pedig — végérvényes tapasztalatairól 
számoltam be. Úgy látjuk, hogy az új 
forma és összetétel beváltotta a hozzá- 
fűzött reményeket, mert fokozta poli- 
tikai munkánk mozgalmi jellegét, ön- 
állóságát, rugalmasságát és életszerű- 
ségét. Az egyszerűbb szervezeti felépí- 
tés segíti politikai tekintélyünk növe- 
lését, gyarapíthatja tömegkapcsola- 
tainkat, és jó példát adhat az intenzív 
gazdálkodási körülmények között nél- 
külözhetetlen ésszerű létszám- és ká- 
dergazdálkodáshoz. Lendületet ad az 
akcióképesség fokozásához, amelynek 
során mód nyílik a szervezeten belüli 
demokrácia elmélyítésére, a munka- 
módszerek tökéletesítésére. Persze nem 
csodaszer, amelynek alkalmazásával 
egy csapásra megszűnnek bajaink. Le- 
hetséges, hogy a későbbiek során ma 
még nem is érzékelhető buktatókkal 
is szembe találjuk magunkat. A helyi 
körülmények és feltételek számbavé- 
tele a pártmunkában is elengedhetet- 
len, ezért mi elsősorban saját gond- 
jainkra keresünk gyógymódot, nem 
pedig általános receptet kínálunk bár- 
kinek is. 


A végén megkockáztatnék egy ha- 
sonlatot: a kalap, amit viselünk, most 
lett igazán méretes és fejünkre való. 
Korábban több számmal nagyobb volt, 
és mivel gyakran az orrunkra csúszott, 
nem mindig láttunk tőle előre . . . 


Mengyel János 


o 31. sz. Állami Építőipari Vóllalot 
— pártbizottsógónak titkára 
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A fegyelemről 


a budapesti Ágitátorok Fórumán 


Kevés olyan téma van, amelyről any- 
nyit beszéltek volna az elmúlt évek- 
ben, mint a fegyelemről, legyen az 
munkahelyi vagy állampolgári. A ta- 
nácskozások, a  magánbeszélgetések 
során számtalan vélemény, észrevétel 
hangzott már el erről a témáról. A fel- 
sorolt hiányosságokon, problémákon 
azonban mind ez ideig nem sikerült 
érdemben javítani, holott gazdaságunk 
további fejlődése, országunk jövője 
nagymértékben függ a fegyelem meg- 
erősítésétől. 

Némelyek talán úgy vélik, hogy ez 
az utóbbi megállapítás kissé túlzó; pe- 
dig példák százai bizonyítják, mennyi- 
re fontos a fegyelem megszilárdítása, 
hiszen milliókat veszthetünk a rosszul 
végzett, pontatlan munka vagy a kés- 
ve kiadott rendelkezés miatt. 


Az MSZMP XIII. kongresszusán 
hangsúlyozták, hogy a pártszerveze- 
teknek és a párttagoknak egyénileg is 
vállalniuk kell a fegyelem megerősíté- 
sének tennivalóit, támogatniuk kell az 
állami vezetőket. Az utóbbi években 
ugyanis észlelhető volt a párttagság 
visszahúzódása ezektől a nehéz, fele- 
lősséget és embert próbáló feladatok- 
tól. 

Hogy mennyire nagy az igény a tár- 
sadalomban a rend és a következe- 
tesség, a fegyelmezetlenek felelősségre 
vonása iránt, azt a februári gazdaság- 
politikai pártnapok után ismételten 
bizonyította a május 14-én lezajlott 
budapesti Agitátorok Fóruma, és tanú- 
sították az ehhez kapcsolódó konzultá- 
ciókon elhangzott vélemények és ja- 
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vaslatok is. A téma itt a Pártélet 1986/ 
2. számában megjelent , Szocializmus 
és rend" című szerkesztőségi cikk 
megvitatása volt. Az összejövetelen 
mintegy  500—550-en vettek részt. 
Meghívtuk a kerületi pártbizottságok 
vezetőit, munkatársait, a munkahelyi 
pártbizottságok agit.-prop. titkárait, 
politikai vitakörök vezetőit és propa- 
gandistákat. 

Sokan voltak, akik úgy vélték, hogy 
a munkafegyelem, az állampolgári fe- 
gyelem hazánkban azért olyan rossz, 
mert az embereknek nem kell félte- 
niük a munkahelyüket. Ezzel össze- 
függésben jó néhányan hangsúlyozták, 
hogy nem szabad visszariadnunk az 
adminisztratív intézkedésektől sem a 
fegyelem helyreállítása érdekében. 
Többen gondolják úgy, hogy az anya- 
gi ösztönzés egymagában nem jelent 
elegendő húzó- és fegyelmező erőt. A 
minimális kereseti és jövedelmi kü- 
lönbségek miatt ugyanis jelenleg sok 
helyen egyszerűen nem érdemes job- 
ban dolgozni. 


A lazaságok általános okaként fel- 
vetődött a szervezettség alacsony foka 
is. Az üzemek közötti együttműködés 
megoldatlan — mondták el azok, akik 
a fegyelem témakörével hivatássze- 
rűen is foglalkoznak —, a munkameg- 
osztás korszerűtlen, sok a késedelem 
az alkatrészek szállításában, az üte- 
messég betartásában. Mindez szinte 
lehetetlenné teszi a fegyelmezett és jó 
munkát. 


A lazaságokban a tapasztalatok sze- 
rint közrejátszik rendszerünk huma- 


nizmusa is. Ezzel kapcsolatban — a 
cikkel összhangban — szóba került a 
különböző társadalmi szervek szerepe, 
például az a tény, hogy a mozgalmi 
szervek egyetértése nélkül nem lehet 
elbocsátani vagy akár csak felelősség- 
re vonni, megbüntetni a rosszul dolgo- 
zó vezetőket, beosztottakat. A felszó- 
lalók egyetértettek a szerkesztőségi 
cikkel abban, hogy ez erősen korlátoz- 
za az állami vezetők hatáskörét, jó ré- 
szüket végül is megalkuvásra bírja, és 
minden marad a régiben. 

Abban is egyetértettek sokan, hogy 
nálunk a régi fegyelmezési eszközök 
jórészt hatályukat vesztették, az újak 
viszont még nem bontakoztak ki. Saj- 
nos, ennek következtében az utóbbi 
években a fegyelem mint társadalmi 
Kategória rendkívül sokat vesztett ér- 
tékéből. A büntetés szinte teljesen ki- 
került a fegyelemtartás eszköztárából, 
holott ez a miénknél gazdaságilag jó- 
va! fejlettebb országok munkahelyein 
is bevett szokás. 

A fórum résztvevői szerint fontos a 
tulajdonosi szemlélet és magatartás 
kialakítása feltételeinek javítása az ál- 
lami és a szövetkezeti gazdálkodásban. 
Ebben  hasznosíthatónak ítélték a 
vgmk-k tapasztalatait is. 

Indokoltnak találták a cikknek azt 
a javaslatát, hogy az üzemek állapod- 
janak meg egymással: azt a dolgozót, 
akit gyenge munkateljesítménye miatt 
bocsátottak el az egyik üzemből, ne al- 
kalmazzák másutt. Bírálták! azt az ál- 
lapotot, hogy az állami üzemben rosz- 
szul dolgozó alkalmazott ma jóval ma- 
gasabb fizetésért elhelyezkedhet egy 
szövetkezetnél. 

Szinte egybehangzóan követelték, 
hogy az állami vezetés teremtse meg a 
munkafegyelem alapjait, vagyis oldja 
meg a munkaidő jobb kihasználását 
szolgáló szervezési kérdéseket. Ugyan- 
ilyen hangsúlyt kapott a tisztességgel 
elvégzett munka megfelelő megbecsü- 
lése és bérezése. Figyelemre méltó az 
az észrevétel, amelyet többen hangsú- 
lyoztak: vizsgálják felül az erre illeté- 
kesek a vezető beosztásúak alkalmas- 


ságát feladatuk ellátására, mert a fe- 
gyelmezetlenségek az üzemekben, hi- 
vatalokban és különböző intézmények- 
ben nagyon sokszor a vezetésre alkal- 
matlan emberek hibás munkamódsze- 
reire, kivételezéseire vezethetők visz- 
sza. 
A! konzultációkon több hozzászólás 
az alkoholfogyasztás visszaszorítását 
sürgette a munkahelyeken, intézmé- 
nyekben, irodákban. Az , ivócimbora- 
ság" megszüntetése — mondták — a 
munkafegyelem alapköve. 

Nagyon sokan voltak azon a véle- 
ményen, hogy a pártszervezetek csak 
akkor tudnak a gazdasági vezetés se- 
gítségére lenni ezekben a kérdésekben, 
ha a nemegyszer üres szócséplésbe 
fulladó értekezletek sorozata helyett 
a gyakorlati tettekre összpontosítják 
erőfeszítéseiket. 

Sokan vélték úgy, hogy a magyar 
munkás, a magyar értelmiségi jó mun- 
kaerő, hiszen ha külföldön dolgoznak, 
többnyire elismerést kapnak jó és fe- 
gyelmezett munkájukért. A hiba tehát 
az itthoni körülményekben van. 

Van egy mondás, amely valahogy 
így hangzik: , Amit egyszer elrontot- 
tak, azt nagyon nehéz rendbe hozni." 
Nem vitás, hogy ez érvényes a munka- 
fegyelem, az állampolgári fegyelem 
megszilárdítására ís. De hatalmas az 
igény, hogy mindez megváltozzon, és a 
fegyelmezett, hatékony munka értek- 
rendünkben elnyerje azt a helyet. 
amelyet fejlődésünk megkövetel. 

Az Agitátorok Fórumának vitája 
minden bizonnyal elősegíti, hogy 
előbbre lépjünk az ehhez szükséges 
feltételek megteremtésében, abból a 
törekvésből kiindulva, amit az áprilisi 
fővárosi  gazdaságpolitikai  aktíván 


." Grósz Károly, a budapesti pártbizott- 


ság első titkára így foglalt össze: ,, Fe- 
gyelem nélkül nincs eredmény, ered- 
mény nélkül nincs jólét, és nekünk az 
a feladatunk, hogy a szocializmus az 
emberek számára jólétet teremtsen." 


Debreczeni Miklós 


a budopesti pártbizottság 
munkatársa 
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Tudatos káderutánpótlás 


A Magyar Filmlaboratórium Vállalat 
párt- és gazdasági vezetése a közel- 
múltban beszámolt a II. kerületi párt- 
végrehajtóbizottság előtt a kádermun- 
ka gyakorlatáról és céljairól. Monda- 
nivalónkat három fő témakörbe cso- 
portosítottuk: a képzés és továbbkép- 
zés; a kádermunka demokratikus vo- 
násai ; a politikai légkör jellemzői. 

Ami a filmipari munkát illeti, az or- 
szágban ilyen irányú intézményesített 
szakképzés nem folyik. Pártszerveze- 
tünk annak tudatában, hogy a szak- 
mai munka színvonalas ellátása fon- 
tos kultúrpolitikai feladat, s felismer- 
ve, hogy a vállalat számára létfontos- 
agú érdek a szakoktatás biztonságos 
megoldása, politikai jelentőségű fel- 
. datnak tekinti a vállalati kollektíva 
sakmai műveltségének — folyamatos 
"övelését. Azt is fontosnak tartjuk, 
ogy magunk neveljük ki a dolgozók 
soraiból a vezetőket, és gondoskod- 
:"unk továbbképzésükről. . 

Az utóbbi években az oktatás-kép- 
és számszerű eredményei nem mutat- 
nak rossz képet. 1980 és 1985 között az 
alap-, közép- és felsőfokú filmlabora- 
tóriumi ismereteket nyújtó tanfolya- 
mainkon több mint százhatvan dolgo- 
zönk vett részt. (Vállalati átlaglétszá- 
munk háromszázhetven.) 

A továbbtanulásra. ösztönző szakmai 
örekvések és az érdeklődés fenntar- 
"ása érdekében időnként olyan tanfo- 
"vamokat is indítunk, amelyek a jövő- 
re keszitik fel dolgozóinkat. Ilyen volt 
a közelmultban t€-bonyolitott basic- 
tanfolyam, amelyen ai számitástechni- 
ka alkalmazási l hetőségeivel ismer- 
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kedtek meg a résztvevők. Hasonló. cé- 
lú a napjainkban kezdődő videotan- 
folyam, amelyen nemcsak annyian 
vesznek részt, ahányan az új video- 
üzemünkben fognak dolgozni. Lehető- 
vé tesszük a természetes kiválasztó- 
dást: a legjobb tanulmányi eredményt 
elérők kezelik majd az új technikát. 
A napi munka során és a tanfolyamo- 
kon mérhető a szakmában való elmé- 
lyülési készség, a szorgalom, az egyéni 
beállítottság, az ambíció; és mindezek 


fontosak a káderfejlesztési tervben 
szereplők vezetői alkalmasságának 
megítéléséhez. 


A sazdasági élet változásai eredmé- 
nyeként vállalatunknál is nagymér- 
tékben növekedett a vezetők önállósá- 
ga, döntési felelőssége. Ezzel párhuza- 
tműosan módosultak a vezetőkkel szem- 
ben támasztott követelmények. Párt- 
szervezetünk összevetette az új köve- 
telményeket a valóságos helyzettel, és 
a gazdasági vezetéssel közösen egysé- 
ges koncepciót dolgozott ki. A vezetői 
alkalmasság megítélése olyan új szem- 
pontokkal bővült az utóbbi öt év so- 
rán, mint a kreativitás, a kockázatvál- 
lalás és ezzel kapcsolatosan a felelős- 
ségvállalás, a megújulásra való képes- 
ség, a fejlődési tendenciák előrelátásá- 
nak képessége. Mindezek jegyében 
alakítottuk ki kádermunkánkat. 

Politikai munkánk szerves része, 
hogy felmérjük. kutassuk a vezetői 
kapcsolatrendszerekben rejlő tartalé- 
kokat ís. Az Országos Vezetőképző 
Központtal vállalatunk megbízási 
szerződést kötött, amelynek a tárgya 
egy kísérleti szociometriai vizsgálat 


volt a vezetői hálózat formális, illetve 
informális kapcsolatainak feltárására. 
A felmérés célja, hogy a vezetőképzés- 
be bevont harminchét személy megis- 
merje a várható kádercserék kapcsán 
jelentkező feladatokat, továbbá, hogy 
felmérjük a legfontosabb vállalati ér- 
dekcsoportok belső tagozódásait. E 
vizsgálat során kiderült, hogy a veze- 
tők közül kik foglalnak el a vállalati 
hierarchiában informális vezetői he- 
lyet, és egymás közötti kapcsolataik al- 
kalmassá teszik-e őket az együttműkö- 
désre a vállalati célok megvalósítása 
során. Az egyik fontos tapasztalat: a 
megbízott és kinevezett fiatal vezetők 
zökkenőmentesen biztosítani tudják a 
vállalat hatékony gazdasági tevé- 
kenységét. Persze tovább kell fejlesz- 
teni vezetői képességüket, ami nem 
nehéz feladat, mivel készek az újat ru- 
galmasan befogadni és hajlandók a to- 
vábbtanulásra. 


A folyamatos és rugalmas káder- 
munkára különösen nagy szükség volt 
a legutóbbi ötéves tervidőszakban. 
Vállalatunknál politikai és szakmai 
problémákat okozott, hogy a vezetők 
42 százaléka kicserélődött, így szinte 
teljes generációváltásról beszélhetünk. 
A váltás oka részben a nyugdíjkorha- 
tár elérése, részben áthelyezés. Az a 
tény, hogy egyetlen esetben sem kel- 
lett kívülről hozni új vezetőt, úgy gon- 
doljuk, kádermunkánk eredményének 
tekinthető. 

Kényszerű vezetőcserékre is szükség 
volt a legutóbbi évek alatt. A cserékre 
nem a szakmai tudás hiányosságai 
miatt, hanem politikai-emberi okok- 
ból kellett sort keríteni. A vállalati 
kollektíva bomlásának kezdődő jeleit 
észleltük. A pártszervezet átérezte en- 
nek a helyzetnek a politikai veszélyes- 
ségét, és miután a politikai eszközök 
— meggyőzés, érvelés — hatástalanok- 
nak bizonyultak, a gazdasági vezetés- 
sel közösen meghoztuk a szükséges 
döntést. Ennek eredményeként javult 
a vállalatvezetés és a társadalmi szer- 
vek együttműködése, megszűntek a 


gazdálkodást károsan befolyásoló sze- 
mélyi ellentétek. — 

Következetesen törekszünk arra, 
hogy az üzemi demokrácia fórumait 
tartalommal töltsük meg. Pártszerve- 
zetünk elvi-eszmei befolyását felhasz- 
nálja annak érdekében, hogy a fóru- 
mokon felvetett észrevételek ne ma- 
radjanak válasz nélkül, a megvalósít- 
ható javaslatok pedig váljanak való- 
ra. Dolgozóink a megmondhatói, hogy 
az aktív politikai légkört, a vitaszelle- 
met, a közvetlen és mégis felelős meg- 
nyilatkozási hajlamot meg lehet szok- 
ni, mindez természetessé tud válni. A 
pártalapszervezeti  taggyűléseken, a 
termelési, a szakszervezeti és más fó- 
rumokon ma már természetes a nyílt 
légkör, a kritikai vitaszellem. Minden- . 
nek az eredménye a kádermunkában 
is megmutatkozik. 


Az egyik demokratikus fórumunkon 
az ifjúsági parlamenten vetődött fel 
évekkel ezelőtt, hogy pályázatok út- 
ján is segítsük a rátermettek kiválasz- 
tódását, vezetői munkakörbe kerülé- 
sét. A pártszervezet és a gazdasági ve- 
zetés felkarolta a fiatalok javaslatát, . 
és kidolgozta a pályázati rendszer kö- 
vetelményeit. Ennek lényege a követ- 
kező: nemcsak a szakmai és a politikai 
felkészültséget bíráljuk el, de azt is, 
hogyan viszonyul a jelölt a kollektívá- 
hoz, mennyire közösségi szellemű, po- 
litikai érdeklődése milyen határig és 
milyen mélységig terjed ki. A gazda- 
sági vezetés a gazdasági munkakörök 
kijelölésénél is messzemenően figye- 
lembe veszi a pártvezetőség vélemé- 
nyét, valamint politikai képzési és to- 
vábbképzési tervét. A pályázat ketfor- 
dulós: írásos és szóbeli. A későbbiek- 
ben — a megbízás vagy a kinevezés 
során — folyamatosan figyelemmel 
kísérjük, hogyan alakulnak az adott 
üzem, üzemrész eredményei, és milyen 
tartalmúak az adott kollektíva vissza- 
jelzései. Ez a visszajelzés szinte nap- 
rakész, közvetlen. Dolgozóink nem 
várnak minden esetben a fórumokra: 
ha mondandójuk van, bekopognak az 
irodákba, elmondják a folyosókon. 
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Gyakran hallani, hogy ezt egy ilyen 
kis vállalatnál könnyű elérni. Való 
igaz, a kis létszámnak előnyei is van- 
nak. De a kritikus és önkritikus lég- 
kör nem kizárólag a vállalati méretek 
függvénye. ; 

A pályázati rendszer politikai elő- 
nye mutatkozik meg abban, hogy az 
egyes kollektívák sokkal jobban akti- 
vizálhatók, ha látják, hogy olyan dol. 
gozó került közülük vezető beosztás- 
ba, aki szakmailag is a legrátermet- 
tebb, aki felelősséggel foglalkozik a 
személyes jellegű tennivalókkal is. A (- 
kalmasnak mutatkoznak a pályázaiok 
arra is, hogy egyes esetekben felülvizs- 
gáljuk a káderelképzeléseket. Bár elvi 
állásfoglalásunk az, hogy pályázatot 
abban az esetben írunk ki, ha több je- 
lölt van, vagy ha nincs jelölt, a gya- 
korlatban ettől lehetnek eltérések. A 
tervszerű káderfejlesztés és a pályáza- 
ti rendszer kombinált alkalmazása ru- 
galmas megoldásokat tett lehetővé. 


Kádermunkánk eredményének te- 
kintjük, hogy az utóbbi öt évben a fi- 
zikai dolgozók köréből került új be- 
osztásába a kinevezett vezetők 50 szá- 
zaléka. Az öt év során kinevezett húsz 
vezető közül nyolcan nők. A vezető 
tisztségben levők átlagéletkora jelen- 
leg 36 év. A munka fejlesztésére, a 


KOSSUTH 
KÖNYVKIADÓ 


Ezt a kötetet is — mint a sorozat többi 


szakmai ambíciók ébrentartására, nem 
utolsósorban pedig a jó szakmai-em- 
beri közérzet fenntartására az egyik 
legfontosabb eszközünk, módszerünk 
az, hogy döntéseinkhez igényeljük a 
kollektíva véleményét. Bár a Művelő- 
dési Minisztérium még nem sorolta be 
cégünket az új vállalatirányítási for- 
mák egyikébe sem, mi már úgy dolgo- 
zunk — csaknem úgy —, mintha vál- 
lalati tanács irányítana. Fontos poli- 
tikai kérdésnek tartjuk, hogy ne csak 
a napi jellegű kérdésekben javasoljon 
és döntsön — a fórumok közvetítésé- 
vel — a vállalati kollektíva, hanem a 
vállalati stratégiára vonatkozó prob- 
lémákban is. (A stratégia meghatároz- 
za az egyes dolgozók személyes pers- 
pektíváját.) 


A kollektív szellem erősítésére hasz- 
nosítjuk az oktatási-képzési formákat 
is. Az a célunk, hogy ne különüljenek 
el a különböző munkaterületeken dol- 
gozók, ne csak a saját munkaterüle- 
tük érdekelje őket, vegyük elejét a 
szakmai klikkek kialakulásának. A 
szakmai és emberi nyitottság meg- 
őrzésére és fejlesztésére a továbbiak- 
ban is következetesen törekszünk. 


Szobrász Andrós 
párttitkár 


Hajdu Ilona 


személyzeti osztólyvezető 


, Áru-e a kultúra?" 


A GAZDASÁG ÉS A KULTURA 
ÖSSZEFÜGGÉSEIRŐL 


Szerkesztette: RADNAI GYORGY 
Vélemények / Viták 


darabjót 


óltalóban — a közelmúlt élénk sajtóvitái hívták életre. 
A válaszra váró kérdések fő csomópontjai: a kultúro 
szerepe, funkcióváltása a gazdaság szemszögéből; a 
hétköznapi és a , magas" kultúra viszonya; a gazda- 
ságossóg a kulturális gazdálkodásban; oz érték 
problematikája. A kultúra szerepéről, értékéről szóló 
elvi cikkeket, a gozdoság és a kultúra összefüggé- 
sével kopcsolotos politikai óállásfogloalásokot, illetve 
oz MSZMP XIMH. kongresszusánok ezzel kopcsolatos 
megóállopításait és állásfoglalásait is tartalmazza o 
kötet. 
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A tömegkapcsolat erősítése 


Pártalapszervezetünk a Mosonmagyar- 
óvári Fémszerelvénygyár egyik leg- 
fontosabb, de talán legnehezebb terü- 
letén , a  Melegüzemben igyekszik 
olyan politikai tevékenységet kifejte- 
ni, amely jól megfelel a XIII. kong- 
resszus határozatainak és a hetedik 
ötéves terv célkitűzéseinek. Mintegy 
kétszázan dolgoznak  üzemünkben, 
ahol nap mint nap, sokszor igen nehéz 
körülmények között kell biztosítanunk 
azokat a politikai feltételeket, ame- 
lyek nélkül nincs eredményes munka. 

Sokoldalú politikai tevékenységet 
igényel ez, amelyből egyik nagyon 
fontos feladatunkat: a párt tömegkap- 
csolatainak folyamatos erősítését kívá- 
nom kiemelni. 

Én 1978 óta vagyok a Melegüzem 
pártalapszervezetének titkára, és 
olyan időszak után kaptam bizalmat, 
amikor vállalati  pártbizottságunk 
megítélése szerint a pártalapszervezet 
tömegkapcsolata nem volt az alapszer- 
vezet politikai munkájának erőssége. 
Akkor a vezetőség újjáválasztását az 
üzem összes dolgozóival történt beszél- 
getés előzte meg: a pártonkívüliek is 
véleményt mondtak, és egy sor olyan 
problémát vetettek fel, amelyeknek 
megoldása nem tűrt halasztást. Új me- 
legüzemi csarnok épült, az üzem kol- 
lektívája több területről szerveződött. 
Egy nagycsarnokba került az olvasz- 
tómű, sajtolómű, présöntöde, kokilla- 
öntés, rúdöntés, fáncsorjázás és mag- 
készítés. 

Az elszórt műhelyekből idekerült 
dolgozók nem voltak összeszokva, el- 
különült csoportokat flalkottak, s ez 


nem tette lehetővé a jó üzemi légkör 
kialakulását, pedig enélkül hosszú tá- 
von nem lehet eredményesen dolgozni. 
Ma már elmondhatom, hogy alap- 
szervezetünk négy pártcsoportba tö- 
mörülő tagsága a felsorolt munkate- 
rületeken mindenütt ott van, és je- 
lentős politikai befolyása van pár- 
tonkívüli dolgozóink körében. Már az 
1978-as beszélgetés is komoly muní- 
ciót adott az eredményes politikai 
munkához. A Győr-Sopron megyei 
pártbizottság kezdeményezésére az- 
után 1984 elején újabb beszélgetésre 
került sor a pártonkívüli dolgozók- 
kal, s ez azt bizonyította, hogy az 
őszinte megnyilatkozások, a segítő 
szándékú, a célok megvalósítását 
előbbre vívő észrevételek és kritikák 
megszívlelése nagymértékben hozzá- 
járul a pártalapszervezet tömegkap- 
csolatainak javításához. 
Munkamódszerünknek megfelelően 
éves munkaprogramunkban és fél- 
rétan megfogalmazzuk azokat a gaz- 
daságpolitikai és ideológiai feladato- 
kat, amelyek jól segítik az üzem 
konkrét termelési és gazdálkodási cél- 
jainak eredményes megfvalósítását. 
Az elmúlt évnek és a hetedik öt- 
éves terv kezdeti évének első öt hó- 
napi tapasztalatai azt igazolják. hegy 
a megyei, városi és a vállalati párt- 
bizottság elvárása alapján kidoeieénzott 
éves munkaprogramunk összhar.cban 
van a XIII. kongresszus határozatai 
val és a népgazdasági igényckkci. 
Kiemelném, hogy konkrét Eeazda- 
ságpolitikai céljaink között szerrpel a 
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termelés évi 7,2 százalékos növelése 
(változatlan létszám mellett), az ener- 
giafelhasználás 2 százalékos csökken- 
tése, évi hatezer tonnás színesfém 
folyóbetét olvasztás és felhasználás 
mellett az olvasztási leégési veszte- 
ség csökkentése, ami 1980-ban még 
9—10 százalék volt, 1983 óta tartó- 
san 6 százalék, illetve kismértékben 
az alatt van. További feladat a vesz- 
teségidők évi 8—10 százalékos csök- 
kentése és a selejtköltségek évi 2—3 
százalékos csökkentése. 

A felsorolt feladatokra vonatko- 
zóan rendszeresen személyre szóló, 
időszakos gazdaságpolitikai pártmeg- 
bízatásokat adunk ki; végrehajtásu- 
kat a pártmunka kialakult eszközei- 
vel segítjük, és pártcsoportüléseken, 
illetve taggyűléseken számon is kér- 
jük. 

Munkaprogramunk nyíltságát tük- 
rözi, hogy annak tartalmát üzemünk 
pártonkívüli dolgozói is ismerik, az 
agitációs és  propagandamunkával, 
meggyőzéssel körükben is elérjük, 
hogy céljainkkal iazonosuljanak és 
megvalósításukban aktívan részt vál- 
laljanak. Természetesen nagyon fon- 
tosnak tartjuk a párttagok személyes 
példamutatását, a munkában való 
helytállást, élenjárást és a gazdaság- 


politikai pártmegbízatások teljesíté- 
sét. Munkamódszerünk, munkastílu- 
sunk rendszeres megújításával szere- 
pet vállalunk a gazdálkodás haté- 
konyságának javításában, ösztönzőbb 
bérezési formák kidolgozásában és 
bevezetésében. 

Az elmúlt egy-két évben pártalap- 
szervezetünk vezetőségének és egyes 
párttagoknak a kezdeményezésére 
minőségi bérezés bevezetésére került 
sor a kokillaöntés és a sárgaréz prés- 
öntés területén. Ennek ösztönző ha- 
tása következtében javult a gépek 
kihasználtsága, csökkent a selejt- 
veszteség, és exportra alkalmas mi- 
nőséget tudtunk elérni. A bevezetett 
módszereket pártonkívüli dolgozóink 
is elfogadták, ha olykor előfordult 
is ellenvetés, végül is az agítációs és 
propagandamunka közelebb hozta a 
szándékot a megvalósításhoz. Úgy 
gondolom, hogy az alapszervezetünk- 
nek e cikkben ismertetett módszerei 
és kialakított munkastílusa a legna- 
gyobb mértékben segíti a pártalap- 
szervezet tömegkapcsolatainak erősí- 
tését és ezzel együtt a kongresszus 
határozatainak végrehajtását. 


Bognár István 


Állami díjas munkásőr 


OLVASOINK IRJAK 


A munkásőrség megalakulása óta, 29 
éve vagyok tagja ennek a testületnek. 
Januári egységgyűlésünkön az úttö- 
rők, közöttük több munkásőrszülő 
gyermeke is, verssel, dallal köszöntöt- 
tek bennünket. Közöttük volt az én 
fiam is. Elmondta, hogy büszke rám 
és példaképének tekint. Felejthetetlen 
érzés volt. Ez ösztönzött arra, hogy 
visszagondoljak az elmúlt évtizedek- 
re, hogyan is kezdtem, hogyan lettem 
munkásőr? 

Úgy érzem, semmi olyan kimagasló 
teljesítményt nem nyújtottam, hogy 
példakép lehessek. Tettem, amit ten- 
nem kellett a munkahelyemen, a párt- 
ban és a munkásőrségben egyaránt. 
Rajtam kívül több tízezren ezt tették. 
Az útravalót, hogy becsületesen vé- 
gezzem gazdasági és pártmunkámat, 
idősebb, tapasztaltabb munkatársaim- 
tól, kommunistáktól kaptam. 

Hogyan lettem munkásőr? Munka- 
társaim hatására. 1954-ben lettem 
szakmunkás, villanyszerelő jelenlegi 
munkahelyemen, a Hűtőgépgyárban. 
Nagy tapasztalattal rendelkező kom- 
munisták tanítottak meg a szakma 
gyakorlati fogásaira. Ök indítottak el 
a mozgalmi munkában is. Mindig sze- 
retettel és tisztelettel gondolok vissza 
rájuk, többek között Tóth János bácsi- 
ra, a 19-es veteránra, Deme Jánosra 
és Keresztesi Sándorra, akik segítet- 
tek a politika megértésében, a kom- 


munista . példaképül 
szolgáltak. 

1956 októberében lettem párttag, 
akkor kaptam meg a tagsági könyvet, 
amikor az ellenforradalom legjobban 
tombolt városunkban. Az idős kom- 
munista bizalmi e szavakkal adta át: 
, nehéz időket élünk . . ,, magad döntsd 
el, hová állsz..., de ne feledd, hogy 
mire tanítottunk", 

Az elsők között kértem az átiga- 
zolásomat az MSZMP-be. Tapasztal- 
tabb kommunista társaim ebben az 
időszakban már készültek arra, hogy 
az eddiginél szervezettebb formában 
legyenek képesek a szocializmus meg- 
védésére. Amikor a kormányrendelet 
megjelent a munkásőrség létrehozásá- 
ról, ezek az emberek elsőként leptek 
be a testület tagjainak sorába. Pél- 
dájukat egy hónap múlva követtem 
én is, így büszke lehetek arra, hogy 
a Háy Mihály nevét viselő munkásőr- 
egység alapítói között vagyok. 

Munkahelyemen közvetlen munka- 
társaimmal részt vettem a szocialista 
munkaverseny kibontakoztatásában. 
Az egyik brigádnak a vezetőjévé vá- 
Jlasztottak. Brigádunkat ma is a válla- 
lat legjobb brigádjai között ismerik 
el. Tagjai közül az elmúlt évtizedek- 
ben többen lettek munkásőrök. A leg- 
szebb eredményeket az 1975—1976-os 
években értük el. Először az ágazat 
kiváló brigádja címet és a kongresz- 


helytállásban 
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szusi oklevelet nyertük el. 1976-ban 
pedig a Magyar Népköztársaság ki- 
váló brigádja lettünk. 

A munkahelyemen folyó szocialista 
munkaverseny-mozgalom és a mun- 
kásőrségnél folyó szocialista verseny- 
mozgalom kölcsönösen kiegészíti egy- 
mást. Többek között hat alkalommal 
elértük a zászlóalj legjobb szakasza, 
majd ezt követően nyolc alkalommal 
a zászlóalj legjobb százada címet. 
Egyéni elismeréseimet, kitüntetései- 
met — többek között az Állami Díj, a 
Munka Érdemrend ezüst fokozata, il- 
letve a Haza Szolgálatáért Érdemérem 
különböző fokozatai —, mindent an- 
nak köszönhettem, hogy elvhű, kiváló 
képességű emberek, társak vettek, 
vesznek körül mind a munkahelye- 
men, mind a munkásőrségben. 


A munkásőrségnek nagyon sokat 
köszönhetek. A testületen belül bará- 
tokra, társakra, segítőkre találtam. 
. Lehetőséget kaptam a bennem levő 
tenni akarás, cselekvőkészség kifejté- 


sére. A párttól kapott munkásőri meg- — 


bízatás számomra nemcsak politikai 
iskola, de politikai tettek terepe is. 
Közhelyként hangzik, de igaz, hogy 
. a munkásőri szolgálat mint pártmeg- 
bízatás teljesítése sokrétű, összetett 
feladat. A kiképzésen és a szolgálat 
ellátásán túl politikai feladat az is, 
hogy mint munkásőr a gazdasági 
munkában is maradéktalanul lássuk 
el a ránk bízott feladatokat és hogy 
egyéb társadalmi munkában is pél- 
damutatóan részt vegyünk. 

Számomra sokat jelent az a lehető- 
ség is, hogy a szocializmus ügye iránti 
elkötelezettségemet valami plusszal is 
kifejezésre — juttathatom. Nemcsak 
munkával, hanem azzal is, hogy szük- 
ség esetén önként vállalt esküm sze- 
rint fegyverrel is megvédelmezem. 

A munkásőri kiképzés és szolgálat 
emellett valami mélyen személyes, 
semmihez nem hasonlítható élményt 
is ad számomra, amit nehéz szavak- 
ban megfogalmazni. Ez pedig az elv- 
társi közösséghez való tartozás, az 


80 


ugyanazon ügyért való önzetlen szol- 
gálat összetartó ereje. Ez az erő vonz, 
megtart, épít és erősít. Nemcsak az 
egységgyűlések ünnepi, de a kiképzés 
és a szolgálat hétköznapi pillanatai is 
megerősítik bennem, hogy a munkás- 
őrségben valami maradandó érzést ka- 
punk valamennyien: a közös ügyhöz 
való személyes odaadás büszkeségét. 

Elmondhatom, hogy a munkatársak, 
akikkel együtt vagyok a munkásőr- 
ségben, jó közösséget alkotnak, öröm 
köztük lenni. Ebben a közösségben 
fel lehet töltődni akarattal, megoldási 
képességgel. A sorainkat átható őszin- 
te, elvtársi, baráti szellem, az egymás- 
ra figyelés, az egymástól tanulás ter- 
mészetes elemévé vált életünknek. A 
munkásőrségben, úgy érzem, együtt 
van jelen a munkásmozgalom legszebb 
hagyományainak folytatása ma is ak- 
tuális értékeinkkel: az elfogadott és 
felismert fegyelem, egymás segítése 
és támogatása, az elismerésben és 
örömben való osztozkodás. 


Régi hagyomány nálunk, hogy nem- 
csak a szorosan vett munkásőr-ren- 
dezvényeken vagyunk együtt, de a 
magánélet szinte minden területén se- 
gítjük egymást. Divat felénk a kalá- 
kában történő építkezés. Egy-egy. 
munkásőr bajtársunk  fészekrakását 
közös ügynek érezzük, és mindenki ott 
segít, ahol tud. A házavatókon, név- 
adókon, házasságkötéskor is szeretünk 
együtt örülni társunk örömének. A 
bajban sem marad magára nálunk a 
segítségre szoruló. Okos szóval, tapin- 
tattal sikerült már családi konfliktus- 
ban is elsimítani ellentétet, és olyan 
is előfordult, amikor a gondjai elől 
italhoz menekülő társunkat sikerült 
időben megállítani a tragédiához ve- 
zető útnak még a kezdetén. 


Természetesen nem zárt világ a 
munkásőrség. Nemcsak egymásnak, 
másoknak is szívesen segítünk, és ez 
valamennyiünknek örömet jelent. 


Hamar József 
munkósőr, Jászberény 


Önkéntesek a közbiztonságért 


Ötletekkel, a jó elképzelések meg- 
valósításával minden társadalmi mun- 
kát eredményesebbé lehet tenni. Ezt 
példázza az óbudai önkéntes rend- 
őrök gyakorlata. 

Kerületünk egyik körzetében ki- 
lenc női és harmincegy férfi önkén- 
tes rendőr segíti a rendőrség mun- 
káját Tóth György zászlós irányítá- 
sával. A csoport vezetője — aki 
egyébként a kerületi kapitányságon 
az egyik pártcsoportbiízalmi — egy 


alkalommal külön összehívta a 
párttagokat azzal a céllal, hogy a 
közös — fejtörés eredményeként a 


munkát "magasabb színvonalra emelő 
javaslatok szülessenek. A kisebb-na- 
gyobb ötletek közül kettő érdemel 
említést, amelyek már meg is való- 
sultak. 

Egyik elvtársunk javasolta, hogy a 
Vöröskereszt , közreműködésével  in- 
duljon az önkéntes rendőrök számára 
elsősegélynyújtó tanfolyam, hogy ne 
csak a hatósági intézkedésekben le- 
gyenek járatosak, hanem balesetkor 
elsősegélyt is tudjanak nyújtani, amíg 
az orvosi segítség megérkezik. Az 
első tanfolyam eredménye: 16 órai 
oktatás után tizenöt önkéntes sike- 
resen vizsgázott. 

A másik javaslat arra vonatkozott, 
hogy félévenként tartson a körzet 
értékelő értekezletet, ahol megbeszé- 
lik, elemgik a tapasztalatokat és a 
további feladatokat. Januárban már 
tartottunk is egy jó légkörű meg- 


beszélést, amelynek eredményességé- 
hez észrevételeivel hozzájárult a kör- 
zeti — pártalapszervezet, a Hazafias 
Népíront és a Vöröskereszt-szervezet 
titkára is. A tanácskozás közelebb 
hozta egymáshoz az önkéntes mun- 
katársakat. Jó lehetőséget ad arra 
ez az új fórum, hogy megérlelődje- 
nek és megszülessenek azok a javas- 
latok, amelyeknek megvalósításával 
magasabb szinten tudjuk ellátni a 
közrend, a közbiztonság érdekében 
vállalt megbízatásunkat. 

A kerületi mozgalmi és társadalmi 
szervezetek, valamint a gyárak, in- 
tézmények együttműködése a kerü- 
leti rendőrkapitánysággal korrekt és 
segítőkész. Ennek eredménye meg- 
mutatkozik abban, hogy a néhány 
évvel ezelőtti nyolcan-százról közel 
háromszorosára nőtt a rendőröket 
önkéntesen segítők száma. A külön- 
böző szervek és intézmények oilya- 
nokat javasolnak e társadalmi meg- 
bízatásra, akik lelkiismeretesek, szor- 
galmasak, gyakran kétszer, három- 
szor annyi időt töltenek szolgálatban, 
mint amennyit vállaltak. Az önkén- 
tesek között KISZ-es fiatalok és het- 
ven éven felüliek, párttagok és pár- 
tonkívüliek egyaránt megtalálhatók, s 


valamennyien becsülettel teljesítik 
társadalmi kötelezettségüket. 

Gallai Róbert 

önkéntes rendőr 
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HOZZASZOLASOK CIKKEINKHFZ 


A munkásőrség tegnap — ma — holnap 


(Megjelent az 1986. márciusi számban) 


A SZÓ ÉS TETT EGYSÉGE 


Mai szocialista  valóságunkban a 
munkásőrség szerepe mind a közélet- 
ben, mind a szocialista demokrácia 
gyakorlásában és fejlesztésében vál- 
tozatlanul jelentős. Nemcsak az el- 
vekben, hanem a gyakorlatban is ér- 
ződik, hogy valóban , nem egysze- 
rűen fegyveres szervezet, hanem je- 
lentős politikai tényező is", szerve- 
ző, mozgósító funkciója van a párt 
politikájának — megvalósításában, a 
szocialista építőmunka kibontakozta- 
tásában. 

A néphatalom fegyveres szolgála- 
ta, a védelmi képesség erősítése vál- 
tozatlanul alapvető rendeltetésünk. 
Erre a kiképzéseken, gyakorlatokon 
készülünk fel, vagyis olyan foglal- 
kozásokon, amelyekről nincs minden- 
kinek képe. Képet kaphatunk viszont 
a munkásőrök tudatosságáról, fel- 
adatvállalásáról a munkahelyeken, a 
lakóhelyeken. Itt érződik, hogy a 
munkásőrség olyan iskola, amely 
hozzásegíti tagjait a szocializmus 
tartalmának elmélyültebb megisme- 
réséhez, a formális vonásokat mini- 
málisra csökkentő, közvetlen és még- 
is felelős emberi kiállás vállalásá- 
hoz, a demokrácia gyakorlásához. 
Magam a kerületi pártbizottság tag- 
jaként gyakran tanúja vagyok, hogy 
egy-egy lakóhelyi fórumon éppen a 


munkásőrök szólnak hozzá a téma- 
körökhöz, vállalják a nyilvános sze- 
replést területi vagy lakóhelyi kö- 
zösségük érdekében. Nem tudja ró- 
luk senki, hogy munkásőrök, hiszen 
civilben vannak, s nem tudni, de 
sejteni, mennyiben járul hozzá ak- 
tivításukhoz az egyenruhás foglalko- 
zásokon megszokott vitakészség, elv- 
társi-baráti légkör s az, hogy lát- 
ják: a demokrácia nemcsak szólam. 
, Civil!" beosztástól függetlenül min- 
denki lehet beosztott munkásőr is, 
és valamilyen szintű parancsnok is. 

A munkahelyeken ismerik a mun- 
kásőröket, s a  pártalapszervezetek 
rendszeresen értékelik tevékenységü- 
ket. A vélemények egybehangzanak, 
bárhol érdeklődjünk is: testületünk 
tagjai kevés kivételtől eltekintve 
példamutatóak a gazdasági munká- 
ban, s azok közé tartoznak, akik az 
alapszervezeti és a termelési fóru- 
mokon elmondják véleményüket, ja- 
vaslataikat. Hatásuk ösztönző, báto- 
rító munkatársaikra is. 

Érdekes, hogy sok olyan elvtár- 
sunk van, aki sosem kívánt hivatá- 
sos katona vagy rendőr lenni. Mun- 
kásőrként pedig már évek, évtiíze- 
dek óta egyenruhát hordanak. Ez is 
jelzi, , tudatában vannak politikai 
missziójuknak, valamint, hogy em- 


berileg is jól érzik magukat a ke- 
vésbé merev, ám mégis fegyelmezett 
közösségben. 

Eleinte nem minden jelentkező tud- 
ja, hogy mit is vállalt. Sokan ösztö- 
nösen közelednek a munkásőrséghez, 
Tudatossá menet közben válnak, el- 
kötelezettségük a szolgálat során 
erősödik, miközben ,a szocialista 
közgondolkodás jó iskoláját" járják. 


Tapasztalataikat a testületen kívü- 
liekkel is megosztva, politikai isme- 
reteiket felhasználva, demokratikus 
jogaikat gyakorolva szocialista ügyünk 
szóbeli-tettbeli agitátorai és előrevi- 
vői szinte valamennyien. 


Renner Róbert 


0 Daru Lajos" egység 
parancsnoka 


Teljesítményfokozás és érdekeltség 


(Megjelent az 1986. februári számban) 


SZÉLESEBB KÖRŰ ÖSZTÖNZÉSSEL 


Bármilyen módon közelítünk a telje- 
sítményfokozás lehetőségeihez, a vég- 
következtetés lényegében megegyezik 
azzal, ami a cikkből véleményem sze- 
rint egyértelműen kiolvasható. A ter- 
melés feltételeinek folyamatos és a le- 
hető legmagasabb színvonalú megte- 
remtése és a megfelelő érdekeltség 
kialakítása a két legfontosabb körül- 
mény, amelyeknek hiányában tartó- 
san nem képzelhető el a teljesítmé- 
nyek növekedése. 

A vita, az útkeresés a gyakorlat- 
ban — a vállalatoknál, üzemekben, az 
egyes munkahelyi csoportok között — 
a megoldás különböző módozatainak 
a kiválasztását jellemzi. 

A textilipari vállalatoknál jól meg- 
figyelhető folyamat, hogy a műszaki 
normákon alapuló darabbéres e:szá- 
molás mellett a keresetek mind na- 
gyobb hányadát határozza meg a 
gyártott termékek minősége. Így a 
dolgozóknak komoly érdekük fűződik 
ahhoz, hogy csak kifogástalan munkát 
végezzenek. Ezért ha kell, megállítják 
a hibásan működő gépeket, vagy fel- 


függesztik a nem megfelelő minőségű 
félkész termék további feldolgozását. 
Hogy ez a , minőségorientált" ösztön- 
zés viszont ne vezessen a termelés 
mennyiségének a visszaeséséhez, a gé- 
pek, berendezések hatásfokának a 
csökkenéséhez, az érdekeltségi rend- 
szert ki kell terjeszteni azokra a dol- 
gozókra, akiknek a feladata a gépen 
termelők munkájához szükséges jó 
feltételek megteremtése. Tehát a fo- 
lyamatos és jó minőségű anyagellátás 
biztosítása, a gépek működőképes ál- 
lapotáról való gondoskodás, a dolgo- 
zók szakmai továbbképzése stb. szem- 
pontjából meghatározó szerepet betöl- 
tők sem maradhatnak ki sem a cé- 
lok meghatározásából, sem az ered- 
mények értékeléséből. A teljesítmeny- 
fokozás bevezetőben jelzett kettős fel- 
tételének egyidejű és összehangolt 
megteremtéséhez is alkalmasnak bizo- 
nyult ez a gyakorlat. 


Groszmann Tibor 


a Textilipari Dolgozók Szakszervezete 
közgazdasági osztályúnak vezetője 


A településfejlesztési hozzájárulásról 


(Megjelent az 1986. februári számban) 


A LAKOSSÁGGAL EGYÜTT A VÁROSÉRT 


A soproni pártbizottság első titkárá- 
nak cikke a településfejlesztési hozzá- 
járulás szervezéséről azt példázza, 
hogy a jó előkészítés — a lakosság 
kellő tájékoztatása, igényeinek isme- 
rete, a megfelelő párbeszéd kialakítá- 
sa, értelmes célok meghatározása — 
eredményre vezet. A törökszentmiklósi 
tapasztalatok is azt mutatják, hogy 
érdemes a lehetőségeket megragadva 
személyesen is találkozni, tanácskozni 
a város lakosságával. 

Ezt a kapcsolatteremtést és eszme- 
cserét több formában végeztük. Elő- 
ször a pártszervezetek titkáraival ta- 
nácskoztunk, akik azután az alapszer- 
vezeti taggyűléseken ismertették meg 
a párttagokkal a településfejlesztési 
hozzájárulás célját és tervezett összeg- 
határait. A párttagság többségét sike- 
rült megnyerni a végrehajtáshoz is. 
Ezután összehívtuk külön-külön a ta- 
nácstagokat, a HNF aktivistáit, a 
szakszervezeti tisztségviselőket, s kér- 
tük aktív közreműködésüket a szer- 
vezési munkában. Mi, tanácsi tiszt- 
ségviselők pedig felkerestük a város- 
ban működő munkahelyeket, és min- 
denütt tartottunk tájékoztatókat. Vit- 
tünk magunkkal TEHO-nyilatkozato- 
kat is, s örömmel tapasztaltuk, hogy 
ezeknek csaknem egyharmadát a hely- 
színi viták, beszélgetések után azon- 
nal kitöltötték és visszaadták. Termé- 
szetesen mindenkihez nem juthattunk 
el a munkahelyeken. Ezért 105 válasz- 
tói gyűlést tartottunk, majd ezt küve- 


tően azokat a családokat kerestük 
fel, akiktől nem érkezett vissza a 
nyilatkozat. Ahova nem jutottunk 
el, oda postán küldtünk felhívást. 

A közvetlen beszélgetések és tájé- 
koztatások meghozták az eredményt. 
A lakosság alaposan megismerte az 
elképzeléseket, a településfejlesztési 
szándékokat, és a nyilatkozatokban 
kifejezett reagálása révén már tavaly 
decemberben tanácshatározatban rög- 
zíthettük: a város lakossága a VII. öt- 
éves terv időszakára évi 600 forint 
településfejlesztési hozzájárulást foga- 
dott el. 

Ha nem is az előkészítés, de az előz- 
mények ismertetéséhez mindenképpen 
odakívánkozik, hogy huszonötezer la- 
kosú kisvárosunkban évek, évtizedek 
óta megszoktuk: azittélők maguk is 
tesznek azért, hogy jobbá, otthonosab- 
bá, komfortosabbá váljon lakóhelyük. 
A lakosság teljes költségvállalásával 
és társadalmi munkájával bővült a 
víz- és gázvezeték-hálózat. A telepü- 
lésfejlesztési hozzájárulás előkészíté- 
sével párhuzamosan szerveződött egy 
szennyvíztársulás is. A településfej- 
lesztéssel kapcsolatos beszélgetések, tá- 
jékoztatások során érződött, hogy azo- 
kon a területeken, ahol a köz érde- 
kében végzett munka során már kö- 
zösséggé formálódtak az emberek, ott 
alaposabban ismerik körzetük gond- 
jait, a fejlesztési lehetőségeket, és fo- 
gékonyabbak az újra. 

Kóródi Antolné 
a törökszentmiklósi városi tonács elnöke 


Szocializmus és rend 


(Megjelent az 1986. februári számban) 


A REND VÁLJÉK EGYÉNI ÉS TÁRSADALMI IGÉNNYÉ 


A , Szocializmus és a rend" című cikk 
remélhetőleg olyan gondolatsort in- 
dít el a párttagság tudatában, amely 
cselekvésre ösztönöz a már-már lét- 
kérdéssé vált rend fokozatos megte- 
remtése érdekében. A munkamorál 
javítása, a termelési fegyelem szigo- 
rítása, általában a rend tudatos meg- 
követelése, a hierarchikus felelősség 
érvényesítése a gazdaságban, a tár- 
sadalomban, a pozitív ösztönzés fo- 
kozása — ezeknek az elveknek a gya- 
korlati megvalósulása valóban a kor 
követelménye, a szocialista társadal- 
munkért tenni akaró becsületes párt- 
tagok és pártonkívüliek igénye, azaz 
széles körű társadalmi igény. A kér- 
dés mégis az, mennyire fogadják ezt 
el a dolgozók tömegei, mert nem két- 
séges, hogy az egész társadalom cse- 
lekvő támogatása nélkül a rend meg- 
valósítása aligha lehetséges. 

A közelmúlt győri eseményei el- 
gondolkodtatók. A Rába Vagon- és 
Gépgyár igazgatója nyilván a jobb 
szervezettség, a vállalaton belüli rend 
javítása érdekében intézkedett a sza- 
badságolás rendjére vonatkozóan. És 
mi volt a reagálás? A rádió mikro- 
fonja előtt háborogtak a dolgozók, 
munkásgyűlést követelve, fenyegetőz- 
tek a szakszervezettel, egyszóval nem 
tetszett nekik a rendcsinálás. Azon 
külön érdemes elgondolkodni, hogy 
a rádió riporterei maguk is a hábor- 
gók mellé állva nem titkolt éllel fir- 
tatták a rendelkezések jogosságát. A 
példával pusztán azt kívántam érzé- 
keltetni, hogy mindenekelőtt a fejek- 
ben kell rendet teremtenünk, mert 
ha a rendet nem sikerül a társada- 
lom egészének meggyőződésen ala- 
puló igénnyé változtatnunk, akkor 
a megvalósítást szorgalmazó vezető- 


re könnyen rásütik a rossz értelem- 
ben vett autokratizmus bélyegét. 


, Rendet teremteni a fejekben, azaz 

magasabb szintre emelni és hatéko- 
nyabbá tenni a párt agitációs és 
propagandamunkáját a szükségessé 
vált rend elfogadtatása érdekében — 
ez nem könnyű politikai feladat. Hol 
lehet és kell ezt a munkát kezdeni? 
Meggyőződésem, hogy a családban, 
az iskolában. Jelenleg azonban a ten- 
dencia nem ez. Mintha egész nevelési 
rendszerünk a túlzott demokratizmus 
irányába tartana, mintha az iskolai 
élet szüntelen demokratizálása mel- 
lett elhalványulnának a közösségi, 
társadalmi érdekeket szolgáló értel- 
mes iskolai rend és fegyelem jogi és 
etikai garanciái. Nemcsak a vállalati 
szférában, hanem az iskolában is el- 
lentmondásos a demokratikus fóru- 
mok működése, különösen a rendre 
és fegyelemre nevelés tekintetében. 
A rossz munkavégzésnek (tanulás- 
nak) és magatartásnak az iskolában 
sincs érdemleges következménye. A 
végzett . szakmunkástanulók iskolai 
eredményei lényegesen nem befolyá- 
solják induló bérezésüket, a kimuta- 
tások szerint a főiskolákra a közepes 
eredményt elérők jelentős számban 
felvételre kerülnek. 


Annak érdekében, hogy a rend az 
egyének és a társadalom számára 
egyaránt igény legyen, sok még a 
tennivalónk. Egyaránt szükséges a 
családi és az iskolai nevelés korsze- 
rűsítése, a munkahelyi rend és fe- 
gyelem tudatos megszervezése, ellen- 
őrzése, a párt agitációs és propagan- 
damunkájának javítása. 


Mayer Ferenc 


a nogykonizsai Mező Ferenc Gimnázium 
igazgatója 
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EMLÉKEZÉS 1 


Szpos Erzsébet 


1896-t1973 


Tiszteletre mékó közkatonája volt a forradalmi munkásmoz- 
galomnak, aki mindig becsülettel ellátta a párt által rá- 
rótt feladatokat. Minden áldozatot vállalt, hogy Korvin 
Ottónak, majd Magyar Lajosnak méltó felesége, társa le- 
gyen a forradalmárok nehéz, embert próbára tevő sorsában. 


Budapesten született 1896. július 21-én, egy hatgyermekes 
család második gyermekeként. 1911-től a Közúti Villamos 
Rt-nél dolgozott tisztviselőként. Ebben az időszakban is- 
merkedik meg Goldschmidt Sárival, a korabeli nőmunkás- 
mozgalom egyik vezetőjével, aki kitűnő szervező és előadó. 
Egyénisége magával ragadja Sipos Erzsébetet, hatására 
1911-ben belép az MSZDP-be, és a II. kerületi pártszervezet 
tagja lesz. Ebbe a pártszervezetbe tartoztak akkor a kerület 
nagyüzemeinek — a Ganz Vasöntöde, a Ganz Villamossági 
Gyár, a Budai Gázgyár - munkásai. Itt ismerkedett meg a 
munkásmozgalom néhány ismert vezetőjével, került köze- 
lebbi barátságba többek között Szántó Bélával, Vágó Bélá- 
val, Király Alberttel, akikkel később az emigrációs évek- 
ben is fenntartotta a kapcsolatot. 


Mint a korabeli békemozgalom egyik szervezője részt vett 
az 1914. augusztus 3-án Budán tartott háborúellenes tünte- 
tésen, amelyet a rendőrség szétvert. Békeharcos társai ré- 
vén jutott el a Galilei-körbe, ahol új barátokra talált. Sal- 
lai Imre és Korvin Ottó oldalán egyre aktívabban tevékeny- 
kedett a háborúellenes mozgalomban, főleg az antimilitaris- 
ta röpcédulák terjesztéséből vette ki a részét. Korvin Ot- 
tóhoz fűződő barátságából 1918. december végén házasság 
is lett. 

1918. november közepétől aktívan részt vett a Kommu- 
nisták Magyarországi Pártja megalakításának  előkészítésé- 
ben. Betegsége miatt nem lehetett jelen a Városmajor ut- 
cában lezajlott alakuló ülésen, de a magyar munkásmozga- 
lom őt is mint a KMP alapító tagját tartja számon. A 
KMP vezetőinek 1919 februárjában történt Jetartóztatása 


után azok közé tartozott, akik a párt bebörtönzött és sza- 
badon levő vezetői között fenntartották a kapcsolatot. 

A munkáshatalom győzelme után még egy ideig a párt tit- 
kárságán dolgozott. Mivel korábban a Gyermekbarát-mozga- 
lomnak is aktivistája volt, úgy gondolta, hogy az ott szer- 
zett tapasztalatait jól tudná kamatoztatni a Tanácsköztársa- 
ság gyermekvédelmi rendszerének kiépítésében. Kérésére a 
Munkaügyi és Népjóléti Népbiztosságra került, ahol a gyer- 
mekvédelmi intézmények létrehozásával és a gyermeküdül- 
tetés megszervezésével foglalkozott. 

A munkáshatalom megdöntésekor Korvin kérte, hogy 
hagyja el az országot, de ő férje nélkül nem akart emig- 
rációba menni. Egy ideig illegálisan élt Budapesten. 1919. 
augusztus 20-án azonban valaki felismerte, és előrehaladott 
terhessége ellenére letartóztatták. Szükci közbenjárására he- 
lyezték szabadlábra a szülés idejére. Férjét december 19-én 
halálra ítélték, s ő 21-ére virradóra megszülte kislányát. 

Szabadsága nem tartott sokáig, 1920 januárjának első nap- 
jaiban a Héjjas-különítmény tisztjei letartóztatták. Karmaik- 
ból a család ügyvédje különböző külföldi missziók segítsé- 
gével szabadította ki, és elérte, hogy a Szerb utcai fogház- 
ba szállítsák. Kisleányát, Máriát édesanyja vette magához, 
s tisztességgel felnevelte. (Tragikus sorsa lett: 1944. novem- 
ber 4-én éppen a Margit hídon járt, amikor a németek a 
hidat felrobbantották, s ő gyermekével a szíve alatt a Du- 
nában lelte halálát.) 

Sipos Erzsébet 1920 májusától 1922. január közepéig a 
zalaegerszegi internálótáborban raboskodott. Innen a fogoly- 
csere-egyezmény révén szabadult s távozhatott Szovjet-Orosz- 
országba. 1922 januárjában indították őket útnak, s viszon- 
tagságos körülmények után, betegen érkezett meg Moszkvá- 
ba. Felgyógyulása után munkába áll, s a Vörös Szakszer- 
vezeti Internacionáléban, a Profinternben dolgozott. Részt 
vett a KMP által megindított Munka és Tudás Könyvtára 
kiadványainak előkészítésében. 1923 októberében, amikor 
második férjét, Magyar Lajost a ROSTA (a mai TASZSZ 
elődje) tudósítójaként Berlinbe küldték, ő is vele ment. Ott 
született meg gyermekük, László, aki jelenleg is Moszkvá- 
ban él. 1924-ben tértek vissza Moszkvába, ahol Sipos Er- 
zsébet Kun Béla mellett a magyar szekció titkári teendőit 
látta el, és továbbra is dolgozott a Munka és Tudás Könyv- 
tárának. 

1926 szeptemberében Magyar Lajost Kínába küldik, ahová 
családja is követi. Amikor 1927. november 7-én az orosz 
fehérgárdisták megtámadták a sanghaji szovjet konzulá- 
tust, Sipos Erzsébet is ott volt az épület védői között. 

1928-tól újra Moszkvában élt, és a Sarló és Kalapács 
megindulása után a szerkesztőség munkatársa lett. Férje le- 
tartóztatása után, 1934 végétől egy moszkvai iparművészeti 
műhelyben helyezkedett el. 1937. november 9-én a törvény- 
sértések következtében őt is letartóztatták. Szabadulása után, 


1957-ben történt nyugdíjazásáig egy iparművészeti szövetke- 
zet alkalmazásában állt. 

A Magyar Népköztársaság Elnöki Tanácsa 1968-ban ér- 
demei elismeréséül - mint a KMP alapító tagját — a Mun- 
ka Vörös Zászló Érdemrendjével tüntette ki. 

Az 1960-as években két ízben is hazalátogatott, felke- 
reste régi barátait. Moszkvában hunyt el 1973. augusztus 
14-én. Hamvait a párt hazahozatta, és kívánságának meg- 
felelően leánya, Mária mellé, az Obudai temetőben helyez- 
ték el. 


Petrák Katalin 


Haász Árpád 


1896-1967 


A történelmi Magyarország egyik legelmaradottabb tájáról 
indult az életpályája, amely szorosan egybefonódott a ma- 
gyar, az osztrák, a francia munkásosztálynak a tőke elle- 
ni harcával, antifasiszta küzdelmével. Azok sorába tar- 
tozott, akiknek megadatott, hogy a munkáshatalom győzel- 
mét követően a szocialista építőmunka tevékeny részesei le- 
hessenek. 

Haász Árpád kilencven éve, 1896. augusztus 16-án Szü- 
letett Öriszentpéteren. Apja kereskedelmi ügynökként dol- 
gozott, de a sovány földön gazdálkodó őrségi parasztok ke- 
veset vásároltak. A jófejű ifjút így a család csak nagy ne- 
hézségek, áldozatok árán tudta taníttatni. Szombathelyen 
érettségizett 1914-ben, és a kispolgári családok fiataljai ál- 
tal ekkoriban igen kedvelt jogászkodást választva, beiratko- 
zott a budapesti tudományegyetem jogi karára. Egyetemi 
évei alatt már nem számíthatott a szülői ház támogatására, 
czért kezdetben óraadásból tartotta fenn magát, majd a bu- 
dapesti törvényszéken dolgozott díjnokként, később joggya- 
kornokként. 

1915 vége felé Haász Árpád, aki már szülőföldjén meg- 
ismerkedett a társadalmi, szociális feszültségekkel és kutat- 
ta ezeknek okait, bekapcsolódott a haladó egyetemi ifjakat 
tömörítő Galilei-kör tevékenységébe. Az orosz polgári de- 


mokratikus forradalom hatására - amelyet lelkesen üdvö- 
zölt - Sugár Tivadarral, Duczynska Ilonával és másokkal 
együtt 1917 őszén létrehozott egy háborúellenes, antimilita- 
rista propagandacsoportot, amely hamarosan Forradalmi 
Szocialisták néven vált közismertté. Ö volt az, aki megfo- 
galmazta a csoport , Munkások! Testvérek!" című első röp- 
lapját, majd a kaszárnyák falai között terjesztett , Katona- 
testvéreink!" kezdetű, békét követelő röpiratot, amelyek le- 
leplezték az imperialista háború céljait, rámutattak a mun- 
kások, katonák szenvedéseinek, nyomorának okaira. A cso- 
port antumilitarista tevékenységére -— amely tüntetések, sztráj- 
kok szervezésében is kifejeződött — felfigyelt a rendőrség is, 
és I9I18 januárjában Haász Árpádot másokkal együtt le- 
tartóztatták. Amikor kiszabadult, bekapcsolódott az egyete- 
mi menzán uralkodó állapotok ellen lázongó diákok éh- 
ségsztrájkjának szervezésébe. 1918 őszétől aktív részese az 
osztályharcos párt megalakítását előkészítő szervezőmunká- 
nak, s a Kommunisták Magyarországi Pártjának alapító tagja. 

A Magyarotszági Tanácsköztársaság napjaiban a Közokta- 
tási Népbiztosságon az ifjúmunkás és diák szociális osztály 
vezetője. A munkáshatalom megdöntése után a fővárosban 
maradt, de amikor a horthysta , nemzeti hadsereg" bevo- 
nult Budapestre, menekülnie kellett. Bécsbe emigrált, ahol 
bekapcsolódott az újjászerveződő KMP tevékenységébe és 
az osztrák kommunista párt munkájába. 1925-től az osztrák 
párt központi apparátusának egyik vezetője, a bécsi szer- 
vezet funkcionáriusa, majd a központi pártlap - a Rote 
Fahne - felelős szerkesztője. Az 1934-es Sohutzbund-felke- 
lés leverése után letartóztatták, másfél évre bebörtönözték, 
majd internálták. Amikor kiszabadult, rövid prágai újság- 
íróskodás után a Szovjetunióba ment, ahol a moszkvai Le- 
nin-iskolán tanított. 


Haász Árpád 1938-ban Párizsba utazott, hogy az osztrák 
kommunisták külföldi bizottsága mellett dolgozzon. A má- 
sodik világháború kirobbanásakor francia földön munkás- 
századba került. A francia hadsereg vereségét követően Dél- 
Franciaországban bekapcsolódott az antifasiszta ellenállási 
mozgalomba. 1941 elején letartóztatták, és a toulouse-i had- 
bíróság kétévi börtönbüntetéssel sújtotta. A fegyházból gyűj- 
tőtáborokba, koncentrációs lágerekbe hurcolták. Megjárta 
Vernet, Auschwitz, Mauthausen és Ebseen poklát. A szen- 
vedések nem törték meg hitét, cselekedni akarását, az il- 
legális kommunista táborvezetőségek tagjaként küzdött. 

Rabságából 1945 májusában szabadult. Ujra Bécsbe uta- 
zott, és ismét az Osztrák Kommunista Párt apparátusában 
dolgozott osztályvezetőként, majd vállalati gazdasági ta- 
nácsadóként. 1948 februárjában tért haza. A Magyar Kom- 
munista Párt Központi Vezetősége Államgazdasági Osztá- 
lyának helyettes vezetője lett, tevékeny részese az államo- 
sított ipar irányításának, a tervgazdálkodás térhódításának. 
Széles körű elméleti és gyakorlati közgazdasági ismereteit 


kamatoztatva került át a Kereskedelem- és Szövetkezetügyi 
Minisztériumba, ahol a terv- és piackutató osztályt vezet- 
te. 1949 őszén megbízták az Országos Dokumentációs Köz- 
pont irányításával. Amikor megszerveződött a közgazdaság- 
tudományi egyetem, előbb a nemzetközi gazdasági és po- 
litikai kérdések tanszékének vezetője, majd az általános kar 
dékánja lett. Szenvedéllyel és szeretettel foglalkozott a fia- 
talok képzésével, nevelésével, előadásain, szemináriumain a 
közgazdászok új nemzedéke nevelkedett. Jelentős tudomá- 
nyos munkásságot is folytatott, elsősorban a modern kapita-. 
lizmus viszonyait tanulmányozva. Tolla alól monográfiák, 
tankönyvek sora került ki. Kutatási eredményei elismerése- 
ként a közgazdaságtudományok doktora lett. Harcos életút- 
ját, tudományos és oktatói munkásságát — többek között — két 
alkalommal is a Munka Vörös Zászló Érdemrendjével ismer- 
ték el. 1964-ben nyugdíjba vonult, de társadalmi és politikai te- 
vékenységét töretlenül folytatta: tagja volt az UNESCO és 
a Magyar ENSZ Társaság Intéző Bizottságának, valamint 
az Országos Béketanácsnak. Emlékirata elkészítésén is dol- 
gozott. 

Munka közben ragadta el a halál Budapesten, 1967. áp- 
cilis 1-jén. Halálával a magyar és a nemzetközi forradalmi 
munkásmozgalom olyan harcosát vesztette el, aki fél év- 
századon keresztül küzdött a eroletariátus felemelkedéséért. 


Botos János 


Darabos Iván 


1911-—-I983 


A Pest megyei Kakucs községben született I9rI. augusztus 
3-án. A család később a főváros peremére, Pestszentlőrincre 
költözött. Iskolái elvégzése után, követve apja nyomdokait, 
gipszszobrászsegéd lett. Az Iparművészeti Főiskolát végzett 
fiatalember itt, a város peremén eszmélt rá a társadalmi 
igazságtalanságokra, s kapcsolódott be a politikai, mozgalmi 
életbe. Édesapjával együtt részt vett a világgazdasági válság 


éveiben a TÁL SAEKEOZT TERE egál és ott volt az 1930. 
szeptember 1-jei töm 


etes művészpálya nyílt jé előtte, hiszen 1939- -ben 


már önálló kiállítása volt a Műcsarnokban, de a munkás- 
osztály ügye még ennél is jobban foglalkoztatta. 1939-től 
vett részt aktívan a munkásmozgalomban, s 1942-ben tag- 
ja lett a szociáldemokrata pártnak. A német megszállás ide- 
jén sok embert segített elbújtatni, elrejteni a fasiszták elől. 
Ő maga is bujkálni kényszerült, amikor nem engedelmes- 
kedett a behívóparancsnak. Ott volt azok között, akik szer- 
vezték Pestlőrinc kiürítésének megakadályozását, terjesztette 
a moszkvai rádió magyar adásának híreit, és agitációt foly- 
tatott. Természetes és logikus volt tehát, hogy a felszaba- 
dulás pillanatától kezdve részt vegyen az új élet megszer- 
vezésében, annak tevékeny építésében. 

1945 januárjában már a Magyar Kommunista Pártot szer- 
vezte Pestlőrincen. Hivatásos pártmunkás lett: gyűléseket 
tartott, agitált, szervezte a párttagfelvévelt. Előbb az agi- 
tációs és propagandatevékenység, majd a kádermunka irá- 
nyítója, 1947 elején pedig a város kommunista párttitkárává 
választották. Ezután elvégezte az MKP hat hónapos pártis- 
koláját, majd Szatmár megyébe küldték, ahol a megyei párt- 
bizottság első titkára lett. Innen hamarosan Zala megyébe 
került ugyanilyen funkcióba. Ezt a tisztségét három évig 
látta el, a megye javára és közmegelégedésre, majd állami 
területre irányították: az Elnöki Tanács titkára lett. Ebben 
a minőségében tevékeny részese volt a törvénytelen ítéle- 
tek felülvizsgálatának és a kegyelmi ügyek intézésének. 

1956 elejétől népművelési miniszterhelyettes. Az ellenfor- 
radalom 1956 októberében őt is eltávolította, de novem- 
ber 4-től 1957 januárjáig már ő irányította a minisztériumot 
rangidős vezetőként. Részt vett az ellenforradalom leveré- 
sében, s helytállásáért megkapta a Munkás-Paraszt Hata- 
lomért kitüntetést. 

1957 tavaszán három helyre ís hívták a párt helyi szer- 
veinek élére: Pestlőrincre, Szabolcsba és Zalába. Olyan em- 
berek kellettek ekkor e tisztségekbe, akik ismerték a he- 
lyi viszonyokat és akikben bíztak az emberek. Darabos 
Iván Zalát választotta, ott lett ismét a megyei pártbizottság 
első titkáza. A konszolidáció megteremtésének és megszilár- 
dításának, a mezőgazdaság szocialista átszervezésének idősza- 
kában, 1957-től 1962-ig dolgozott ezen a területen. Az 
MSZMP 1957-es júniusi országos értekezletén a Központi 
Bizottság póttagjává, majd 1959-ben a VII. kongresszuson a 
KB tagjává választották. 1966-ig volt tagja a párt legma- 
gasabb szintű vezető testületének. 

A termelőszövetkezetek szervezése idején az ő irányí- 
tása alatt sok türelemmel, emberi szóval folyt Zalában az 
agitáció. Dacabos Iván rokonszenves szerénységgel szolgál- 
ta ekkor is a szocializmus ügyét. Jelentős szerepe volt a 
párt és a tömegek közötti bizalom erősítésében. A Népsza- 
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badságban 1961-ben megjelent cikkében máig ható gondola- 
tokat fogalmazott meg: , A nehézségek hatására gyakran je- 
lentkezik ingadozás, bizonytalanság. Ilyenkor még fokozot- 
tabb politikai munkára van szükség. Ezért pártszervezeteink- 
nek állandó személyes agitációt is kell végezniük." 

1962-ben a Központi Bizottság Tudományos és Kulturális 
Osztályának vezetője lett, majd 1965-ben - megromlott 
egészségi állapota miatt viszonylag fiatalon, 53 évesen - 
visszavonult a közélettől - szobrai közé. 

1983. január 14-én hunyt el hosszan tartó betegség után, 
Budapesten. Születésének 75. évfordulóján tisztelettel emlé- 
kezünk reá. 


Vida $ándor 


Lengyel József 


1896-1975 


Századunk magyar irodalmának kiemelkedő alakja, a Kom- 
munisták Magyarországi Pártjának egyik alapító tagja, a 
nemzetközi progresszió küzdelmeinek súlyos próbatételekben 
bővelkedő, rendkívül hányatott sorsú résztvevője 1896-ban 
a Somogy megyei Marcaliban született. A társadalom kö- 
zépső rétegeiből származó Lengyel József már fiatalkorá- 
ban csatlakozott a baloldali erők kezdeményezéseihez, tö- 
rekvéseihez. Világnézeti fejlődésére kiváltképp a Szabó Er- 
vin szervezte antimilitarista mozgalomhoz fűződő kapcsolata 
volt jelentős hatással. Korvin Ottó és Sallai Imre csoport 
jának tagjaként ott találjuk az őszirózsás forradalom ese- 
ményeinek tudatos alakítói között. 1918 novemberében pe- 
dig már a Visegrádi utcában, a kommunista párt megala- 
pítóinak körében tevékenykedik: egyik szerkesztője a Vő- 
rös Újságnak, röplapokat ír és terjeszt, végzi - a Tanács- 
köztársaság idején is — az agitáció, a propaganda . szerte- 
ágazó, nélkülözhetetlen, de olykor kevéssé látványos mun- 
káját. 

Alkotói pályája az első világháború zaklatott éveiben kez- 
dődött: Kassák Lajos irodalomtörténeti jelentőségűvé vált 


folyóirataiban (Tett, Ma) jelentek meg első, az avantgarde 
áramában fogant, jellegzetesen expresszionista stílusú ver- 
sci. Ifjú költőként - még húszéves sem volt ekkor - ah- 
hoz a baloldali szellemiségű, sőt többnyire kommunista el- 
kötelezettségű alkotókból álló csoporthoz tartozott, amely- 
nek Komját Aladár vagy a fiatal Révai József is tagja volt. 
Korai költeményei - megannyi pályatársa műveihez hason- 
lóan - Kassák intenzív hatását tükrözik. Lírikusi munkás- 
ságát, noha az eredetiség jegyei nem hiányoznak belőle tel- 
jességgel, ma már inkább csak irodalomtörténeti érdekesség- 
ként tarthatjuk számon. 

A Tanácsköztársaság leverése után - számos eszmetársá- 
val együtt - a forradalmárrá érett Lengyel József is emig- 
rációba kényszerük. A nyomasztó történelmi kudarc Íriss 
emlékei, a lélekölő és gyakran kiábrándítóvá fajuló frakció- 
harcok mélyen megrendítik, súlyos válságba sodorják. A krií- 
zist fokozza, hogy a fiatal kommunista korábban szinte mes- 
sianisztikus hittel várta az ügy végső, mindent elsöprő dia- 
dalát. Elhatalmasodó kételyei átmeneti meghasonlásba ker- 
getik: kilép a pártból, egy időre eltávolodik a mozgalomtól. 
Nemsokára azonban - belső vívódásainak eredményeként, 
valamint a Sallai Imrével folytatott meggyőző erejű beszél- 
getések, viták hatására — ismét a párt tagjaként vállal sze- 
repet a munkásmozgalom harcaiban. Előbb Bécsben, majd 
Berlinben cikkek sorát publikálja, filmvállalatoknál dolgo- 
zik, tevékenyen részt vesz a mind élesebben körvonalazódó 
új veszedelem, a fasizmus elleni ideológiai küzdelemben. 

A Tanácsköztársaság közelgő tizedik évfordulója ihleti ar- 
ra, hogy művészileg is felmérje, megörökítse a szerveződő 
kommunista párt, a proletárdiktatúra emberi-történelmi je- 
lentőségét. Egyik legismertebb és legemlékezetesebb műve, 
a , Visegrádi utca" 1930-ban, Moszkvában jelenik meg Kun 
Béla elemző előszavával. Az író találóan , történelmi ripor- 
tázsnak" nevezi népszerűvé vált alkotását. A , Visegrádi ut- 
ca" különösen nagy nyomatékkal eleveníti meg a kommunis- 
ták emberi helytállását, szigorú enkölcsiségét, cselekedeteik 
eszmei megalapozottságát. A párt alapítói Lengyel József 
történeknileg mélyen hiteles ábrázolásában hús-vér alakok 
maradnak, távolról sem szegényednek elvont ideálok puszta 
szócsöveivé. 

1930-ban Berlinből Moszkvába költözik, bekapcsolódik az 
ottani emigráció munkájába, az irodalmi életbe. A törvény- 
telenségek idején, 1938-ban - mindenekelőtt a Kun Bélá- 
hoz fűződő közismert kapcsolata miatt — koholt vádak alap- 
ján letartóztatják, elítélik s hosszú éveket tölt szibériai 
munkatáborokban. Rehabilitálása után, 1955-ben tér haza 
Magyarországra. 

Itthon kezdődik talán legtermékenyebb alkotói periódusa, 
mely Budapestre költözésétől voltaképp egészen 1975-ben 
bekövetkező haláláig tart. Regényt írt a forradalmárrá válás 
buktatókkal teli folyamatáról (, Prenn Ferenc hányatott éle- 
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te" - e művén már az emigrációban dolgozott), a fasizmus ál- 
dozatairól (, Újra a kezdet"). Kiadta költeményeit, memoár- 
jait, útinaplóit és tanulmányait. Új műveinek egyik legfonto- 
sabb ihletője a törvénytelenségekkel való szembenézés. Az 
ennek jegyében keletkezett alkotások egyértelműen tanúsít- 
ják, hogy a szenvedések nem törhették meg kikristályosodott 
meggyőződését: kommunista maradt, a szocializmus elkö- 
telezettje. Épp ezért ítélte sürgető feladatnak, emberi és 
művészi kötelességének a számvetést a személyi kultusz tor- 
zulásaival, antihumánus tetteivel. Tudta ugyanis, hogy csak 
ettől remélhető a mozgalom belső megtisztulása, a méltó 
folytatás-újrakezdés. 

Közvetett módon e témáról szól az , Isten ostora" című tör- 
ténelmi allegóriája, mely a hun vezér, Attila alakját felidéz- 
ve ábrázolja az egyszemélyi uralom törvényszerű deformáló- 
dását, a minden külső ellenőrzés nélküli hatalom elember- 
telenítő következményeit. E filmregénynél jelentősebbek 
azonban a száműzetésről, a lágeréletről írott novellái, me- 
lyek révén Lengyel József e nagy hagyományokkal rendel- 
sugallják: az elkövetett bűnök nem végzetszerűen szeny- 
nyezték be a szocializmus ügyét, nem pusztíthatták el em- 
beri és erkölcsi tartalékait, a belé rvetett bizalmat. Egyik 
legnagyobb hatású elbeszélésének, az , Igéző"-nek hősét, a 
munkatáborok poklát megjárt , idegent" bemutatva, a mű 
narrátora szikáran jelzi: , Valahol, valahogy, valami nagy 
igazságtalanság történt vele, a legnagyobb, mikor igazság vá- 
lik igaztalanná, és túlnő az emberen." Ez az árnyalt szem- 
léletmód képezi ezekben a novellákban azt az alapot, mely- 
nek fedezetében erkölcsileg és történelmileg egyaránt hite- 
lesen ábrázolható ez a tragikus ellentmondásokkal terhelt 
periódus. I 

A jeles irodalomtörténész, Diószegi András megalapo- 
zottan írhatja: , Lengyelt humanizmusának igazsága és szen- 
vedélyessége tette elfeledett, csak irodalomtörténeti érdekes- 
ségű íróból eleven, nagy hatású alkotóvá . . . Forradalmárként 
indult, ritka fordulatos, számtalan próbatételt állító pályát 
futott meg; minden élethelyzetben helytállt... Életútja és 
életműve elsősorban az erkölcsi helytállás tükre." Lengyel 
József munkásságát - elvitathatatlan irodalmi rangján túl — 
ez az eleven morális példa avatja változatlanul, maradan- 


dóan korszerűvé. 
Balogh Ernő 


Fontosabb cikkek jegyzéke 


1986. MÁJUS 11-TŐL JÚNIUS 10-IG 


PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Befejeződött a munkásőrparancsnokok országos tanács- 
kozásai (V. 19.); Megújuló ifjúsági szövetség (V. 23.); A KISZ Központi Bizott- 
ságának előzetes jelentése a KISZ XI. kongresszusának (Rövidítés, V. 23.); A 
KISZ XI. kongresszusának tanácskozása (V. 24., 26.); Czippán György: A KISZ 
válaszai (V. 27.); ,,... a mi sorainkra büszke a nép". (Interjú Varga László- 
val, a Magyar Üttörők Szövetsége főtitkárával, V. 30.); Tamás István: Nemze- 
dékek felelőssége (VI. 3.); Gali Sándor: Kommunista értelmiségiek Albertir- 
sán (VI. 5.) 

NÉPSZAVA — Dávoti Istvánné: A szakszervezetek a fiatalokért (V. 22.); Gö- 
. rög Athéna: A megújulásért (V. 23.); Cseh János: Szakszervezet a tsz-ekben 
(V. 26.); Görög Athéna: A KISZ kongresszusa után (V. 27.); Ülést tartott a 
SZOT elnöksége (VI. 7.). 

MAGYAR NEMZET — Gyulai Zoltán: Lépésváltás (V. 28.). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG — Tanács István: Bács-Kiskun megyei italozási tapasztala- 
tok (V. 12.); Terényi Éva: Jegyzetek egy népfíronttanácskozásról (V. 15.); 
Életmódváltást (Írta: Medve László egészségügyi miniszter, V. 17.). Interjú 
Urbán Lajos közlekedési miniszterrel a közlekedés gondjairól és lehetőségeiről 
(V. 17.); Kik dolgoznak majd 2000-ben? (Beszélgetés népesedési helyzetünk- 
ről Barta Barnabással, a KSH elnökhelyettesével, V. 22.); Nagy Katalin—Si- 
monyi Ágnes: Munkásigények, munkahelyi vélemények (VI. 4.). 
NÉPSZAVA — Horváth Ildikó: Kiemelt bérfejlesztés a műszakiaknak (V. 
16.); Schmidt Attila: A bűnözés gazdaságtana (V. 20.); Schmidt Attila: Szigorí- 
tott javító-nevelő munkán (V. 22.); Kéri Tamás: A rosszul őrzött bizalom (V. 
23.); Deáki László: Felnőttek az iskolapadban (V. 23.); Schmidt Attila: TÍíz- 
éves a honvédelmi törvény (V. 31.); Varga Zsuzsa: Tanácselnökök szövetsége 
(VI. 4.); Deáki László: Érettségiző nemzetiségiek (VI. 4.). 

MAGYAR HÍRLAP — Bálint B. András: Tízezer cigány Zala megyében (V. 
13.); Peredi Ágnes: A kandidatúra ára (V. 14.); Keresztényi Nándor: Mit ér 
az agrárszakember, ha magyar? (V. 24.); Szép Zsuzsa: Egy oltás — nem oltás 
(V. 30.); Kiss Gy. János: Tanácstagok mozgástere (V 30.); A környezetvé- 
delem szabályai (Melléklet, V. 30.); Bán Károly: Miniszteri irányelvek a tör- 
vényességi felügyeletről (V. 31.). 

MAGYAR NEMZET — Kovács Judit: Új társadalmi csoportosítás (V. 13.); 
Halász Miklós: Konferencia az öngyilkosság megelőzéséről (V. 31.); Kovács 
Judit: Ez is kell a házassághoz (V. 31.). 

TÁRSADALMI SZEMLE — Persányi Miklós: Környezetvédelem társadalmi tá- 
mogatással (1986/5.). 


GAZDASÁGI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Heimer György: Az olaj árapálya és következményei 
(V. 13.); Petsching Mária: Az infláció és amit ellene tehetünk (V. 14.); Koz- 
ma Judit: Ki adjon elsőbbséget? (V. 14.); Havasi Ferenc: Húsz év a reform 
útján (V. 17.); Bossányi Katalin: A számítástechnika 15 éves programja a 
Minisztertanács előtt (V. 23.); Osváth Zsuzsa: Hova megy a munkaerő? (V. 27.) ; 
Magyar—osztrák szerződések a nagymarosi vízlépcső építéséről (V. 30.); Ke- 
rekasztal az idegenforgalom fejlesztéséről (V. 31.). 

NÉPSZAVA — Gál Zsuzsa: Részletvásárlás (V. 413.); Deáki László: Amíg ott- 
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hon lesz a tervből K(V. 29.); Lendvai Vera: Elszánt tenniakarás a termelő- 
szövetkezetekben (VI. 3.). 

MAGYAR HÍRLAP -—. Bodnár István: Felgyorsult a búza fajtaváltása (V. 
15.); Lakatos Mária: Miből tellett a béremelésre? (V. 17.); Berkes Júlia: A 
tömény italok drágulása után (V. 22.); A bős-nagymarosi vízlépcsőrendszer 
(V. 23.); Lakatos Mária: A kisvállalkozás becsülete (V. 29.); G. Kocsis Kris- 
tót: Autómízéria (V. 30—31.). 

MAGYAR NEMZET — Csaba László: Változik a szervezet (V. 13.); Beszélgetés 
Antal Lászlóval a gazdasági útkeresésről (V. 17.); Hoffmann Istvánné: A leg- 
kisebb , üzem" (V. 20.). 

FIGYELŐ — Wiesel Iván: Utazás a vám körül (V. 15.), Válaszúton (Interjú 
Nyers Rezsővel, V. 22.); Számítástechnika (V. 29.). 

TÁRSADALMI SZEMLE — Váncsa Jenő: Mezőgazdaságunk két ötéves terv 
határán (19860/5.). 


ELMÉLETI KÉRDÉSEK 


TÁRSADALMI SZEMLE —.  Borsányi György: Az értelmiség helye a magyar 
társadalomban (1986/5.); Nemzetközi tudományos emlékülés Kun Béláról (1986/5.); 
Nem kell szégyenkezni a világ előtt (Beszélgetés Alföldi Lajossal, 1986/5.). 


NEMZETKOZI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Urbán Aladár: Az Egyesült Államok elnöká rendszere 
(V. 13.); Mihail Gorbacsov Csernobil tanulságaíról (V. 15.); Vajda Péter: Két 
kezdeményezés egy célért (SZU—USA, V. 16.); Washington ismét elutasította 
a nukleáris kísérletek moratóriumát (V. 16.); Szántó Jenő: Finnország nincs 
messze (V. 19.); Szovjet közgazdászok a rugalmas tervezést, a vállalati ön- 
állóság növelését sürgetik (V. 19.); Mihail Gorbacsov újabb leszerelési indít- 
ványokat terjesztett elő (V. 27. Kanyó András: Nyugat-Európa csalódásai 
(V. 31.); A Szovjetunió nem engedi megbontani a hadászati egyensúlyt (VI. 
2.); Forgács Imre: Neokonzervatizmus az Egyesült Államokban (VI. 3.); S. 
Boda András: Kongresszus után (Mongólia, VI. 3.); Kereszty András: SALT- 
tánc és dinamit (VI. 5.); Mihail Gorbacsov üzenete az ENSZ főtitkárához (VI. 
5.); Mihail Gorbacsov budapesti látogatása (VI. 9., 10.). 

NÉPSZAVA — Krajczár Imre: Próbatételek Líbia ürügyén (V. 12.); Jankovszky 
János: Afganisztán (V. 28.); Moszkvai reagálás a SALT-vádakra (VI. 5.); Var- 
sói Szerződés: Szófiától Budapestig (VI. 7.). 

MAGYAR HÍRLAP — Pálfi Viktor: A célpont Szíria (V. 16.); Lakatos Mária: 
Interjú a közös piaci bevételi korlátozásokról (V. 16.); Pálti Viktor: Terror- 
hullám a szubkontinensen (AV. 23.); Arató Gábor: Közép-amerikai csúcsta- 
lálkozó (V. 31.); Szaniszló Ferenc: Skála és társai — Moszkvából nézve (VI. 
4.); Elek Lenke: Magyar—szovjet gazdasági kapcsolatok (VI. 6.); Interjú Vu 
Hszüe-csien kínai külügyminiszterrel (VI. 6.); Új dinamizmus a szocialista or- 
szágok politikájában (Beszélgetés Georgij Osztroumovval, VI. 10.). 

MAGYAR NEMZET — Láng Péter: Amman mosolya (V. 13.); Avar János: 
Atomaggodalmak (V. 15.); Ritecz Miklós: Beszélgetés Mieczyslaw Rakowskival 
(V. 31.). 


TUDOMÁNY, KULTÚRA 


NÉPSZABADSÁG —. Heltai András: A biztonságos atomtechnikáért (V. 23.); 
Interjú Berend T. Ivánnal, a Magyar Tudományos Akadémia elnökével a kuta- 
tások eredményeiről, gondjairól (VI. 7.). 

NÉPSZAVA — Kovács Júlia: A kultúra fontos mellékvágányai (V. 20.); Tóth 
Jenő: Robotok, számítógépek, automaták (V. 21.). 

MAGYAR HÍRLAP — V. Bálint Éva: Kinek kell a kultúra? (V. 23.). 

MAGYAR NEMZET — Búza Péter: Tudomány és nyilvánosság (V. 17.). 

ÉLET ÉS TUDOMÁNY — Ács Zoltán: Az ifjúságkutatás tanulságai (V. 16.). 
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SIMON GYORGY 
Gazdasági növekedés a két világrendszerben 
264 oldol Ára: 45, Ft 


THOMAS J. PETERS-ROBBRT H. WATERMAN 

A siker nyomában 

(A Közgazdasági és Jogi Könyvkiadóval közös kiadás) 
360 oldal Ára: 60,- Ft 


JORG HEIMBRECHT 
A milliárdos ügy 
Miniszterek, multik, pénz 
136 oldal Ára: 25,— Ft 


GRIGORIJ D. ALEKSZEJENKO- MIHAIL I. BABIDORIES 
Fényjelek a hegyek között 

(Az uzsgorodi Kárpáti Könyvkiadóval közös kiadás) 
264 oldol -t 12 oldal képmelléklet Ára: 35.— Ft 


BURCHARD BRENTJES 
Izmael fiai 
Az arabok története és kultúrája 


Univerzum Könyvtár 
180 oldal, szöveg közti képekkel Ára: 80,— Ft 


BARACS DÉNES 
Társbérlet Párizsban 
176 oldal -t 16 oldal képmelléklet Ára: 50,— Ft 


SÁNDORNÉ OR. HORVÁTH ERIKA 
A GYES-től a GYED-ig 
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VASZILISZ VASZILIKOSZ 
A csodagyógyszer 
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A minisztériumok és a vállalatok 


BESZÉLGETÉS BECK TAMÁSSAL, 
A KERESKEDELMI KAMARA ELNÖKÉVEL 


Gazdasági fejlődésünk meggyorsításában, terveink teljesítésében a jelenlegi 
körülmények között alapvető fontosságú tényező, hogy a központi irányító szer- 
vek és a vállalatok kapcsolata harmonikus legyen, erőfeszítéseik azonos célok 
elérésére irányuljanak. Milyennek látja e kapcsolatokat, az azokat befolyásoló 
feltételek alakulását a vállalati szféra érdekképviseleti szerve — erről folytatott 
beszélgetést Beck Tamással, a Magyar Kereskedelmi Kamora elnökével Lakos 
Sándor, a Pártélet felelős szerkesztője. - 


—- A gazdaságirányítási rendszer reformjának egyik alapképlete így szólt: 
a központi szerveknek hatékonyabban kell kézben tartaniuk a legfontosabb 
folyamatokat, a vállalatoknak pedig nagyobb cselekvési szabadságot kell 
kapniuk. Az elért jelentős eredmények ellenére úgy tűnik, hogy ennek a 
képletnek egyik oldala sem valósult meg kellőképpen. Nem állítható, hogy 
a népgazdaság fejlődése szempontjából legfontosabb folyamatokban meg- 
felelően érvényesül a központi akarat, de az sem, hogy a gazdálkodó szer- 
vezetek elegendő mozgástérrel rendelkeznének döntéseik kialakításához. Ez 
önmagában véve is ellentmondásos helyzet. Tovább bonyolítja a képletet, 
hogy az utóbbi másfél esztendőben a népgazdaság egyensúlya romlott, a 
vállalatok nemzetközi versenyképessége sem javult kielégítően. A nehezebb 
gazdasági helyzetben érthetően gyakoribb a konfliktus, s mind sűrűbben 
tapasztalható az is, hogy a bajokért az érintettek egymást hibáztatják, köz- 
keletűvé vált kifejezéssel élve, egymásra mutogatnak. Hogyan látja ön ezt 
a problémát? 


— A kérdésben a magyar gazdaság minden problémája, mint cseppben a ten- 
ger, sűrítve benne van. Megkísérlek a Kamara, a Kamarába tömörült vállala- 
tok szemszögéből válaszolni. Talán először néhány szót a közgazdasági szabá- 
lyozókról. Úgy hiszem, mindenki érzékelte, hogy az utóbbi hónapokban a vál- 
lalatok vezetői és az őket képviselő Kamara részéről is megszűnt a szabályozók 
bírálata. Ennek nem az az oka, hogy belefáradtunk, inkább az, hogy a vállalati 
szféra tudomásul vette: a kormányzat a kialakított szabályozókat egységes 
rendszerként kezeli, ragaszkodik annak elemeihez, és nem lát lehetőséget olyan 
módosításokra, amilyeneket a vállalatok kívántak, illetve javasoltak önmaguk 
és a magyar népgazdaság érdekében. 


— Ha közbevetőleg megkérdezhetem: a szabályozórendszer mely elemeire 
gondol elsősorban? 


— Mindenekelőtt az exportérdekeltség szabályozására. A Kamara abból indul 
ki, hogy nincs általában vett külkereskedelem, csak konkrét piacok vannak, s a 
különböző piacok áruigénye, illetve fizetőképessége jelentősen eltér egymástól. 
Ezért mi illúziónak tekintünk bármiféle olyan feltételezést, hogy amit nem ex- 
portálunk az egyik relációban, az automatikusan piacra talál a másikban. En- 
nélfogva a mi megítélésünk szerint a jelenleginél árnyaltabb és egyúttal ha- 
tásában intenzívebb ösztönzőkre lenne szükség, másrészt a szabályozórend- 
szerből minden olyan elemet ki kell iktatni, ami gyengíti az exportérdekelt- 
séget, ami ellene hat. Az export közvetlen ösztönzése mellett támogattuk és 
támogatjuk, hogy a vállalatoknak nyújtandó hitelek is jobban szolgálják az 
exportfejlesztés céljait. 


— Említette, hogy az export ösztönzését más szabályozók hatása gyengí- 

tette. Konkrétan mire gondol? 
— Ilyen ellenérdekeltséget teremtett például az az előírás, hogy a vállalati nye- 
reség kalkulálásánál, az árképzésnél a tőkés piacon elért ár és nyereség az 
irányadó. Ennek következtében ugyanis a vállalatok visszafogták azoknak a tő- 
kés piacokon eladható termékeknek az exportját, amelyekkel csak kisebb nye- 
reséget tudtak elérni. Tény, hogy ezen a helyzeten különféle intézkedésekkel 
már változtattak, ám amíg erre sor került, addig nem kis veszteség érte a nép- 
gazdaságot. De általában elmondható a szabályozórendszerről, hogy túl sok ben- 
ne a , lombikban előállított", ki nem próbált és a valóságban sokszor a kívánt- 
tal ellentétes irányba húzó elem. 


— Van-e más kérdésekben is véleményeltérés a vállalati vezetés és a kor- 
mányzat között? 


— Közismert a vita az elvonások körül, közgazdasági nyelven szólva a társa- 


dalmi tisztajövedelem centralizációjának mértéke tekintetében. A Kamara meg- 
érti a kormányzat intézkedéseit vezérlő szándékot, mégis úgy látjuk: célra- 
vezetőbb lenne, ha a vállalatoknál elegendő pénz maradna ahhoz, hogy opti- 
mális fordulatszámmal .dolgozva megteremtsék a költségvetés számára szüksé- 
ges többletet. Ebben az esetben nem az történne, ami most, tudniillik, hogy ha 
valahol valamilyen többletjövedelem keletkezik, azt a pénzügyi kormányzat 
azonnal elvonja. Jelenleg a költségvetés 100 forint nyereségből 80—90 forintot 
elvon. A kevésbé eladósodott, termékszerkezetében konzervatív, fejlődési üte- 
mét tekintve stagnáló vállalat számára a visszamaradó nyereség fedezetet nyújt 
az egyszerű újratermeléshez. A dinamikusan fejlődő, a termelési struktúrát 
megújító és mindehhez jelentős hitelforrásokat igénybe vevő vállalatok számá- 
ra viszont nem elegendő a megmaradó összeg a korszerűsítés véghezviteléhez 
és egyidejűleg a hitelek törlesztéséhez. 

— A vállalatok gyakran kifogásolják azt is, hogy az új szabályozók meg- 

hirdetése késve történik, s különösképpen sérelmezik az utólagos és vissza- 

menőleges korrekciókat. Mi erről a Kamara elnökének a véleménye? 
— Nekünk az a véleményünk, hogy amit a gazdaságirányítás nem tud egy évre 
előre szabályozni, azt utólag se szabályozza. A Tervgazdasági Szemle egyik idei 
számának cikke inkorrektnek nevezte ezt a gyakorlatot. Úgy vélem, ez nem 
alaptalan állítás. A visszamenőleges szabályozásnak azonban sajnos nemcsak a 
gyakorlata, de az elmélete is kialakult. Ez utóbbi szerint, amint valamely folya- 
mat esetében felismerjük, hogy hatása eltér attól, amit vártunk, azonnal be 
kell avatkozni és a folyamatot részleteiben újra kell szabályozni. Ennek a fel- 
fogásnak a következménye az a rendelethalmaz, amelyben már a jogalkotók 
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sem igazodnak ki, nem is beszélve azokról, akinek e jogszabályok alapján kell 
dolgozni. Akik úgy gondolkodnak, hogy a gazdasági folyamatokba azonnal be 
kell avatkozni, mihelyt valamilyen nehézség mutatkozik, azok, azt hiszem, alig- 
ha vezettek életükben vállalatot. Hiszen egy vállalat olyan, mint egy nagyobb 
hajó: mozgásirányának megváltoztatásához időre van szükség. Egyébként is 
megítélésünk szerint a gazdaságirányításnak elsősorban arra kellene töreked- 
nie, hogy a gazdálkodók sikeres tevékenységét segítse elő, ahhoz biztosítson 
zöld utat. 


— Olyan intézkedések is történnek azonban , menet közben", amelyek a 
vállalatok számára előnyös módon korrigálják a iömbivánatós tenden- 
ciákat. Ezekért is bírálat illetné a kormányzatot? 


— Kicsit messzebbről kezdeném a választ. 1985 őszén a Kamara vezetőségének 
kibővített ülésén részt vettek országos főhatóságok képviselői is. A vitában egy 
vezető tisztségviselő azt mondta, hogy 1985 afféle , kakukktojás", a szóban forgó 
esztendő gazdasági gondjai egyszeri problémáknak tekinthetők, s az elmaradás 
1986-ban bepótolható. Több vállalati vezető vitába szállt ezzel a nézettel, azt 
hangoztatva, hogy e gondok egy kedvezőtlen tendencia megnyilvánulásai, s ha 
ezt a tendenciát nem állítják meg különféle intézkedésekkel, akkor az 1986-ban 
is folytatódni fog. Nos, az élet ezt az utóbbi álláspontot igazolta, s végül meg is 
kellett hozni a szükségessé vált, úgynevezett rásegítő intézkedéseket. De ha idő- 
ben figyelembe veszik az elhangzott véleményeket, akkor ezek az intézkedések 
nem megkésve, utólagos korrekcióként születnek meg, hanem a szabályozás ter- 
mészetes menetében. 


— A rásegítő intézkedések meghozatala valóban a helyzetből következő 
rendkívüli lépésként történt. De ez felveti azt az általánosabb kérdést, hogy 
egyáltalán milyen legyen a központi szervek úgynevezett gazdaságszervező 
tevékenysége. Milyen mértékben van ma szükség erre, és mely potAokon 
kellene javítani? 


— Központi gazdaságirányító szervekre és az általuk hozott intézkedésekre 
minden korban szükség volt, van és lesz. Az ís egyértelmű, hogy a tervgazdál- 
kodás keretei között a központi irányító szervek gazdaságszervező tevékenysége 
szükségképpen átfogóbb, intenzívebb, mint a tőkés társadalom úgynevezett 
piacgazdálkodási modelljében, bár az utóbbi időkben, mint ismeretes, ott is fel- 
erősödtek a központi irányítás, tervezés nagyon lényeges elemei. A mi viszo- 
nyaink között a népgazdasági célokat központilag kell kialakítani, s azok végre- 
hajtása feltételezi a gazdaságszervező intézkedések egész sorát, az államközi 
egyezmények megkötésétől, a központosított források elosztásától a közgazda- 
sági szabályozásig és az intézmények korszerűsítéséig. 

A vállalatok szükségesnek ítélik az ágazati tárcák gazdaságszervező intézke- 
déseit, s egyöntetű az a vélemény, hogy az ágazati minisztériumok megszünte- 
tése vagy hatáskörük további csökkentése nem mérsékelné, hanem növelné a 
népgazdaság és a vállalatok gondjait. A napi gyakorlatban ma az ágazati mi- 
nisztériumok és a vállalatok között alig van vita. Ez részben abból következik, 
hogy ezek a tárcák főleg saját területük gazdaságpolitikai kérdéseivel, a közép- 
és hosszú távú tervek műszaki vonatkozásainak kidolgozásával és az államközi 
gazdasági szerződések előkészítésével foglalkoznak, s ebbe érdemben bevonják 
az érintett vállalatokat is. Az ágazati minisztériumok csak kivételesen adnak 
közvetlen utasításokat a gazdálkodó szerveknek, s a szakmai felügyeletük alá 
tartozó vállalatok többségénél a munkáltatói jogok gyakorlása is átkerült a vál- 
lalati szférába. Más a helyzet a funkcionális irányító szervekkel, amelyeknek 
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szerepe az irányítási rendszer folyamatos módosítása következtében felértékelő- 
dött. Ez természetes, hiszen ha a közvetlen utasításról áttértünk a normatív 
szabályozásra, akkor ebből logikusan következik szerepük megnövekedése. 
A baj az, hogy ma e szervek erejét, energiáját túlzottan lekötik a népgazdasági 
egyensúly helyreállításával kapcsolatos napi feladatok, s elhalványulnak az 
olyan tennivalók, amelyek nélkülözhetetlenek lennének az egyensúly tartós 
megalapozásához. Ez különösen a műszaki fejlesztés háttérbe szorulásában ér- 
zékelhető. 


— Mondhatjuk-e, hogy a központi irányító szervek még mindig túlságo- 

san sok olyan intézkedést hoznak, amelyek szűkítik, korlátozzák, kedve- 

zőtlenül befolyásolják a vállalatok önállóságát? 
— Mint említettem, az ágazati minisztériumok alig avatkoznak be a vállalati 
gazdálkodásba. Ténylegcsen akkor történik valamilyen lépés, ha a vállalatok 
maguk jelentkeznek gondjaikkal. Hozzá kell tenni ehhez, hogy az ágazati tárce 
ma sem szervezeti struktúráját és létszámát, sem pénzügyi forrásait tekintve 
nincs is olyan eszközök birtokában, hogy beavatkozhatna a vállalatok munká- 
jába. A bank nagyobb hatást tud gyakorolni a napi gazdálkodásra, de még a 
fejlesztési változatok megválasztására is, mint a jelentős szakmai ismeretet fel- 
halmozó szaktárca. Az árak és a bérek szabályozásával foglalkozó pénzügyi fő- 
hatóságok döntései már lényegesen erőteljesebb hatást gyakorolnak a vállalati 
gazdálkodásra, s ez a hatás, mint említettem, meglehetősen összetett és ellent- 
mondásos. A vállalatok az energia, a nyersanyagok, a bérek növekvő költségeit 
— a magas elvonási hányadot is figyelembe véve — nemegyszer csupán az árak 
emelésével tudják ellensúlyozni. Ezt a lépést azonban a központi szervek nem- 
ritkán ellenzik, ami némely vállalatot nehéz helyzetbe hoz. Tény viszont, hogy 
az áremelés továbbgyűrűző hatása érintené a lakosság életszínvonalát, a párt 
politikája iránti bizalmát — annak is súlyos érvei vannak tehát, aki vétót emel 
ellene. Meg kell értenünk, hogy a vállalati szféra érdekei fontos, de nem kizá- 
rólagos befolyásolói a kormányzati, főhatósági döntéseknek. 


— Eddig arról beszéltünk, amit a vállalatok kifogásolnak a központi szer- 
vek gyakorlatában. De az irányító szerveknek is megvannak a maguk bíí- 
ráló észrevételei a vállalatok tevékenységét illetően. Így például gyakran 
hallható az a vélemény, hogy a vállalatok eltitkolják tényleges tartalékai- 
kat, visszafogják teljesítményüket, nem engednek igazán bepillantást a te- 
vékenységükbe, és így tovább. Nem lehetséges, hogy ezekben a bírálatok- 
ban is van igazság? 
— Rosszul képviselné a Kamara a vállalatokat, ha csakis a kedvező tendenciá- 
kat venné észre munkájukban. Magam is vállalati vezető vagyok — jól tudom, 
magunkat csapnánk be az ilyen gyakorlattal. Elfogadom tehát, hogy e bírálatok 
egy része megalapozott. De mindjárt hozzáteszem: nem mindegyiket tartom jo- 
gosnak. Szándékos teljesítmény-visszatartást például a mai gazdasági helyzet- 
ben nehezen tudok elképzelni. Ha egy vezető vissza is akarná fogni a vállalati 
teljesítményt, erre egyszerűen nincs módja, mert a vállalat irányításában más 
személyek, más szervek — így a pártszervezet, a szakszervezet, most már a vál- 
lalati tanács — is részt vesznek. Az viszont igaz, hogy a vállalatok megtanultak 
számolni. Erre rákényszerítettük őket, különösen az export esetében. Ha ugyan- 
is egy vállalatnak az évi mondjuk 30 millió dollár értékű exportja visszaesik 
29 millió dollárra, akkor a kollektívát és vezetőjét elmarasztalás és anyagi vesz- 
teség éri, ellenben ha egy másik vállalat 500 ezer dollárról 700 ezerre növeli az 
exportot, akkor azt megdicsérik. Amíg ilyen bázisszemlélet uralkodik, addig szá- 
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mítani lehet arra, hogy a vállalatok mérlegelnek és taktikáznak. Elmondtuk már 
többször, hogy a nagy exportőröknél a szinten tartást is honorálni kellene, sőt 
el kellene fogadni akár egy kisebb mértékű teljesítmény-visszaesést is. Nem 
képzelhető el, hogy egy vállalat 10—20 éven keresztül évről évre mindig fokozni 
tudja exportját, ilyesmi — ritka kivételtől eltekintve — sehol sem lehetséges. 


— Ez a bírálat tehát ön szerint nem indokolt. De vannak más észrevé- 
telek is... 


— Valóban előfordul nemegyszer a napi, rövid távú vállalati érdekek eltúlzása, 
egyoldalú értelmezése, ami azután egyoldalúvá teszi a vállalati magatartást, 
hibás lépésekhez vezet. Senki sem állíthatná, hogy már mindenütt kellőképpen 
élnek a megnövekedett önállóságból adódó lehetőségekkel. Nem minden vezető 
van tisztában kellőképpen azzal, hogy a világ más országaiban a saját szak- 
területén milyen technikai fejlődés megy végbe, s nem is mindig törekszik elég- 
gé ennek megismerésére. Előfordul, hogy egyes vállalatok nem objektíven tá- 
jékoztatják gondjaikról, lehetőségeikről a különböző irányító szerveket, van 
példa , kiskapuk" keresésére, alkudozásra is. A rossz készletgazdálkodás, a túl- 
zott tartalékolás sem ismrretlen jelenség, bár az sem vitatható, hogy az anyag- 
ellátás anomáliái sokszor rá is kényszerítenek erre bennünket. S az a mondás 
sem veszítette el még érvényét, hogy nagy úr a megszokás — a vállalati veze- 
tésben is tetten érhető helyenként a kényelmesség, a rutin. Tény és való, hogy 
vannak olyan igazgatók, akik a konfliktusokat is vállalva szigorúan megköve- 
telik a rendet és a fegyelmet, mások viszont a könnyebb utat választják, en- 
gednek a követelményekből, amiből nem kis vesztesége származik a népgazda- 
ságnak és saját vállalatuknak is. 


— Nem azt mutatják-e ezek a jelenségek, hogy helyenként újfajta látás- 
módra, friss szemléletre lenne szükség a vállalatok felső szintű vezetésében? 
Élesebben fogalmazva:. nem. lenne-e szükség a vezetői állomány erőtelje- 
sebb megújítására? 
— Valóban mutatkozik ilyen : szükséglet. De ehhez — egyebek mellett — ki 
kellene dolgozni a tisztességes visszavonulás módját, lehetővé kellene tenni, 
hogy az elfáradt, beteg vagy a feladat ellátására már nem alkalmas vezetőt 
időben fel lehessen menteni munkaköréből, illetve leköszönhessen megbízatá- 
sáról anélkül, hogy bukott embernek kelljen éreznie magát, és a közvélemény 
is igy tekintsen rá. Egyébként indokolt lehet a vezetői váltás olyankor is, ha az 
egyébként megfelelő vezető helyett még megfelelőbb, alkalmasabb személy 
akad. Erre az utóbbi megoldásra egyelőre semmiféle elképzelés nincs, annál 
inkább akad példa a különböző személyes kapcsolatok, illetve intrikák hatá- 
saként végbemenő váltásra. Mindez arról tanúskodik, hogy a kádermunka 
megjavításában még sok tartalék rejlik. 


— Megítélése szerint az új vállalatvezetési formák bevezetése nem segít- 

het majd ezen? 
— Való igaz,.a vállalatok kétharmadánál az igazgatót már a vállalati tanács 
nevezi ki. De ma még nehéz választ adni arra, hogy a kiválasztás gyakorlatában 
milyen súllyal szerepel majd az innovatív készség, s mekkorával az alkalmaz- 
kodóképesség. Ma még arra sem lehet pontos választ adni, hogy a különböző 
főhatóságokkal, társadalmi szervekkel milyen típusú vezető tud jobban együtt- 
dolgozni, hiszen e szervek munkastílusa is alakul, változik. 


— Mindemellett tény, hogy az együttműködés nemcsak a szubjektív té- 
nyezőktől függ, hiszen az objektív érdekek is eltérhetnek egymástól. Ez 
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pedig olyankor is konfliktust okozhat, ha mindegyik oldalon tisztességes, 

.. rátermett, a közösség ügyét szem előtttartó emberek állnak az irányítás 
posztjain. Napjainkban kiváltképp a struktúraváltás kapcsán érzékelhető 
e jelenség, hiszen ez a követelmény igencsak eltérő módon érinti a külön- 
féle kollektívák, csoportok érdekeit. Adott esetben e tekintetben más az 
üzemi kollektíva és más a népgazdaság érdeke. Márpedig e feladat meg- 
oldása létkérdés számunkra, hiszen az elavult termékszerkezet megőrzése 
tovább növelheti azt a technológiai rést, amely a fejlett ipari országok és 
hazánk között fennáll. 


— A struktúraváltás valóban az egyik központi kérdése a mai magyar nép- 
gazdaságnak. Ezért hangsúlyoztuk a Kamara közgyűlésén, hogy a jelenlegi 
szerkezet mellett a termelés dinamikus növekedéséből több kár adódna, mint 
abból, ha fennmarad a lassú ütem. Hadd idézzem az elhangzott előterjesztést : 
A gazdaság teljesítőképességének növelése megköveteli, hogy kialakuljanak a 
vivőágazatok és vállalatok, amelyekre a gazdaságszerkezeti stratégiánkat ala- 
pozni lehet. Alakuljanak ki, de ne művi úton alakítsuk ki őket! Ha ez meg- 
valósul, erre alapozhatjuk támogatási politikánkat, műszaki fejlesztési kon- 
cepciónkat." 


— Amikor e gondolatot megfogalmazta, milyen húzóágazutokra gondolt, 
egyáltalán mely ágazatokat sorolhatnánk ma hazánkban ezek közé? 


— Erre nem lehet mérnöki pontossággal válaszolni. A jelek szerint ugyanis 
egyetlen ágazatot sem tekinthetünk a maga egészében húzóágazatnak, nem 
mondhatjuk, hogy a korszerű struktúra elsősorban a vegyipart vagy a gép- 
ipart, esetleg éppen az elektronikai ipart, avagy netán az agrárgazdaságot je- 
lenti. Vannak, akik szerint például az egész híradástechnikai ipart húzóágazat- 
nak kellene tekinteni. De ha megnézzük a vállalatok rangsorában a Heti Világ- 
gazdaság úgynevezett százas listáján, hogy ennek az ágazatnak tőkés viszony- 
latban milyen az árbevétele és mennyire gazdaságos a dollár-kitermelése, ké- 
tely támad e vélekedés :- jogosultságát illetően. Elvégre e kérdés megítélésénél 
nem tekinthetünk el attól, hogy napjainkban elsődleges feladat az adósság- 
szolgálat pontos teljesítése. Vagyis nem az ágazatok egészét kell alapul ven- 
nünk a besoroláshoz, hanem ezen belül egyes alágazatokat, termékcsoportokat, 
gazdálkodó egységeket. Épp ezért, megítélésem szerint, a jól prosperáló, nem- 
zetközileg is versenyképes, a világban végbemenő műszaki fejlődéssel lépést 
tartó vállalatokat — például a gyógyszeriparban, a gumiiparban, a gépipar 
egyes ágazataiban, az alumíniumfeldolgozásban, a nehézvegyiparban és így to-- 
vább — kell a struktúraváltás bázisainak tekinteni, ezeknek kellene a legerő- 
teljesebb támogatást kapniuk. , Kellene" — mondom, mert ma éppen fordítva 
van, vagyis éppen őtőlük vonunk el eszközöket a veszteségesen működők támo- 
gatására. 


— Ez már átvezet a következő kérdéshez, nevezetesen ahhoz, hogy miköz- 
ben a struktúra átalakításának szükségességével mindenki egyetért, ez a 
folyamat mégis rendkívül lassan halad. Miben kereshetjük ennek a magya- 
rázatát? 


— Az előbb már szó volt arról, hogy ez a folyamat nem egyformán érinti a 
különböző érdekeket. Amíg az ország adósságainak korrekt, pontos visszafize- 
téséhez és az import folyamatos ellentételezéséhez a jelen nagyságú dollárbe- 
vételre van szükség, addig nemigen lehet az alacsony hatékonyságú, de jelentős 
dollárbevételt produkáló vállalatok termelését visszafogni. Sőt még egy olyan 
átmeneti szünet sem biztosítható, amely alatt ezeket a gazdasági egységeket 
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korszerűsítéssel, a termékstruktúra kedvezőbbé tételével az alacsony haté- 
konyságúak csoportjából legalább a közepes hatékonyságúak csoportjába emel- 
nénk. A költségvetési támogatásra szoruló ágazatok, vállalatok közül például 
a húsipan 300—500, a vaskohászat 200, az alumíniumipar 100, a Péti Nitrogén- 
művek megközelítően 70 millió dollárbevételt hoz az országnak évente. A ter- 
mékek exportgazdaságossága persze időszakonként és piaoconként változik, s en- 
nek kihasználása jelentős támogatástól mentesítheti a költségvetést. Ugyan- 
ilyen tartálékot jelent, ha a húsiparban vagy a kohászatban növeljük a maga- 
sabb műszaki színvonalú termékek arányát. Alapvető fordulatra azonban aligha 
számíthatunk: a Közös Piac agrárgazdaságát, ár- és vámpolitikáját, a fejlődő 
országok fizetőképességét ismerve nem számolhatunk azzal, hogy az élelmiszer- 
ipari termékek exportárai jelentősen emelkednének, vagy hogy az általunk ex- 
portált kohászati termékek iránt úgy megnőne a kereslet, hogy ezáltal az áruk 
is kedvezően alakulna. Amíg az átlagosan vagy az átlagosnál gazdaságosabban 
dolgozó gazdálkodó egységek nem tudják pótolni az alacsony hatékonyságú 
vállalatok több mint egymilliárd dollár értékű exportját, addig ez utóbbi cso- 
port exportját fenn kell tartanunk, sőt esetleg még növelni is kell, ami viszont 
természetszerűen szűkíti a struktúraváltáshoz szükséges forrásokat. Márpedig 
ma nálunk a gyorsabb struktúraváltáshoz nem a szándék hiányzik — bár azt 
sem árt erősíteni —-, hanem a felfutáshoz szükséges idő és tőke, aminek jelenleg 
igencsak szűkében vagyunk. 


— Fejlesztés nehezen mehet végbe visszafejlesztés nélkül. Elképzelhető-e 
a magyar népgazdaságban olyan struktúraváltás, amelynek során bizonyos 
ágazatokat visszafejlesztünk vagy akár meg is szüntetünk? 
— Ez a folyamat másféleképpen nem is képzelhető el. Visszafejlesztés nélkül 
nincs struktúraváltás, a dinamikusan fejlődő ágazatok, vállalatok számára a 
szükséges pénz és létszám egy része éppen ezekről a területekről szabadítható 
fel. A visszafejlesztés azonban hallatlanul sok problémát vet fel. Nem sza- 
bad szem elől téveszteni, hogy ehhez is sok pénz kell. Elegendő, ha Ruda- 
bánya és a gyöngyösoroszi bányaüzem bezárására utalok, ami több száz 
millió forintos költséget igényelt. A leépítésre kerülő szervezeteknél — le- 
gyen az gyáregység, telephely vagy műhely — jelentős szakmai tudás halmozó- 
dott ugyan fel, ezt azonban más területen, más munkára többnyire csak nehezen 
lehet hasznosítani. Mérlegelni kell továbbá, hogy a visszafejlesztés következ- 
tében kieső termékekét honnan pótoljuk. Ahhoz, hogy tőkés piacról vásároljuk 
meg őket, hiányzik a deviza, a szocialista országokból történő beszerzés pedig 
ritkán zökkenőmentes, hiszen ami nekünk nem gazdaságos, az általában nekik 
sem az. A harmadik világ piacain is számos nehézségbe ütközünk. S egyáltalán 
azt sem könnyű megállapítani, mikor gazdaságosabb az import, mint a hazai 
termelés. Megítélésem szerint a visszafejlesztés elmélete és gyakorlata még ki- 
dolgozatlan. A kutatók, tudósok adósaink ennek modelljével, pedig erre nagy 
szükségünk van, s nem évek múltán, hanem minél hamarabb, mert jelenleg 
e folyamat nem eléggé átgondolt, sok a rögtönzés, a spontán lépés. A fejlesztést 
ma rendeletek tömege szabályozza — még a piaci helyzet vizsgálata is előírt —, 
a visszafejlesztésre viszont nincsenek átgondolt rendelkezéseink, holott enélkül 
ez nem oldható meg. 
— A struktúraváltás egyik ,kemény" eszköze a veszteséges, alaphiányos 
vállalatok szanálása, illetve felszámolása — bár az erre vonatkozó törvény- 
erejű rendelet megalkotását nem, vagy nem elsősorban a struktúra fejlesz- 
tésének szándéka motiválta. Mégis érdemes szót ejteni arról, hogyan fogad- 
ták a gazdálkodó szervek a rendeletet. 


—. Abban nincs vita, hogy a szanálásról szóló törvényerejű rendeletre, mint 
a kényszer, mondhatnám a fegyelmezés eszközére, szükség volt a gazdálkodás 
elégtelenségéből származó támogatási igény , rövidre zárásához". Más kérdés 
ennek a sajtóban támadt visszhangja. Előfordult, hogy valósággal , győzelmi 
jelentésként" adták hírül egy-egy vállalat készülő szanálását, felszámolását. 
Holott a cél nem a felszámolás, hanem az, hogy arra ne kelljen sort keríteni, 
vagyis hogy a veszteséges vállalat gazdálkodása változzék meg, váljék jöve- 
delmezővé. A csődöt, az alaphiányt el kell kerülni — nincs semmi örvendezni- 
való azon, ha egy vállalat bajba jut, fizetésképtelenné válik. Egyébként is vilá- 
gosan kell látnunk, hogy azokat az ágazatokat, nagyvállalatokat, amelyeknél 
most a legnagyobb veszteségek halmozódtak fel, nem lehet felszámolni, meg- 
szüntetni. Gondolhat-e valaki komolyan arra, hogy felszámoljuk a magyar 
szénbányászatot, kohászatot, magasépítő-ipart, hogy megszűnjenek működni 
olyan, jó tradíciókkal rendelkező vállalatok, mint a Ganz-MÁVAG vagy a 
Láng Gépgyár? Az ő esetükben nyilvánvalóan nem a csődeljárás megindítása a 
megoldás. 


—. Ez kétségtelenül igaz. De azért felmerülhet a kérdés: a tartósan veszte- 
séges nagyvállalatok esetében nem lenne-e szükség legalább a profil alap- 
vető megváltoztatására? Vajon lehetséges-e elegendő súlyú érv egy olyan 
helyzet fenntartásához, amelyben egyes helyeken tartósan veszteséget ter- 
melnek és veszteséget exportálnak? Súlyos teher ez a népgazdaságnak, 
akadálya a versenyképesség elérésének . . . 


— Természetesen nem nyugodhatunk bele az ilyen helyzet tartós fennmaradá- 
sába. A változtatási szándékot jelzik a nehéz helyzetbe került ágazatok sorsá- 
nak rendezésére született kormányzati programok is. De azért tudnunk kell, 
hogy a döntést kemény tények befolyásolják. A közelmúltban a Világbank igaz- 
gatójának a Heti Világgazdaság hasábjain publikált nyilatkozatában is olvas- 
ható volt, hogy az adósságszolgálat jelenleg tőkés exportunk értékének 
csaknem a felével egyenlő nagyságú. Amíg ez a helyzet nem javul, addig, mint 
említettem, a drágán kitermelt dollárra is szüksége van az országnak. Való 
igaz, hogy a veszteséges termelés csökkentéséért, megszüntetéséért az eddiginél 
sokkal többet lehet a piaci hatások erőteljesebb érvényesítésével elérni. Az egy- 
oldalúságtól azonban ebben a tekintetben is óvakodni kell. Gondolok például 
a szabadversenyt mindenek fölé helyező illúziókra. Azt a szabadversenyt, ami 
ellen — csak érdekességként említem — a hazai tőkésvállalatok érdekképvise- 
lete, a GYOSZ több mint fél évszázaddal ezelőtt határozottan tiltakozott és amit 
akkor sikerrel elhárított, akarják most egyesek ráerőltetni a magyar gazdaság- 
ra, ahelyett hogy hatékony és harmonikus együttműködést és összefogást pró- 
bálnánk kialakitani. Nem vagyok a verseny ellen, de azt nem tartom szeren- 
csésnek, hogy egyetlen megváltó és üdvözítő eszközként helyezzék piedesztálra. 


— Eljutottunk hát ahhoz a kérdéshez: megítélése szerint mekkora a 
felelőssége a struktúra átalakításában a központi szerveknek, és mekkora 
a vállalatoknak? I 


— Korunkban a struktúra tudatos átalakítása a világon mindenütt központi 
támogatás mellett megy végbe. Így van ez az úgynevezett piacgazdálkodást 
folytató országokban is, elég, ha csak az űrkutatást vagy a válságiparágakhoz 
sorolt bányászat, kohászat korszerűsítését említjük. Így van ez hazánkban is: 
olyan struktúraátalakító programok, mint az alumíniumipar, a petrolkémia, a 
gyógyszer- és növényvédőszer-gyártás, a számítástechnika fejlesztése, nem va- 
lósulhatott volna meg központi források, központi gazdaságszervező tevékeny- 
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ség nélkül. Ezek a központi programok — ha kismértékben is — közvetlenül 
vagy közvetve lényegében struktúraátalakító programok is voltak. Mégis a 
struktúra folyamatos átalakításában, fejlesztésében a legnagyobb munka és 
felelősség a vállalatokra hárul. Ahhoz azonban, hogy a technológia és a ter- 
mékszerkezet a kívánatos irányban változzék, a gazdálkodó szerveknek meg- 
felelő eszközökkel kel! rendelkezniük, bár emellett jó lenne tárcaszinten is ki- 
alakítani egy struktúra-korszerűsítési alapot. Ha ezekkel az eszközökkel a vál- 
lalatok rendelkeznek, akkor érdekeiktől vezérelve meg is oldják a struktúra- 
váltással kapcsolatos feladatokat, különösen ha ehhez a politikai támogatás is 
biztosított. Ez utóbbi elengedhetetlen, mert látni kell: a struktúraváltás — fő- 
leg, ha jelentősebb horderejű —. mindenképpen társadalmi konfliktusokkal 
terhes. 


— Az elmondottakból egy bűvös kör rajzolódik ki. A struktúra átalakí- 
tását, ha tetszik, a sebességváltást nemcsak a szokásos ellenállás fékezi, 
hanem mindenekelőtt az, hogy sem a kormány, sem a gazdálkodó szervek 
nem rendelkeznek olyan szabad pénzeszközökkel, amelyeknek birtokában 
jelentősebb kitörésekre vállalkozni tudnának. Ha viszont nem korszerűsíi- 
tünk, nemzetközi versenypozíciónk romlik, csökken jövedelemtermelő ké- 
pességünk, szűkülnek pótlólagos forrásaink. Van-e ebből a körből kive- 
zető út? 
— A hozzáértők a struktúraváltást sohasem képzelték el pénz nélkül. Ki kell 
cserélni a berendezéseket, át kell képezni az embereket, rengeteg dolgot kell 
megváltoztatni. Pénz tehát kell, s nincsen elegendő. Mégis, hogyan lehetne a fej- 
lesztésre fordítható pénzeszközöket úgy koncentrálni, hogy annak eredménye 
gyorsan megmutatkozzék? Mindenekelőtt az elvonási és a támogatási rendszert 
kell úgy átalakítani, hogy elsősorban a dinamikusan fejlődő, jövedelmező vál- 
lalatok jussanak hozzá pótlólagos forrásokhoz. Szóba jöhet ezenkívül a lakossá- 
gi megtakarítások, és a vállalati szabad pénzeszközök eddiginél intenzívebb be- 
vonása is. Ez nem új gondolat, s e téren már tettünk is kezdeti lépéseket. 


Jelentős hajtóerő lehet a szovjet gazdaságfejlesztési programokhoz való 
csatlakozás, közös vállalatok létrehozása, s a többi szocialista országgal való 
együttműködés kiszélesítése. Ez lehetővé tenné az optimális , technológiai lép- 
ték" kialakítását, a profilok szűkítését, amivel tudás és pénz szabadítható fel 
más területek fejlesztéséhez. Nem elhanyagolható forrás a világbanki hitelek 
bevonása, annál is inkább, mivel e hitelekkel együtt az új technológia is át- 
vehető. Külföldi, főleg működőtőke bevonására is van lehetőség. 1986. január 
1-től kedvezőbbé váltak hazánkban a befektetési lehetőségek, de még további 
lépésekre van szükség. A tőkés egy szocialista országba befektetett pénze után 
elvárja legalább az átlagos, de inkább az annál magasabb hasznot, mi pedig 
nem kínálunk az átlagos nemzetközi lehetőségeknél jobb befektetési feltéte- 
leket. S szembekerülünk azzal a gonddal is, hogy nem feltétlenül oda akar be- 
ruházni, ahol az a magyar népgazdaság számára a legfontosabb lenne, hanem 
ahol az együttműködésben már jó tapasztalatot szerzett és ahol bízik a hazai 
partnerben. Végül jelentős forrásként jöhet számba fejlesztési eszközeink ra- 
cionálisabb felhasználása, a meglevő állóeszközök jobb kihasználása. Egyszóval 
lehetőségeink korlátozottak, de nem annyira szűkek, hogy az cselekvésünket 
lehetetlenné tenné. 


— Sok kérdésről beszéltünk. Végezetül arról is jó lenne szót ejteni, hogy a 
Kamara mennyire képes az eddigiekben körvonalazott gondolatokat kép- 
viselni, milyen az érdekképviseleti tevékenysége a gyakorlatban. 
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-— A Kamara is tanulja feladatait. A képviselet eredményessége feltételezi, 
hogy akkor fejtsük ki véleményünket, vitassuk meg a különböző javaslatokat, 
amikor azok még az irányító szervek műhelyeiben vannak, illetve hogy ön- 
állóan, a tagvállalatokat bevonva, magunk is átgondolt javaslatokat tegyünk 
le a döntést hozó szervek asztalára. Szeretném hangsúlyozni, hogy a gazdaság- 
irányító szervek nagyon korrektül bevonják a Kamarát a döntési folyamatokba, 
egyeztetnek vele, igénylik véleményét. Legnagyobb gyengeségünk az, hogy ami- 
kor nem értünk egyet a gazdaságirányító szervek elgondolásaival, gyakran nem 
tudunk a vállalati szféra szempontjából a tárca elgondolásainál jobb alterna- 
tívát letenni a tárgyalóasztalra. Ezen változtatnunk kell, és változtatni is 
fogunk! 


— Milyen a tagvállalatok közötti érdekegyeztetés? 


— Ennek sem alakultak ki még a jó módszerei. Úttörő munka ez, amelyben 
nem tudunk építeni sem az elméletre, sem a nemzetközi tapasztalatokra. A régi 
módszerek nem alkalmazhatók, az újak még nem alakultak ki. Voltak eredmé- 
nyeink, de volt sikertelen egyeztetésünk is. Nem tudtunk például a kohászat és 
a gépipar, az erdőgazdaság és a bútoripar, illetve a lakástextilgyártók és a bú- . 
toripar között olyan megállapodást kialakítani, amelyik az érdekelt vállalatok 
mindegyike számára elfogadható lett volna, elsősorban azért, mert a mai gaz- 
dasági helyzetben egyik vállalat sem tudja megengedni magának, hogy rövid 
távon, átmenetileg rosszabbul járjon. 


— Ha már érdekképviseletről van szó, voltaképpen milyen érdekeket kép- 
, visel a Kamara? A vállalati kollektívák vagy az igazgatók érdekeit? 


— A Kamara egyik fő feladata annak elősegítése, hogy a vállalatok minél ha- 
tékonyabban, a magyar népgazdaság javára minél eredményesebben dolgozza- 
nak. Érdekképviseleti szerepében a vállalatoknak mint gazdálkodó szervezetek- 
nek az érdekeit védi. A kollektívák érdekeinek képviseletére a hazai politikai 
rendszerben elsősorban a szakszervezeteknek vannak jogosítványaik. A SZOT 
vezetőivel folynak a tárgyalások a munka ésszerű megosztására és összehan- 
golására — erre ki fog épülni a megfelelő mechanizmus. Az igazgatók érdekei- 
nek — mint csoportérdeknek — a képviselete is a Kamara hatáskörébe tarto- 
zik, mível más szerv ilyen feladatot nem lát el, de ezzel kapcsolatban, sem ala- 
kultak még ki a megfelelő módszerek. E témakör kapcsán egyébként olykor fel- 
teszik a kérdést, hogy a Kamara a rossz vállalatok érdekeit is képviseli-e. Erre 
csak az lehet a válasz, hogy a Kamara minden vállalat érdekeit igyekszik kép- 
viselni, de nem egyénenként, hanem integrált módon, vállalatcsoportonként. 


— Beszélgetésünk egyik fő témája a minisztériumok és a vállalatok közötti 
kapcsolat. Mondhatjuk-e, hogy a Kamara nemcsak érdeket képvisel, hanem 
egyfajta összekötő kapocs is a főhatóságok és a vállalatok között, s igyek- 
szik a különböző szintek egyetértését is kialakítani? S a minisztériumok 
és a vállalatok közötti egyeztetés során voltaképpen melyik oldalon áll a 
Kamara? 
— Legteljesebb tudásunkkal, erőnkkel, igyekezetünkkel azon vagyunk, hogy 
segítsük a gazdaságirányítás, a tárcák tevékenységét, de az természetes, hogy a 
vitákban a vállalatok nézőpontjából veszünk részt. A Kamara társadalmi szerv, 
amelynek funkcionálását a vállalati tagdíjak teszik lehetővé. Mindenképpen a 
vállalati szférának a hangadója, mert ennek a területnek az egyedüli érdekkép- 
viseleti szerve. E szféra szolgálatával, ennek a kötelezettségnek a jó ellátásával 
teheti a legtöbbet a magyar népgazdaság fejlődéséért, az ország gyarapodá- 
sáért. 
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Németh Miklós 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG GAZDASAÁGPOLITIKAI OSZTÁLYÁNAK 
HELYETTES VEZETŐJE 


A gazdasági szerkezet átalakulása 


Az ország életét meghatározó fő gazdasági folyamatok — mint azt a Központi 
Bizottság júniusi ülése is megállapította — nem alakulnak kielégítő módon el- 
képzeléseink és terveink szerint. A hetedik ötéves terv fontos céljai közül még 
nem sikerült közelebb jutni azokhoz, amelyek hosszabb távon a fejlődési ütem 
oly kívánatos gyorsulásához vezetnének. A napi, jelzésértékű események hor- 
dozzák ugyan azokat a jellemző és értékelhető tényezőket, amelyeknek idősza- 
konkénti mérlegelése fontos, ám a mai helyzetben nem mellőzhető a hosszabb 
folyamatokat uraló történések, fejlemények átgondolása sem. 

Ennek oka nyilvánvaló; késedelem nélkül dönteni kell a terveinktől elté- 
rően alakuló tendenciák kezeléséről, s elképzelhető, hogy korábban halasztha- 
tónak minősített lépéseket kell megtennünk. Ebből a szempontból külön figyel- 
met érdemel a magyar gazdaság strukturális állapota, hiszen nem történt meg- 
felelő elmozdulás a gazdaság kívánatos szerkezeti átalakulásában. 


Nem alábecsülve a külső egyensúly megóvásáért tett erőfeszítéseinket, lát- 
nunk kell, hogy az egyersúly helyreállítása és a fizetőképesség megőrzése alap- 
jában nem a termelési források újabb feltárásával történt, hanem a könnyen 
mozgósítható, lehetséges tartalékok kiaknázásával. Eközben egyes strukturális 
ellentmondásaink mélyültek, a műszaki-tudományos-technikai fejlődés üteme 
nem volt kielégítő. Még nem teremtődött meg, illetve nem gyarapodott lénye- . 
gesen az a képesség, amely hosszabb távon biztosítaná az egyensúly fenntartá- 
sát, folyamatos javítását, vagyis nem erősödött meg a gazdasági szerkezet 
önmegújító képessége. Ennélfogva teendőink lényegében nem kisebbek annál, 
mint a nyolcvanas évek kezdetén voltak: változatlanul keresnünk kell a gaz- 
dasági megélénkítés perspektívikus eszközeit és módszereit, az ehhez szüksé- 
ges forrásokat. . 


[JÚ] 


Központi kérdés ez idő tájt az is, mi történt a gazdaság struktúrájával a világ- 
gazdasági feltételrendszert teljesen átrendező két olaj- és nyersanyag-árrobba- 
nás óta, hogyan sikerült érzékelni (és fogadni) az 1985 végi, 1986 eleji újabb 
— ellenkező előjelű — piaci eseményt? 

A magyar gazdaságpolitika — amint az ismert — 1976-ig nem reagált meg- 
felelően az 1973-as , földesuszamlásra", átmenetinek minősítve az olaj árá- 
nak emelkedését. Ezután mérséklődött ugyan a gazdaság növekedése, ám cél- 
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rendszere mind a hazai adottságokhoz, mind a világpiaci követelményekhez 
képest továbbra is túlzott dinamizmust mutatott. A döntően belföldi igényekre 
alapozódott bruttó termelés növekedésének évi átlagos üteme 1974 és 1978 kö- 
zött elérte a 6 százalékot, a beruházások csaknem 8, a lakossági fogyasztás 
4 százalékkal emelkedett évente, az import ennél is nagyobb mértékben, 9 szá- 
zalékkal, miközben az export csak 6 százalékkal nőtt. Ilyen körülmények között 
— a jelentős erőfeszítések, beruházások ellenére — a gazdaság struktúrája lé- 
nyegében a hatvanas évek végéhez hasonlított: a belső és a külső helyzet elsza- 
kadt egymástól, a külfölddel szemben eladósodtunk. A következtetéseket a 
Központi Bizottság 1978-as határozatában levonta, a külgazdasági egyensúlyi 
helyzet javítását jelölve meg a legfontosabb népgazdasági célnak. Érdemes fel- 
idézni az 1979-cel kezdődő időszak jellemzőit, mert azok a mára nézve is hasz- 
nosítható tanulságokat kínálnak. Ilyenek: a növekedési ütem visszafogása, az 
exportcélok átértékelése, szigorú importgazdálkodás, mindezekkel összefüggés- 
ben a beruházások és az életszínvonal! lehetőség szerinti védelme. 


Szembetűnő jelenség, hogy a mezőgazdaság részaránya, amely 1945 és 1979 
között folyamatos mérséklődést mutatott, a gazdaság termelésében azonban 
nem csökkent, hanem 1979—1985 között a nettó termelést számítva 17-ről 20 
százalékra nőtt. A gyors fejlődést az magyarázza, hogy a mezőgazdaság haté- 
konysága (a ráfordítások oldaláról) emelkedett. Összehasonlító árakon nettó 
termelésének az elmúlt hat év alatti növekménye több, mint a megelőző 29 évi 
összesen. E körülmény számos társadalmi, politikai kérdést helyezett új meg- 
világításba, jóllehet a fejlődés jelentős hányada a mezőgazdaság nem profil- 
jellegű tevékenységéből származott. 


Merőben szokatlan, hogy a gazdaság második legdinamikusabb ágazatát a 
szolgáltatások jelentették. Az élőmunka mellett az infrastrukturális ágazatok 
beruházásai is jelentősen emelkedtek: arányuk az 1978-as 26,8-ról 1985-re 
33.4 százalékra nőtt. Ez a tendencia e legmerészebb tervezői álmokban sem 
szerepelt. E jelenség tulajdonképpen azzal magyarázható, hogy a kiegészítő, 
kisegítő gazdaságok, illetve a lakosság megtakarításainak egy részét a gazda- 
ságpolitika új, közvetett eszközökkel fokozatosan visszaterelte az újratermelés 
körforgásába. Az e forrásokból táplálkozó beruházások erőteljes növekedése 
mellett viszont a szocialista szektor beruházásai gyorsan csökkentek. Így 1981— 
1985 volt a népgazdaság történetében az az első időszak, amikor a nem termelő 
infrastruktúra lépést tudott tartani a népgazdasági eszközállomány növekedési 
ütemével, sőt megelőzte azt. 


Említést érdemel, hogy az alapanyag- és energetikai beruházások az átla- 
gosnál nagyobb mértékben növekedtek, felülmúlva a tervezettet is. Ami viszont 
ugyanebben az időszakban a termelési eredményeket illeti, a bányászat 19, a 
kohászat 40 százalékkal kevesebbet adott (összehasonlító árakon számolva) 
a nemzeti jövedelemhez, a villamosenergia-ipar hozzájárulása pedig változat- 
lan maradt. A feldolgozó ipar viszont ez idő alatt 41 százalékkal fokozta hozzá- 
járulását, méghozzá úgy, hogy beruházási részaránya az 1978. évi 21,2 száza- 
lékról 1985-re 15,7 százalékra esett vissza, létszáma pedig 15 százalékkal csök- 
kent. Paradox jelenséggel áll tehát szemben az objektív szemlélő: az eszközök- 
nek, az anyagi forrásoknak és a munkaerőnek mind nagyobb hányada jut oda, 
ahol a nemzeti jövedelem termelése fokozatosan csökkent, és távozik onnan, 
ahol a nemzeti jövedelem termelése dinamikusan bővül. Aligha szükséges azt 
fejtegetni: ez a jelenség ipari exportgondjainknak egyik eredője. Másként 
fogalmazva, amikor a népgazdaság elsődleges és meghirdetett célja a külső 
egyensúly javítása, s ennek érdekében a dinamikus exportpolitika volt, a ki- 
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vitelre eséllyel termelő ágazatok részesedése a beruházásokból 12, a munkaerő- 
ből 5 százalékponttal visszaesett. 

Ehhez hasonló ellentmondásos jelenség zajlott le egyébként sikeres két 
ágazatunk viszonyában: a mezőgazdaság és az élelmiszeripar között. Az élel- 
miszeripar nagy összegeket ruházott be, a mezőgazdaság viszont szerényen fej- 
lesztett, ám az említett hét év alatt a mezőgazdaság jövedelmei 72 százalékkal 
emelkedtek, az élelmiszeriparé viszont 5 százalékkal csökkentek! Igaz, a mező- 
gazdaságban az alaptevékenységek aránya ugyanebben az időszakban mintegy 
10 százalékkal emelkedett. 

A struktúra módosulását jelzi, hogy dinamizálódott a kiegészítő tevékeny- 
ség, az úgynevezett második gazdaság. A kiegészítő, kisegítő tevékenység hoz- 
zájárulása a nemzeti termeléshez 1978—1985 között dinamikusan nőtt. Az el- 
múlt két évben is megfigyelhető volt e területeken a gyors növekedés. A máso- 
dik gazdaság működése mindezeken túlmenően bonyolult összefüggéseket rejt, 
hatása összetett, amit a szabályozásnak, az adópolitikának kell megoldania. 
Olyan helyzet kialakítását kell elősegíteni, amely a legcélszerűbben szolgálja 
a gazdaság fejlődését, nem adva fel azt a célt, hogy a lakosság megtakarításait 
mind teljesebben felhasználhassuk a termelő és infrastrukturális feladatok meg- 
oldására. . 


mán aa 


Úgy vélem, érdemes néhány gondolat erejéig szólni a változások hatásairól. 
— A gazdaság szerkezetének módosulásai nem a kívánatos minőségi válto- 
zásokhoz vezettek, hanem szinte kivétel nélkül még élezték is a strukturális 
feszültségeket. Ez megmutatkozik az export- és versenyképesség észrevehető 
hanyatlásában, a piaci módosulásokra való változatlanul késedelmes reagá- 
lásban. 


— A korábbi jelenségekhez képest új tendenciák is jelentkeztek. A leglénye- 
gesebb közülük, hogy a szocialista szektor beruházásai — ezen belül a központi 
beruházások — gyakorlatilag a jövedelemszerkezet támasztotta igényekkel el- 
lentétes irányúak: kevesebb központi erőforrás jutott a jövedelmező feldolgo- 
zó iparnak, mezőgazdaságnak, és több azoknak az ipari ágazatoknak, amelyek- 
nek a jövedelemtermelő képessége zsugorodott. Ez a tendencia azt a veszélyt 
hordozza, hogy a fejlesztések továbbra sem alapozzák meg a népgazdaság haté- 
konyságának javulását, ami pedig a legfontosabb feltétele a perspektívikus fej- 
lődésnek. Erre a negatív jelenségre az 1985—1986-os esztendő fejleményei még 
inkább rávilágítottak: a kiélezett piaci feltételek közepette az ipar termelés- 
növekedése, exportoffenzívája nem tudott, illetve csak nagy késéssel tudott 
kibontakozni, s ez a hetedik ötéves terv indulását kedvezőtlenül befolyásolta. 
— A termelőszféra a népgazdaság előtt álló követelményeknek akkor tud 
megfelelni, ha a fejlesztések közép- és hosszú távú stratégiáját, a vállalatok 
cselekvési irányait, a termelés szerkezetének változását a nemzetközi verseny- 
képesség fokozására való határozott törekvés szabja meg. Az exportorientáció 
tehát nem a már megtermelt áruk relációk közötti , elosztásának" kérdése, 
hanem a termeléspolitika vezérlő elve. Ez nem zárja ki, sőt feltétlenül meg- 
kívánja a fizetőképes belföldi kereslet megbízható, tartós, jó színvonalú ki- 
elégítését, a vállalatok közötti kooperációs kapcsolatok számottevő javitását. 
Ezt az általánosabb követelményt erősíti a külkereskedelmi kereslet szerkeze- 
tének az évtized második felében várható átalakulása. A rubelelszámolású ipari 
kivitel, különösen a gépexport a fokozott minőségi követelményeknek meg- 
felelően bővíthető, s a mezőgazdasági ágazat termelése sem. növelhető (gazda- 
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ságossági, piaci és kínálati okokból) az eddigi ütemben. A belföldi vásárlóerő, 
különösen a beruházási javak kereslete az elmúlt időszakkal szemben megélén- 
kült, de a hazai felhasználás növekedése az egyensúly megőrzésének és az 
adósság törlesztésének követelményei miatt csak korlátozott lehet. Ez húzóerőt 
gyakorol ugyan az építőiparra, és eredményes alkalmazkodás esetén valame- 
lyest a gépiparra is, de mértéke a kívánatos termelésbővüléshez nem ele- 
gendő. Ezért a nem rubelelszámolású exportlehetőségek feltárása — főleg az 
iparban — és azok előnyös kihasználása a termelőszféra dinamikusabb struk- 
turális fejlődésének elengedhetetlen előfeltétele; az e téren bekövetkező elő- 
rehaladástól jelentős mértékben függ a gazdasági fejlődés üteme. 


11 £])[/ 


Mindezek tudatában mit tehetünk, mi lehet cselekvésünk stratégiája? 

Az előnyöket elsősorban bizonyos mezőgazdasági tevékenységekkel és a 
szakképzett munkaerő nemzetközileg relatíve alacsonyabb költségszínvonalá- 
val összefüggésben célszerű keresni. Az elkövetkező években azonban mind- 
két területen nehéz feladatokat kell megoldani. 


0 Az élelmiszer-gazdasági export feltételei összességükben valószínűleg rom- 
lani fognak. Az elmúlt időszakban a kivitel növekedése összhangban volt az 
emelkedő aktívumkövetelménnyel, szerkezete megfelelt a magyar jövedelme- 
zőségi viszonyoknak és értékesítési lehetőségeknek. Kedvezőtlen azonban, hogy 
emelkedett a piaci áringadozásoknak erősen kitett, a nemzetközi cserében le- 
értékelődött tömegtermékek részaránya, s a kivitel kis számú piacra koncent- 
rálódott. A folyamat ellentmondásossága a jövőben várhatóan tovább fokozó- 
dik. Szinte mindegyik európai országban erősödik az öneilátásra való törek- 
vés. A KGST-országrkxal folytatott kereskedelemben a rubeleiszámolású élel- 
miszerexport egyensúlyi lehetőségeinkkel összehangolt emelkedésére, egyben 
az ugyanezen országokba irányuló nem rubelelszámolású kivitel nehezülésére 
ke!l felkészülni. Így elkerülhetetlen, hogy a tokés exportképesség javítása ér- 
dekében diverzifikáljuk az értékesítést, jobban igazodjunk a világgazdasági 
tendenciákhoz. 

A piacprobléma kiéleződéséhez és a jövedelmezőségi követelmények erősö- 
déséhez a mezőgazdaságban és az éleimiszeriparban kizár-iag a katexonyság 
fokozásával, a ráfordítások mérséklésével és az értéknövelő típusú fejlődés €eiő- 
segítségével lehet alkalmazkodni. Tőkés exportképességünk, az élelmiszertermé- 
kekben fennálló külkereskedelmi aktívumunk csak a termelés szerkezetének 
ilyen jellegű módosításával tartható fenn, illetve növelhető tovább. 

A nehezedő feltételek és a növekvő feladatok szükségessé teszik, hogy 
a mezőgazdaságban is szorosabb kapcsolat jöjjön létre a termelés és a külke- 
reskedelem között. Célszerűnek mutatkozik a termelőket közejektb vinni a piac- 
hoz, nagyobb lehetőségeket teremtve a vállalkozó jellegu tevekenyrség szélesír 
tésére. Az exportképesség fenntartását és javítását a kereslethez való gyors 
alkalmazkodással, azon belül is a nemzetközi fogyasztói tendenciúk és sze kások 
módosulásainak rugalmas követésével lehet elérni. 


(2 99 szakképzett munkaerő nemzetközileg relatíve alacsonyabb költségszín- 
vonala — mely összességében tükrözi nemzeti teljesitményeinket — jelentheti 
az előnyök és kiútkeresés második csoportját. Az ebben rejlő előnyük azonban 
csak koncepciózus vezetéssel, gyakorlatias szervezéssel, a teljesítményre ösz 
tönző bérezéssel, szilárd technológiai és munkafegyelemmel párosulva aknáz: 
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hatók ki. A feldolgozótevékenységek körében nagy belső szóródással. náiunk 
újdonságnak számító termékek kifejlesztésével a világméretű teznnikai fejlődés 
követése, az ennek megfelelő tisztes, szerény jövedelmezőségű kivitel bővítése 
lehet a reális cél.-A versenyképes műszaki szinvonalú, hatékony, exportorien- 
tált fejlődés néhány alapvető irányát központilag kell kijelölni — például az 
iparpolitika prioritásaiban —, de a fő feladat az ösztönző, a technikai haladást 
élénkítő, versenyt segítő irányítási rendszer kialakítása. Ezzel nyílhat lehetőség 
a nemzetközi munkamegosztásba való aktívabb bekapcsolódásra, egyes szűkebb 
sávokban az élenjárókhoz való felzárkózásra. 

Hogyan lehet gyakorlatilag elősegíteni ezt a felzárkózási folyamatot? Hosz- 
szabb távon az oktatás fejlesztésével, a kulturális színvonal széles körű emelé- 
sével, amelyre ebben az évtizedben megfelelő forrásokat kell biztosítani, noha 
az eredmények csak a századforduló tájékán várhatók. Ennek ellenére ezt nem 
áldozatnak, hanem a későbbi fejlődés elengedhetetlen követelményének kell 
tekinteni! Rövidebb távon — a hetedik ötéves terv időszakában — a nemzet- 
közi munkamegosztásba való előnyös bekapcsolódás elsősorban a külföldi ku- 
tatási, termelési és értékesítési ismeretek intenzívebb, a mainál megfontoltabb 
átvételét, a hasznosítható tapasztalatokkal rendelkező külföldi vállalatokkal 
való együttműködés szélesítését, elmélyítését igényli. 

Ismerve helyzetünket és lehetőségeinket, a mikroelektronika önma- 
gában nem lehet sem exporthordozó, sem importhelyettesítő ágazat. E kultúra 
elterjesztése főleg az exportképesség általános erősítését, néhány (főleg szel- 
lemi tevékenységet igénylő) területen a részegységtermelés versenyképességé- 
nek bővülését, illetve e technika széles körű hasznosítását teszi lehetővé. 

Hasonló szerepet játszhat az exportképesség erősítésében a biotechnológiák 
hazai elterjesztése, ami elsősorban a gyógyszeripart, az állattenyésztést és az 
élelmiszeripart érinti. Mivel ezeken a területeken nemzetközi lemaradásunk vi- 
szonylag kisebb, és hagyományaink, adottságaink megfelelőek, az erőforrások 
koncentrálásával célul tűzhető az élvonalbeli nemzetközi kutatási eredmények 
és technológiák beszerzése és a lépéstartás biztosítása. Számolni kell azonban 
azzal is, hogy e folyamat kedvező eredményei legkorábban a következő év- 
tizedben bontakozhatnak ki. 

A feldolgozó ipar termékeinek körében különösen fontos, hogy a gépipar 
fokozza bekapcsolódását a nemzetközi műszaki fejlődés jellegzetes, illetve a 
KGST 2000-ig szóló tudományos-technikai, műszaki fejlesztésének célkitűzé- 
seibe. Az eddigi elemzések szerint elsősorban a mezőgazdasági gépek gyártása, 
a szerszámgépgyártás, a híradástechnika, a műszeripar és esetleg a járműipar 
meghatározott területein lehetséges jelentős áttörés. Emellett keresni kell a 
nem rubelelszámolású kivite! számottevő bővítésének lehetőségeit más terüle- 
teken is, így a könnyűüveg-iparban, a könnyűiparban, az üveg- és kerámia- 
iparban stb. 

Exporrtképességünk várnató alakulása jelentős mértékben függ a hagyo- 
mányos nem rubelelszámolású exporttermékek (alapanyagok, félkész termékek, 
energiahordozók) termelési és piaci helyzetéről is. Ezek teszik ki ugyanis a nem 
rubelelszámolású kivitel mintegy harmadát. Korábban, az 1970-es évek köze- 
. péig ezek voltak a növekedés hordozói, most viszont á piacszerzés gondot okoz 

ezeken a területeken. I 
I A nemzetközi tendenciák alapján több ponton versenyképességünk romlá: 
sával, a már eddig is tapasztalt válságjelenségek fennmaradásával, esetleg fo- 
kozódásával kell számolni. Az egyszerű feldolgozótevékenységek többségükben 
a kitermelő (fejlődő) országokba települnek, és a nemzetközi versenyképességet 
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ezeknek az országoknak a mienkénél lényegesen alacsonyabb ráfordítási szintje, 
az itt tevékenykedő multinacionális vállalatok versenyképessége határozza meg. 
Illúzió lenne azonban azt gondolni, hogy a kivitel ilyen nagy hányadáról le 
tudunk mondani (részben itt is fennmarad tehát az export mennyiségi köve- 
telményének és gazdaságosságának ellentmondása). Ezért e területen — józan 
áráldozatok révén — a piaci részesedés megőrzésére vagy lassú lemorzsolódásá- 
ra lehet számítani. Különösen igaz ez egyes vaskohászati, textilipari és nehéz- 
vegyipari termékekre. 

A gazdasági fejlődés importigényességét — az elmúlt évek nagyfokú, rész- 
ben adminisztratív visszaszorítása nyomán — a szokásosnál bizonytalanabbul 
lehet előre becsülni. Több tényező az importigényesség, különösen a nem rubel- 
elszámolású importszükséglet növelése irányában hatott. A korábbinál valami- 
vel gyorsabb gazdasági növekedés kísérőjeként és alátámasztásaként az import 
is nő. Mivel az anyag- és energiafelhasználás bővítése belföldi termelésből és 
szocialista importból .alig vagy egyáltalán nem oldható meg, a termelés emel- 
kedését a nem rubelelszámolású import viszonylag gyors növekedése kísérte. 
Hogy ezt ellensúlyozhassuk, számottevően javítani kell a korszerű közbenső 
termékekkel való ellátottságot a termelőszférában. Ez azt jelenti, hogy a szo- 
kásos importdinamikánál gyorsabban kell bővíteni az új technikát hordozó 
anyag-, alkatrész-, részegység-, féltermék-behozatalt. 

A gazdasági növekedés fajlagos importigényességének csökkentése az el- 
mondottak miatt is kiemelt feladat. A valóságos importtartalomban az elmúlt 
években ténylegesen elért fajlagos javulást meg kell őrizni. Ezen túlmenően, 
egyrészt megtakarításokat kell elérni minden olyan területen, ahol ez éssze- 
rűen, további károk nélkül megvalósítható, másrészt meg kell vizsgálni, lehet-e 
a népgazdaság makroszerkezetét viszonylag kevésbé importigényes irányban 
fejleszteni. 

Az import ésszerű megtakarításának lehetőségei az elmúlt éveknél vala- 
melyest korlátozottabbak lesznek, ami részben abból ered, hogy a viszonylag 
könnyebben kiaknázható lehetőségeket már jelentős mértékben kimerítettük. 
Számottevő importhelyettesítési lehetőségek a szélesen értelmezett gazdasági 
háttértevékenységben mutatkoznak. Különösen kívánatos lenne a viszonylag ki- 
sebb tömegben felhasznált, speciális háttéripari termékek egy részének gazda- 
ságos kivitelt is lehetővé tevő hazai előállítása. Gyakran olyan egyszerű alkat- 
részekből, részegységekből és intermedierekből is nem rubelelszámolású be- 
hozatalra szorulunk, amelyeknek itthoni termelése — bizonyos mennyiségű be- 
ruházás megvalósításával — különösebb gond nélkül megoldható volna. Az al- 
kotó energiák mozgósítása e területen elősegítené olyan feltételek kialakulását, 
amelyek között bővíthető a valóban kiugró minőségi színvonalat képviselő 
közbenső termékek importja. A kis- és középüzemek számának és tevékenysé- 
gének bővülésével, a mezőgazdasági kiegészítő tevékenység dinamizmusának 
növelésével, illetve magánvállalkozók bevonásával érdemi és gazdaságos im- 
porthelyettesítés valósulhatna meg. A mezőgazdaság és az élelmiszeripar fejlő- 
dése által kiváltott keresletnövekedéshez az iparnak gyorsabban kell alkalmaz- 
kodnia, az élelmiszer-gazdaság ipari hátterét — a jelenlegi túlzott importra 
utaltság és a költségek ésszerű csökkentése céljából — erősíteni kell. 


[[J 0 
A gazdaság struktúraváltásának felgyorsítása alapfeltétele a népgazdaság fej- 


lődésének. Nyilvánvaló, hogy a strukturális probléma középpontjában — a 
nemzeti jövedelemhez való hozzájárulása miatt — az ipar áll. Fontos tehát 
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megvizsgálnunk, miként lesz képes azt a szerepet betölteni, amit a mai kül- és 
belgazdasági követelmények diktálnak. 

Ennek az az egyik meghatározó tényezője, hogy milyen az ipar termékszer- 
kezete. Nagyon leegyszerűsítve azt mondhatjuk, kissé elöregedett. Az ipar ter- 
mékeinek átlagos életkora a hatodik ötéves tervben 16 év volt, de a kohászat- 
ban, az építőiparban esetenként elérte a 21—28 évet is. Ami pedig a folyamatot 
minősíti: a tenmékek elöregedése folytatódik — 1980-ban 17,2 százalékot tett 
ki a legfeljebb 3 éves termékek aránya, 1984-ben már csak 142 százalékot. 
A statisztika szerint a minőségben sem következett be a várt javulás. A minő- 
ségi hibák miatt például 1981—-1984 között 13 százalékkal emelkedtek a vesz- 
teségek, s ez a tendencia 1985-ben is folytatódott. Kivitelünkben kevés a fej- 
lett technikát képviselő úgynevezett vivő termék, kivéve például az autóbuszt, 
a hengerelt acélt, a felsőruházati konfekcióipari termékeket, a bőr lábbeliket 
és a nitrogénműtrágyát. 

A gyenge ipari teljesítményeket a vállalati vélemények alapján elsősorban 
a fokozódó műszaki és technikai elmaradottság okozza. Napjainkban robbanás- 
szerű fejlődésen megy át az ipari technológia — a gazdaságilag fejlett tőkés 
országokban 3 éves termékek is elavultnak számítanak. Erősödött a minőségi 
verseny, amelyben nagyságrenddel szigorúbb követelmények szerint bírálják el 
az árucikkeket, mint 3—5 évvel korábban. 


Nálunk viszont a tartósan alacsony hatékonyságú vállalatok életben tartása 
miatt a legnyereségesebbek jövedelmének elvonásával kell a költségvetés be- 
vételeit biztosítani, s ez éppen azoknál a vállalatoknál hat vissza kedvezőtlenül 
a fejlesztési tevékenységre, ahol a piaci sikerhez még megvolnának a feltételek. 


Mindezekkel a tényekkel és folyamatokkal szembe kell néznünk, hogy a ki- 
bontakozás útját megtalálhassuk. Ennek stratégiája a hosszú távú iparpolitiká- 
ban körvonalazódhat. Nincs hely ennek részletes kifejtésére, csak a követel- 
ény jelzésére szorítkozhatunk: az ipar fejlesztésének piac- és exportorientált- 
nak kell lennie, bizonyos értelemben szakítva a napjainkig tartó beruházási 
hagyományokkal. A feldolgozó ipar korszerűsítését kell megcélozni, ezen belül 
a nagy hozzáadott értéket előállító ágazatokat kell preferálni. 

Napjaink vázlatosan bemutatott strukturális feszültségeinek feloldása 
nagymértékben azon múlik, hogy a gazdaságpolitika milyen általánosan ható, a 
teljes gazdasági szférát érintő, mozgósító hatású erjedést tud megindítani a nép- 
gazdaságban. A Központi Bizottság 1984-es állásfoglalása a gazdaságirányítás 
továbbfejlesztéséről, majd a hetedik ötéves terv koncepciója is erre törekedett. 
Eddig azonban csak részleges eredmények születtek. A vállalatirányítás egy esz- 
tendő alatt lezajlott korszerűsödése a vállalatok jelentős részében változtatta 
meg a korábbi irányítási szisztémát; történtek jelentős szabályozási intézkedé- 
sek, s folytatódnak a szervezeti változások (átalakul a bankszervezet, folyik egy 
új adórendszer kialakításának vizsgálata). Nem lebecsülendők az árrendszerben 
már bekövetkezett módosulások és a vagyonérdekeltség fokozására tervezett 
intézkedések sem. Úgy tűnik azonban, hogy e folyamat kedvező kiteljesedésé- 
hez, a valóban pozitív eredmények megérleléséhez mindez kevés. Mielőbb hoz- 
zá kell nyúlnunk a még mindig merev struktúrához, a veszteséges, nem haté- 
konyan működő ágazatok, vállalatok helyzetének normatív módszerű rendezé- 
séhez. Ez előfeltétele a határozott továbblépésnek, az erők elkerülhetetlen 
átcsoportosításának. 

A szerkezetváltás szempontjából döntő, hogy a jelenleg és a jövőben vár- 
hatóan csekély jövedelmezőséggel vagy ráfizetésesen funkcionáló tevékenysé- 
geket (például bányászat, kohászat, húsipar, magasépítés) milyen mértékben 
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tartjuk fenn, fejlesztjük vagy visszafejlesztjük-e azokat. Az alacsony jövedel- 
mezőség okai mások és mások, ám e tevékenységek abban azonosak, hogy lé- 
nyegesen nagyobb nemzeti jövedelmet használnak fel, mint amennyit meg- 
termelnek. A kormány ismeretes intézkedései e probléma megoldását célozzák. 


LICI [] 


Hosszú idő óta a struktúrapolitika alapvető kérdése: honnan teremtjük elő 
a megfelelő anyagi, emberi forrásokat fejlesztési lépéseinkhez, amikor válto- 
zatlanul hordozzuk az egyensúly megóvásának és az életszínvonal megőrzésé- 
nek növekvő terheit? Hogyan tudja biztosítani a gazdaságpolitika a prioritáso- 
kat a korábbinál nem jobb nemzetközi feltételrendszerben, s kiváltképpen azt 
látva, hogy 1985—1986 teljesítményei elmaradnak a tervezettől, s ezáltal a cse- 
lekvés terepe nem tágult, hanem szűkült? 

Bármilyen nehéz is a mai pozíció, csak arra a következtetésre juthatunk, 
ami a XIII. kongresszus határozataiban is szerepel — elengedhetetlen a mű- 
szaki megújulás, vállalni kell tehát ennek minden következményét. Ellen- 
kező esetben veszélyeztetjük gazdaságunk perspektíváját, felzárkózási esé- 
lyünket az iparilag fejlett országokhoz, sőt a már megszerzett helyünket is a 
világgazdaság munkamegosztásában. Ez nem vállalható és nem választható. 

Mi nyújthat garanciát arra, hogy átfogó strukturális változásokba torkoll- 
hat az e tekintetben még szerény fejlődés? A számítások kimutatják, hogy 
1978 és 1985 között a magyar gazdaságot összességében mintegy 295 milliárd 
forintnyi kedvezőtlen külső hatás érte, s ennek kompenzálásán felül még 450 
milliárd forint értékű egyensúlyjavítási feladatot oldottunk meg. A hetedik öt- 
éves tervidőszakban valószínűleg nem lesz ilyen súlyos az egyensúlyjavítás 
terhe, a cserearányromlás feltételezhetően mérséklődik, s az olajárak csökke- 
nése szintén növelheti a struktúraváltásra fordítható népgazdasági forrásokat. 
Reméljük, hogy ezt a lehetőséget nem viszi el sem a világpiac valamiféle újabb 
váratlan vihara, sem pedig a gazdaság teljesítményének elmaradása. Amennyi- 
ben ilyen esélyhez jut a gazdaság az 1990-es évek előtt, rendezhetők tartozá- 
saink a termelési szerkezet átalakításában, s ezzel elhárulhat a fejlett régiótól 
való veszélyes méretű leszakadás veszélye. Ehhez azonban nem elég az esély: 
szükség van a korábbinál s a jelenleginél is szigorúbb következetességre az 
iparfejlesztésben, élesebb szelekcióra a fejlesztési politikában, s gondosabb, 
egyértelműbb szabályozásra, amely rendet teremtene a gazdaság mikrostruktu- 
rájában, a vállalati ösztönzésben. 


Stark Antal 


A KOZPONTI! BIZOTTSÁG TUDOMÁNYOS, 
KOZOKTATÁSI ÉS KULTURÁLIS OSZTÁLYÁNAK HELYETTES VEZETŐJE 


Az új oktatási törvény 
és oktatáspolitikánk 


Az idei tanév megkezdését a szokásosnál is fokozottabb társadalmi érdeklódes 
kíséri: most lép ugyanis hatályba az új oktatási törvény. Ahogy korábban a tör- 
vény előkészítését, a végrehajtásról intézkedő művelődési miniszteri rendeletek 
kidolgozását is széles körű és gyakran forró hangulatú társadalmi, szakmai vi- 
ták előzték meg. Jogosan, hiszen az oktatási törvény lényeges minőségi válto- 
zást jelent oktatási rendszerünkben. Áthatja az az igény, hogy minden iskola- 
fokozaton megteremtse a képzés korszerűsítésének feltételeit. Legfontosabb sa- 
játossága, hogy kíterjed az oktatás egész rendszerére, az óvodától az egyetemig. 
Érinti az oktatás társadalmi kapcsolatrendszerét; megreformálja az intézmé- 
nyek és tevékenységük irányítását; jelentősen növeli a tantestületek, az intéz- 
mények önállóságát; lehetőséget teremt ahhoz, hogy meggyorsítsuk az oktatás- 
nevelés tartalmának korszerűsítését. 

A társadalmi, szakmai viták a jogszabálytervezeteknek szinte minden ele- 
mére kiterjedtek, elsősorban mégis két nagy kérdéskörre összpontosultak. Egy- 
részt arra, hogy képes-e a törvény valóban tartalmi korszerűsítést szolgálni 
olyan gazdasági, demográfiai feszültségek közepette, amelyek ma oktatási rend- 
szerünkre jellemzők. Másrészt, hogy az iskola belső életének átalakításához biz- 
tosítva vannak-e a társadalmi, környezeti feltételek. A viták tehát éppen azt a 
két nagy területet érintették, amelyek elsősorban indokolják oktatási intézmé- 
nyeink működési kereteinek, az oktatók, tanulók, hallgatók jogainak és kötele- 
zettségeinek törvényszintű újraértékelését. 

A törvény életbelépésével a vita során is felvetődő aggályok természetesen 
nem szűntek meg, egyebek között, mert gazdasági-társadalmi gondjainkkal még 
jó néhány évig együtt kell élnünk. Mindez azonban nem jelenthet felmentést 
oktatási rendszerünk korszerűsítésének kötelezettsége alól. 

Hogy ezt a — mondhatjuk — százezreket közvetlenül is érintő társadalom- 
politikai intézkedéssorozatot összefüggéseiben is világosabbá tegyük, röviden 
foglalkozni kell oktatási rendszerünk jelenlegi helyzetével, a fejlődését befolyá- 
soló tényezőkkel. 


Az 1980-as évekre a közoktatás rendszere, szerkezete stabilizálódott. Az óvodás 
korúak több mint 90 százaléka óvodába jár. Tankötelezettségének gyakorlati- 
lag az érintett korosztály teljeskörűen eleget tesz. Az általános iskolát az itt 
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jelenleg tanuló 1.3 millió gyermek döntő többsége sikeresen befejezi, de körül- 
belül 4—5 százalékuk tanköteles (16 éves) koráig sem tudja elvégezni a 8. osz- 
tályt. Ez az arány magas, különösen ha azt is figyelembe vesszük, hogy a tanul- 
mányaikat befejező gyermekek közül sokan az elemi ismeretekkel is hadilábon 
állnak. Az a tény tehát, hogy évente mintegy 6—8 ezer 16 éves személyében fo- 
lyamatosan újratermelődik a 8. osztályt be nem fejezettek rétege, újabb felada- 
tokat ró valamennyiünkre. Alapvető olvasási, helyesírási, számolási gondjaik, 
tudásbeli hiányosságaik vannak. Arról sem feledkezhetünk meg, hogy több 
mint 40 ezren gyógypedagógiai intézményben, illetve kisegítő osztályokban ta- 
nulnak. 

Az általános iskolát végzettek mintegy 94 százaléka folytatja tanulmányait 
középfokon, ami, mint ismeretes, a középiskolákat és a szakmunkásképző isko- 
lákat jelenti. Ezzel az aránnyal elégedettek lehetnénk, ha figyelmen kívül 
hagyhatnánk, hogy a középiskolák és a szakmunkásképző iskolák tanulóinak 
15—20 százaléka nem fejezi be középfokú tanulmányait. (Ez évente mintegy 20 
ezer gyereket jelent.) 

Kialakultak a középfokú képzés arányai is, amit az jellemez, hogy a to- 
vábbtanulók fele iratkozik be középiskolába — gimnáziumba, szakközépiskolá- 
ba — és a fele kezdi meg tanulmányait a szakmunkásképző iskolákban. A kö- 
zépiskolásoknak jelenleg 45 százaléka jár gimnáziumba, 55 százaléka pedig 
szakközépiskolába. Az utóbbi iskolatípusban megkezdődött — egyelőre még 
szűk keretek között — a technikusképzés is. Az ötéves képzésben részesülő tech- 
nikusok társadalmi-gazdasági beilleszkedése a szakmunkás és üzemmérnöki 
szint közé a jelenlegi gyakorlati tapasztalatok hiányában és az oktatás kísérleti 
jellege miatt ma még nem egyértelműen tisztázott, ugyanakkor sürgetően meg- 
oldandó feladat. 

A középfokú iskolarendszer egyértelmű tartalmi megítélése nagyon nehéz, 
hiszen azonos típuson belül is rendkívül nagy az iskolák közötti minőségi kü- 
lönbség. Annyi mégis általánosságban leszögezhető, hogy szakmunkásképzésünk 
színvonala a szakmák jelentős hányadában megengedhetetlenül alacsony. Le 
kel! szögeznünk ugyan, hogy a jövő szakmunkásainak képességeit nem kizárólag 
a tanulmányi eredmény minősíti —- magyarán: a közepes nem azonos a közép- 
szerűvel —, ennek ellenére szakmai és általános műveltségük szintjének emelé- 
sére nagyon is szükség van. 

Bizonyos zsákutcát jelent, hogy a szakközépiskolát végzettek egyetemi, fő- 
iskolai továbbtanulása gyakorlatilag csak a szakirányú felsőoktatási intézmé- 
nyekben van biztosítva. A gimnáziumok jelentik a felsőoktatás fő hallgatói bá- 
zisát, aminek két figyelmet érdemlő következménye van. Miután a gimnáziumi 
tanulóknak jóval több mint a fele lány, egyes úgynevezett humán szakmák (or- 
vos, jogász, pedagógus stb.) túlzottan elnőiesednek. A: tanulmányaikat felsőfo- 
kon nem folytató gimnáziumi végzettségűek pedig szakmunkás-képzettséget 
csak külön egy-két évi továbbtanulással szerezhetnek, s a szakmák jó részében 
a lányok alig tudnak továbbtanulni. 

Fejlesztési céljaink szerint a jövőben a középiskolások arányának nagyobb, 
ezen belül viszont a gimnáziumokban tanulók arányának kisebb mértékű növe- 
lésével számolunk. Ezzel egyidejűleg a szakközépiskolákban tanított közismereti 
tárgyak oktatásának igényesebbé tételével, illetve a gimnáziumok szakmára elö- 
készítő funkciójának növelésével a két iskolatípus tartalmi közelítését tervez- 
zük. Mindezzel az említett feszültségeket igyekszünk feloldani. 

Az érettségizett tanulók 35—36 százaléka jut be a felsőoktatási intézmé- 
nyek nappali tagozataira, és a felvett hallgatóknak mintegy 90 százaléka szerez 
főiskolai, egyetemi diplomát. 
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Felsőoktatási intézményeink nappali tagozatán 65 ezer hallgató tanul, ará- 
nyosan megosztva az egyetemek és főiskolák között. Az esti és levelező tagozat 
35 ezres létszámának egyharmada egyetemi, kétharmada főiskolai hallgató. 


Közismert, hogy minőségi jellegű oktatás-fejlesztési törekvéseink valóra 
váltását befolyásolja demográfiai helyzetünk. Az óvodás és az alsó tagozatos ál- 
.: talános iskolai korosztály létszáma most éppen csökken. Itt természetesen tá- 
gabbak a lehetőségeink az oktatás minőségének tartalmi javítására, mint a felső 
tagozaton vagy a középfokú oktatásban, ahol az 1991/92-es tanévben tetőzik a 
demográfiai hullám. Bár az elmúlt években soha nem látott mértékben épültek 
új iskolák, főleg a középfokú intézményekben átmenetileg mégis az osztályok 
zsúfoltságának növekedésére kell felkészülnünk. 

A magyar demográfiai viszonyok — hullámhegyek, hullámvölgyek — 15— 
20 éves periodikusságával hosszú távon kell számolnunk. Az általános iskolás 
korúak létszáma az 1986—1987-es tanévben éri el a csúcsot 1.4 millióval, majd 
folyamatosan csökken, az 1997—1998-as tanévig körülbelül 900 ezerre. Ezután 
ismét növekedés következik be. A középfokú oktatásban részt vevők legutóbbi 
minimuma 1978—1979-ben volt: 359 ezer, majd előreláthatóan 1991—1992-ben 
a középfokon tanulók száma körülbelül 530 ezer lesz, ezután ismét csökkenés 
prognosztizálható. 

Ismeretes, hogy súlyos gondot okoz a tanárhiány is. A jelenlegi ötéves terv- 
időszakban 30 ezer új pedagógusra és más munkatársra lenne igénye az okta- 
tásnak. A felsőoktatási intézményeinkben végzettekkel — mivel sokan más te- 
rületen helyezkednek el — előreláthatóan csak mintegy 23—24 ezer helyet tu- 
dunk betölteni. A hiányt a nyugdíjkorhatárt elérők továbbfoglalkoztatásával, 
más munkahelyen dolgozó pedagógusvégzettségűek részfoglalkoztatásával és 
képesítés nélküliekkel lehet enyhíteni. Tudjuk, hogy ezek nem teljes értékű 
megoldások; oktatási kormányzatunknak nem véletlenül az egyik legfonto- 
sabb feladata a pedagógusok pályán tartása. Ennek legfontosabb feltétele a 
szakma fokozottabb anyagi és erkölcsi megbecsülése, az élet- és munkakörül- 
mények javítása, de nem lebecsülendő az új törvény adta nagyobb önállóság- 
ból eredő szakmai presztízsnövekedés sem. 


Az oktatói utánpótlás gondot, de más típusú gondot jelent a felsőoktatás- 
ban. Itt nincs mennyiségi hiány, sőt a hallgatók számához viszonyított oktató- 
létszám nemzetközileg is kedvező. Struktúráját tekintve azonban visszás hely- 
zet alakult ki. Aránytalanul kevés a fiatal oktató, a tanársegéd és részben az ad- 
junktus. Elsősorban anyagi okok miatt itt is csökken a pálya presztízse, meg- 
nőtt a kontraszelekció veszélye. Megoldást a központi bérintézkedések mellett 
az érdekeltségi mechanizmus radikális továbbfejlesztésétől várhatunk. 


A közoktatás és a felsőoktatás fejlesztésének programját a Minisztertanács 
1984-ben határozta meg; a párt vezető testületeinek a felsőoktatás fejlesztési 
feladataira, valamint a közoktatás továbbfejlesztésére vonatkozó állásfoglalása 
alapján. Ezek a határozatok, állásfoglalások oktatási rendszerünk fejlesztésének 
mennyiségi, strukturális és tartalmi-minőségi követelményeit egységes rend- 
szerbe ötvözve fogalmazzák meg. Rögzítik a szükséges feltételeket és ennek 
függvényében a megvalósítás ütemezését. 


Jelenleg Magyarországon az aktív keresők megközelítőleg 10 százaléka fel- 
sőfokú, 28—30 százaléka középiskolai végzettségű. Ez az arány nemzetközi mér- 
cével mérve közepes. Érzékelhető növelése társadalmi, gazdasági fejlődésünk 
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fontos forrása. Ehhez azonban alapvető feltétel a tanulásra való eredményes 
késztetés, valamint a továbbtanulási esélyek javítása. 


A továbbtanulási esélyegyenlőség növelése a szocialista társadalom szük- 
ségszerű és természetes feladata. A feladat nagyságát és nehézségét a már em- 
lített lemorzsolódási adatok mellett az is jelzi, hogy igen magas és növekvő az 
úgynevezett veszélyeztetett gyermekek száma (körülbelül 130 ezer). Létszá- 
muk csökkenése csak a már meghatározott anyagi, szociális, kulturális jellegű 
összetett kormányzati intézkedésektől, a család- és ifjúságvédelem hatékonyab- 
bá tételétől várható. Sokat enyhíthet a teljes körű óvodai elhelyezés és az, hogy 
néhány éven belül az általános iskolák alsó tagozataiban általánossá válhat az 
egész napos foglalkoztatás. 


Az esélyek javítását jelentheti, hogy az oktatási törvény rugalmasabbá tette 
az iskolakötelezettség kezdő időpontját. Az iskolaérettségtől függően a gyerme- 
kek megkezdhetik tanulmányaikat 6 éves életkoruk betöltése előtt vagy utána. 
Az iskolaérettség megállapítása viszont helyi feladat és helyi felelősség, amihez 
nagyon fontos feltétel a szülőkkel való együttműködés megteremtése is. 


Érdemleges eredményt azonban csak akkor érhetünk el, ha felszámoljuk az 
oktatási folyamat jelenlegi uniformizáltságát. A merev központi tantervi előírá- 
sok nem tudják követni a képességek különbségeit. Így az átlag alatti képességű 
gyerekek olyan kudarchelyzetbe kerülnek, amelyek meggátolják a minimális 
ismeretek elsajátítását is. Az átlag. felettiek viszont nem tudják képességeiket 
kibontakoztatni. E helyzeten az oktatásfejlesztés programja úgy kíván változ- 
tatni, hogy központilag csak az alapműveltség fő követelményeit fogják meg- 
határozni, amihez kiegészítő programok, fakultációk (választható tantárgyak) 
csatlakoztathatók a tantestület, illetve a pedagógus döntése alapján. Növelik 
a párhuzamos tankönyvek arányát, melyek közül a helyi viszonyok alapján 
ugyancsak a tárgyat oktató tanár választhat. Mindehhez természetesen a jogi 
kereteket az oktatási törvény és végrehajtási utasítása garantálja, kimondva, 
hogy biztosítani kell az iskolák szakmai önállóságához szükséges feltételeket. 
El kell érni, hogy a pedagógusok szabadon választhassák meg az oktatás mód- 
szereit, belátásuk szerint kezeljék a kiegészítő anyagokat, helyi fakultációs 
programot dolgozzanak ki, meghatározhassák, hogy milyen legyen a helyi ne- 
velési rendszer. 


Az egyetemeken, főiskolákon tanulók esélyegyenlőségét a felvételi előké- 
szítés bővülő rendszere mellett az új tandíjrendszer is javítja. A négy vagy en- 
nél több évi képzési idejű intézmény hallgatóinak az első két évben — a tanul- 
mányi felzárkózás elsősegítése érdekében — nem kel! tandíjat fizetniük, és ké- 
sőbb is csak a nagyon gyenge eredményt elért hallgatóknak kell. (A rövidebb 
képzési idejű főiskolákon a tandíjmentesség egy tanév.) 


Az 1980-as évek nemzetközi gazdasági kihívásának, jövőbeli gazdaságfej- 
lesztési kötelezettségünknek tartósan csak akkor tudunk eleget tenni, ha radiká- 
lisan korszerűsítjük a tanulók ismeretstruktúráját, fejlesztjük képességeiket. 
Korunk tudománya egyre több új ismerettel gazdagítja világunkat. Az informa- 
tika, a mikrobiológia, biotechnika megannyi tananyagba kívánkozó új produk- 
tuma mellett helyet követelnek a társadalomtudományok, a történelem, az esz- 
tétika, a közgazdaságtan új eredményei is. Ennek a feszítő kényszernek a diá- 
kok túlterhelésének veszélye nélkül csak úgy tehetünk eleget, ha a tudomány- 
áganként rendezett tantárgyak helyett fokozatosan áttérünk az integrált isme- 
retkörök oktatására. Ilyen kísérletek már folynak a fizika, kémia, biológia 
komplex oktatásával, a társadalomismereti tantárgytömb kialakításával. 
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Számottevő eredményt értünk el a számítástechnika középiskolai oktatásá- 
nak teljes körű kiterjesztésében, és előreláthatóan még ebben az ötéves terv- 
periódusban ugyanez megvalósulhat az általános iskolákban ís. 

A ma embere egyre kevésbé nélkülözheti az idegen nyelítúdást. Célunk, 
hogy korszerűsítsük a nyelvoktatás módszereit, növeljük a nyelvi szakosított 
osztályok arányát, s ahol a feltételek megteremthetők, a két tannyelvű gimná- 
Ziumok számát. 

Ezenkívül szükség van a jelenlegi tananyagok folyamatos korrekciójára is, 
aminek egyik módja a tananyagtartalom módosítását, a másik a tananyagok át- 
csoportosítását, tantervi súlyának megváltoztatását jelenti. 

Természetesen az oktatás tartalmi fejlesztése a pedagógusok folyamatos 
szakmai segítését, továbbképzését, a tanító- és tanárképzés strukturális korsze- 
rűsítését igényli. Ennek a követelménynek tesz eleget az oktatási törvény vég- 
rehajtási utasítása, amikor meghatározza a területi (megyei) pedagógiai intéze- 
tek hálózatának kettős feladatát. Egyik új feladatuk a szaktanácsadás, vagyis 
szakmai információval, módszertani segítséggel érezhetően hozzá kell járulniuk 
a tartalmí-minőségi feladatok megvalósításához. A másik: a pedagógiai folya- 
mat ellenőrzésének új módja. Az újszerűséget az jelenti, hogy az ellenőrzés 
hangsúlyát a tanórákon folyó pedagógiai munka előírásszerűsége helyett az ok- 
tatási tevékenység eredményességére, hatékonyságára kell helyezni. 

. . A pedagógusok szervezett továbbképzésének fő formája az intenzív szakfnat 
tanfolyamrendszer mellett a rendszeres időközönként kötelezővé tett egyéves 
ismeretmegújító továbbképzés lesz. 

A jövőre nézve meghatározó a felsőoktatási intézményekben folyó pedagó- 
gusképzés korszerűsítése. Mindenekelőtt tartalmi változások kezdődtek meg az 
úgynevezett interdiszciplináris ismerettömbök oktatására való felkészítés je- 
gyében. A; felsőoktatás intézményi rendszerének fejlesztésére irányuló kormány- 
zati határozatok a pedagógusképzés új strukturális irányait rögzítik. Így pél- 
dául célunk az óvónő- és tanítóképzés, továbbá az általános és középiskolai ta- 
nárképzés integrálása. Ezzel az oktatási fokozatok közötti átmenetet kívánjuk 
. zökkenőmentesebbé tenni, s egyben a demográfiai helyzet változásához. jobban 
igazodó pedagógusképzés igényét is szeretnénk kielégíteni. 

Az elmúlt évek során a szakközépiskolák és szakmunkásiskolák szakmai 
tantárgyaiban a tananyagok jelentős hányada " elavult, a gyakorlati oktatás 
alacsony színvonalú. Megoldást a szakmailag érdekelt minisztériumok és a fog- 
lalkoztató vállalatok érdekeltségének és felelősségének megteremtése jelent- 
het. Ehhez ad jogi garanciát az oktatási törvény, amikor a középfokú szakok- 
tatási intézmények szakmai tanterveinek, tankönyveinek meghatározását a 
szakminisztériumok hatáskörébe utalja. Új alapra helyezi az iskola és az üze- 
mek közötti munkamegosztást, érdekeltséget teremtve abban, hogy az üzemek 
mind nagyobb arányban vállalják át a gyakorlati képzést. Lehetőség nyílt ar- 
Ja is, hogy a vállalatok is fenntartsanak szakképző iskolákat. 

Az oktatás minőségi-tartalmi javításának igénye a felsőoktatásban is el- 
engedhetetlen követelmény. Megvalósításához úgynevezett szakágazati fejlesz- 
tési koncepciók készültek. Ezek alapján dolgozták ki, majd szakértői testü- 
leti véleményezés után hagyták jóvá az egyes intézmények tartalmi munkájá- 
nak fejlesztési terveit. 

A felsőoktatásban a minőségi munkát segítő fejlesztési programban a 
szakmai célok mellett az értelmiséggé nevelésre, a kétszintű (főiskolai szintre 
épülő egyetemi) képzési rendszer kiszélesítésére, a gyakorlati igényeket ha- 
tékonyabban kielégítő oktatási struktúrára helyezzük a hangsúlyt. 
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A fejlesztési feladatok sikeres megoldását az új jogszabályok és az ezek- 
ben meghatározott követendő alapelvek sokoldalúan segítik. Így például lehe- 
tővé teszik, sőt megkülönböztetett figyelemben részesítik a kutatóintézetek és 
az egyetemek kutatási, oktatási együttműködését. Fokozatosan megvalósítan- 
dó cél az egyetemek, főiskolák szakmai vagy regionális alapon történő integ- 
rációja a szellemi és anyagi erőforrások koncentrációjából következő előnyök 
hasznosítása érdekében — természetesen a helyi körülményektől függően. 

Élénk érdeklődést és heves vitákat kiváltó oktatáspolitikai cél az egye- 
temi, főiskolai oktatóktól megkívánt és elvárt követelményrendszer új alapok- 
ra történő helyezése. A különböző oktatói fokozatok — tanársegéd, adjunktus, 
docens, egyetemi tanár stb. — elnyeréséhez szükséges személyi feltételek jog- 
szabályban való rögzítése mellett kötelező intézményi feladattá válik az ellá- 
tandó oktatási-kutatási tevékenység normatív meghatározása. 

A gazdaság és a társadalom igényei szükségessé teszik felsőoktatásunk 
szakmai struktúrájának korrekcióját és a hallgatói létszám folyamatos növe- 
lését. Ez utóbbit a szellemi erőforrások gyarapítása mellett az ís indokolja, 
hogy a nagy létszámú korosztályok az 1990-es években elérik a felsőoktatást. 
(A 18 éves korú népesség 1985-ben 137 ezer volt, 1993-ban körülbelül 190 ezer 
fő lesz, majd folyamatosan csökken.) A strukturális igények kielégítése a mű- 
szaki, gazdasági és pedagógusvégzettségűek arányának növelését indokolja. 

Társadalmi fejlődésünk meghatározó feltétele a közéleti aktivitás növe- 
lése, a demokratizmus fejlesztése. Ehhez az alapokat az iskolában kell meg- 
teremteni, aminek valóra váltását bizonyára jól szolgálja az oktatási törvény- 
ből következő lehetőségek és a KISZ kongresszusán elhatározott megújulási 
program szerencsés egybeesése. Így kedvezőbb feltételei vannak a demokrati- 
kusan szerveződő öntevékeny ifjúsági körök, egyesületek létrejöttének, a diák- 
önkormányzat bővülésének, és ezzel a közéletiségre, a közösségi életre és 
nem utolsósorban az ezzel járó felelősségre való nevelésnek. Eredményt ter- 
mészetesen csak akkor várhatunk, ha a KISZ-szervezet és az öntevékeny if- 
júsági csoportok munkáját a tantestületek s mindenekelőtt a pártszerveze- 
tek hatékonyan támogatják. 

A szocialista demokratizmus társadalmi kiszélesítése igényli az iskolai de- 
mokrácia növelését is. Ezt a törvény azzal nyilvánítja ki, hogy növeli a tan- 
testület döntési, véleményezési jogát. A már említett szakmai hatáskörbővülé- 
sen túl jelentősen bővül a pedagógus kollektíva szerepe az ískola belső életé- 
nek alakításában, a kádermunkában. Ajz iskola szervezeti és működési rend- 
jének meghatározása a központilag előírt iskolai rendtartás megszűntével pél- 
dául helyi feladattá válik. Az iskolák igazgatóinak kiválasztása pályázati rend- 
szerben történik, a kinevezésben meghatározó szerepe lett a nevelőtestület ál- 
lásfoglalásának, titkos szavazásának. 

Az iskola és a társadalom kapcsolatának szorosabbra fűzését szolgálják a 
törvénnyel létrehozandó iskolatanácsok. Ez az új fórum a tantestület, a szülők 
és az adott település társadalmi szervezeteinek, intézményeinek, vállalatai- 
nak, szövetkezeteinek képviselőiből álló testület. Feladata az iskolai tevé- 
kenység társadalmi kontrollja, az oktatási, ifjúságpolitikai munka segítése, 
Szervezésében meghatározó szerepe van a Hazafias Népfront helyi bizottsá- 
gainak. 

A felsőoktatási intézmények hagyományos, demokratikus irányító fóru- 
maiban, a főiskolai, kari, egyetemi tanácsokban növekszik a hallgatók ará- 
nya. Lényeges hatáskörbővülés például, hogy az egyetemi tanács tesz javas- 
latot a kinevezhető rektor személyére. I 


A demokratizmus erősítését szolgálja a KISZ-szervezetek, illetve a hall- 
gatói közösség jogainak bővülése. Az egyetemi, főiskolai hallgatók egyetérté- 
se szükséges az őket közvetlenül érintő intézményi szabályzatok bevezetéséhez, 
ők döntenek az ifjúsági pénzeszközök felhasználásáról, véleményük "megha- 
tározó számos személyi kérdésben. 

A felsőoktatás társadalmi kapcsolatrendszerét erősíti az az új szabály, 
hogy az intézményi testületekbe meghatározott arányban be kell vonni az 
adott szakterület tekintélyes gyakorlati és elméleti szakembereit. 

A végrehajtási rendelkezések jelentősen bővítik az oktatási intézmények 
gazdálkodási önállóságát. A rendelkezésre álló dologi és munkabér jellegű 
pénzügyi források ésszerűbb felhasználását a helyi döntési jogkör biztosítása 
mellett az intézményi költségvetési gazdálkodás korszerűsítését szolgáló, közel- 
jövőben hatályba lépő kormányzati intézkedések is elősegítik. 


Képzéskorszerűsítési céljaink és az új oktatási törvény szervesen kapcsolódnak 
egymáshoz. Ennek ellenére nem várhatjuk, hogy a törvény hatálybalépésével 
azonnal megváltozik minden, az említett pozitív jellemzők egy csapásra érzé- 
kelhetők lesznek. Először is nem minden pontja realizálható a bevezetés pilla- 
natában, azaz olyan normatív szabályozásnak kell tekintenünk, ami egy folya- 
matosan megvalósítható fejlesztési program jogi garanciáit teremti meg. Olyan 
lehetőségeket garantál, amelyekkel csak a társadalmi, gazdasági és nem utolsó- 
sorban a tudati feltételek változásával összhangban tudunk sikeresen élni. 
Annak, hogy a képzéskorszerűsítés törvény adta lehetőségei mielőbb kitel- 
jesedjenek, nagyon fontos feltétele a pedagógusok tudati azonosulása fejlesz- 
tési céljainkkal. Szükséges, hogy felelősségteljesen élni akarjanak demokrati- 
kus jogaikkal. Ebben meghatározó szerepük van a tantestületi, tanszéki, in- 
tézményi kollektíváknak és az ezeket formáló pártszervezeteknek, kommunista 
pedagógusoknak, akiknek ez egyben az egyik legfontosabb társadalmi köteles- 


ségük is. 


Vidorszky Kálmán 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TUDOMÁNYOS, 
KOZOKTÁTÁSI ÉS KULTURÁLIS OSZTÁLYÁNAK ALOSZTÁLYVEZETŐJE 


Egészségünkről, egészségünkért 


A Politikai Bizottság, pártunk gyakorlatának megfelelően, májusban visszatért 
az egészségügyi ellátás helyzetéről és fejlesztésének feladatairól szóló, 1979. 
szeptemberi határozatára. A végrehajtás csaknem 7 éves tapasztalatai alapján 
többek között megállapította, hogy javult ugyan az ellátás feltételrendszere, 
s az egészségügyi dolgozók túlnyomó többsége is áldozatkészen, hivatástudattal 
és felelősséggel látta el munkáját, ennek ellenére a lakosság egészségi állapota 
nem javult kellőképpen. 

Európai viszonylatban a halálozási arány hazánkban a legkedvezőtlenebb. 
A mintegy 20 éve tartó romló folyamatot — a csecsemőhalálozást kivéve — nem 
sikerült megállítani. 1981—1985 között a férfiak halandósága a megelőző öt év 
átlagához képest 8 százalékkal, ezen belül a 40—59 éveseké 25 százalékkal nőtt. 
A nők körében hasonló tendencia figyelhető meg, bár a mértéke kisebb. A ha- 
Jlálozások okai között változatlanul vezető helyet foglalnak el a szív- és érrend- 
szeri megbetegedések, ezt követik a daganatos megbetegedések, valamint a bal- 
esetek és az öngyilkosságok. A halálesetek 85 százaléka az említett okokból 
következik be. 

A lakosság egészségi állapotában, halandóságában bekövetkezett romlás 
s annak kedvezőtlen társadalmi-gazdasági következményei szükségessé tették, 
hogy megvizsgáljuk ennek okait. A munka során felhasználtuk azoknak a nem- 
zetközi kutatásoknak az eredményeit, amelyek azt vizsgálták, hogy egy ország 
népességének halandóságát milyen tényezők befolyásolják. E kutatások azt 
mutatták, hogy 35—40 százalékban az életmód, 20—25 százalékban a környe- 
zeti ártalmak, 25—30 százalékban az emberek biológiai adottságai, 10—15 szá- 
zalékban az egészségügyi ellátás feltételei játszanak szerepet a halálozások ala- 
kulásában. 

E tényezők hazai érvényesülését vizsgálva, a lakosság életmódjával kap- 
csolatban meg kellett állapítanunk, hogy ez rendkívül kedvezőtlen. A magyar 
lakosság túltáplált, átlagosan 10—20 százalékos a súlyfelesleg. A hazai táplál- 
kozási szokások sem mondhatók egészségesnek, magas a zsír- és cukorfogyasz- 
tás, s még mindig a kívánatosnál alacsonyabb a gyümölcs, a zöldség- és a főze- 
lék fogyasztása. 

Alkoholfogyasztásban az élenjáró országok közé tartozunk. Egy főre — 
100 százalékos alkoholban számítva — évi 11—12 liter szeszes ital jut. Az ége- 
tett szeszes italok fogyasztását tekintve — ami csaknem fele az összes fogyasz- 
tásnak — világméretekben az első helyen állunk. E nagymértékű alkoholfo- 
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gyasztásnak igen jelentős szerepe van a munkafegyelem, a munkateljesítmé- 
nyek romlásában, a családok felbomlásában, a válások számának növekedésé- 
ben, az emberek mindennapi kapcsolatainak zavaraiban, a bűnözés és az erő- 
szak terjedésében — s ezenkívül a lakosság egészségi állapotának kedvezőtlen 
alakulásában, a munkahelyi és közlekedési balesetek számának növekedésében. 
Előkelő helyen vagyunk a dohányzásban is: minden harmadik felnőtt rendsze- 
resen dohányzik, a 16 éven aluliak körében is minden tizedik. A felnőtt 1a- 
kosság körében az egy főre jutó évi 3260 darab cigaretta a világranglistán a 6. 
kelyet biztosítja számunkra. Indokolatlanul magas a gyógyszerfogyasztás — az 
egészségügyi ellátás teljes működtetési költségének egynegyedét jelenti. 

. Ma még nem vált természetes szükségletté a rendszeres testmozgás; erre 
napi átlagban mindössze 15 perc jut. Egyre terjed viszont az önhajszoló élet- 
mód, melynek egészségi következményei csak később lesznek mérhetők. Mind- 
ezek arra mutatnak, hogy az egészséget az emberek nem tekintik értéknek, nem 
gondoskodnak megőrzéséről. 

Azokban az országokban, ahol az egészséges életmód kialakítását ösztönző 
hatékony programokat és megelőző intézkedéseket vezettek be, s ennek során 
megállt, majd fokozatosan csökkent például a dohányzás és az alkoholfogyasz- 
tás terjedése, már mérhető eredmények is születtek. Így Norvégiában 1972— 
1982 között a 40—69 éves férfiak körében a szív- és érrendszeri betegségek 
miatti halálozás 10 százalékkal, a nők körében 25 százalékkal csökkent. Finn- 
országban ezek az arányok 20, illetve 40 százalékot tesznek ki. 

A környezeti ártalmakkal kapcsolatban is vannak gondjaink, hiszen a kör- 
nyezetszennyezésnek mind nagyobb szerepe van a betegségek kialakulásában. 
Hazánkban a környezetvédelem erőfeszítései ellenére sem javult a lakó- és 
munkahelyi környezet minősége. A levegő, a felszín alatti vízadó rétegek szeny- 
nyeződése, a veszélyes hulladékok mennyiségének növekedése, a zajártalom 
fokozódása számos megbetegedés kialakulásához vezethet, ezért csökkentésük, 
visszaszorításuk ma már halaszthatatlan feladat. 

Ami az egészségügyi ellátás feltételeinek alakulását illeti, az 1979-ben 
meghatározott fő célok megvalósításában elért részleges eredmények is előre- 
lépést, fejlődést jelentenek. Lényegében befejezettnek lehet tekinteni az általá- 
nos orvosi körzetek, a szakrendelők és a kórházi hálózat mennyiségi fejleszté- 
sét. Ma egy általános orvosi körzetre jutó lakosok száma 2400. Ha figyelembe 
vesszük, hogy a gyermekszakorvosi körzetek a 0—-14 éves korcsoportba tarto- 
zók több mint felét látják el, valamint a kiterjedt üzemegészségügyi szolgá- 
lat ellátási körébe tartozók számát, akkor valójában átlagosan egy általános 
orvosi körzetre csak 1700—1800 lakos jut. 

A kórházi ellátottság mértéke a hozzánk hasonló fejlettségű országokéval 
azonos, területi aránytalanságai megszűntek, a megyék a speciális ellátások 
(szívsebészet, idegsebészet, művese stb.) kivételével önellátókká váltak. A szak- 
rendelő-intézetek hálózata országosan kiépült, s miután a kórházakhoz kap- 
csolták őket, biztosítottá vált szakorvosi ellátottságuk. 


E kétségtelenül jelentős fejlődés ellenére az egészségügyi ellátás feltételei sem 

. a gyorsan növekvő szükségletekkel, sem az orvostudomány fejlődési ütemével 
nem" tudtak lépést tartani. A Politikai Bizottság 1979. évi határozatának meg- 
felelően a hatodik ötéves terv során az egészségügy fejlesztése kiemeltséget él- 
vezett, ez azonban az áremelkedések miatt nem volt elegendő az ellátás általá- 
nos színvonalának emeléséhez. Csak néhány területen vált lehetővé minőségi 
fejlesztés, de csak a tervezettnél lassúbb mértékben. 
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A beruházásoknál a kiemeltség sem ellensúlyozta a költségek növekedését. 
Az intézmények jelentős részének elavultságából származó gondok — különö- 
sen Budapesten — változatlanul fennállnak. Gép- és műszerellátottságuk — a 
szív- és érsebészet, valamint a traumatológia kivételével — nem javult, az esz- 
közök átlagéletkora növekedett. Az orvosok számát tekintve a jól ellátott orszá- 
gok sorába tartozunk, de az orvosellátottság területi aránytalanságai változat- 
lanul fennállnak, s egyes szakmákban (laboratórium, kórboncnok, röntgen stb.) 
jelentős a szakorvoshiány. Budapesten és az ipari központokban fokozódott a 
betegágyaknál dolgozó ápolónők hiánya. 


Az egészségügyi intézmények és eszközök folyamatos és gazdaságos kihasz- 
nálásában még nem történt kellő előrelépés. A kórházak többségében a hét 
utolsó napjaiban csak ügyeleti szintű az ellátás, a nagy értékű műszereket a 
szükségesnél és lehetségesnél rövidebb időben működtetik. Nem alakultak ki 
az intézményeket jobb, ésszerűbb gazdálkodásra ösztönző módszerek. 


Az egészségügyi ellátásban szemléleti gondok is jelentkeznek. Az intézmé- 
nyek belső szervezettsége nem kielégítő, s ez a szakrendelő-intézetekben zsú- 
foltságot, a kórházakban a szükségesnél hosszabb ápolási időt von maga után. 
A legsúlyosabb gond azonban az, hogy az egészségpolitika nem vált a társa- 
dalompu:itika szerves részévé, változatlanul ágazati feladat maradt, továbbá, 
hogy az egészség megőrzése, megvédése, a betegségek megelőzése, a megbete- 
gedettek gondozása nem kapott megfelelő figyelmet az egészségügyi ellátásban. 


A helyzetből következik, hogy a lakosság egészségi állapotának javítása csak 
hosszú távú egészségpolitikai-társadalompolitikai tevékenység révén érhető el. 
E munka során két egyenrangú feladatot kell megoldani: az egészség megőrzése, 
megvédése céljából az egészséges életmód kialakítását, a környezeti ártalmak 
visszaszorítását; az egészségügyi ellátás színvonalának emelését a személyi, 
tárgyi feltételek folyamatos fejlesztése útján. 


Sokrétű, összehangolt, a társadalom különböző kulturáltságú rétegeihez 
igazodó, az intézményi és személyes felelősséget növelő tevékenységgel kell tö- 
nekedni arra, hogy a társadalom mind szélesebb köreiben tudatosuljon az, amit 
úton-útfélen kinyilatkoztatunk, de nem mindig vesszük komolyan, tudniillik, 
hogy az egészség valóban a legfőbb érték. E szemlélet kialakításában az egész- 
ségügynek megvan a maga szerepe, felelőssége. Megfelelő feltételek biztosítá- 
sával, s maguknak az egészségügyi dolgozóknak a szemléletváltozásával kell 
hatékonyabbá tenni a megelőző munkát, javítani a betegségek korai felismeré- 
sére irányuló tevékenységet. A legtöbb megbetegedést és halálozást okozó beteg- 
ségek csökkentése a korábbi években kidolgozott átfogó szakmai programok 
gyorsabb, tervszerűbb végrehajtása útján érhető el. 


Az alapellátásban a településfejlesztési koncepcióval összehangolt korszerű 
körzeti egészségügyi központok kialakítása teszi lehetővé, hogy a lakosság a 
mainál magasabb színvonalú, sokoldalú gyógyításban részesülhessen. E köz- 
pontok — ahol több orvos, fogorvos, gyermekszakorvos, védőnő dolgozik, ahol 
megteremthető a lehetőség a laboratóriumi vizsgálatok elvégzésére, a ma álta- 
lában csak szakrendelőintézetekben található egyes vizsgáló és gyógyító esz- 
közök alkalmazására — biztosíthatják a hozzájuk tartozó gyermekek és fel- 
nőttek teljes körű alapellátását. Az ide telepített gyógyszertárak könnyítik az 
állampolgárok gyógyszerellátását. Terhesgondozói tevékenységükkel, a lakosság 
egészségügyi kulturáltságánk fejlesztésére irányuló munkájukkal, az idősek 
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házi szociális gondozásának szervezésével a mainál hatékonyabban járulhatnak 
hozzá működési területük egészségügyi problémáinak megoldásához. 

A kórházi gyógyító munka színvonalának emelése a gép-műszer ellátás fej- 
lesztésén kívül a betegellátás zavartalanságát biztosító feltételek kialakítását 
követeli meg. Tehát ma már nem elsősorban mennyiségi fejlesztésről van szó, 
hanem olyan rekonstrukciókról, amelyek során az intézmények képessé válnak 
a korszerű orvostechnikai eszközök befogadására. A betegellátás komfortfel- 
tételeit a kevesebb ágyszámú kórtermek kialakításával, a betegek alapvető 
higiénés szükségleteit biztosító feltételek bővítésével lehet és ikell javítani. 
A kórházi működés alapvető feltételeinek (mosoda, konyha, műszaki ellátás) 
korszerűsítésével pedig elő kell segíteni a ma elvárható betegellátási, ápolási 
színvonal emelését, az intézmények biztonságos működését. 

A szakmai igényeknek megfelelően tovább kell javítani az intenzív-aktív- 
krónikus ellátást szolgáló kórházi ágyak arányát. A szakszerű ápolásra, szociális 
gondozásra szorulók ellátásának biztosítása megkívánja a szociális intézmény- 
rendszer gyorsabb ütemű fejlesztését. Ez nemcsak a kórházi ágyak tehermen- 
tesítését, az aktív gyógykezelésre szorulók ellátási lehetőségeinek bővítését je- 
lenti, hanem az idős, magukra maradt emberek számára tisztes emberi körül- 
ményeket, biztonságot is nyújt. 

Mindezek szükségessé tették, hogy a népgazdasági tervekben az egészség- 
ügyi ágazat legfontosabb területeinek fejlesztése továbbra is prioritást élvezzen. 
Egyúttal az intézményi és egyéni érdekeltséget ötvöző, ösztönző gazdálkodási 
és finanszírozási módszerek kialakításával javítani kell az intézmények kihasz- 
náltságát, biztosítva egyenletes színvonalú működésüket, nagy értékű felszere- 
léseik folyamatos használatát. 

Az egészségügyi munkavégzéshez szükséges gazdaságosság javítására irá- 
nyuló törekvések természetesen nem érintik szocialista társadalmunk egyik 
alapvető s megőrzendő vívmányát, a megelőző-gyógyító ellátás térítésmentes- 
ségét — ezt az elvet és gyakorlatot a Politikai Bizottság határozatában ismét 
megerősítette. Ugyanakkor egyes, a megelőző-gyógyító ellátáson kívül eső, nem 
alapvető, az egészségügyi szolgálat által nyújtott szolgáltatásokért (például ki- 
fejezetten kozmetikai célú műtét, külföldi munkavállalás esetén orvosi vizsgálat 
alapján kiadott igazolás stb.) indokolt a térítési kötelezettség megállapítása. Az 
így keletkező többletbevétel adott hányada az egészségügy anyagi kereteit bő- 
vítheti. 


Az egészségügyi ellátás fejlesztését célzó elképzelések megvalósulása önmagá- 
ban azonban kevés ahhoz, hogy a lakosság egészségi állapotában kedvező vál- 
tozás következzék be. Ehhez arra van szükség, hogy ösztönző intézkedésekkel 
és színvonalas propagandatevékenységgei széles tömegek számára tegyük von- 
zóvá az egészséges életmódot, visszaszorítsuk az egészséget károsító, az egész- 
séget értelmetlenül veszélyeztető szokásokat, a túlzott alkohol- és gyógyszer- 
fogyasztást, a dohányzást, az önhajszolást. E munka során megkülönböztetett 
figyelmet kell fordítanunk a fiatalokra annak érdekében, hogy az ő körükben 
ne alakulhassanak ki, illetve ne gyökeresedjenek meg az egészségtelen életmó- 
dot jelentő szokások. Ebben megkülönböztetett szerepe van a családnak. 
Elengedhetetlen, hogy a környezeti ártalmak visszaszorítása érdekében kö- 
vetkezetesen érvényt szerezzünk a meglevő rendelkezéseknek, hatékonyabbá 
tegyük a lakó- és munkahelyi egészségkárosodások megelőzésére irányuló mun- 
kát. Az emberek felelősségérzetének felkeltésével, a higiénés feltételek fejlesz- 
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tésével mind a lakóhelyeken, mind a munkahelyen kialakítható az egészséges 
és tiszta környezet. 

A környezeti ártalmak visszaszorításában — az anyagi és technikai feltéte- 
lek fejlesztése mellett — igen nagy szerepet játszik az emberek szemléletében, 
magatartásában levő hiányosságok, olykor felelőtlenségek leküzdése. Gondol- 
junk kirándulóhelyeink, üdülőkörzeteink, közterületeink  közintézményeink, 
a lakóépületek közös helyiségeinek, lépcsőházainak szennyezettségére, vagy a 
kiskertekben alkalmazott növényvédő szer feleslegeinek szabálytalan megsem- 
misítésére. 

A lakosság egészségi állapotának fokozatos javítása, a halandóság csökken- 
tése érdekében a munka középpontjába tehát az egészség megőrzését, az egész- 
séges életmód kialakítását, a környezeti ártalmak visszaszorítását, a betegségek 
megelőzését szolgáló tevékenységet kívánjuk állítani. Ezzel egyidejűleg a jelen- 
legi ötéves terv időszakában a népgazdaság lehetőségeinek ésszerű, hatékony 
felhasználásával az egészségügyi intézményrendszert úgy kell fejleszteni, hogy 
a mainál összehangoltabban és magasabb színvonalon legyen képes a megelőzés- 
gondozás-gyógyítás-rehabilitáció feladatait elvégezni 


A Politikai Bizottság jelentős eredménynek minősítette, hogy az 1979. évi ha- 
tározatának végrehajtása során a párt- és társadalmi szervek, az egészség- 
ügyért felelős állami szervek az egészségügyi ellátást egyre inkább politikai 
tényezőnek tekintik. 

Az irányító pártszervek 1979 óta folyamatosan visszatértek a határozat vég- . 
rehajtását szolgáló intézkedési terveik ellenőrzésére. Az egészségügyi intézmé- 
nyekben működő pártszervezetek rendszeresen foglalkoztak egészségpolitikai 
témákkal, a KISZ, az Egészségügyi Dolgozók Szakszervezete, a Magyar Vörös- 
kereszt sajátosságainak megfelelően segítette a határozatban megfogalmazott 
feladatok végrehajtását. A határozatot követő időszakban megélénkült a po- 
litikai munka az egészségügyi intézményekben, s jelentős mértékű társadalmi 
aktivitás bontakozott ki — elsősorban szociális otthonok, gyermekintézmények, 
orvosi rendelők korszerűsítése terén — az egészségügy fejlesztése céljából ren- 
delkezésre álló keretek bővítésére. 

A lakosság egészségi állapotának javítását célzó programok megvalósítá- 
sában a párt- és társadalmi szerveknek a következő időszakban növekvő szere- 
püúk lesz. Ez szükségesse teszi, hogy a pártalapszervezetek rendszeresen segítsék 
és ellenőrizzék az egészségpolitikai teendők megvalósulását, a társadalmi ég 
tömegszervezetek pedig megfelelő programok kidolgozásával és tagságuk akti- 
vizálásával vegyenek részt e nagyarányú, a ls egészére kiterjedő mun- 
kában. 

Természetesen az egészségügyi szolgálatnak is az eddiginél aktívabb, kez- 
deményezőbb szerepet kell vállalnia. Be kell töltenie a karmester szerepét, tar- 
talommal megtöltve, vezényelve e — nyugodtan mondhatjuk —. nemzeti prog- 
ramot. Ezt a programot az embereknek maguknak kell megvalósítaniuk. A ki- 
tűzött célok csak a közösségek, családok és egyének aktív részvételével érhetők 
el, hiszen mindenekelőtt az egyén felelős saját egészségéért, és akarata elle- 
nére senkit sem lehet egészségessé tenni. 


MÜSZAKI FEJLESZTÉSRŐL 


Kozma Ferenc 


A POUTIKAI FŐISKOLA EGYETEMI TANÁRA 


A technikai fejlődés 
társadalompolitikai feltételei 


A mai műszaki fejlődés lényege az ugrásszerű, többszörös technológiaváltás. 
Ez olyan realitás, amely elől nem lehet kitérni, 8 amelynek kibontakoztatása 
létérdekünk. Ez a technológiaváltás nem önmagától fejlődik ki. Még az sem 
elég, ha a szorosabban értelmezett gazdaságpolitika, a műszaki fejlesztési és 
szerkezetátalakítási intézkedések, az irányítási rendszer reformjának tovább- 
vitele, a szabályozók ilyen értelmű átgondolása és összehangolása egyértel- 
műen a műszaki fejlődés gyorsításának irányában hatnak. 

A termelőerők fejlesztési lehetőségei hallatlanul szoros kölcsönhatásban 
vannak egyfelől a társadalom egészének szerkezetével, másfelől pedig az ösz- 
szes társadalmi mechanizmussal és intézménnyel. Egyrészt tehát az általá- 
nos társadalmi viszonyrendszer jelenti azt a közeget, amelyben a műszaki 
fejlődés végbemegy. Ez a közeg vagy ösztönzi az egyéneket, a gazdálkodó 
kollektívákat a műszaki fejlődés gyorsítására, vagy éppen érdektelenné, eset- 
leg kisebb-nagyobb mértékben ellenérdekeltté teszi őket. A közeg tehát te- 
remthet kedvező, de kedvezőtlen légkört is a műszaki tudás elsajátításához, 
mélyíteséhez, az innovációhoz. a termelési tényezőkkel való racionális és ta- 
lálékony gazdálkodáshoz. Ez az általános társadalmi közeg olyan erős hatás- 
sal van a műszaki viszonyokra, hogy nagymérvű javulása esetén viszonylag 
kedvezőtlen induló körülmények mellett is képes jelentékenyen felgyorsulni 
a műszaki fejlődés, ellenkező esetben pedig, ha a társadalom egészének kon- 
dicionáltsága visszaesik, az igent kedvező műszaki, műveltségi és felszereltségi 
körülmények között is képes erősen fékezni a termelőerők fejlődését. 

Más szempontból nézve a dolgot: a műszaki fejlődés, mint motor, rend- 
kívül erős hatással van a szélesebb értelemben vett társadalmi viszonyok 
egészére: olyan feltételeket teremt a politikai, morális, kulturális, általában a 
társadalmi-emberi kapcsolatok fejlődéséhez, amelyek kedvező esetben gyor- 
sító és pozitív, kedvezőtlen esetben pedig lassító vagy egyenesen negatív 
hatásúak. Ez a kölcsönhatás azonban nem automatikus: csak lehetőségeket 
teremt, és még a legpozitívabb hatáslehetőségek esetén is vannak nem lebe- 
csülendő veszélyei. A mai szakaszban például ilyen veszély az embereknek a 
műszaki fejlődéssel együtt járó fizikai és társadalmi elkülönülése, ami elma- 
gányosodásban vagy az egyéni törekvések túlhajtásában, elidegenedésben és 
az ezzel kapcsolatos számos negatív jelenségben fejeződhet ki. A lehetősé- 
gek és a veszélyek rendszerint egyszerre vannak jelen. Társadalompoliti- 
kánknak nem az abszolút jó és az abszolút rossz között kell választania. 
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Dönthet úgy, hogy bizonyos negatívumokat elvisel azért, hogy a kívánt pozi- 
tív hatásokat minél inkább élvezze, de dönthet úgy is, hogy a pozitív hatá- 
sokat bizonyos mértékig tudatosan lefékezi azért, mert ezekkel túl erős vagy 
túl nagy valószínűséggel bekövetkező veszélyek járnak együtt, s e negatí- 
vumok elviselését az adott fejlődési szakaszban nagyobb kárnak tekinti, mint 
a lehetséges pozitívumok realizálását. Egyet azonban nem tehet a politikánk: 
azt tudniillik, hogy a műszaki fejlődést, mint motort, kikapcsolja a társadal- 
mi fejlődésből. Azt a társadalmi célt — a fejlett szocializmust —, amit né- 
pünk, országunk el akar érni, műszaki fejlődés nélkül nem lehet valóra vál- 
tani. Ilyen értelemben politikánknak minden olyan alkotóeleme, amely gyor- 
sítja a műszaki fejlődést, egyben a fejlett szocializmus komplex politikai 
stratégiájának szerves része, és megfordítva, minden olyan politikai lépé- 
sünk, amely a szocialista gazdasági, politikai és emberi viszonyok kiteljese- 
dését, a káros ellenhatásoktól való védelmét szolgálja, valahol — közvetlenül, 
vagy sok áttételen keresztül, úgyszólván észrevétlenül — meg fog térülni a 
műszaki fejlődés meggyorsulásában, tehát a társadalmi munka hatékonysá- 
gának növelésében. 


Miért fontos, hogy ezt a kölcsönhatást világosan lássuk elméletileg, és 
lépten-nyomon számoljunk vele a gyakorlati politikában? Azért, mert e té- 
ren igen sok az adósságunk. Egyfelől hajlamosak vagyunk a műszaki fej- 
lődést közvetlenül megcélzó, támogató minden gazdaságpolitikai lépést ,,tech- 
nokrata" indítékúként felfogni, s tiltakozni ellene akár a gazdasági, akár a 
szélesebb értelemben vett társadalmi-kulturáiis-humán-politikai erők, ten- 
denciák korlátozása miatti félelemtől vezéreltetve. Ugyanakkor műszaki-ter- 
mészettudományos forradalmakat legymásra halmozó korunkban még mindig 
hajlamosak vagyunk e mindennapjainkat átszövő világfolyamat tudásbeli 
és gondolkodásmódbeli elemeit kizárni kultúránk integráns egészéből, s be- 
szorítani valamiféle szakműveltség szűk ketrecébe. Ez a műszaki világgal 
testközelben működő közgazdasági műveltségre is érvényes, a , humánabb" 
műveltségi területekre pedig még inkább. Furcsa, anakronisztikus ellentmon- 
dás ez kulturális világképünkben: egyfelől siránkozunk nemzeti méretű mű- 
szaki elmaradottságunk miatt, másfeiól csaknem teljesen kirekesztjük a mű- 
szaki alaptudást és készséget nemzeti műveltségi képünkből. Tudomásul kel! 
vennünk, hogy amíg ennek a féloldalasságnak a harapófogójában élünk, le- 
hcietlen egyértelműen kedvező össztársadalmi közeget teremtenünk a mű- 
szaki fejlődés tömegbázisának szélesedése, magának a fejlődésnek nemzeti 
üggyé tétele, végső fokon a fejlődés meggyorsítása számára. El kell tehát ér- 
ni, hogy a műszaki kultúra teljesebben integrálódjék kultúránk egészébe, 
hogy műveltségeszményünkben olyan változást érjünk el, amely a társada- 
lomtudományi és esztétikai kultúra mellé, azzal szoros kölcsönhatásban és 
annak kiegészítéseképpen jelentőségéhez méltó teret szentel a műszaki és 
természettudományi ismereteknek, az ilyen jellegű készségek kifejlesztésé- 
nek. Tömegkommunikációs rendszerünknek aktívabban kell részt vennie a 
műszaki-természettudományos műveltség propagálásában és e műveltség tár- 
sadalmi presztízsének növelésében. 

E1 kell érnünk, hogy az ország közvéleménye tömeges érdeklődéssel for- 
duljon a korszerű természettudományos és műszaki problémák felé, az ilyen 
kérdésekben jártas embereket társadalmi tisztelet és megbecsülés övezze, ál- 
talános igénnyé váljék az ilyen ismeretek tanulása a művelődési intézmé- 
nyekben, továbbá fontos, hogy jelentős példányszámban keljenek el népsze- 
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rű, de alapos felkészültséggel megírt, igényes műszaki-természettudományos 
könyvek és folyóiratok. Hangsúlyozom, a műszaki-természettudományos mű- 
veltség területén meglevő gyengeségeinket nem a társadalomtudományi-eszté- 
tikai műveltség rovására kell javítanunk. Ha így tennénk, egyik káros vég- 
letből a másikba esnénk. A lakosság anyanyelvi és idegen nyelvi, történelmi, 
közgazdasági, jogi, esztétikai, etikai műveltségét sem lehet — távolról sem — 
kielégítőnek mondani, ezen a téren is van mit behoznunk. Mindössze a he- 
lyes arányok megteremtéséért emelek szót: olyan nemzeti műveltségesz- 
mény kialakításáért és megvalósításáért, amely harmonikusan illeszkedik az 
élet mai és holnapi követelményeihez, legfőképpen ahhoz, amely azt mondja 
ki, hogy gyenge műszaki-természettudományos érdeklődésű, alapképzettségű 
lakosságot sem szép szóval, sem közgazdasági ösztönzőkkel nem lehet ma- 
gasabb termelési teljesítményre rávenni, ha arra nem képes. Enélkül viszont 
nem álljuk meg a helyünket abban a világpiaci versenyben, amelyben olyan 
népek teljesítményeivel kell szembenéznünk, amelyek általános műveltség- 
modelljében a műszaki-természettudományos kultúra már több generációval 
ezelőtt a helyére került. 

Persze a mai aktív felnőtt lakosság körében maximális erőfeszítések 
sem hozhatnak olyan sikereket, amilyeneket a friss agyú, képlékeny érdek- 
lődési körű fiatalsággal elérhetünk. A műszaki fejlődés jövőbeli tömeges bá- 
zisának és e fejlődés meggyorsításának legfontosabb előkészítő műhelye az 
oktatás, ezen belül a közoktatás. Célratörő, modern, tömeges közoktatás nél- 
kül a műszaki fejlesztést emberi, gazdasági, társadalmi oldalról egyaránt 
azonnali és nagyfokú veszteségnek tesszük ki. Az alsó- és középfokú oktatás 
és a középfokú szakoktatás jelentősége műszaki kultúránk, valamint a mű- 
szaki fejlődést elősegítő társadalmi-kulturális közeg megteremtése szempont- 
jából felbecsülhetetlen jelentőségű. Ez nem egyszerűen a természettudomá- 
nyos oktatás, különösen nem a matematika, a fizika, a kémia, a biológia 
tananyagának, az óraszámnak Vagy a felszereltségnek a kérdése: ha erre 
egyszerűsítenénk a feladatot, eleve kudarcra ítélnénk erőfeszítéseinket. " Per- 
sze a tananyag is korszerűsítésre szorul, s maximális erőfeszítéssel, minden 
rövidlátó kicsinyességet félretéve, az iskolák felszereltségét is javítani kell. 
(Nagyon sok közgazdász véleménye szerint a nemzeti munka jövedelemter- 
melő képességének egységnyi növelését a legkisebb beruházással az oktatás- 
fejlesztés útján lehet biztosítani!) Önmagában azonban sem az óraszámnöve- 
lés, sem a tananyag korszerűsítése, sem a műszerezettség növelése nem haté- 
kony, ha iskolarendszerünk nem nevel következetesen a lelkiismeretes, fe- 
gyelmezett, precíz munka becsületére és szeretetére, nem oltja be a fiatal 
nemzedékbe az innováció iránti vágyat és az innovatív gondolkodásmódot, 
ha nem állít példaképeket és nem nyújt komplex, vonzó világképet. Az is- 
kolák gyökeres modernizálása előtt vagy azzal párhuzamosan meg kell te- 
remtenünk a korszerű nevelési szellemet. Ha ez megvalósul, viszonylag gyen- 
ge felszereltség mellett is innovatív gondolkodású, fegyelmezett, munkasze- 
rető ifjakkal fog gyarapodni az aktív lakosság. Ha ez elmarad, végeredmény- 
ben a legmodernebb felszerelés is kárba vész. Az egész iskolának, illetve az 
egész iskolarendszernek kell ezt a szellemet sugároznia, olyan komplex, mo- 
dern műveltséget közvetítenie, amely a mainál több, korszerűbb tudást, de 
főleg élénkebb érzéket hoz létre a jövő generációkban a műszaki fejlesztés 
iránt. 

Ahhoz, hogy a műszaki fejlesztés gazdálkodásunk természetes létformá- 
jává váljék, igen nagy szükség van a munkahelyi demokrácia elmélyülésére. 
. Demokrácián természetesen a felelős és cselekvőkész véleménynyilvánítást, 
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valamint a kulturált és kooperatív jellegű érdekkifejezést értem, vagyis az 
igazi demokráciát: csakis ez hozhat létre olyan munkahelyi légkört, amely 
kedvez a műszaki fejlődésnek. E valóban demokratikus légkör létrehozásá- 
ban, fenntartásában és fejlesztésében sajátos munkamegosztásnak kell ki- 
épülnia a munkahelyeken működő társadalmi szervezetek között: más di- 
menzióban hathat ilyen irányban a szakszervezet, másban a vállalati tanács, 
az ifjúsági szövetség, s a valamennyiük tevékenységét határozott, céltudatos, 
de megfontolt eszközökkel koordináló, az érdekkonszenzust elősegítő párt- 
szervezet. Ez utóbbinak igen nagy szerepe és politikai felelőssége van az in- 
novációt tápláló munkahelyi közszellem kialakításában. A társadalmi szer- 
vezeteknek is, főleg a szakszervezetnek, a pártszervezetnek és pártszervek- 
nek jelentős mértékben meg kell változtatniuk a munkastílusukat annak ér- 
dekében, hogy politikai munkájuk hatása meggyorsítsa a műszaki fejlesztést. 
Végeredményben tehát három területen kell a társadalompolitikában 
előrelépni ahhoz, hogy kedvező közeget teremtsünk a kutatás-fejlesztés-ter- 
melés és értékesítés közgazdasági vertikumában végbemenő műszaki fejlő- 
désnek: a , köztudat" és kultúra, az oktatás-nevelés, valamint a munkahelyi 
politikai tevékenység területén. Igen hosszú időtávban a műszaki fejlődés 
gyökeres változásokat hozhat egész életformánkban: kezdve a munka jelle- 
gétől, a munkahely jellegén keresztül a háztartások jellegéig.. Olyan teljesen 
új vagy jelentősen módosult műszaki-gazdasági-társadalmi környezetrendsze- 
rek létrejöttét eredményezheti, amelyek hatalmas változásokat követelnek 
életfelfogásunkban. Van megalapozott remény arra, hogy a most kibontako- 
zó technikai változások emberibbé tehetik életünket, feltéve, ha emberies 
módon használjuk fel az új technika adta lehetőségeket. A közeljövőben gon- 
dolkodva azonban nem egyedül! ezekre a — nemegyszer szédítő, eleddig csak 
a tudományos-fantasztikus irodalomból ismert —- életformákra, megoldások- 
ra kell a reflektorfényt irányítanunk, hanem inkább a mindennapos, sokszor 
. prózainak tűnő feladatokra. Közelítő utakat kell kialakítanunk, amelyek ke- 
vésbé látványosak, kevésbé elegánsak. A gyakorlatban a műszaki fejlesztés 
felgyorsítása nem feltétlenül a robottechnikával, nem . feltétlenül a mikro- 
elektronika ötödik generációjával kezdődik. Egy olyan országban, ahol a 
dolgozó embereknek majdnem a fele ma is kézi munkát végez, nem feltét- 
lenül és főleg nem mindenütt a robot a műszaki fejlődés következő állomása. 
Igen hasznos és tiszteletre méltó fejlesztésnek számíthatnak például az ener- 
gia- és anyagmegtakarításra, a meglevő technológiára alapozódó, a gyors ter- 
mékváltásra, a minőségjavításra és a minőség megbízhatóvá tételére irányu- 
ló — önmagukban nem , világraszóló", de mindenképpen nélkülözhetetlenül 
hasznos — innovációs lépések. Ezek nélkül a gyökeres technológiaváltások 
sem lehetnek igazán célratörőek: sőt sok esetben visszájára fordulhatnak. A 
többszörösen termelékeny technológia többszörös energia- és anyagmennyisé- 
get fogyaszt, amortizációja igen nagy: ha az általa készített áru nem ver- 
senyképes és nem jó minőségű, a kár is többszörösére nő. Az intenzív fej- 
lődés , elemi iskolája" tehát a meglévő technológián végzett lelkiismeretes, 
fegyelmezett és találékony (innovatív jellegű) munka. Ez azonban feltételezi 
az emberek általános és tömeges készségét és felkészültségét a nem látvá- 
nyos, apró műszaki fejlesztésekre is. , A kis hal is jó hal?" — mondja a né- 
met közmondás: társadalmunknak ezt meg kell tanulnia. Ezzel alapozhatók 
meg 4 nagyobb anyagi megelőlegezéssel, nagyobb kockázatvállalással járó, 
de nagyobb és látványosabb sikerekkel is kecsegtető fejlesztési akciók. 
Óhatatlanul felmerül a kérdés: nem vállal-e politikánk túl nagy kocká- 
zatot akkor, amikor a műszaki fejlődés ügyét egyértelműen a cselekvési 
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rendszer gyújtópontjába helyezi, s 4 közérdeklődésnek ennyire a középpont- 
jába állítja? Ha ugyanis a fejlett, magasabb szintű technika elsajátítását és 
kifejlesztését tűzzük célul, s az valamilyen okból nem, vagy nem egészen 
sikerül — kicsi és világgazdasági szempontból erősen sebezhető ország lévén, 
ennek mindenkor ki vagyunk téve —, tömeges iüllúzióvesztés léphet fel, ami 
mind általános, mind pedig műszaki fejlesztési politikánk szempontjából nem 
kívánatos jelenség. Ha viszont az , ezer apró innováció" gondolatát ültetjük 
el az emberek fejében, ez eleve a műszaki fejlődés nagy áramlatainak pe- 
rifériáján való mozgás és az óhatatlan lemaradás érzetét táplálja — minde- 
nekelőtt a műszaki értelmiség körében, de nemzeti méretekben is. Vajon 
nem célszerű-e eleve más prioritásokat kidolgoznunk és tudatunkba plántál- 
nunk: például a műveltséget, a biztonságos, kiegyenlített, szerény jólét meg- 
teremtését stb. 


Kétségtelen, a műszaki fejlesztés előtérbe állítása nehéz leckéket ad fel 
magának a politikai vezetésnek is. Ezt nem lehet rövid távú, bármikor visz- 
szavonható vagy háttérbe szorítható prioritásként kezelni: ha egyszer rá- 
szánjuk magunkat, politikánk permanens , alaphangjaként" kell kezelnünk, 
figyelembe vennünk minden fontosabb döntésnél, és nagyon vigyáznunk ar- 
ra, hogy semmi se keresztezhesse az útját. De — mint említettem — nem ís 
tehetünk mást. A műszaki fejlesztésnek nincs alternatívája, egy műveltségcent- 
rikus politika műszaki fejlesztés nélkül értelmetlenné válik: a magas fokon 
"művelt emberek igényesen akarnak termelni és fogyasztani. Elmaradott 
műszaki környezetben ez lehetetlen: milliós sorozatban pedig nem szabad 
gyártani a boldogtalan, kielégítetlen lelkiállapotokat. A biztonságos, általá- 
nos, szerény jólét, ha végiggondoljuk — vagy inkább: végigkalkuláljuk —, a 
jóléti modellek legdrágábbika. Drágább, mint az, amelyik a lakosság vé- 
kony rétegének mindent biztosít, ami szemnek-szájnak ingere, a többséget 
pedig a súlyos megélhetési gondok állapotában tartja. A műszaki fejlesztést 
életre keltő politikafelfogás tehát egyszerűen kikerülhetetlen: az már e 
politika folyamatos sikerein, erőfeszítésein, a mindenkori helyzetváltozások- 
hoz való alkalmazkodási készségen múlik, hogy illúzióvesztéshez vezet-e si- 
kertelenségei nyomán, avagy olyan józan, reális célokat tűz ki és olyan ért- 
hető eszközöket mozgat meg e célok érdekében, amelyek közgondolkodássá 
és kollektív cselekvéssé transzformálják magát a politikát: így a sikerek kö- 
zös sikerek lesznek, a netán bekövetkező kudarcokat is közös kockázatunk 
következményeiként fogja a lakosság felfogni, s természetesnek veszi a kö- 
zös elhárító, javító erőfeszítések szükségességét. 

Vagyis műszakifejlesztés-centrikus legyen politikánk, de nem illúzió- 
tápláló. Kétségtelen, hogy a szocializmus, mint társadalmi berendezkedés, 
kiváló lehetőségeket teremt a társadalmi termelékenység növeléséhez és egy- 
ben na fejlődés mélyen humánus irányba való tereléséhez. A kettő csak 
együtt adja a szocializmus karakterisztikáját a termelőerők és termelési vi- 
szonyok dialektikája területén. Ezt azonban a mai nemzedék még nem tudja 
teljes egészében és teljes látványosságában sem kibontakoztatni, sem pedig 
megélni és élvezni. Miért? Elsősorban azért, mert a szocializmus a világ el- 
maradott hányadán valósult meg, hátrányokkal küszködik, miközben kényte- 
len óriási anyagi erőket fordítani a puszta létének biztosításához szükséges 
védelemre. Másodsorban azért, mert elmaradottsága nemcsak anyagi érte- 
lemben valóság, hanem emberi értelemben is:- a magas szintű munkakészség, 
szaktudás, szervező- és vezetőképesség vagy hiányzik, vagy friss, tapaszta- 
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lathiányos, hogy úgy mondjam: , könyvszagú". Harmadsorban, a fejlődési 
út befutásakor a szocialista társadalmakra egy sor olyan feltétel hat, amely 
fájdalommentesebbé teszi az átmeneti kor generációjának kínlódásait, viszont 
óhatatlanul meghosszabbítja a műszaki-gazdasági fejlődés egy-egy korsza- 
kát: ilyen például a lét. és egzisztenciális biztonság, amely bizonyos törté- 
nelmi szakaszokban — különösen a műszaki-gazdasági korszakváltások ide- 
jén — kifejezetten lassítja a társadalmi reakciókat. Még nem mondhatjuk el, 
hogy megtaláltuk volna e reakciólassító hatásnak a szocializmussal összhang- 
ban álló ellenszerét, noha lázasan keressük: a gazdasági-társadalmi reformok 
e keresés autentikus tanújelei. Valamikor — mintegy két-három évtizeddel 
ezelőtt — mindezekkel a gyötrő ellentmondásokkal még sokkal kevésbé vol- 
tunk tisztában. Azt képzeltük, hogy a termelőerők fejlettségi szintjében ta- 
pasztalt elmaradásunk behozása pusztán gazdasági növekedési ütem kérdé- 
se, s a szocializmus, mint az emberiség jövőjének társadalma, az egy lakosra 
jutó nemzeti jövedelem növekedési százalékával —. bizonyos időpontban 
majdan e mutatónak a fejlett tőkésországokat meghaladó mértékével — 
érhet el áttörést. Ma már tudjuk, más a realitás. Mindent meg kell ugyan 
tennünk a nemzeti termelékenység növekedésének gyorsításáért, és valami- 
kor e téren is meg fogjuk haladni a tőkés társadalmak teljesítményeit. A je- 
lenkorban azonban nem ez a tényező állítja ki a szocializmus , életrevaló- 
sági bizonyítványát", hanem — például — az, hogy van-e elég ereje a nuk- 
leáris világkatasztrófa megakadályozásához, példát tud-e mutatni a fokoza- 
tos felemelkedésre az elmaradott körülmények között élő népek számára, 
tud-e olyan gazdaságfejlesztési modellt produkálni, amely egyben bioszféra- 
kímélő, vagyis képes-e alternatívát adni a kapitalizmussal szemben az embe- 
riség igazi nagy problémáinak megoldásához. 


A második alapvető kérdés az, hogy vajon a ma még közepesen fejlett 
szocialista országcsoport számára van-e közvetlen lakossági hasznossága a 
műszaki fejlődésnek. Nem vagyunk-e abban a kellemetlen helyzetben, hogy 
az előbb vázolt ismérvek sem tudnak megvalósulni, mivel energiánk zömét 
a puszta fizikai létünk megmaradásáért folytatott küzdelem köti le (és itt 
nemcsak rólunk van szó, hanem az egész emberi nemről), s a szocializmus- 
ban rejlő történelmi értékek kibontakoztatására koncentrálható erőinket a 
védelmi erőfeszítések végzetesen felszívják. A maradék erő kevés, ezzel nem 
tudjuk felszerelni gazdaságunkat, tehát konzerváljuk az öröklött elmaradott- 
ságot. Kétségtelen, hogy ilyen veszélyek vannak. Éppen ez a veszély hívja 
fel — úgyszólván drámaian — a figyelmünket arra, hogy mindent el kell 
távolítanunk az utunkból, ami fékezhetné a műszaki-gazdasági fejlődést: ez 
adja a legmélyebb értelmét azoknak a reformoknak is, amelyek milliós tö- 
megek szunnyadó energiáit szabadítják fel ilyen célokra. 

A magas szintre felfejlesztett védelmi technika egyelőre óriási energiá- 
kat, műszaki tudást, korszerű felszereltséget köt le, von el a gazdaság egé- 
szétől. Ám arra is figyelnünk kell, hogy a szocializmus termelőerői, az ösz- 
szes fékező ellenerők ellenére, színvonalukat tekintve közelednek ahhoz a 
ponthoz, amelynél lehetővé válik a védelmi technikában kifejlesztett műsza- 
ki potenciál folyamatos és tömeges visszaáramoltatása a nemzetgazdaság 
egésze felé. A még gyorsabb műszaki fejlesztés egyik értelme az, hogy az 
előrehaladott védelmi jellegű technika és a zömöt képező polgári jellegű 
technika között megteremtődjenek a technológiai átvitel minimális feltételei. 
Van még egy szempont, amelyet végig kell gondolnunk akkor, amikor mű- 
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szaki fejlődésünket a világ legfejlettebb régióihoz viszonyított elmaradott- 
ságunk függvényében vizsgáljuk. Az elmaradottságnak kétségtelen hátrányai 
vannak. Ugyanakkor a tiszta lappal indulásnak lehetnek bizonyos előnyei is. 
Tehát egyrészt időkéséssel kell számolnunk, amelynek a behozása korántsem 
olyan egyszerű dolog, mint ahogyan elgondoltuk. Másrészt ezt a fáziskésést . 
fel lehet használni arra, hogy az előttünk indulók felesleges kanyarjaiba és 
zsákutcáiba ne menjünk bele. Eddigi politikánk nem mindig volt elég sze- 
lektív e téren: a jövőben jobban kell vigyáznunk arra, hogy mit másolunk, 
mit adaptálunk, és hol határoljuk el magunkat a fejlett tőkés társadalmak- 
ban kialakult, műszakilag fejlett, de számunkra nem hasznos megoldások át- 
vételétől. Másrészt — kis ország lévén — az átvétel és adaptálás területén is 
szelektívnek kell lennünk. Saját termelési. kultúránk tradícióiból és lehetősé- 
geiből, másfelől a belső és külső piac kívánalmaiból kiindulva kell körülha- 
tárolnunk azokat a területeket, ahol a legcélszerűbb a világ műszaki fejlő- 
désének passzív vagy adaptív jellegű követése, valamint azokat, ahol elég 
anyagi és szellemi erőnk van az élbolyba való felzárkózáshoz. Hangsúlyozom 
azonban, hogy sem a világfejlődés első soraiba való felzárkózás, sem a gyors, 
intelligens adaptáció (,aktív követő fejlesztés") nem kecsegtet sikerrel az 
egész társadalomnak a műszaki fejlesztésre, innovációra való ráhangolása, 
felkészítése nélkül: csak elmaradottságunkat konzerválhatja, ha lebecsüljük 
a műszaki haladást, vagy azt képzeljük, hogy egy történelmi hátrányok so- 
kaságával ég akut gazdasági nehézségek tömegével küszködő országban a 
műszaki fejlesztés , reflexei?" rendszeres, tudatos, komplex társadalompoliti- 
kai ráhatások nélkül, automatikusan kifejlődhetnek és uralkodó viselkedés- 
móddá válhatnak. 


Győr határában a Rába gyár új kutató-fejlesztő központot épit. Az 1,3 milliárd forintos 
beruházás keretében különleges vizsgúlatok elvégzésére alkalmas autó-próbapálya épül. 
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Gerencsér Ferenc 


A fejlesztés vállalati tartalékai 


Az ipar és az egész népgazdaság versenyképességének mindinkább szinte 
egyedüli feltétele, hogy milyen ütemben honosítjuk meg az új technikát. 
Már csak azért is, mert a takarékos gazdálkodásnak — a fejlesztés mellett 
számításba vehető hatékonysági tényezőknek — ésszerű korlátai, határai 
vannak. Ráadásul egy korszerűtlen gyártmányszerkezet és -technológia a 
legmagasabb szintű takarékosság mellett is egyre kisebb jövedelmet hoz. A 
műszaki fejlesztést éppen ez okból ma már mindenütt és mindenki a tovább- 
lépés, a gazdasági fejlődés kuülcsfeladataként tartja számon. Csakhogy — 
hangzik fel rögtön — ,a fejlesztéshez pénz kell, pénz pedig nincs". Ez a 
,nincs pénz" nem elhanyagolható tényező, de baj, ha általános és elfogadott 
magyarázattá válik az egyhelyben topogásra, pontosabban a lassú visszacsú- 
szásra. Tény, hogy ha valamennyi teendőnket, amelyek nélkülözhetetlenek a jó 
hatásfokú vállalati fejlesztőmur.kához — oktatás, szervezés, tervezés, kuta- 
tás, szelekció a célok és ágazatok között stb. — kifogástalanul ellátnánk, ak- 
kor is lennének gondjaink a pénzhiány miatt. Nem becsülhetjük le tehát a 
fejlesztési alapok (különösen devizában számolt) szűkösségének béklyózó ha- 
tását a technológiaváltásra, de ne becsüljük le a vállalati gazdálkodás, a vál- 
lalati belső szervezeti rend és érdekeltségi rendszer, továbbá a vállalati bel- 
ső társadalmi, politikai mozgalmak, oktatás és továbbképzés (szinte egy fil- 
lér pluszt sem igénylő) előrevivő hatását sem a műszaki fejlesztésre. 
Vegyük szemügyre közelmúltunk egy jellemző esetét, amely — a köré so- 
rakozó , legendáktól" megfosztva — jól mutatja, hogy távolról sem csupán 
a pénz befolyásolja a vállalati műszaki fejlesztés hatásosságát, eredményes- 
ségét. A Számítástechnikai és Automatizálási Kutatóintézet egy amerikai és 
egy japán cég laboratóriumával egyidejűleg 1976-ban hozzáfogott a Dialóg— 
CNC számítógép-vezérlés kidolgozásához. A következő évben a magyar küu- 
tatóintézet, megelőzve a két külföldi céget, a fejlesztést sikeresen befejezte. 
A Dialóg-CNC-vezérléssel felszerelt első mintapéldány 1978-ban a hanno- 
veri szerszámgép-világkiállításon nagydíjat nyert. Számos megrendelést ka- 
pott volna a magyar ipar, s az árakat is diktálhatta volna, ha 1978—1979- 
ben megkezdődik a sorozatgyártás. De nem kezdődhetett el, mert nem akadt 


A szerkesztőség örömmel venné, ha az érdekeltek, az olvasók kifejtenék véleményü- 
ket a cikkben foglaltakról és arrói, hogyan tenetie felszínre hozni a műszaki fejlesz- 
tés vállalati, munkahelyi tartalékait. 
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magyar vállalat, amely vállalta volna a gyártást. Ám ennek nem valamiféle 
bűnös mulasztás volt az oka, hanem egyszerűen az objektív helyzet: számí- 
tógépes gépvezérlést sorozatban abban az időben még egyetlen hazai gyár 
sem volt képes előállítani. Végül az Elektronikus Mérőműszerek Gyára 
(EMG) vállalta 1979 második felében a SZTAKI modelljének a gyártását. A 
megfelelő nagyipari technológia kifejlesztéséhez azonban két év kellett (eh- 
hez mindenütt a világon ennyi idő kell, különösen ha egy teljesen új terme- 
lési kultúra meghonosításáról van szó.) Ez így most már 5 évet vett igénybe 
az ötlet megfogalmazásától a megfelelő ipari termelés elindulásáig. Az ame- 
rikai és a japán cég — bár a kutatás-fejlesztésben lemaradt — végül két és 
fél évvel megelőzött bennünket. Tehette ezt, mert — és ez döntő — a konst- 
rukciós kutatás és a technológiai kutatás-fejlesztés egy része párhuzamosan 
folyt. Folyhatott, hiszen a kutatást a termelővállalat koordinálta saját labo- 
ratóriuma és gyártóüzemei között. A kutatómérnökök és az üzemmérnökök 
egyetlen vállalat szervezetében dolgoztak. Ismerték ugyanazokat a helyi kö- 
rülményeket és lehetőségeket, ugyanannak a szervezetnek a fegyelme, rend- 
je és érdekeltsége fogta össze a munkájukat. 

Az EMG ugyanakkor a SZTAKI-tól átvett dokumentáció hasznosításával 
csaknem egy évig birkózott, mivel a kutatóintézeti megoldások jelentősen 
eltértek a nagyüzemi technika nyújtotta lehetőségektől. A berendezés rész- 
egységeinek, elemeinek méretei például nem egyeztek a gyári szabványok- 
kal: nem illeszkedtek a gyártósorokra, nem fértek a szerszámok alá stb. Kö- 
vetkezésképpen az egészet át kellett szerkeszteni, kidolgozva a jó, az újdon- 
ságnak számító működési elvhez a nagyüzemi technoiógiát. Az átszerkesztés 
során további négy technológiai találmányra s vagy két -ucat újításra volt 
szükség a megoldáshoz. A nemzetközileg szokásos átfutási idő duolája ez 
esetben tehát bizonyítottan abból adódott, hogy a kutatási programet nem 
a termelővállalat koordinálta már az indulástól. 

A késedelem következtében természetesen megváitozoit a piaci -elyzet 
is; amikorra a magyar változat elkészült, az árak csökkentek, az újáonsági 
felár megszűnt, s most már az új árba a magyar vállalat önköltsége sern na- 
gyon fért bele. Nem is lett ez a gyártmány úgynevezett futótermék. 

Az öt évben azonban benne volt az is, hogy a termelővállalaton (EMG) 
belül sem volt egyértelmű az érdekeltség a fejlesztők és a gyártók köszit 
abban, hogy egy ilyen merőben új terméket gyorsan rneghonosítsanak, il- 
letve a honosításhoz hiányzott a szükséges szakértelem, az új termék soro- 
zatgyártásához több száz alkalmazottnál a műszaki kultúra szükséges szintje. 

A 80-as évek elejétől fokozatosan javultak a jogi és pénzügyi feltételek ah- 
hoz, hogy a kutatóintézeti programokat a termelővállalatok a korábbinál! 
jobban koordinálhassák. Néhány éve lezajlott a műszaki kutató-fejlesztő :n- 
tézetek átszervezése is. Ez éppen azzal a céllal indult, hogy egyre több kuta- 
tó-fejlesztőhely, illetve szakember közvetlenül a termelés érdekszférájába 
kerüljön. Ennek nyomán az Ipari Minisztérium területén 6 kutatóintézetből 
fejlesztő vállalat alakult, vagyis a vállalatok fejlesztési programok kivitelezé- 
séért kapott bevételekből tartják el magukat. Ezzel megváítozott ezeknek az 
intézeteknek az érdekeltsége: vitathatatlanul közelebb kerültek a közvetlen 
termelői érdekekhez, mivel a munkákat a gyárak rendelik meg. Igaz, ez még 
nem ielenti azt, hogy a fejlesztő vállalat megrendelt, elfogadott és kifize- 
. tett eredményeit rögtön alkaimazzák vagy alkalmazhatják ís a megrendelők. 
Ugyancsak az átszervezések nyomán megszűnt egy kutatóiniézet íz egy Ku 
tatóhely az ipari tárca területén. Továbbá, az akadémiai kutatóhelyekről ter- 
melővállalatokhoz átkerült egy-egy kisebb részleg. Az adott létszám tehát 
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átrendeződött, ám korántsem akkora eredménnyel, mint amekkora lehetsé- 
ges lett volna. A megszüntetett, illetve termelővállalatokhoz csatolt, vala- 
mint fejlesztő vállalattá alakított kutatóhelyekről ugyanis a kutatók egy ré- 
sze átáramlott az akadémiai és az egyetemi kutatóhelyekre, kutatói szabad- 
ságát féltve attól, hogy napi termelési érdekeket kényszerüljön kiszolgálni. 
Így végül is a vállalati kutatóhelyek száma 1980-hoz képest alig gyarapodott. 
Az átszervezésben érintett létszámnak körülbelül az egyharmada került át a 
termelésben közvetlenül érintett kutatók körébe. A vállalati szférában dol- 
gozó kutatók aránya ezzel a teljes kutatói, fejlesztői kapacitáson belül 34 
százalékra emelkedett. (A Német Szövetségi Köztársaságban a teljes kutatói 
létszám 77 százaléka, Svédországban 66, Belgiumban 59, Hollandiában 57, 
Csehszlovákiában 45, Lengyelországban 30, Jugoszláviában 25 százaléka al- 
kot vállalati kutatóhelyen.) 


A vállalatokon kívüli kutató-fejlesztő gárda átszervezése tehát végbe- 
ment, az eredmények azonban ez idő tájt még váratnak magukra. Ennek 
valószínűleg két oka van. Az egyik az, hogy éppen az átszervezés alatt és az 
ezt követő években valóban rohamosan csökkent a fejlesztésre fordítható 
anyagi erő, tehát a fejlesztési eredmények alkalmazásához szükséges beruhá- 
zások egyelőre nagyobb szárban még nem indulhattak el. A másik ok, hogy 
a vállalatok fejlesztési érdekeltsége — legalábbis napjainkig — még mindig 
nem nőtt a szükséges mértékben, vagy legalábbis még mindig elég szűk 
körben ismerték csak fel a dinamikus és következetes fejlesztési programok 
értékét a vállalatoknál dolgozók holnapi egzisztenciája szemszögéből. 


Egyszerűbben szólva: a vállalati gazdálkodásban még mindig túlzottan 
sok helyen a napi, a jelenbeli nyereségérdekeltség alakítja a gazdálkodást. 


Miként a vállalat számára a népgazdaság részéről nincs teljes értékű köz- 
vetítettsége a műszaki fejlesztés fontosságának, miként a vállalat nem érzi 
annak napi jelentőségét, hogy ez a lét vagy nemlét kérdése lenne, úgy a 
vál:alaton belül, a konkrét termelési folyamatban sincs a kutatás-fejlesztés 
(KK ht F) kiemelve: minden kérdésben a napi termelésé az elsőség. Az anyag- 
bc:zerzés például a napi termeléshez szükséges eszközök és anyagok előte- 
remtésére koncentrál, a K -t F programok számára speciális tételek beszer- 
zésével nem szívesen foglalkozik, illetve ha foglalkozik, abban valamilyen 
szívescégmozzanatot érez. 


A kísérletekhez nehéz a fejlesztőknek az üzemben gépet, embert szerez- 
ni — hacsak nem tudnak mellé prémiumot is asztalra tenni. Egyáltalán nem 
véletlen, hogy több nagy gyárunkban a fejlesztés külön részlegbe szervező- 
dött (fejlesztési intézet, fejlesztő vállalat), és nincs olyan helyzetben, hogy a 
napi termelés szerves részeként funkcionáljon. Egy új gyártmány vagy eljá- 
rás a prototípusig még eljut valahogy — ámbár az erre fordított idő is álta- 
láopan a kétszerese a nemzetközi átlagnak. A termelésbe állítás ideje azon- 
ban (a .,07-szér:áig) még ennél is hosszabb, holott ez a szakasz a fejlett ipari 
orszígekban általúóban lnkább a fele, harmada a prototípus elkészítéséig 
vagy az új eljárás dokumentációjának összeállításáig tartó időszaknak. - 

A K t F-re fordított időnek nemzetköziieg átlag egyharmada-egyötöde, 
sz egész lejicsztési időszak töredéke az az idő, amíg az új termék átkerül a 
termelőüzem , küszöbén" és a gyártósorra jut. A hazai tapasztalatok viszont 
. arra utalnak, hogy nálunk e , küszöb" előtt a program — tisztelet a kivétel- 
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nek — egyenesen megtorpan. Az egész fejlesztési idő leghosszabb része itt a 
gyártás küszöbén, várakozással, apróbb-cseprőbb módosítgatásokkal telik el. 
A közvetlen termelő aparátus (munkások, művezetők, üzemmérnökök) 
napi érdeke jelenleg az, hogy fenntartsák a munka zavartalanságát, a terme- 
lési feladat változatlanságát. A kialakult szervezet, a begyakorolt fogások, 
a megszokott gépek és gyártmányok biztosítják a termelők számára munka- 
idejük legjövedelmezőbb kihasználását. Ennek mottója: a lehető legkevesebb 
erőkifejtéssel és kockázattal a lehető legtöbb jövedelemre szert tenni. 

A kutatók-fejlesztők új megoldásait a termelő részlegek egymásra líci- 
tálva szokták visszadobni, hogy ezért meg amazért nem lehet gyártani vagy 
eljárást alkalmazni. Ebben a vesszőfutásban természetszerűen annyi kompro- 
misszumra kényszerül a fejlesztés, hogy a végén az újdonság már csak a tö- 
redékét hozza annak, amire az induláskor még számítani lehetett. (Ez a vál- 
lalati fejlesztők presztízsét rontja, hiszen a következő , viadalnál" ez már 
hivatkozási alap lesz a termelés oldaláról.) 

A vállalaton belüli, elkülönült és eltúlzott pillanatnyi termelési érdek ját- 
szik közre abban is, hogy iparunkban a licenc- és know-how adaptációk álta- 
lában nem hozzák azt a hatásfokot, amit az átadónál hoztak. Ennek persze 
más, a gazdasági környezetben rejlő okai is vannak. Mégsem véletlen, hogy 
az utóbbi években noha a kormányzat szorgalmazta — mindössze néhány 
száz licenc és know-how átvételére került sor, s ezek alapján a termékvá- 
lasztéknak csupán 5—-6 százalékát állítja elő az ipar. A műszaki fejlesztés- 
nek ez a lehetősége sem tudta áttörni a napi termelési érdek — vagyis a 
tárgyévi nyereségorientáció — gátját. 

Széles körben tapasztalható az is, hogy a vállalatok a külföldi eljárások 
keresésébe, kiválasztásába általában nem, vagy csak ritkán vonják be saját 
fejlesztő szakembereiket. Ezt a gárdát — akár a termelés többi fázisában 
dolgozókat — egyszerű végrehajtónak értékelik. A termelés közvetlen mun- 
kahelyein valóban szükséges — illetve szükséges volna — a precíz fegyelem, 
a normák, a technológiai előírások, a közvetlen termelésre rendelkezésre álló 
időalap (gépidő stb.) kihasználását szolgáló munkafegyelmi szabályok betar- 
tása. De ettől a sávtól egyetlen lépésnyire a közvetlen termelést kiszolgáló 
részlegeknél (TMK, raktárgazdálkodás, anyagbeszerzés, szerszámellátás) már 
inkább a rugalmasabb, a váratlanul előálló konkrét helyzethez is azonnal 
igazodni képes , egyszemélyi" önállóság lenne a célravezetőbb. A vállalati 
belső irányítási rendszerek ennek ellenére mindmáig (tisztelet egy-két kivé- 
telnek a Taurusban, a Medicornál) nem tesznek különbséget a teljes terme- 

-lési folyamat egyes szakaszai közt a tekintetben, hogy melyiknek adnak na- 
gyobb önállóságot, felelősségvállalási lehetőséget, s melyiket tartják (éppen 
a rugalmas gazdálkodás érdekében) feszesebb pórázon. 

Aligha minősíthető tévedésnek az a vélemény, hogy a fejlesztési részle- 
geknek kellene a legtöbb önállósággal bírniok, a vállalati felső vezetés fej- 
lesztési , ötleteit" ennek a részlegnek kellene minősítenie, mielőtt a végre- 
hajtásra megbízást kapna. Ennek a részlegnek kellene eldöntenie, hogy a 
fejlesztés hosszabb távú programja keretében melyik szakaszt oldják meg li- 
cencvétellel, mert az (1) tényleg meggyorsítja a programot, (2) szervesen il- 
leszkedik a vállalat technikai-technológiai szerkezetébe, s nem zavaró sziget- 
ként fog abba beékelődni. Továbbá ennek a részlegnek a feladata lenne az 
is, hogy a megfelelő licencet megkeresse. 

A valóságban viszont többnyire szinte a vállalati fejlesztő részlegek 
,Minősítéseként" veszik a licencet, mondván, hogy ezt a színvonalat ők úgy 

. sem érnék el. Persze hogy nem, ha nem kapnak hozzá feltételeket és bi- 


43 


zalmat. A műszaki fejlesztést sokfelé valahol a TMK szintjére helyezik: az a 
dolguk, hogy , bütyköljenek". Célgépeket szerkesszenek, pótlólagos automati- 
zálást hajtsanak végre a vállalat (egyébként elöregedett) gépparkján, illetve: 
új külsőt szerkesszenek a régi gyártmányoknak, kisebb-nagyobb, az eredeti 
műszaki színvonalat általában nem módosító műszaki változtatással. Kevés 
az olyan vállalat a hazai gépiparban, amelynél nemcsak , bütykölő" fejlesz- 
tést várnak el a fejlesztőktől, hanem ngyobb lélegzetű kutatási feladatok el- 
végzését is. Ahol a laboratóriumban, a kísérleti műhelyben az a feladat, hogy 
lepjék meg a piacot valamilyen eredeti vagy bár követő jellegű, de mégis 
az élvonalba sorolható újdonsággal. 

A vállalati kutató-fejlesztő részleg , helyértékét" a vállalati szervezet- 
ben az is jelzi, hogy általában hiányos az informáltságuk a szakma nemzet- 
közi eredményeiről, eseményeiről, folyamatairól. Kevés az információjuk és 
ritkán szerezhetik közvetlenül. A vállalatok általában nem a kutató-fejlesztő 
gárda specialistáit utaztatják a külföldi tudományos és műszaki konferen- 
ciákra és a szakvásárokra. A nemzetközi szakirodalomhoz, külföldi szakfo- 
lyóiratokhoz intézményesen ritkán jutnak hozzá. Lépéstartásukat a vállala- 
tok általában nem szervezik, nem könnyítik meg, erre nem költenek. (Lé- 
nyegében a K -t F gárda a legtöbb helyen a kereskedők vásári információi- 
ra kénytelen szorítkozni, vagy az igazgatók, vezérigazgatók, főosztályvezetők 
speciális információkat nem tartalmazó beszámolóira , építhetnek".) Nem 
véletlen tehát, hogy az ágazati kutatókból felszabadult kutatói létszám je- 
lentős része elkerüli a vállalati kutatóhelyek státusait. 

A vállalatokon belüli fejlesztés látványosabb eredményességének útját 
állja az is, hogy a gépipar termékskálája túlságosan szétágazó. A technoló- 
giák beruházásához tehát eleve lehetőleg az általános technikai beruházásra 
esik a választás. Ezzel a speciális gépek alkalmazásában rejlő termelékeny- 
ségi előnyről eleve lemondunk. Az univerzális technika ugyanis kockázat- 
mentesebben szolgálja a volumennövelési érdekeltséget: valamit, valahol, 
valamennyiért mindig el lehet adni. 

A vállalati uniformizált belső intézményrendszer lényegében nem volt 
képes arra, hogy kialakítsa a fejlesztők és a termelők közötti hatékonyabb 
együttműködést. A jelenlegi belső intézményrendszerben mód van az egyes 
vállalati részlegek különérdekeinek kialakulására is. A termelő részlegek ér- 
deke az első, mivel, úgy tűnik, ez szolgálja egyértelműen a vállalati érde- 
ket, értsd: ezek a részlegek állítják elő azt, amit el lehet adni. A fejlesztés 
viszont úgymond viszi a pénzt, kockázatos és zavarja a termelést —. szüksé- 
ges rossz. Tűröm, mert szükséges, de amennyire lehet, a háttérben tartom, 
az eredmények alkalmazását húzom-halasztom, mert a mindennapi jövede- 
lemszerzés szempontjából ez előnytelen. Más lenne a helyzet akkor, ha a 
vállalati közös érdek fókuszában nem a nyereség 5—10—20 százalékos évi 
növelése állna, hanem a fennmaradás forogna kockán, ha a vállalat a fej- 
lesztésben lemarad. 

Nem fordítunk kellő figyelmet a vállalati műszaki szakemberek, szak- 
munkások szakmai továbbképzésére sem. A 70-es évek derekáig szerzett 
szakismeretek — számos szaktudományban és szakmában — nem elégsége- 
sek ma már ahhoz, hogy garantálják a jelenlegi feladatok legjobb megoldá- 
sát; ahhoz pedig végképp nem, hogy egy vállalati fejlesztő problémalátása 
a kor szintjén álljon. Mégis: a vállalatok túlnyomó többsége ma lényegesen 
kevesebb figyelmet fordít műszaki gárdájának továbbképzésére, mint bár- 
mikor korábban, s feleannyi pénzt, mint tíz évvel ezelőtt. Pedig erre nem 
kellene sajnálni a pénzt. A munkaidőalappal persze takarékoskodni kell De 
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megfelelő anyagi támogatással elérhető lenne, hogy a mérnökök derékhadá- 
nak érdeklődő része jövedelemkiegészítő tevékenység helyett vállalja a mun- 
kaidő utáni továbbképzést. 

Változtatni mindezen a vállalatökon belül kell és lehet. Ha a külső szabá- 
lyozórendszer eddig nem is volt képes megbirkózni azzal a feladattal, hogy a 
vállalat számára egyidejűleg közvetítse a pillanatnyi és a távolabbi anyagi 
érdeket, jazért a vállalati belső szabályozórendszerek ezt a kétféle érdeket 
képesek lehetnek összekapcsolni. A vállalatnál pontosan lehet látni, hogy e 
két érdek szétválásztása nem érvényesíthető. Szétválasztva mindkettő csor- 
bul — legfeljebb egy cseppnyi fáziskéséssel: a napi érdek túlzott előtérbe 
helyezésével egy-két évig gyorsabban nőhet a személyi jövedelem, ám az 
ennek kedvéért elhalasztott fejlesztések (a fejlesztés és a fejlesztők munká- 
jának hátrasorolása) a vállalati jövedelmek gyorsuló csökkenését valószínű- 
síti négy-hat év távlatában — tehát végül is a bérek szerény növelésére sem 
futja majd. Ezért kétes értékű az a mai vállalatvezetési gondolat, mely sze- 
rint a munkaerő megtartása érdekében még az amortizáció terhére is érde- 
mes a béreket növelni. Az ilyen helyen miből lesz bér néhány év múlva, és 
ki fog akkor ottmaradni ? 

A jelenlegi helyzetben — bármily képtelenségnek tűnik — inkább még 
a bérekből is a fejlesztésre kellene valamennyit átcsoportosítani. Helyenként 
kiváltképpen ez lenne a bölcs megoldás! Egyébként az az egyéni számítás is 
önámítás, amely abból indul ki, hogy itt, ahol most dolgozom, legyen csak 
előtérben a napi bér növelése a technika fejlesztése helyett, hiszen ha majd 
baj lesz, átmegyek máshova. Önámítás ez azért, mert sokfelé gondolkodnak 
hasonlóan — következésképpen előfordulhat, hogy rövidesen nem lesz hova 
átmenni . . . 


Ha számításba vesszük mindazt, amiről szót ejtettünk — a vállalati belső 
viszonyokat, az érdek- és értékrendek buktatóit, a továbbképzés értelmét, a 
rövid távú anyagi ösztönzés veszélyeit —, akkor vajon mondhatjuk-e továbbra 
is nyugodt lelkiismerettel, hogy azért nem halad a vállalati műszaki fejlesz- 
tés a szükséges tempóban, mert nincs rá elegendő anyagi erőnk? Több mun- 
kával, szervezéssel, leleménnyel és következetességgel kevesebb pénzből is 
előbbre lehetne lépni. A pártszervezeteknek mindenütt ezt a szemléletet kell 
hirdetnie, terjesztenie. Emellett számos mozgalommal, korábbi mozgalmi esz- 
közök felújításával ugyancsak előbbre lendíthetnék a fejlesztési alapok álla- 
mi feltöltésére váró vállalatok műszaki fejlesztési munkáját. Az , ötletna- 
pok" rendszere, az újítómozgalom felkarolása, az értékelemzés, a , dolgozz 
hibátlanul"? munkamódszer felelevenítése, a szocialista brigádok, újítók. vál- 
lalatok közötti tapasztalatcserék felélesztése megannyi eszköz lehetne a párt- 
szervezetek kezében a fejlesztési feladatok ellátásához szükséges társadalmi 
erők megszervezésére. 

Másutt széles körben alkalmazzák ezeket a megoldásokat a munka- és 
üzemszervezésben és a műszaki fejlesztésben egyaránt — a mi vállalataink- 
nak sem kellene lebecsülniük ezeket a módszereket, hiszen valamikor na- 
gyon is a sajátunknak vallottuk őket. Akkortájt szinte alig beszéltünk egyéni 
és csoportos anyagi érdekről, szinte csak a tudati, mozgalmi és morális té- 
nyezőket hangsúlyoztuk. Most éppen fordítva cselekszünk. Másutt racioná- 
lisan ötvözik a kettőt — pedig ennek nálunk lenne igazán tág tere és létjo- 
gosultsága: a tulajdonosok, az állampolgárok közös érdekeit szolgálná. 
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Tóth János 


AZ MTESZ FŐTITKÁRA 


Az MTESZ szerepe 


az értelmiség aktivizálásában 


A XIV. tisztújító küldöttközgyűlésre készül a Műszaki és Természettudo- 
mányi Egyesületek Szövetsége. Az októberben sorra kerülő tanátskozást 
megelőzően végbementek az MTESZ tagegyesületeinek és területi szerveze- 
teinek közgyűlései. Ezek is jelezték, hogy a magyar reálértelmiséget ma 
élénken foglalkoztatják a műszaki, tudományos fejlődésben vállalt feladataik 
s a teljesítésükhöz szükséges feltételek. A magyar mérnök tehetsége sok szép 
teljesítményben, eredményben öltött testet az utóbbi időszakban is. Nincsen 
híján a tettrekészségnek és az alkotó fantáziának akkor sem, amikor a ter- 
melőfolyamatok modernizálásáról, a társadalmi haladás előmozdításáról van 
szó. Ne tűnjék szerénytelenségnek, ha azt mondjuk, hogy őszi tanácskozásun- 
kon lesz miről beszámolni az MTESZ által ösztönzött akciók, törekvések 
hasznát illetően is. Hiszen ismételten bebizonyosodott, hogy a magyar reál- 
értelmiség elkötelezetten vesz részt a nem könnyű gazdasági feladatok meg- 
oldásában. 

A Műszaki és Természettudományi Egyesületek Szövetségében jelenleg 
32 egyesület, 23 területi szervezet tömörül, s ezekben 170 ezer szakember 
dolgozik. Megalakulásakor, 1948-ban az MTESZ 14 tudományos egyesületet 
fogott össze, amelyekben mindössze 9500 szakember tevékenykedett. A 32 
egyesület önkéntes szövetségeként számon tartott MTESZ vezetőségét az 
egyesületek képviselői alkotják. A vezető szervek demokratikusan, megala- 
pozott és tudományos igényű vitákban hozott határozatokkal, ajánlásokkal 
segítik az egyesületek munkáját, előmozdítják a jó együttműködést. Emellett 
a szövetség a kormánnyal, a tervező szervekkel, intézményekkel fenntartott 
kapcsolatai révén is részt vesz a társadalmi, gazdasági, műszaki kérdések 
megvitatásában. Az MTESZ felkészíti és delegálja tagjait különböző szervek- 
be, bizottságokba, ahol szintén érdemi munkát végeznek. Szervezetünk so- 
raiban a műszaki, az agrár-, a gazdasági és természettudományok jeles mű- 
velői, közéleti személyek vállalnak részt a reálértelmiség munkájának szer- 
vezésében, a célok megvalósításában. 

Az MTESZ soros küldöttközgyűlésére készülődve sokszor elmondtuk: 
amikor mérleget készítünk és feladatainkon töprengünk, fel kell mérni, mi- 
lyen időszakban is vagyunk, ,hányat üt az óra". A jelen időszak minden- 
képpen kedvez annak, hogy a műszaki szakemberek számvetése, az általuk 
felvetett problémák, észrevételek erőteljes társadalmi visszhangot váltsanak 
ki. Ugy érzékeljük, hogy -közvéleményünk ma a korábbinál fogékonyabb a 
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műszaki, agrár-, természettudományi és közgazdasági értelmiség gondjai, ter- 
vei, alkotó elképzelései iránt. Igényli, hogy a gazdaság, a társadalom aknáz- 
za ki teljesebben a szakemberek tudását, szakértelmét; valóságos teljesít- 
ményeik arányában becsülje meg őket jobban; erősítse a főhivatású alkotó- 
munka presztízsét. Ezek a jogos igények mind türelmetlenebbül hangzanak 
el. Ezért különös érdek fűződik ahhoz, hogy e réteg munkalehetőségeiről, hely- 
zetéről kendőzetlenül, valóban a megoldásokat keresve szóljunk majd az ok- 
tóberi tanácskozáson. A gondos elemzés adhat: alapot ahhoz, hogy széles ösz- 
szefüggésben vizsgáljuk meg: miképpen vállalhatna még hatékonyabb szere- 
pet az MTESZ mint társadalmi szervezet a nyolcvanas évek második felé- 
ben a szakmai, tudományos és politikai közéletben, a gazdasági folyamatok 
segítésében, a szakemberek érdekeinek képviseletében és érvényesítésében. 


A szemlélet formálása 


Eddigi tanácskozásainkon sokat foglalkoztunk szervezetünk társadalmi jelle- 
gével. Válaszolni kell ugyanis arra, mit jelent az, hogy a Műszaki és Termé- 
szettudományi Egyesületek Szövetsége immár társadalmi szervezetként mű- 
ködik. Több lett-e ezáltal, mint volt, igazolódnak-e a társadalmi jellegbe ve- 
tett remények? Ha visszatekintünk az utóbbi évekre, látjuk: munkánknak 
sok új vonása jelentkezett, nem kevés eredményét könyvelhetjük el annak, 
hogy az MTESZ a társadalmi munka eszközeivel mozgósította tagságát, jó és 
gyümölcsöző munkakapcsolatot épített ki a népgazdasági célok és a szak- 
emberek érdekében a minisztériumokkal, a gazdasági szervezetekkel, s a fon- 
tos gazdasági döntések előkészítése során képviselte a szakemberek vélemé- 
nyét. Mozgalmi jellegéből adódóan az MTESZ olyan szakembereket is meg- 
nyert a műszaki fejlesztés céljainak, akiket munkahelyük nem tudott kellő- 
képpen aktivizálni. Így például az Országos Műszaki Fejlesztési Bizottsággal 
és az Ipari Minisztériummal közös pályázatra beadott energiamegtakarítási 
javaslatok megvalósításából 4 milliárd forint, az anyagtakarékossági pályá- 
zatokból pedig 34 milliárd forint és 54 millió dollár haszon származott 1980 
és 1984 között. Említhetnénk niás hasonló akciókat is. Szövetségünk kezdet- 
től fogva részt vállalt a népgazdaság számára hasznos szellemi alkotások, 
műszaki újdonságok széles körű elterjesztéséből, kapcsolódva a vállalati mű- 
szaki fejlesztési folyamatok igényeihez is. Mégis, a társadalmi jelleg kibonta- 
koztatásában messzebbre is haladhattunk volna, főleg az üzemekben és a 
fiatalok körében. 

Talán nem figyeltünk fel eléggé arra, hogy ma a műszaki fejlesztés leg- 
fontosabb színtere a gyár, a termelőüzem. Ez abban az értelemben is igaz, 
hogy ott valósul meg az innováció, megy végbe a korszerűsítés, de abban az 
értelemben is, hogy a műszaki, tudományos kutatásra fordított összegek fele 
vállalaii forrásból származik. Való igaz tehát, hogy nálunk a műszaki előre- 
haladás nagymértékben a helyi szakembergárda szemléletén, a vállalat, az 
üzem , magatartásán" múlik. És ma, amikor a gazdálkodás napi problémái 
gyakran eihomályosítják a távlati célokat, a vállalati szakemberek kiállásán 
is múlik, hogy a műszaki váltás feladatai ne szoruljanak háttérbe. Ezért fel- 
tétlenül gondolkoznunk kell azon, miként segítsék az MTESZ üzemi, válla- 
lati szervezetei a vállalatok belső működési rendjének korszerűsítését, a mű- 
szaki fejlesztést. Társadalmi szervezetként nagyobb segítséget kell adnunk 
a szakembereknek ahhoz, hogy egységesebb szemlélettel, véleményüket nyíl- 
tabban kifejtve vegyenek részt a gazdaságpolitika alakításában és céljai meg- 
valósításában. 
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Az MTESZ-be tömörült műszaki szakembergárda elismerését jelzi, hogy 
a minisztériumok, a különböző főhatóságok igénylik véleményüket, észrevé- 
teleíket, rendszeresen bevonják őket a hosszú távú koncepciók kidolgozásá- 
ba. Egyre több az olyan nagyüzem, vállalat is, amelynek vezetése a hosz- 
szabb távra szóló műszaki-fejlesztési és gazdálkodási elképzeléseket a széles 
körű szakmai nyilvánosság elé tárja, megvitatja azt az MTESZ és egyesületei 
vezetőivel. Ezért a szakembereket arra kell buzdítanunk: dolgozzák ki konk- 
rét elgondolásaikat, miként váljon rangosabbá és jövedelemezőbbé a főhiva- 
tású mérnöki munka, gyorsabbá a találmányok megvalósítása, hogyan segít- 
se a műszaki fejlesztést-a gazdasági szabályozás. Egyúttal nyíltan és meg- 
győzően kell reagálnunk az olyan nézetekre, amelyek — érzésünk szerint el- 
túlozva, sommásan — értékén alul ítélik meg a magyar műszaki színvonalat 
és kutatási eredményeket, illetve eltúlozzák ezeket. 


Szakmai kapcsolatok 


A szakemberek tudását, szakértelmét az üzemi kereteken kívül is hasznosítani 
lehet. Ezt mutatja, hogy az egyesületek országos jelentőségű műszaki felada- 
tok megoldására ís mozgósítják tagjaikat. Az ilyen szakértői munkát vállaló 
egyesületek száma ma már eléri a húszat. Azt azonban még nem mondhatjuk 
el, hogy minden állami, tanácsi gazdálkodó szerv egyformán igényli az egye- 
sületi tagság által kiérlelt tapasztalatokat, javaslatokat. Előfordul, hogy külön 
pályán halad a döntéshozatal, illetve az ügyben érdekelt szakembergárda véle- 
ményalkotása. Napjainkban fontos kérdés, hogy fokozódjék a helyi állami 
szervek döntéseinek szakszerűsége. Meg kell tehát találnunk a módját, hogy 
. különösen területi szervezeteink biztosabb szakmai hátteret adjanak a nép- 
képviseleti, a tanácsi döntésekhez, s a megtalált vagy már meglevő jó mód- 
szereket el kell terjesztenünk. 

Persze a beleszóiásnak, a gondolkodásnak nem szabad térbeli határt szab- 
ni. Az MTESZ-ben tömörült műszaki szakembereket egyaránt foglalkoztatják 
a helyi és az országos programok, az üzemi termékmegújítás és a szelektív 
iparfejlesztés problémái. A népgazdaság fejlesztési főiránvaival kapcsolatban 
nem eredménytelenül mozgósítottuk a szakembereket az elektronika elter- 
jesztésére, az ipari innovációra, a biotechnológia alkalmazására. Emellett a 
szakembereknek , be kell szállniuk" a kohászat, a bányászat átalakítására és 
jövedelmezővé tételére vonatkozó programok kidolgozásába és megvalósítá- 
saba is. Ennek érdekében feladatunknak tartjuk a műszaki fejlesztést végző 
szakemberek innovációs készségének jobb kihasználását, a kutatási és fejlesz- 
tési eredmények gyors és széles körű elterjesztését, a legújabb tudományos is- 
meretek hasznosítására épülő kreativitás ösztönzését. A szakemberek érdemi 
közreműködése nélkül aligha lehet gazdaságossá tenni a tartósan veszteséges 
vállalatok termelését vagy megteremteni a feltételeket ennek korlát:zásához. 
Egyszóval, a mai gyorsan változó gazdasági helyzetben az MTESZ-nek azt is 
meg kell tanulnia, miként reagáljon gyorsabban a gazdaság kívánalmaira. ho- 
gyan kapcsolódjék be már indulásukkor az egyes programokba, mégpedig oly 
módon, hogy mind országosan, mind pedig helyileg érezhető hasznot hajtson 
a szakemberek tevékenysége. ji 

A Műszaki és Természettudományi Egyesületek Szövetsége mindig is fó- 
rumot teremtett a reálértelmiségnek. Itt az alkotóerejük teljében levő szakem- 
berek mellett a fiatal és az idős szakemberek is megtalálják helyüket, a kü- 
lönféle eszmecserék, klubtalálkozók, rendezvények eredményesen segítik a 
kapcsolatteremtést, a közös gondoikodást és cselekvést. Szövetségünk igyek- 
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szik átvezetni a fiatalokat a pályakezdés nehézségein, erősíteni tudományos 
ambíciók kibontakoztatását, sajátos eszközeivel segíti bevonásukat a tudomá- 
nyos munkába. Egyúttal messzemenően hasznosítja az idősebb műszakiak tu- 
dását, tapasztalatait, épít ezekre javaslatai kialakításakor. 


A megbecsülés szorgalmazása 


Az MTESZ jobb társadalmi megbecsülést szorgalmaz a reálértelmiségnek. Úgy 
hisszük, ez alapvető fontosságú ma, amikor hazánkban a fejlődésnek elenged- 
hetetlen feltétele a műszaki haladás meggyorsítása, a tudomány eredményei- 
nek erőteljesebb alkalmazása. A műszaki szakembergárda elismerésére szá- 
mos példát ismertethetnénk. Sok helyütt ténylegesen igénylik véleményüket, 
észrevételeiket, bevonják őket a vállalati, ágazati tervek kidolgozásába, a stra- 
tégiai célok megformálásába. Ennek ellenére előfordul olyan üzem, amelynek 
mérnöke csak az MTESZ-ben végez magas fokú szakmai munkát, mert a. gyár 
még nem igényli teljes tudását. A Szakszervezetek Országos Tanácsával és az 
ágazati szakszervezetekkel közösen erőfeszítéseket tettünk, hogy a teljesítmé- 
nyekkel összhangban fokozódjék a műszaki, a természettudományos és az ag- 
rárértelmiség anyagi-erkölcsi elismerése, növekedjék a műszaki pályák vonz- 
ereje. Figyelembe véve a költségvetés és a vállalati szféra gondjait, az idő 
sajnos nem a legmegfelelőbb a helyzet rendezésére. De valljuk, továbbra is tö- 
rekedni kell az intellektuális teljesítmények növeléséhez szükséges feltételek 
megteremtésére, a reálértelmiség anyagi helyzetének differenciált javítására. 
Ez nem utolsósorban ahhoz is szükséges, hogy e pályák presztízsét javítani 
lehessen. 

A reálértelmiség mai helyzetéből kiindulva, aggodalommal tekintünk a 
fiatal műszakiak sorsára, az utánpótlás zavaraira. Javaslatokat dolgozott ki az 
MTESZ a pályakezdő mérnökök és technikusok bérezésének differenciált ja- 
vítására, az egyetemi és főiskolai évek beszámítására a szolgálati évekbe. A 
fiatalok, akik a korszerű tudás hordozói, több segítséget érdemelnek képessé- 
geik hasznosításához. Aktivizálásuk az MTESZ egyik legfontosabb feladata. 
Küldöttközgyűlésünk előtt nem volt "fórum, ahol ne kezdeményezték volna 
MTESZ-szervezetek megalakítását az egyetemeken, ne szorgalmazták volna 
a fiatal műszakiak munkahelyi beilleszkedésének, társadalmi és szakmai tevé- 
kenységének segítését, szakmai tudásuk emelését. 

A Műszaki és Természettudományi Egyesületek Szövetségének. fontos fel- 
adata a szakemberek továbbképzése, tudásuk állandó gyarapítása is. Az egye- 
sületek és a szövetség a különböző szakmai fórumokon, előadásokon, kong- 
resszusokon igyekeznek eljuttatni a szakemberekhez a legújabb tudományos, 
műszakí-gazdasági információkat. E szakmai rendezvények — csak a külföldi 
szakemberek részvételével tartott nagyobbak száma évente meghaladja a szá- 
. zat — a tájékoztatás értékes forrásai, s jól kiegészítik a hivatalos információs 
és továbbképzési rendszert. Tanfolyamainknak még nagyobb lenne a szerepe, 
tekintélye, ha bizonyos magasabb munkakörök betöltésére is képesíthetnének. 
Azt is el kell mondani, bizonyos ellentmondás húzódik a munkaidőalap kü- 
lönben rendkívül indokolt védelme és a szakmai rendezvények lebonyolítása 
között; tapasztalataink szerint az üzemekben a fontos szakmai jellegű fóru- 
mok iránt csak akkor van nagyobb érdeklődés, ha azokat munkaidőben tart- 
ják. Fel kell figyelni arra is, hogy a magasabb részvételi díjak miatt is csök- 
kent e rendezvények látogatottsága. 

Szövetségünk igyekszik tájékozódni, tanulni a nagyvilágban is. Ezért 
megközelítően 110 ország műszaki szervezetével van már rendszeres vagy ki- 
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alakulóban levő kapcsolatunk, s több mint 90 nemzetközi tudományos szerve- 
zet munkájában veszünk részt. Jelentősnek tartjuk azt is, hogy jó néhány 
nemzetközi szervezet magyar szakembert választott elnökének vagy más ve- 
zető tisztségviselőjének. Szövetségünk jelentős tevékenységet fejt ki a Mér- 
nökszervezetek Világszövetségében is. Az MTESZ és egyesületei révén évente 
2500 szakember utazhat nemzetközi tanácskozásokra, konferenciákra, külföldi 
tanulmányutakra, amelyek szintén továbbképzésüket, tájékozottságuk gyara- 
pítását szolgálják. 

Az MTESZ, különösen amióta társadalmi szervezet lett, sok segítséget 
kap a pártszervezetektől. A munkánkhoz szükséges tájékoztatást megadják. a 
fontosabb kérdésekben nemcsak állást foglalnak, hanem segítséget is nyújta- 
nak a megfelelő döntés kialakításához és megvalósításához. Így a budapesti 
pártbizottság hathatós támogatást nyújtott a fővárosi MTESZ-szervezet, illet- 
ve a vállalati, intézményi és egyesületi szervezetek létrehozásához. Erősödtek 
kapcsolataink a kerületi pártbizottságokkal. Rendszeresen támaszkodnak Vvé- 
leményünkre, igénylik közreműködésünket, amikor a reálértelmiséggel, illetve 
a műszaki fejlesztéssel kapcsolatos napirendeket tárgyalnak. A megyei párt- 
bizottságok is egyre inkább súlyának megfelelően kapcsolják be társadalmi 
szervezetünket az adott terület gazdasági és politikai életébe. A legtöbb párt- 
szervezet az MTESZ-ben végzett munkát ma már fontos politikai, társadalmi 
tevékenységnek tekinti. Ösztönzőleg hatna szövetségünk tevékenységére, ha az 
illetékes pártszervezetek a jelenleginél gyakrabban tájékozódnának a helyi 
szervezeteink tevékenységéről, és folyamatosan támasztanának követelménye- 
ket a szakemberek és kollektívák munkája iránt. 

K üldöttközgyűlésünk előkészítése befejezés előtt áll. Az előkészítő tanács- 
kozások során sokan említették, hogy : növekedett a Műszaki és Természettu- 
dományi Egyesületek Szövetségének tekintélye, szerepe a közéletben, de to- 
vábbra is szükség van aZ új körülményekhez való igazodásra, a társadalmi 
szervezetként való működésben rejlő új lehetőségek kiaknázására. Nyitottan, 
fogékonyan az új iránt — így készítjük elő az MTESZ legmagasabb fórumát, 
hogy ott közösen meghatározhassuk szervezetünk sajátos feladatait. Remélhe- 
tő, hogy küldöttközgyűlésünk még nagyobb egyetértést alakít ki abban, ho- 
gyan tudnánk még jobban közreműködni az új műszaki-tudományos gondo- 
latok hasznosításában, a kormányzati célprogramok és a vállalati fejlesztési 
. tervek megvalósításában, olyan műszaki környezet megteremtésében, mely 
fogékony a legírissebb technikai, tudományos eredményekre és kész azok be- 
fogadására. 


IDEOLOGIA 


Kahulits László 


A POLITIKAI FŐISKOLA EGYETBMI TANÁRA 


Hogyan erősíthetjük 
a dolgozók tulajdonosi tudatát? 


Az MSZMP XIII. kongresszusa társadalmi fejlődésünk feltételeit elemezve meg- 
állapította: , Szocialista rendszerünk fejlesztése megköveteli a társadalmi tu- 
lajdon gyarapítását, fokozott védelmét és előnyeinek minél teljesebb kihasz- 
nálását. Ezért erősíteni kell a dolgozók tulajdonosi tudatát, növelve érdekelt- 
ségüket a termelőeszközök hatékonyabb működtetésében, fokozottabban be- 
vonva őket a döntések előkészítésébe és a végrehajtás ellenőrzésébe." 

Nem új keletű társadalmi íroblémával állunk szemben. Hosszú évek, sőt 
évtizedek óta bíráljuk a beosztott dolgozókat azért, mert nem viselkednek tu- 
lajdonos, , gazda" módjára — nem védik a társadalmi vagyont, nem vesznek 
aktívan részt a termelési értekezletek munkájában, de a helyi tanácsok ellenőr- 
zésében, az országos problémák megvitatásában sem; mert visszaesett a munka- 
verseny-mozgalom, kevesebben újítanak; mert a dolgozók nem kötődnek erő- 
sen vállalatukhoz, eltűrik a vezetők nemtörődömségét, felelőtlenségét, olykor 
a törvénytelenségeket is. A vezetőket pedig azért marasztaljuk el, mert nem 
vállalkoznak eléggé, halogatják a döntéseket, előtérbe helyezik a részérde- 
keket, nem gondoskodnak távlati módon a rájuk bízott termelőerők haszno- 
sításáról stb. Ezek a jelenségek, bár sok helyen előfordulnak, természetesen 
nem általánosíthatók, de mindenképpen jelzik a tulajdonosi tudat fejletlen- 
ségét. I : 

Mindezt látva egyesek úgy vélekednek, hogy a társadalmi tulajdon tör- 
vényszerűen személytelenné teszi az egyén, az egyes ember viszonyát a ter- 
melési eszközökhöz, s ezért a köztulajdon nem ösztönöz olyan ésszerű, ha- 
tékony gazdálkodásra, mint a magántulajdon. Következésképpen a termelés, a 
gazdálkodás nem is lehet olyan hatékony, mint az egyéni, a magántulajdon 
körülményei között. 

Mások szerint az egyén a szocializmusban is csupán munkavállaló, aki- 
nek nincs köze ahhoz, hogy mit parancsolnak a központi irányító szervek, s te- 
hetetlenül áll szemben még a vállalatvezetőkkel is. Léteznek olyan elképze- 
lések, amelyek szerint az egyént azzal tehetjük valóban tulajdonossá, ha fel- 
számoljuk az állami tulajdont, és szabad vállalkozást vagy abszolút , önigaz- 
gatást" alakítunk ki. Mások a kistulajdon kiszélesedésében keresik a megol- 
dást. Csakhogy a társadalom nem visszafelé, a kisárutermelés általánossá té- 
tele felé fejlődik, hanem előre, a társadalmi termelésnek megfelelő társadalmi 
elsajátítás irányában, ahol az egyén — természetesen a közösségen belül — 
közvetlenül gyakorolja tulajdonosi jogait, éli meg elsajátítói mivoltát. És még 
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ott sem tartunk, hogy mellőzni tudnánk az irányítás társadalmi intézményeit, 
eddigi hatalmi formáit. . 

Mielőtt a felmerült probléma összefüggéseire rátérnék, arra szeretnék rá- 
mutatni, hogy a tulajdonosi tudat kialakítása, erősítése nem csupán az emberek 
egyéniségének kibontakozását szolgálja, vagyis nemcsak egyéni szükséglet. 
"A valóság — minden erőszaktevés ellenére — felszínre hozta az egyéneknek 
és csoportoknak a gazdasági önállóság és tulajdonosi szerep iránti igényeit" — 
olvashatjuk egy nemrég megjelent cikkben. Ez az igény nem. tör fel elemi erő- 
vel, de nem is ez a fontos. A lényeges az, hogy a szocializmusban — a társa- 
dalom természete miatt — az egyénnek csakúgy, mint a kisebb-nagyobb kö- 
zösségeknek, sőt az egész népnek tudatosan kell formálnia saját viszonyait, 
vagy ha úgy tetszik, kihasználnia a társadalmi tulajdonban rejlő előnyöket, 
lehetőségeket. Alapvetően ebből fakad a tulajdonosi tudat erősítésének szük- 
ségessége. 

Úgy vélem, az egyének tulajdonosi tudatának állapotát főképpen az ha- 
tározza meg, hogy milyen mértékben tulajdonosok jelenleg. Szándékosan fo- 
galmaztam úgy, hogy milyen mértékben, hiszen az egyének a társadalmi vi- 
szonyok jellegét tekintve eddig is tulajdonosok voltak, Ebből az is következik, 
hogy a tulajdonosi létet nem lehet a gazdálkodásban, a termelés, illetve a tár- 
sadalom irányításában való közvetlen részvétellel azonosítani. Ilyen alapon 
nem volna tulajdonos az a tőkés sem, aki nem gyakorol tőkefunkciókat, csak 
éppen profitot sajátít el. A szocializmusban az egyének a társadalmi tulajdon 
megszületése óta tulajdonosok, hiszen a gazdaság, a társadalom fejlődése az 
ő érdekeiket szolgálja. Tulajdonosi helyzetük kifejeződött és ma is kifejeződik 
a fogyasztási cikkek elsajátításában, foglalkoztatásuk biztonságában, a szo- 
ciális ellátásban, képességeik kifejlesztésének lehetőségeiben. De megnyilvánul 
abban is, hogy képviselőket választanak az országos testületekbe, részt vesznek 
fontos társadalmi kérdések megvitatásában. 


Kétségtelen viszont, hogy az egyén tulajdonosi léte fejletlen, mert köz- 
vetlenül alig vagy egyáltalán nem vesz részt a tulajdonosi döntésekben, rend- 
kívül korlátozottan ellenőrizheti képviselőinek tevékenységét, kívül reked a 
termelés irányítóinak körén. Társadalmi tulajdonosi státusát szinte egy csa- 
pásra megteremtette a szocialista forradalom, a termelési eszközök társadalmi 
tulajdonba vétele. Hosszú és bonyolult út vezet azonban odáig, hogy min- 
den egyén teljességgel társadalmi tulajdonossá váljék, az elsajátítás minden 
szintjének, a társadalomirányítás fő mozzanatainak aktív résztvevője legyen. 
Bár ezen az úton is sok lépést tettünk már előre, a neheze még hátravan. 


Az egyének társadalmi tulajdonosi léte az alkotmány szerint vagy éppen 
a szövetkezeti törvény szerint azonos, azonosak a jogaik és kötelességeik. A 
termelőerők adott fejlettsége, a munkamegosztás állapota, az emberek egyé- 
ni tudatossági szintje azonban differenciálttá teszi az egyének tulajdonosi lé- 
tét is. A képviselők, a kormányzati szervekben dolgozók, a vállalatvezetők stb. 
a munkamegosztásból fakadó helyzetüknél és hozzáértésüknél fogva inkább 
résztvevői a tulajdonosi döntéseknek, mint a beosztott munkakörben" dolgozó 
tömegek, ezért a felelősségük is fokozottabb. 


A társadalom tagjainák túlnyomó többsége össztársadalmi, ágazati, me- 
gyei, városi szinten nem kerül nap mint nap a döntések közelébe, s nem is 
érzékeli eléggé érdekeinek érvényre jutását ezekben a döntésekben. Közvet- 
lenül és nap mint nap érezhetően érintik viszont az embereket azok a tulaj- 
donosi döntések, amelyeket a munkahelyükön hoznak, vagy amelyek befolyá- 
solják életkörülményeiket. Annak, hogy a tömegek tulajdonosi léte erősödjön, 
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kiteljesedjen, az a legfontosabb feltétele, hogy a gazdálkodó szervezetek, iíl- 
letve a kisebb termelő, fogyasztó közösségek önállósága növekedjen, elsajátító 
" szerepe fokozódjon. Ez eddig hazánkban általában elsősorban a szövetkezetek- 
re volt jellemző. 

A döntő lépést az elkövetkező években az állami vállalatok és a tanácsok, 
a területi közösségek tulajdonosi létének kifejlesztésében akarjuk megtenni. 
S bár a korábbi helyzettel, az akkori elképzelésekkel összefüggő elméleti té- 
teleinkkel még nem tudtunk teljesen szembenézni, azt már megfogalmaztuk, 
hogy az állami tulajdon folyamatos működtetésének joga a vállalat kollektí- 
vájáé, illetve a vállalati testületé ís lehet, sőt erre mindenképpen szükség van. 

Az állami vállalatok többsége az új vállalatvezetési formák bevezetése után 
széleskörűen gyakorol tulajdonosi funkciókat. Ilyen fontosabb funkciónak te- 
kinthető a tervek meghatározása, a tevékenységi kör (profil) megállapítása, il- 
letve módosítása, a vállalat rendelkezésére álló jövedelem elosztása, a hitel- 
felvétel, a szabad eszközök kölcsönadása, a vezetők megválasztása és munká- 
juk értékelése, a vállalat esetleges szétválása vagy egyesülése más vállalat- 
tal, sőt a vállalat felszámolása is. 

Az állam központi irányító szervei továbbra is az egész nép képviselői, a 
népé, amely össztársadalmi tulajdonosként funkcionál. Ezért alapítanak válla- 
latokat, ezért adhatnak. utasítágokat is állami vállalatoknak, bár most már — 
saját elhatározásukból —. csak igen korlátozott mértékben és meghatározott 
esetekben, viselve döntéseik kockázatát. Az erre vonatkozó állami rendelet 
célravezetőbbnek tartja a megállapodásokat, amelyek alapján az érdekek össze- 
hangolásával oldják meg a központilag fontosnak és szükségesnek tartott fel- 
adatokat. Az igazgató megválasztásához, felmentéséhez továbbra is szükség van 
a központi szervek egyetértésére. Ez nem az önállóság csorbítását célozza, ha- 
nem a manipulációk meggátolását. Természetesen, ha nem megfelelő a mi- 
nisztériumok, a tanácsok társadalmi ellenőrzése, így is előfordulhat a közpon- 
ti szervek korábbi , basáskodása". 

Miben nyilvánulhat meg az egyén tulajdonosi léte? Mint már említettem, . 
elsősorban abban, hogy a gazdálkodás az ő érdekeit szolgálja, s az állam sok- 
oldalúan gondoskodik szükségleteinek kielégítéséről. Ezen túl abban is, hogy 
saját munkáját tudatosan — nemcsak kényszer vagy ösztönzés hatására —, fe- 
gyelmezetten elvégzi. Aktívan részt vesz munkafeltételeinek alakításában, 
vagyis nem tűri az anyaghiányt, azt, hogy nem látják el folyamatosan megfe- 
lelő munkával. Kezdeményez, vállalkozik tevékenységének tökéletesítésére, 
képezi magát, újít, fejleszti munkaeszközeit. Aktívan részt vesz közvetlen mun- 
kahelye közösségének (brigád, csoport, műhely stb.) ügyeiben, hiszen ez érde- 
kében áll. I 

Az egyén tulajdonosi léte a tágabb mikroközösség tevékenységében való 
részvételt is jelenti. Közvetlenül részt vehet a vállalati döntésekben, ame- 
lyek például a beruházásokra, a jövedelemfelosztásra, más gazdálkodó szer- 
vezetekkel történő integrálódásra stb. vonatkoznak. Ezeknek a döntéseknek 
jelentős része a hosszú távú vállalati érdekeket szolgálja. Megoldásra vár 
még, hogy az egyén perspektivikusan is érdekelt legyen a vállalat eredményes 
fejlődésében. 

Aj másik probléma abból adódik, hogy a vállalati tulajdonosi funkciókat 
sok esetben csak a dolgozók küldöttei gyakorolják közvetlenül, tehát csak a 
dolgozók egy része. De ebben az esetben is minden dolgozó a maga tulajdonosi 
helyzete alapján választ küldötteket, vezetőségeket, elnököt vagy igazgatót. 
Képviselőit befolyásolhatja, felkészítheti a döntésekre, és ellenőrizheti tevé- 
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kenységüket. A kollektív vezetésre való áttérés első vállalati tapasztalatai eb- 
ben a vonatkozásban még sok bizonytalanságot, kezdetlegességet mutatnak. 
Türelmes és szívós munkával azonban eljuthatnak oda, hogy a dolgozók ter- 
mészetes magatartásává váljék a küldöttek felkészítése, beszámoltatása, ellen- - 
őrzése, ami az egyénnek a legmesszebbmenőkig érdeke. . 

Az egyén tagja saját munkaközösségének is, amely az össztársadalmi el- 
sajátítás és tulajdonosi joggyakorlás alapegysége. Bár igen ritkán van arra 
alkalom, hogy az egyén mint állampolgár részt vegyen az egész nép által ho- 
zott döntésben, de gyakrabban van módja képviselőt választani az országos 
testületekbe, részt venni bizonyos állami szervek tevékenységének ellenőrzé- 
sében. Joga és kötelessége bejelentést tenni, ha a törvények megsértését ta- 
pasztalja. Sokan képviselőként, országos ellenőrző szervek tagjaként pedig 
tulajdonosi mivoltuk érvényesítésével még aktívabban vehetnek részt az össz- 
társadalmi tulajdonosi funkciók gyakorlásában. 

Az egyének, a kisebb-nagyobb közösségek egyrészt tulajdonosi funkció- 
kat gyakorolnak, másrészt alá kell hogy vessék magukat egy igazgatási, szer- 
vezési hierarchiának. Marx rámutatott arra, hogy: ,,. . . minden nagyobb mé- 
retekben végzett közvetlenül társadalmi vagy közösségi munkának többé-ke- 
vésbé igazgatásra van szüksége, amely közvetíti az egyéni tevékenységek össz- 
hangját és betölti azokat az általános funkciókat, amelyek a termelő összor- 
ganizmus — önálló szervei mozgásától megkülönböztetett — mozgásából fa- 
kadnak." (Marx: A tőke I. köt., Marx—Engels Művei, 23. köt. 310. oldal) A 
tulajdonosi tudat erősítésének egyik központi kérdése, hogy az egyének, illet- 
ve a kisebb-nagyobb kollektívák felismerjék kettős meghatározottságú hély- 
zetüket. Mindenekelőtt azt, hogyan lehet elkülöníteni a tulajdonosi döntése- 
ket az igazgatási, a munkamegosztást szervező és vezérlő döntésektől, mert az 
első kollektív döntést, az utóbbi viszont egyszemélyi parancsnoklást igényel. 
Nyilvánvalóan leegyszerűsített az a válasz, hogy a stratégiai kérdéseknek van- 
nak tulajdonosi összefüggéseik, a taktikaiaknak pedig nincsenek. Hiszen az ís 
taktikai kérdés, hogy egy adott helyzetben hogyan osztják fel a vállalat ren- 
delkezésére álló jövedelmet, de ez egyben elsajátítás is, a tulajdonosi funkció 
gyakorlása. Ugyanakkor stratégiai kérdés a műszaki megújulás, az innováció, 
ami független a tulajdontól, a termelőerők fejlődéstörvényeiből vezethető le, 
s ezért ennek irányítása a szakemberek feladata. Nehéz tehát receptet adni a 
két dolog egységének megteremtésére. Annyi azonban bizonyos, hogy min- 
den olyan kérdés, amely elsajátítási jellegű, egyben tulajdonosi probléma. A 
végrehajtás megszervezése, vezérlése általában technikai-gazdasági döntések 
sorozatából áll, amit szakirányítással hierarchikusan kell megoldani. 

A döntések kettőssége megjelenik a gazdálkodó szervezet igazgatójának, 
elnökének kettős helyzetében, ami számos ellentmondás forrása lehet. Az 
igazgató ugyanis nemcsak a tulajdonosi kollektíva tagja, hanem a termelés, a 
gazdálkodás parancsnoka, karmestere is. Kötik a tulajdonosi döntések — még- 
hozzá az államiak ís, meg a vállalataiak is —, de azok megvalósításában , sza- 
bad kezet" kell kapnia, különben nem tudja érvényesíteni a termelés tech- 
nikai-gazdasági szükségszerűségeit. Ezért emeli ki a vállalati törvény, hogy , az 
igazgató a testületi szervek döntéseiben meghatározott idő és keretek között 
önállóan és egyéni felelősséggel vezeti a vállalatot". 

Hogyan fér ez össze azzal, hogy a kollektíva választja az igazgatót, érté- 
keli munkáját és fel is mentheti a funkciójából? Az olyan vállalatoknál, ahol 
eredményes a gazdálkodás, jól alakulnak az egyéni jövedelmek, fejlődik a 
technika, fejlődnek az emberek is, az igazgató egyszemélyi felelős vezetése, 
szigorúsága előbb-utóbb általános elismerést vált ki. Az igazgató dolgozhat 
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jól akkor is, ha a vállalat nehéz körülmények között tevékenykedik, s nem 
ér el kielégítő eredményt. Sőt jó eredmények mellett is szembekerülhet a ve- 
zető olyan dolgozókkal, akik fegyelmezetlenek, vagy egyéb érdekeik alapján 
nem kötődnek egészségesen az adott gazdálkodó szervezethez. Az ilyen emberek 
képesek úgy manipulálni a , közvéleményt", hogy a megtévesztett kollektíva 
végül leváltja az igazgatót. A jogszabályok szerint az igazgatót akkor ment- 
hetik fel, ha a megválasztásakor vállalt követelményeknek nem felel meg. 
Ennek biztosítékául maradt meg az a már említett kötöttség, hogy a megvá- 
lasztásához és a felmentéséhez a központi irányító szervek előzetes hozzájáru- 
lása szükséges. Úgy vélem azonban, hogy ez csak jogi, adminisztratív bizto- 
síték. Rendkívül fontos, hogy a pártszervezetek és más társadalmi szervezetek, 
közöttük mindenekelőtt a szakszervezetek gondoskodjanak arról, hogy reális 
legyen a vezetők megítélése, értékelése a tulajdonosi közösségekben. 

A kettősségből fakadó ellentmondások ellenkező előjelű torzulásokhoz is 
vezethetnek, például ahhoz, hogy a menedzserek , kisajátítják" a tulajdonosi 
döntéseket. Fejlődésünk elkövetkező időszakában ezt tartom nagyobb veszély- 
nek, mégpedig elsősorban azért, mert a vezetők tudatossági szintje magasabb, 
hozzáértése, jártassága összehasonlíthatatlanul nagyobb, mint a dolgozó kol- 
lektíváké általában, és még előnyösebb helyzetben vannak az egyes dolgozához 
képest. r 

A vezetők, a menedzserek túlsúlya ellen jelenleg szintén csak jogi eszkö- 
zökkel védekezünk, azzal a szabállyal, hogy a vállalati tanácsokban többség- 
ben kell lenniük a választott küldötteknek. Ez fontos, de nem elegendő ahhoz, 
hogy ellensúlyozza a felkészültségbeli és a munkamegosztásbeli pozíciókból 
fakadó vezetői előnyöket. Ezért is rendkívül fontos a küldöttek, vezetőségi ta- 
gok megfelelő kiválasztása és folyamatos felkészítése a tulajdonosi döntések- 
ben való érdemleges, szakszerű részvételre. 

- A vállalaton, szövetkezeten belüli kis kollektívák tulajdonosi szerepének 
növelése elsősorban nem azért szükséges, hogy a dolgozók tulajdonosi tudata 
fejlődjék, hanem azért, mert ezt kívánja meg a termelőerőkkel való össz- 
hang. Népgazdaságunk termelőerőinek fejlettsége differenciált. Gyakori, hogy 
a termelés társadalmasodása nem is vállalati színten, hanem az üzem, a mű- 
hely, a brigád szintjén valósul meg. Vagyis az az ésszerű, ha az üzemek, mű- 
helyek, brigádok, szakcsoportok, boltok jórészt önállóan szervezik az alkat- 
részgyártást, az állatnevelést, a gépjavítást, az árusítást, szállítást stb. Ennek 
hatékony, az érdekékkel is összehangolt mozgását azonban csak az biztosít- 
hatja, ha a termelés társadalmasításához az elsajátítás társadalmasítása is iga- 
zodik. Vagyis arra van szükség, hogy önálló elszámoló egységként, sőt, véle- 
ményem szerint, tulajdonosi közösségként működjenek ezek a vállalati, szö- 
vetkezeti részlegek, és felsőbb szintről csak annyiban avatkozzanak be tevé- 
kenységükbe, amennyiben valóban szükség van koordinációra. Ilyen körül- 
mények között, minden varázslat nélkül, ugrásszerűen fejlődni fog a gaz- 
datudat. Erre teremtettek precedenst a vállalati gazdasági munkaközösségek. 

Természetesen az ilyen közvetlen gazdatevékenység továbbra is jó ke- 
rete a kisszövetkezetek gazdálkodásának, és ez lehet eredményes a kisebb, 
többek között a választott vezetőség irányításával működő állami vállalatok- 
nál is. A tulajdonosi tudat akkor fejlődik helyes irányban ezekben a közös- 
ségekben, ha önállóságuk, anyagi érdekeltségük mértékének megfelelően ér- 
vényesítjük felelősségüket és ösztönözzük őket az ésszerű kockázatvállalással 
járó vállalkozási aktivitásra. j 

A közvetlen gazdaszerep, a kis kollektívák tulajdonosi pozíciójának ki- 
fejlesztése új megvilágításba helyezi a szocialista brigádmozgalmat is. Ennek 
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a formának az ösztönzői a külső késztetésekről áttevődhetnek a belső viszo- 
nyokból fakadó motívumokra, vagyis a szocialista brigádmozgalom a tulaj- 
donosi lét megnyilvánulása lehet, a tulajdonosi tudat érvényesülésével. A bel- 
ső ösztönzők adhatnak lendületet az újítómozgalomnak is, hiszen mind a le- 
hetőségek, mind az érdekeltség oldaláról erősebb lehet a motiváció arra, hogy 
az egyes dolgozó, a kis közösség ésszerűsítse a közvetlen munkatevékeny- 
ségét, annak technikai, szervezési feltételeit. 


A tulajdonosi közösségek azonban társadalmi fejlettségünk jelenlegi szín- 
vonalán még általában képvisetőik útján gyakorolják a tulajdonosi funkciókat. 
Az össztársadalmi közösséget a struktúrájában is sok áttételt magába foglaló 
állami szervezet képviseli, a vállalatok, szövetkezetek, városok, falvak közös- 
ségeit pedig vagy igazgatók, vagy tanácsok, társulati testületek. 

Miért szükségszerű, hogy az alapközösségektől többé-kevésbé elkülönült 
egyének, testületek döntsenek a nép nevében, a vállalat vagy szövetkezet kol- 
lektívája nevében, a város, a község lakosságának megbízásából? Egyrészt 
azért, mert az alapközösségek, ilietve az ezeket alkotó egyének többségükben 
nem lehetnek annyira informáltak, felkészültek, hogy az elegendő lenne az ér- 
dekeket szolgáló szakszerű tulajdonosi döntésekhez. Vagyis a szűkebb vagy 
tágabb közösség nem tud abban dönteni, milyen legyen a felhalmozás és a fo- 
gyasztás aránya, milyen hiteleket vegyen fel az ország, milyen gazdaságirá- 
nyítási rendszert alakítsanak ki, hiszen sokszor a vállalati kollektíva sem 
képes megítélni egy beruházási döntés helyességét, az üzleti politikát vagy 
éppen egy hitelfelvétel ésszerűségét. 


Azonban nem csupán hozzáértésről van itt szó. A közvéleményt tech- 
nikailag sem egyszerű olyan módon szervezni, hogy abból egységes álláspont, 
döntés kerekedjék ki. Célszerűbb, ha az érdekkülönbségek és a véleményelté- 
rések hosszadalmas egyeztetése helyett a közösségi funkcióknak a közösség 
legtudatosabb elemei tesznek eleget. 


A tulajdonosi funkcióknak ilyen közvetett gyakorlása a testületeken kí- 
vül maradó dolgozókban, közösségeikben akkor erősíti a tulajdonosi tudatot, 
ha a kiválasztott vezetők, a megválasztott vezetőségek, tanácsok valóban , alap- 
közösségeik" érdekeit képviselik, azt igyekszenek döntéseikkel, irányító mun- 
kájukkal érvényre juttatni. Ennek pedig az a feltétele, hogy a dolgozók ki- 
választhassák a képviseletre legalkalmasabb egyéneket, folyamatosan szoros 
kapcsolatban maradjanak velük és ellenőrizzék tevékenységüket. 


A vezetők, a testületi tagok helyes kiválasztása tehát fontos alapfeltétele 
a tulajdonosi funkciók megfelelő gyakorlásának. Bár a kiválasztás — akár 
képviselőről, akár vállalati igazgatóról van szó — már jelenleg is támaszkod- 
hat tudományos módszerekre, ha ez a folyamat szűk körben zajlik le, vagyis 
a már kiválasztottak választanak újabbakat, nagy a veszélye annak, hogy 
partikuláris érdekek kerülnek előtérbe. Rendkívül fontos tehát, hogy lehető- 
leg az egész alapközösség válasszon, vagy legalábbis ellenőrizze a választást. 

Az egyének tulajdonosi tudatát erősíti az is, hogy a vezetők, képviseleti 
szervek a nagy jelentőségű, az egész közösséget érintő kérdések eldöntésébe, 
illetve annak előkészítésébe az egész közösséget bevonják. Így célszerű össz- 
társadalmi vitára bocsátani a lakosság egészét érintő törvények tervezetét, a 
városokban, községekben a legfontosabb fejlesztési terveket, a vállalatokban 
a profilmódosítást, egyesülést, a nagyobb hitelek felvetelére vonatkozó terve- 
ket. Természetesen a tulajdonosok közreműködését jol elő kell készíteni, biz- 
tosítani kell minden feltételét annak, hogy , beleszólásuk" érdemi legyen. 

Mindenekelőtt sokoldalú és a tömegek számára közvetlenül érthető in- 
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formációt kell adni arról, mi a konkrét helyzet, miért szükséges az adott terv 
végrehajtása. Jó, ha érti és érzi a közösség, hogy a , kiválasztott" vezetőik 
milyen problémákon töprengenek, milyen alternatívákat találtak megoldásukra. 
Rendkívül fontos, hogy az egyének is lássák érdekeik érvényesülését az or- 
szágos vagy területi programokban. Enélkül természetes érdeklődés, felelős 
beleszólás nem várható. 

Akármilyen jó a vezetők, a testületek kiválasztása, ezek óhatatlanul el- 
különülnek , megbízóiktól", külön érdekeik alakulnak ki és érvényesülnek, s 
bizonyos ellentmondásba kerülnek az alapközösségekkel. Ennek az ellentmon- 
dásnak egyrészt az adhat mozgásformát, ha a vezetők, a vezető testületek po- 
zíciója nem örök életű, hanem meghatározott időre szól, másrészt, ha biíztosít- 
va van, hogy az alapközösségek ténylegesen ellenőrizhessék és befolyásolhas- 
sák irányító, vezető tevékenységüket. Látnunk kell azonban, hogy a vezetők, a 
vezető testületek általában előnyben vannak megbízóikkal szemben saját te- 
vékenységük megítélésében is. Ez egyrészt a felkészültségükből fakad, más- 
részt abból, hogy éppen pozícióik miatt jobban informáltak. Nélkülözhetetlen 
tehát, hogy a laikus alapközösségek ellenőrző tevékenységét segítsék , profi" 
ellenőrző szervezetek. Ha a dolgozók ilyen szakemberekkel működnek együtt, . 
az elősegítheti hozzáértésük színvonalának emelkedését is. A tulajdonosi tu- 
datot erősíti az is, ha a vezetők, vezető testületek érdemben beszámolnak te- 
vékenységükről, és a hiányosságok, problémák kiküszöbölésében számítanak a 
tömegek aktív részvételére. A beszámoltatás, a folyamatos ellenőrzés bizonyos 
esetekben elvezethet a küldöttek, a vezetők visszahívásához is, ha feladatukat - 
nem látják el megfelelően. Az egyén, a kisebb és nagyobb közösség tulajdonos- 
nak érzi magát, ha állásfoglalása, szavazata alapján megváltozik a vezető sze- 
mélye és mások kerülnek az irányító testületekbe. 


Végül feltehetjük a kérdést: érett-e a társadalom arra, hogy társadalmi 
tulajdonosi magatartást tanúsítson, érettek-e az egyének eléggé, hogy tulaj- 
donosi tudatukra apellálhassunk? Mint már kifejtettem, arra még nem érett a 
társadalom, hogy az önigazgatást teljesen megvalósíthassuk, de arra igen, hogy 
a jelenleginél nagyobb mértékben és érdemibb módon vegyen részt a társa- 
dalom irányításában, a tulajdonlásban. 


Az eddig kifejtetteken túl ezt jelentősen elősegítheti, ha tudatosan törek- 
szünk az egyének, a tömegek felkészítésére, tulajdonosi helyzetük felismerte- 
tésére, a gazdálkodásba való bevonásukra. Meggyőződésem, hogy minden szin: 
ten szükség van olyan tömegtanfolyamokra, ahol az embereket célirányosan 
képezik a gazdálkodásra. Ezt nemcsak az egyetemek, főiskolák, vezetőképző in- 
tézetek feladatának kell tekinteni, hanem foglalkozni kell vele a szakszerve- 
zeti bizalmik felkészítése során csakúgy, mint a szakmunkásképzésben, a párt- 
oktatásban és a szabadegyetemi előadássorozatok alkalmával. A tudás foko- 
Zzásával többet érhetünk el, mint a demokratikus fórumok, formák szakadat- 
lan Keresésével, a folytonos kísérletezéssel. Természetesen a dolgozók képzése 
is csak úgy éri el célját, ha az felismert érdekükké válik, ha tapasztalják, hogy . 
ebből hasznuk származik a jobb gazdálkodás révén, de életük, egyéniségük 
gazdagodása révén is. 


A tulajdonosi tudat erősítésének fontos feltétele, hogy a társadalmi köz- 
gondolkodásban elfogadottá váljék az egyén, a kisebb-nagyobb kollektíva tu- 
lajdonosi szerepe, a bizalom abban, hogy a tömegek egyre alkalmasabbak le- 
hetnek arra, hogy gazda módra dolgozzanak és vegyenek részt a közéletben. 
Ilyen szemlélettel, tudatos törekvéssel kerülünk egyre közelebb ahhoz, hogy a 
dolgozók teljes mértékben tulajdonossá váljanak. 
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Daróczy Sándor 


A BUDAPESTI MOSZAKI EGYETEM 
TUDOMÁNYOS TANACSADOJA 


Ifjúsá szemléletéről 
és ideológiai neveléséről 


Felmérések is igazolják, hogy a mai magyar ifjúságból nem hiányoznak az 
ifjúkor ismert jellemzői: az új iránti fogékonyság, a forradalmiság, sőt a 
radikalizmus sem. E jellemzők azonban a konkrét társadalmi körülmények 
között sajátos módon jelentkeznek. Ifjúságunk beleszületett az új társadalmi 
rendbe, méghozzá annak egy viszonylag békés, konszolidált szakaszába. A 
legfőbb társadalmi igazságtalanságokat, amelyek ellen az előző generáció if- 
júkorában oly hevesen küzdött, lényegében megszüntettük. Most az építés, 
a hétköznapi alkotó munka feladatai vannak soron. Az ifjak látják e társa- 
dalom értékeit és általában igenlik is. Az elért eredményeket természetesnek 
veszik, s a jelen még meg levő ellentmondásait és hibáit életkorukra jellem- 
ző türelmetlenséggel bírálják. 

A maga módján — és a körülményekhez képest — a mai ifjúság is for- 
radalmi. Racionalizmusa, képmutatástól mentes őszintesége és bátor társa- 
dalomkritikája is ezt mutatja. Nem hiányzik ifjainkból a szükséges aktivitás 
sem. A vizsgálati adatok szerint semmi sem áll oly távol a fiataloktól, mint 
a passzív, szemlélődő életeszmény, amit pedig valamikor magyar nemzeti sa- 
játosságnak tartottak. Az ifjúság általában szorgalmasan tanul, dolgozik és 
jól kihasználja korának teljesítőképesebb éveit. E tekintetben kiállja az ösz- 
szehasonlítás próbáját az előző generációkkal. Igaz — és ez már sajnálatos —, 
ezt az aktivizálást nem motiválják eléggé a közösségi és politikai célok. 

Kétségtelen, hogy látványos forradalmi tettekre ma kevesebb is a lehe- 
tőség. A korunknak megfelelő forradalmi jelentőségű társadalmi tetteket, a 
hétköznapi aprómunkák hősiességét viszont ifjaink még nem értik és érté- 
kelik eléggé. Ennek okát keresve, lehetségesnek tűnik, hogy a szívós apró- 
munka szépségét és poézisét talán nem is mutattuk meg kellően számukra. 
Pedig történelmünk erre számtalan példával szolgál. Az is probléma, hogy az 
ifjak kevésszer, viszonylag későn találkoznak hasznos társadalmi feladatok- 
kal és általában a közéleti szerepekkel. Így a társadalmi ellentmondások és 
hibák reális értékelésére sincsenek megfelelően felkészülve. A felnőttek nem- 
ritkán előforduló helytelen életmintái nagyságrendüknél jóval nagyobb mér- 
tékben megzavarják őket. Egyeseknél elhományosítják a lényeget és a do- 
mináló pozitív vonásokat is. 

Az életkoruknak és -körülményeiknek megfelelően szintén élénken fog- 
lalkoztatják őket a nagy világkérdések: a szocializmus és a kapitalizmus tör- 
ténelmi küzdelme, versengése, ezzel összefüggésben a béke megőrzésének le- 
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hetőségei, a munkásmozgalom problémái az egyes országokban, a fejlődő or- 
szágok gazdaságpolítikai gondjai, a demográfiai kérdések, a környezetvédel- 
mi problémák, a tudományos és a technológiai fejlődés tényei, perspektívái. 
Élénken érdekli őket mindaz, ami Magyarország sajátos politikai, gazdasági 
fejlődésére, nehézségeire, a termelés és a fogyasztás összefüggéseire, az élet- 
színvonal alakulására, a közéleti demokrácia kibontakoztatására vonatkozik. 

Változatlan gondunk, hogy a fiatalok ezekre a valóságos problémákra 
egyrészt nem mindig kapnak kielégítő választ, másrészt sokszor nem látják 
át, nem fogadják el a helyes válaszokat sem. Különös problémát jelent szá- 
mukra a sokféle részismeret rendezése, szintézise, másrészről a mai jelenségek 
értelmezése, belehelyezése a történelmi fejlődés folyamatába. Legtöbbször 
ezekben a fogyatékosságokban találhatjuk a fiatalok téves nézeteinek, maga- 
tartásmódjainak gyökereit. 

Szembe kell néznünk azzal is, hogy a fiatalok különleges fogékonysággal 
veszik tudomásul századvégünk rohamos technikai fejlődését, de ennek sem 
társadalmi gyökereit, sem konzekvenciáját nem érzékelik eléggé; ez szükséges- 
sé teszi, hogy olyan világkép kialakítására törekedjünk körükben, amelyben 
a természettudományok fejlődése, a technika keletkezése és funkciója társa- 
dalmi összefüggéseiben is értelmezést nyer. 

Az elmondottaknak is szerepük van abban, hogy a fiatalok bizonyos mai 
jelenségeket, tényeket a történelmi, társadalmi-gazdasági összefüggéseiből ki- 
ragadva vizsgálnak, értelmeznek. A napjainkban tapasztalható ellentmondáso- 
kat, problémákat néha túlságosan csak az elvont morális igazságosság szem- 
pontjából közelítik meg, s életkörülményeiktől, származásuktól és egyénisé- 
güktől függően különböző módon dolgozzák fel. A szakirodalom magatartás- 
beli rétegeződésről beszél; eszerint a fiatalok között a szilárd marxista meg- 
győződésűek, az aktívan tevékenykedők éppúgy megtalálhatók, mint a köz- 
élettől visszahúzódó privatizálók, a kispolgári ellenzékiek, a közömbösök stb. 

A sajátos nemzedéki öntudat, az önállóság és az úgynevezett centrumba 
kerülési vágy az ifjúkor életkori sajátosságai közé tartozik. A kifejlett öntu-. 
dat a nevelés során tapintatos, az önérzetre építő, a fiatalt felnőttként kezelő 
magatartást követel meg. Arra van szükség, hogy az ifjak önállóság iránti igé- 
nyét teherbíró képességükhöz igazodó tanulmányi és munkafeladatokkal elé- 
gítsük ki. Ezzel teljesíthetjük például a tanulók aktivizálásának sokat 
hangoztatott nevelési követelményét. A , centrumba kerülési vágy" az ifjú 
ambícióinak vezérlő elve. Társadalmi elismerést, presztízst kíván szerezni, 
ezért szívesen vállal felelős szerepeket. Sajnos, amint erről az utóbbi időben 
gyakran. a KISZ XI. kongresszusán is hallottunk, az iskolai, de az ifjúsági 
mozgalmi tevékenység is viszonylag kevés lehetőséget nyújt a vonzó és az if- 
jak igényeit kielégítő szerepekre. Pedig az életkori sajátosságokhoz igazodó 
tevékenységi rendszer a személyiség fejlődésének legfőbb ösztönzője. 

E pozitív kép mellett számolnunk kell a fiatalok körében tapasztalható, 
negatív tendenciákkal is. A mai iskolák eszménye a kiváló tanuló; ez a sze- 
mélyiség bizonyos beszűkülését eredményezi. A túlterhelés akadályozza a sok- 
oldalúságot. Ezenkívül az iskola gyakran inkább a konformizmust jutalmazza, 
mint az önálló gondolkodásmódot és a kreativitást. Nem véletlen, hogy a ta- 
nulók többsége számára nem ideál az eminens tanuló. A gyenge tanulók kö- 
zül sokan más területeken igyekeznek kitűnni. Helyes, ha ez a törekvésük a 
sportban, a zenében stb.. tehát a társadalmilag értékes formákban és jó közös- 
ségi keretek között érvényesül. Megfelelő közösség híján azonban sokan a ga- 
leriszerű társulásokban vagy a laza tömeg keretében keresik a nekik meg- 
felelő szerepet és az őket értékelő szociális bázist. Mivel a nevelő-oktató in- 
tézmények, az ifjúsági mozgalom kisebb-nagyobb szervezeti egységei ma még 
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nem nyújtanak elég gazdag repertoárt a vonzó társadalmi szerepekből, nem 
képesek betölteni az igazi szocialista közösségek szerepét, funkcióját. A sze- 
repeknek és a közösségi struktúráknak mozgékony, az életkorhoz és az egyé- 
nekhez szabott sokszínű változatait, formáit feltárni a nevelés elméleti és 
gyakorlati munkásainak soron következő és kiemelt feladata. 

Mindezeken túl azt sem téveszthetjük szem elől, hogy az értékorientáció 
és az eszményválasztás végső fokon a személyiség egyéni döntésén alapszik, 
amelyben az egyéniség, a sajátos és egyedi életút is jelentős szerepet játszik. Az 
ellentétes értékek közül másként választ az, akinek eddig főleg sikerélményei, s 
másként az, akinek javarészt kudarcélményei voltak; továbbá eltérés van e 
tekintetben a szerepelni vágyó és a visszahúzódó fiatalok között is. Ezért he- 
lyes lenne a társadalmi nevelődés és nevelés, az értékorientáció egyéni prog- 
ramjait is megtervezni és hajlékonyan irányítani. 
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A szocializmus építésének jelenlegi szakaszában — tekintettel a gyorsan változó 
belső és külső körülményekre — az ifjúság körében is jelentősen megnőtt az 
ideológiai munka súlya, szerepe. Az ideológiai munkában az egyik legnagyobb 
kihívást az évtizedek alatt kialakult szocializmusfelfogás differenciálódása, sok- 
színűbbé válása okozza. A szocializmusról a történelmi fejlődés által igazolt 
reális képet kell kialakítanunk a fiatalokban, fellépve az olyan szélsőségek el- 
len, mint a szocializmus idealizált, ellentmondásmentes társadalomként való 
felfogása, vagy az egyes ifjúsági és értelmiségi körökben jelentkező pesszímiz- 
mus. Következésképpen az ideológiai munkában is határozottabban kell kép- 
viselni, hirdetni szocialista értékeinket. A valós szocializmuskép kialakításának 
egyik központi kérdése a gazdasági tudat korszerűsítése. Ezzel összefüggésben 
az ideológiai munkában is kiemelten kell! kezelnünk az életszínvonal, az ár-, 
a bér- és a szociálpolitika kérdéseit, és ezeket a gazdaságpolitika egyéb céljai- 
val összefüggésben kell bemutatnunk. 

Az elmúlt években kevesebb figyelmet fordítottunk a kapitalizmusról ki- 
alakuló kép fogyatékosságainak elemzésére, bemutatására. A kapitalizmust a; 
fiatalok egy része — egyébként a felnőttek közül is többen — annak néhány 
legfejlettebb tőkés államban megvalósuló gyakorlatával azonosítja. Miközben 
adósak maradunk a kapitalizmus valódi arcának, számos ellentmondásának 
leleplezésével, más vonatkozásban alábecsüljük lehetőségeit. A gazdasági válsá- 
gokból való kilábalásra irányuló erőfeszítések tekintetében például a kapita- 
lizmus nagyobb megújuló képességet mutat, mint amit feltételeztünk. Más- 
részt helytelen monolitikus képet alkotni a legfejlettebb tőkés országok ideoló- 
giai életéről. A jellemző polgári eszmeáramlatok mellett az Egyesült Államok- 
ban és másutt is megtaláljuk azokat az irányzatokat, amelyek az emberiség 
humanista hagyományaihoz kapcsolódva, folytonos és eleven bírálattal illetik a 
meg-megújuló neokonzervatív ideológiai hullámot. 

Csak a szocialista és a kapitalista társadalomról, a világ jelenlegi állapo- 
táról kialakított hiteles képre lehet biztonsággal építeni az ideológia tudat- 
formálásában. Ha segítünk a fiataloknak valósághű képet rajzolni la világ tény- 
leges állapotáról, az emberiség történetének valódi lehetőségeiről, a társadal- 
mi rendszerek tényleges helyzetéről, akkor megteremtjük számukra az eliga- 
zodáshoz szükséges feltételeket. Csakis ebben az esetben tekinthetjük át, vála- 
szolhatjuk meg azt a kérdést: hol a helyük a világban, mi a szerepük a mai 
magyar fiataloknak. 

Az utóbbi években a nemzeti összefüggések problémái is erőteljesen felve- 
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tődnek a fiatalok körében. Ez részben világtendencia, de egyben hazai fejlő- 
désünk szükségleteit is jelzi: azt nevezetesen, hogy az elmúlt évtizedekben úl 
közösség, új szocialista nemzet alakult ki, s az ehhez tartozás kezd belső igény- 
ként jelentkezni. Ami hazánkban az elmúlt négy évtizedben történt, az új is 
és folytatás is. Mindez feltételezi a történelmi előzmények vizsgálatát, a múlt, 
jelen és jövő összefüggéseinek keresését. Napjainkban egyidejűleg jelentkezik a 
történelmi érdeklődés és a perspektívaigény. A fiatalok között mindkét irány- 
ban nyitottság tapasztalható, s ezt pozitív jelenségként tarthatjuk számon. 

Történelmünket a maga tanulságaival a fiatalság elé kell tárnunk, mert ez 
alapozhat meg egy olyan reális helyzettudatot, amelynek a keretei között ki- 
rajzolódhatnak a perspektívák. Ezzel összefüggésben fontos megjegyezni, hogy 
a nemzeti önbecsülés, a nemzeti azonosságtudat igényét a mi társadalmunk ki 
tudja elégíteni. Elutasítjuk a nemzeti kiviagyiságot, de hirdetjük, hogy a ma- 
gyar nép történelme folyamán, különösen pedig az utolsó négy évtized alatt 
bejárt úton olyan értékek keletkeztek, amelyekkel jó érzés azonosulni. 

A hazafiság korszerű értelmezésében is együtt kell szerepelnie múltnak, je- 
lennek s jövőnek. Csak a múlt jobb ismerete vezethet el annak megértéséhez és 
vállalásához, hogy a hazafiság elkötelezettséget is jelent a nemzeti fejlődés 
mindjobban kibontakozó szocialista útja mellett. A fiatalok általában és elvi- 
leg nem vonják kétségbe a szocialista eszmék magasabbrendűségét a nacio- 
nalista, faji előítéletekkel vagy a nemzeti érzéseket lebecsülő kozmopolitiz- 
mussal szemben. A gyakorlati élet egyes szituációiban mégis előbukkannak a 
nacionalizmus maradványai. Erőfeszítéseink során néha találkozunk — a fia- 
talok által is hangoztatott — előítéletekkel. A nyugati propaganda hatására 
helyenként fellépnek a polgári demokratikus illúziókkal összefonódó kozmo- 
polita nézetek is. Ezért a fiatalokkal jobban meg kel! értetnünk, hogy az iga- 
zi hazafiság egyben nemzetköziség is, népünk csak a többi szocialista ország- 
gal együtt, a világ haladó erőivel összefogva boldogulhat. 

Az ideológiai-világnézeti nevelés szempontjából említésre méltó, hogy az 
ifjúság magatartásában kétségkívül gyengültek a vallásosság jegyei, kevésbé 
ragaszkodnak a vallásos hit szertartásos külsőségeihez. A vallási tételeket a 
természettudományi ismeretek nem kis mértékben hatástalanították, de Aa szo- 
rongás, a félelem, a gyengeség érzése olykor még utat enged a vallásos hitnek. 
E hittel mi a valóságos értékekhez kapcsolódó, a társadalmilag hatékony cse- 
lekvést állítjuk szembe. 
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Az ifjúság helyzetét a társadalmi közegből kiragadva vizsgálni hamis illúziók- 
hoz, teljesíthetetlen igények megfogalmazásához vezet. Ennek a következménye 
pedig a kiábrándultság, a passzivitás, esetleg más, nem reális, s ezért általunk 
nem is támogatható alternatívák keresése. A mértékadó helyzetkép kialakításá- 
nak alapja az ország belső helyzetének, nemzetközi szerepének, helyének reá- 
lis megítélése. Fel kell tárnunk, hogy a jelen helyzetben milyen valódi cselek- 
vési lehetőségek kínálkoznak, mit tehetünk közösen, mit tehet az ifjúság a hely- 
zet javításáért. Nélkülözhetetlen, hogy az ifjúság reálisan lássa saját magát és 
mozgását a társadalomban, másrészt, hogy az egész társadalom reálisan ítélje 
meg az ifjúságot. 

Alapvető követelmény, hogy a fiatalok konkrét társadalmi, politikai él- 
ményt szerezzenek, megismerjék, hogy a feladatok megoldásához, a konfliktu- 
.sok feloldásához milyen módszerek, lehetőségek vezetnek, s nekik személy sze- 
rint adott esetben mi a teendőjük, a felelősségük. Csak úgy tudnak igazán azo- 
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nosulni a szocializmus eszményeivel, ha nem egyszerűen megtanulandó lecke- 
ként találkoznak velük. A KISZ kongresszusán elfogadott program éppen arra 
irányul, hogy e tekintetben az eddiginél nagyobb feladatot vállaljon az ifjúsági 
szervezet. 

Világnézetileg, ideológiailag és az értéktartalmakat tekintve sokszínű tár- 
sadalomban élünk, ezért el kell gondolkoznunk azon is, hogy más eszmék, né- 
zetek is hatnak, mint a mi marxista—leninista meggyőződésünk. Tisztában kell 
lennünk azzal, hogy nem egyedül vagyunk a , pályán". Politikai, ideológiai el- 
lenfeleink tudatosan szervezett eszmei hatása is érvényesül a fiatalok körében. 
Építenek tapasztalatlanságukra, értékbizonytalanságukra. Törekvéseiket sokszor 
kapcsolják össze társadalmunk tényleges gondjaival, HEREEN jelenségeivel. Hiba 
volna ezt nem tudomásul venni. 

Szemléleti, ideológiai-világnézeti kérdésekben a . meggyőződés kialakítása 
az elsődleges feladat. Ezt a munkát differenciáltan és felnőtt kornolysággal kell 
végezni. Meggyőzni, megnyerni ugyanis csak a teljes igazsággal lehet. Csakis 
a gazdasági, a társadalompolitikai, az ideológiai összefüggések feltárása alapoz- 
hatja meg a mai nemzedék felnőtt felelősségvállalását. Így érhet a fiatal meg- 
győződéses kommunistává. Természetesen e folyamatban a racionális elemekkel 
együtt az érzelmi motívumok is jelentős szerepet kiapnak. 

A szocializmus — lényegéből eredően — támogatja, felkarolja az új, tu- 
dományos eredményeket. Ez az ideológiai munkában is: fontos feladat. A világ 
azonban bonyolultabbá vált, amiből az is következik, hogy több a nyitott, még 
meg nem válaszolt kérdés, amit a demokratizmus fejlődésével összhangban széles 
körben is meg kell tárgyalni. Mivel a válaszadás elől nem lehet kitérni, érte- 
lemszerűen megnő a tévedés veszélye. Csak alapos felkészüléssel lehet ezt a 
kockázatot csökkenteni. 

Tudatában kell lennünk, hogy egyetlen nemzedék sem adhatja át tapasz- 
talataita nyomába lépőknek úgy, mint bizonyításra nem szoruló evidenciát. E 
tapasztalatokat minden generációnak személyes erőfeszítéseivel, döntéseivel kell 
újra meg újra elsajátítania és birtokba vennie. Közösen kell cselekednünk azért, 
hogy a felnövekvő nemzedék is meg tudja, meg akarja vívni saját harcait, meg- 
oldani konfliktusait, segíteni, hogy a , gondtalan gyermekkort" senki se élje át 
, céltalanul". Ehhez az is kell, hogy a felnőtt társadalom ne tartsa szemtelen- 
nek a vitatkozó, a kérdéseket feltevő fiatalokat, az elhallgattatás MELYEK érvel- 
jen, ta tiltás helyett példát mutasson. 

Meg kel! adni az ifjúságnak azt a jogot, hogy a jelenségeket saját nyelvére 
fogalmazza át, hogy újszerűen közelítsen azokhoz, mert minden generáció csak 
a saját szemével nézve, amaga módján feldolgozva értheti meg világunkat 
és abban önmaga szerepét. Ez a KISZ kongresszusán is nagy hangsúlyt kapott. 
Ezzel együtt a fiatalokkal jó lenne beláttatnunk, hogy csak annak van joga kri- 
tizálni és átalakítani a régit, aki újat, jobbat is tud alkotni helyette, s ezért ál- 
dozatokra is képes. 

Ifjúságunk nevelése csakis az egyén, a közösség és a társadalom dialektikus 
egységét szem előtt tartva végezhető el. A nevelési folyamat lényege ugyanis 
— legtágabb értelemben — a társadalmi viszonyok elsajátíttatása a felnövekvő 
nemzedékkel. E. folyamatban kitüntetett szerepe van az ideológiai munkának, 
amelynek alapvető célja, hogy reálisan mutassa be a szocialista valóságot, a köz- 
gondolkodás középpontjába állítsa azt a nézetet, hogy taz értelmes és a tar- 
talmas emberi élet megvalósítása elválaszthatatlan a munka megbecsülésétől, 
a társadalmi igazságosság érvényesítésétől, a dolgozók közösségének társadal- 
mat és egyént formáló szerepétől, szocialista és humanista értékeinktől. 
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il ESZMECSERE 


A vállalkozásról 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


A gazdasági életről szóló tudósításokat, közgazdasági vitáinkat figyelem- 
mel kísérve, gyakran olyan benyomásunk támad, mintha az ésszerű és 
bátor gazdasági kezdeményezések útjában nehezen leküzdhető akadályok 
állnának. Voltaképpen mi okoz gondot azoknak, akik vállalkozni szeretné- 
nek? Hol, milyen területeken volna a legnagyobb szükség arra, hogy a 
vállalkozói gyakorlatot kibontakoztassuk, mit keltene, mit lehetne tenni, 
hogy a körülmények kedvezően változzanak? Ezekre a kérdésekre kerestük 
a választ azon a kerekasztal- beszélgetésen, amelyet lapunk szerkesztősége 
szervezett. A beszélgetésen részt vett Cseresnyés Ágnes, az Állami Fejlesz- 
tési Bank osztályvezetője, Hoch Róbert, az MTA Közgazdaságtudományi In- 
tézetének igazgatóhelyettese, Huszty András, a Medicor: vezérigazgató-he- 
lyettese, Juhász Ádám, a Ganz-MÁVAG vezérigazgatója, Nagy Gábor, a 
Bábolnai Állami Gazdaság vezérigazgató-helyettese, Paraizs Ernő, az In- 
dustrialexport fővállaikozó vállalat vezérigazgató-helyettese, Simek Judit, a 
Minőségi Cipőgyár vezérigazgatója. A beszélgetést Lakos Sándor, a Párt- 
élet felelős szerkesztője vezette. 


nA vállalkozói magatartás gazdasági létszükséglet, amelyben óriási teljesítmény- 
tartalék rejlik, a tapasztalatok viszont azt mutatják, hogy még korántsem ta- 
nultunk meg vállalkozni — mondotta Lakos Sándor. — Beszélgetésünket ta- 
lán azzal kezdhetnénk, hogy a vállalkozás fogalmát tisztázzuk. Vannak ugyan- 
is, akik svállalkozói szocializmusrólk beszélnek, mások vállalkozáson csak az 
egyéni vállalkozást értik, de akadnak olyanok is, akik a vállalkozást a tőkés 
társadalomhoz kötik, s a szocializmustól sidegennekk, gazdasági életünk át- 
meneti jelenségének tekintik. Mit jelent valójában a vállalkozás a mi viszo- 
nyaink között? Feltehetően valamennyien egyetértünk abban, hogy népgaz- 
dasági szempontból a vállalatok vállalkozói magatartása a legfontosabb, ezért 
a kérdést a gyakorlat nyelvére lefordítva úgy is feitehetjük: miben tér el a 
vállalatok helyzete a korábbiaktól, amikor a vállalkozás gondolata még fel sem 
merült? A vállalkozással kapcsolatos bizonytalanságok, félreértések tisztázásá- 
hoz, úgy hiszem, akkor járulhatunk hozzá, ha minden tényezőt abból a szem- 
pontból vizsgálunk, mennyire segíti elő, illetve mennyire HAEGAtAtja a vállal- 
kozói magatartás kibontakozását." 

,A vállalkozás szükségességének felismerése kösszább folyamat eredmé- 
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nye — kapcsolódott a kérdéshez Hoch Róbert. — Annak idején, amikor a terv- 
gazdálkodást elindítottuk, úgy gondoltuk, ebben nem lehet kockázat — amit el- 
határoztunk, azt teljes mértékig meg is tudjuk valósítani. Voltaképpen az el- 
múlt húsz évben alakult át ez a közgazdasági gondolkodás, és jöttünk rá fo- 
kozatosan, hogy mások a realitások. Persze a felismerés nem mindenütt volt 
egyforma, a konzekvenciák levonásában pedig még nagyobbak az eltérések. 
Elsősorban ebből adódnak a tisztázatlanságok, a különféle nézeteket ütköztető 
viták. Az például, hogy a vállalatoknak vállalkozniuk kell, ma már elvileg 
elfogadott, ha a gyakorlat jócskán el is marad ettől. Nem kis polémiát váltott 
ki viszont az egyik közgazdászunknak az az állítása, hogy az államnak is vál- 
lalkoznia kell, hiszen az állami szervek gazdasági tevékenysége sem kockázat- 
mentes, a jó vagy rossz döntések következményeit tízmillió állampolgár él- 
vezi vagy szenvedi el." 

Ha úgy vesszük, az egész szocializmus vállalkozás — jegyezte meg Pa- 
raizs Ernő —, és ennek nemcsak politikai, hanem nagyon komoly gazdasági 
tartalma ís van. Nem hiszem azonban, hogy célszerű volna a témát ennyire 
kiszélesíteni, mert akkor a beszélgetés parttalanná válhatna. Azt tartom he- 
lyesnek, hogy elsősorban a vállalatok vállalkozását vegyük szemügyre, s az 
állami szervek tevékenységét csak olyan mértékben, amilyen mértékben az a 
vállalkozói magatartást befolyásolja." 

Abban, hogy ma egyáltalán vállalkozásról beszélhetünk, döntő szerepe 
"volt a kötelező tervmutatók megszüntetésének és a vállalati önállóság meg- 
teremtésének —. mondotta Simek Judit. — A centralizált irányítás időszaká- 
. ban nem lehetett szó vállalati kockázatvállalásról, ez az igény is az önállóság 
megjelenésével fogalmazódott meg." — 

Úgy vélem, ez fontos összefüggés — állapította meg Lakos Sándor, — 
Vállalkozásról tehát akkor lehet szó, ha a vállalatok kezét nem köti állami 
utasítás, hanem önállóan, kockázatot vállalva cselekszenek. Ez magyarázatot 
ad arra is, hogy mi az állam szerepe a vállalkozásban. Az állam szervei ma- 
guk nem vállalkoznak, hanem vállalataik számára teremtik meg a vállalkozás 
feltételeit." 

"A vállalati mozgásteret, a vállalkozás lehetőségeit meghatározó módon. 
befolyásolja az állami irányítás és a vállalatok viszonya — hangsúlyozta Cse- 
resnyés Ágnes. — Ebben jelentős és pozitív változások történtek, de az ál- 
lam adminisztratív funkciói még mindig nem különülnek el világosan a tu- 
lajdonosi funkcióktól. Jórészt ezzel magyarázható, hogy bár vállalati szintre 
helyeztük a tulajdonnal való rendelkezés jogainak gyakorlását, ezekkel a jo- 
gokkal a vállalatok még nem tudnak élni, különösen az egymás közötti kap- 
csolatokban nem." 

"A vállalkozás szerintem egyfajta magatartásforma —. fejtette ki véle- 
ményét Huszty András —, és erre hatást gyakorol az egész gazdasági-társa- 
dalmi légkör. Igazán az ösztönözheti a vállalkozást, a vállalkozói magatartást, 
ha a környezet toleráns a felelősen kockáztató vezetővel szemben, és adott 
esetben elviseli a kudarcot, a veszteséget is. Ehhez hozzátenném, hogy igazi 
vállalkozói légkör ott van, ahol nemcsak elviselik az ésszerű kockázatot, ha- 
nem számon kérik a kihagyott lehetőségeket is, azaz megkövetelik a FOGYAS 
matos vállalkozói magatartást." 

sA vállalkozás nálunk úgy alakult ki — mutatott rá a bábolnai tapasz- 
talatok egyik fontos tanulságára Nagy Gábor —, hogy a vezetés felismerte, 
mikor találkoznak a gazdasági szükségletek a politikai lehetőségekkel. A kez. 
deményezést és a vele járó kockázatot ugyanis akkor lehetett vállalni a szű- 
kebb szakmai és társadalmi konzervativizmussal, a környezet félelmeivel és 
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fenntartásaival szemben, amikor a politikai légkör kedvezett a vállalkozásnak, 
és ez határozott biztatásban, adott esetben támogatásban is kifejezésre ju- 
tott. Enélkül a konfliktusokat nehezen lehetett volna leküzdeni. Napjainkra 
sokat. változott a helyzet, de illúzióink most sem lehetnek. Megítélésem szerint 
a kedvező társadalmi légkör riiegteremtésében változatlanul fontos szerepe van 
a politikának, a közvélemény politikai befolyásolásának." 

, Az elhangzottak azt is bizonyítják — mondotta Hoch Róbert —, hogy az 
állam, illetve a politika által megteremtett kedvező körülmények a vállalko- 
zásnak csak a szükséges, de nem az elégséges feltételei. Abból, hogy nincsenek a 
vállalatok számára megszabott állami direktívák és az önállóan gazdálkodó 
vállalat politikai támogatást élvez; még nem következik, hogy a vállalatok 
valóban vállalkozni fognak. Arra is szükség van, hogy ténylegesen az a kol- 
lektíva viselje a felelősséget, élvezze munkájának gyümölcseit és viselje ku- 
darcainak következményeit, amelyik eredményesen vagy eredménytelenül rea- 
gált a környezet kihívásaira." 

, Én ennél ís tovább mennék — kapcsolódott be a beszélgetésbe Juhász 
Adám. — Véleményem szerint a vállalkozás nem önként vállalt tevékenység: 
egy jól működő gazdaságnak kényszerítenie kell a vállalkozásra. Persze min- 
dig lesznek lelkes megszállottak, akik kényszer nélkül is kezdeményeznek, koc- 
káztatnak, de erre építeni nem lehet. Kockázatot nyilvánvalóan akkor fognak 
vállalni és:-a következményeit akkor fogják elviselni, ha nincs más választás, 
ha erre kényszerít a gazdasági-társadalmi környezet. Olyan irányítási és gaz- 
dálkodási feltételekre van tehát szükség, ahol csak úgy lehet eredményt pro- 
dukálni, ha minden vállalat azt teszi, amit a versenytársak: új és új termékek- 
kel, szolgáltatásokkal, minőségi munkával igyekszik megfelelő piacot, tisztes 
nyereséget szerezni. Problémáink gyökere abban keresendő, hogy ilyen kényszer 
népgazdaságunkban még nem érvényesül, vagy ha van is, hatása korántsem 
egyértelmű: kibúvókra, kényelmes és igénytelen vállalati magatartásra is le- 


hetőséget ad." 


A gazdasági szabályozás hatása 


, Érdemes közelebbről is szemügyre venni — mondotta Simek Judit —, mi kény- 
szeríti a vállalatokat a vállalkozásra. A Minőségi Cipőgyárat elsősorban az, 
hogy jelen van a tőkés piacon, és ott másképp nem tud megmaradni, csak 
ha állandóan új elképzelésekkel, a legújabb igényeknek megfelelő korszerű, 
minőségi termékekkel áll elő. A permanens piackutatás, a folyamatos műszaki 
és termékmegújulás kényszere az egész vállalati gondolkodást átalakította. Nem 
lehet megállás, mert állandóan a fejünk felett lebeg a piacról való kiszorulás 
veszélye." 


"A helytállás a tőkés piacon fontos tényező — jegyezte meg Cseresnyés 
Ágnes —, de a hazai vállalkozási viszonyokra az világít rá jobban, hogy mi 
készteti a vállalatokat a tőkés piacon való megjelenésre. Azt hiszem, a legtöbb 
esetben a konkurencia. A vállalat nem talál máshol megfelelő piacot, és ha 
nem akar tönkremenni vagy több nyereséget akar, fejlődni szeretne, vállalnia 
kell a keményebb verseny követelményeit." 

,A mi helyzetünk ennél jóval prózaibb volt — reflektált az elhangzottak- 
ra Simek Judit. — Csak úgy tudtunk beruházási eszközökhöz jutni, ha vál- 
laljuk a tőkés exportot. A vállalati géppark korszerűsítése pedig létszükséglet 
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volt, enélkül csendes vegetálásra kényszerültünk volna. A vállalkozásra tehát 
központi intézkedés kényszerített, nem a piaci konkurencia. Ilyen és ehhez ha- 
sonló esetekre azonban találunk még példát. Nem is olyan régen például le- 
ányvállalat létesítése és fejlesztése címén lehetett beruházási eszközöket kap- 
ni." A vita résztvevői közül ehhez többen hozzáfűzték, hogy ilyen esetekben a 
gazdálkodási feltételek manipulálásáról van szó, ami persze logikusan ma- 
gyarázható a pillanatnyi feszítő igényekkel, a közvetlen gazdasági érdekekkel, 
de ennek a gazdálkodás szerves folyamataira, a vállalati magatartás állandó 
elemeire gyakorolt tartós hatása erősen kétségbe vonható. 

, Ehhez még az is hozzátartozik — jegyezte meg Paraizs Ernő —, hogy az 
úgynevezett normatív szabályozás nem mindig illeszkedik a gazdasági fejlesz- 
tés mozgástörvényeihez. Bevezetése azt célozta, hogy minden vállalattal szemben 
egységes követelményt támasszanak, és ne lehessen kibúvó. Ám, ha a szabá- 
lyokat mereven alkalmazzák, azok ríéha az ellenkező végletbe csapnak át. 
Hogy a magam területéről említsek példát, az exportáló vállalatok devizabe- 
szolgáltatási kötelezettsége olyan szabály, amely nincs tekintettel az export- 
tevékenység bonyolult feltételrendszerére. Nem tesz különbséget az exportfel- 
adat nehézségi foka, a piaci helyzet eltérései, a tőkebefektetés és a műszaki 
fejlesztés sajátos követelményei szerint. A közvetlen devizabevétel a fontos, 
ami nem az exportképesség folyamatos fenntartására és megújítására ösztö- 
nöz, hanem egyedi exportakciókra." 


, Látnunk kell viszont azt is, hogy a legtöbb vállalat főleg azért nem vál- 
Jalkozik, mert egy sor területen meg lehet élni vállalkozások nélkül — hang- 
súlyozta Juhász Ádám. — Persze, én nem olyan típusú vállalatokról beszélek, 
mint például a Villamosművek Tröszt, ahol a vállalat feladatköréből adódóan 
eleve kisebb a vállalkozás lehetősége. Még csak nem is a monopolhelyzetben 
levő vállalatokra gondolok. Vannak ugyanis olyan vállalatok, amelyek mono- 
polhelyzetben vannak, mégis vállalkoznak. Sajnos, ennek az ellenkezője a gya- 
koribb: versenyhelyzetben levő vállalatoknál sem alakul ki tényleges verseny, 
itt hiányzik a legtöbbször a vállalkozás. Ezt az irányítás, a szabályozás tudo- 
másul veszi, elnézi, sőt segítséget is nyújt az ilyen vállalatoknak." 


, A mi szakmánkban is igen nagy különbségeket lehet tapasztalni — mon- 
dotta Simek Judit —, vállalkozva és vállalkozás nélkül egyaránt meg lehet 
élni. Be kell vallanom, hogy még a mi gyárunkon belül is küszködünk ezzel az 
ellentmondással. Azokat a termelési kapacitásainkat, amelyek kötött piacokra 
dolgoznak, alig lehet vállalkozói módon felhasználni." 


, A vállalatok nálunk általában nem azért mennek tönkre, mert vonakod- 
nak vállalkozni és így versenyképtelenné válnak — tette hozzá Juhász Ádám. 
— Sőt a veszteséges, alaphiányos vállalatok listáján szerepelnek kifejezetten 
vállalkozó típusú vállalatok is. A leggyakrabban azok kerülnek nehéz helyzet- 
be, akik nagyobb beruházásokat hajtottak végre, és a nagyon drága beruhá- 
zásra fordított hiteleket képtelenek visszafizetni. Nemcsak a kényszerítés 
hiányzik tehát, hanem az ösztönzés is elégtelen. Ha valamely vállalat nagyon 
eredményesen vállalkozik, akkor talán egy kicsivel jobban megy neki, mint 
a többieknek, de ez korántsem arányos az erőfeszítéseivel." 


, Eljutottunk a sokat emlegetett és bírált vállalati elvonások kérdéséhez 
— állapította meg Huszty András. — Tudom. ez a probléma napirenden van, 
ezért nem is akarom a bíráló szavakat szaporítani. Inkább csak a mai helyzetet 
szeretném jellemezni. Azt hiszem, elegendő, ha csak két számot említek: a Me- 
dicor dollárbevétele az elmúlt évben 30 százalékkal nőtt, a nyeresége 40 szá- 
zalékkal csökkent. Ilyen helyzetben a vállalat természetes reagálása a vállal- 
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kozókészség visszaszorítása, a vállalkozások visszafogása volna. Csak a vállalat- 
vezetés tudatos megfontolása és előrelátása tart vissza bennünket ettől." 

, Énnek a problémának a megoldása azért is sürgető — hívta fel a figyelmet 
Paraizs Ernő —, mert a magas elvonások és a megcsappant anyagi források 
nemcsak az érdekeltséget csökkentik, hanem a vállalkozások anyagi, műszaki 
lehetőségeit is szűkítik. Kevesebb pénz jut műszaki fejlesztésre, innovációra, 
miközben más területeken fejlődésre képtelen, vesztéséges vállalatokat finan- 
szírozunk." . 

Az elmúlt években az is nehezítette a helyzetet — mondotta Simek Ju- 
dit —, hogy nem lehetett pontosan tudni előre, mennyire változik az elvonás 
mértéke. Az adóterhek jelentős megemelése váratlanul érte a vállalatokat, és 
ez a tény talán a pénzügyi konzekvenciáknál is nagyobb lélektani hatással járt. 
A bizonytalanság érzetét vitte a tervezésbe és a gazdálkodásba. Nem véletlen, 
hogy sok vállalatnál az elmúlt év végén mindent kifizettek, amit csak tudtak, 
sőt egyes helyeken még annál is többet, amivel persze nem lehet egyetérteni. 
Tudjuk, hogy a gazdálkodás feltételei nem lesznek könnyebbek, de ha nem 
ismerjük konkrétan, milyen további szigorítások várhatók és ezek mikor lépnek 
életbe, nehezen leszünk képesek előre gondolkodni, tervet készíteni, műszaki 
fejlesztést beütemezni, nehezen tudunk vállalkozni." 

,Az elvonási rendszer a mezőgazdaságban is sok területén fékezi a vállal- 
kozást — kapcsolódott a témához Nagy Gábor —, de itt más okoz gondot, 
mint az iparban. A szabályozás és az adóztatás általában termelési ágazatoktól 
von el jelentős összegeket, egyúttal a vállalatokat próbálja támogatni. Úgy 
gondolom, ennek a fordítottja lenne célszerű. Nem kellene attól félni, hogy 
egy egészséges, célszerű adórendszerrel adóztassuk a nyereséget. Persze egyet- 
értek azzal, hogy a nyereségelvonásnak viszonylag stabilnak, legalábbis kiszá- 
míthatónak kell lennie. De szerintem azt nem szabad csinálni — amire sok- 
szor volt példa az elmúlt húsz évben —., hogy a gabona- vagy hústermelő ága- 
zattól milliárdokat vonunk el. és ez adakozásszerűen visszaáramlik a gyenge 
vállalatok megsegítésére. Ez a vállalkozást egyáltalán nem segíti." 

A beszélgetés résztvevői hangoztatták, hogy a vállalkozások támogatásának 
alapvető feltétele az egységes elbírálás, a korszerűtlen, gazdaságtalanul műkö- 
dő vállalatok elvtelen megsegítésének abbahagyása, a versenyképes és nye- 
reséges termelés támogatása és elismerése, és az ebből adódó közgazdasági 
konzekvenciák levonása. Határozottabb lépéseket kell ebbe az irányba tenni. 
A szabályozás stabilitásának és változásának azt kell jelentenie, hogy állan- 
dóak az egységes elbírálás alapelvei, és minden módosítás az alapelvek minél 
teljesebb érvényesítését szolgálja. 

Hoch Róbert ehhez hozzátette: , A gazdaságirányítás reformjának indítá- 
sakor azt tűztük ki célul, hogy viszonylag stabil szabályozórendszert alakít- 
sunk ki, és a változó, a dinamikus elemet a piac igényeihez való alkalmazko- 
dás jelentse. Mai gyakorlatunkban sok tekintetben fordított a helyzet. A leg- 
nagyobb izgalmat a szabályozás változásai okozzák, és számos vállalat szin- 
te alig reagál a piaci hatásokra. Az eredeti célkitűzéseknek megfelelő kedve- 
ző irányú elmozdulás legnagyobb akadálya a rövid távú szemlélet. A rövid 
távú feladatok kényszerítik ki, hogy végrehajtásukhoz a szükséges pénzt min- 
denáron előteremtsük, hogy a vállalatoktól — tekintet nélkül arra, ki hogyan 
dolgozik — minden lehető felesleget elvonjunk, hogy a szabályozórendszeren 
a pillanatnyi igények szerint és a váratlanul felmerülő akadályok hatására 
gyakran változtassunk. Bármennyire szorítóak is a körülmények, ki kell lép- 
nünk ebből a bűvös körből. A vállalkozás fejlesztése is feltétlenül ezt köve- 
teli. Ahelyett például, hogy a vállalatoktól elvonjuk a nyereséget, azon kel- 
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lene gondolkodnunk, hogyan lehetne meggyorsítani az egész népgazdaságban 
a jövedelemnövekedést, ami aztán valóban lehetőséget teremtene a nagyobb 
állami bevételekre." 


A kisszervezetek szerepe 


, Egy vállalkozóbb gazdaság gazdaságpolitikai és közgazdasági megalapozása 
mellett fontos kérdésnek tartom, hogy megtaláljuk a vállalkozás közvetlen 
forrásait — vetette fel Cseresnyés Ágnes. — Szerintem az egyik fontos for- 
rás lehet új gazdasági szervezetek alakulása, amelyek meggyorsíthatják a gaz- 
daság vérkeringését. Erre volt és van is gazdaságpolitikai törekvés, de a ta- 
pasztalatok szerint az állami szférában még alig jöttek létre ilyen szervezetek. 
A legnagyobb elmozdulást a magánkezdeményezésre született kisszervezetek 
megalakulása hozta, nemcsak a kereskedelemben és a szolgáltatásban, hanem 
a termelés néhány területén is. Olyan kisszervezetekre gondolok, amelyek 
korszerű technológiát állítanak elő és alkalmaznak." 


"A jól működő kisszervezeteknek megvan a maguk szerepe — mondot- 
ta Juhász Ádám —, de a vállalkozás útjában álló akadályokat ezzel nem le- 
het elhárítani. Szó esett itt a tapasztalatokról, de az még nem hangzott el — 
és talán ez a legfontosabb tapasztalat —, hogy amíg a nagyvállalatok nem 
tudnak eredményesebben dolgozni és nem képesek népgazdasági súlyuknak 
megfelelő hatásukat érvényesíteni, addig a kisszervezetek mintegy :szabadjá- 
ra lesznek engedvexr. Működésükben így óhatatlanul sok lesz, mint ahogy 
valóban sok is a negatív vonás: gyors haszonszerzésre törekszenek, legtöbb- 
ször a nagyvállalatok rovására. Tévedés azt hinni, hogy a kisszervezetek úgy- 
nevezett mozgékonysága ösztönzőleg hat a nagyvállalatokra. Amíg a nagy- 
vállalati vállalkozás feltételeit, kényszerítő körülményeit meg nem teremtjük, 
minden más kísérlet csak a lényegi kérdésről tereli el a figyelmet. A dolog- 
hoz az is hozzátartozik, hogy a kisszervezetek képtelenek lennének megáll- 
ni a helyüket a világpiacon, ott ugyanis többnyire mamutvállalatok verse- 
nyeznek, ahol a Ganz-MÁVAG is csak kis, közepes nagyságrendű vállalatnak 
számít." 


Cseresnyés Ágnes erre megjegyezte, hogy a dinamikusan gazdálkodó, 
vállalkozó kisszervezetekből — ha lehetővé tennénk —. lehetnének az újabb 
nagyok, amelyek nagyobb esélyekkel léphetnének ki a nemzetközi színtérre, 
mint sok mai nagyvállalat. Juhász Ádám ezt is vitatta, megjegyezve, hogy 
jelenleg nem a kisszervezet nagyvállalattá válásának időszakát éljük, ez a 
szabadverseny korszakának sajátossága volt. , Napjainkban a versenyképes kis- 
szervezetek a nagyvállalati integrációkba illeszkednek vagy átmenetiek." 


Huszty András a vitához kapcsolódva elmondta: , A korábbi gazdasági 
vitákban felmerült: ha nem egy Medicor működne, hanem tegyük fel, fel- 
osztanák öt kisebb üzemre, javulna-e a gazdasági hatékonyság? Az igazság 
az, hogy a.magyar viszonylatban nagyvállalatnak számító Medicor sem na- 
gyon bírja tőkeerővel a nemzetközi hitelversenyt, nem szólva arról, hogy a 
szóban forgó feldarabolás a piacok kényszerű felosztásához, a pozíciókat ron- 
tó felesleges — elsősorban külpiaci — rivalizáláshoz vezetne." 

"Mindezek ellenére az a véleményem — jelentette ki Cseresnyés Ágnes 


—, hogy a gazdasági szervezetek keletkezésének útját a jelenleginél szabadab- 
bá kellene tenni." 
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, Azt hiszem, célszerű lenne konkrétan megvizsgálni, hogy mi a funkció- 
juk a kisszervezeteknek a mai magyar népgazdaságban — reflektált a vitára 
Lakos Sándor. — Ha nem tévedek, valamennyien egyetértünk abban, hogy 
a kisszervezetek nem helyettesíthetik a nagyvállalatokat, és nem oldhatják 
meg a vállalkozás problémáit sem a népgazdaságban, hiszen arányuk, súlyuk 
nem túl nagy, és a legszabadabb fejlődés esetén sem lehet akkora, hogy meg- 
határozó szerepet játszanak. Ugyanakkor fontos feladataik vannak a terme- 
lői és fogyasztói szolgáltatásokban, különösen a háttéripari tevékenység fel- 
lendítésében. Akkor illeszkedhetnek szervesen és hasznosan a népgazdaság 
szervezeti rendszerébe, ha ezt a funkciójukat jól betöltik. A kisszervezetek- 
kel kapcsolatos fenntartások java része éppen abból származik, hogy a nekik 
szánt feladatot még nem teljesítik megfelelő színvonalon, nem segítik kellően 
a hatékony gazdasági összműködést." 

, Ehhez hozzátehetjük — mondotta Paraizs Ernő —, hogy a nagyválla- 
latok exporttevékenységét is gyakran kooperációs problémák nehezítik. Ha egy 
exportáló vállalat biztosra akar menni, a legapróbb és a legegyszerűbb al- 
katrészeket is neki kell legyártania, mert nehezen lehet megbízható, pontosan 
szállító partnereket találni. Ezt nehezíti az úgynevezett devizacímzettség ren- 
dezetlensége is. Minthogy egy bizonyos termék tőkés exportjáért egy adott 
vállalat lehet devizacímzett, csak ő részesülhet az ezzel együtt járó előnyökben, 
állandó vitatéma, hogy a fővállalkozó milyen mértékben mondjon le ezekről 
az előnyökről a kooperációs partnerek javára. Azt hiszem, nincs általában 
vett kisvállalat-ellenesség, mint ahogy nincs általában vett nagyvállalat-el- 
lenesség sem: a rosszul termelő, fegyelmezetlen, megbízhatatlan partnerek- 
kel szemben vannak averziók." 

., Tudatos és határozott követelménytámasztás nélkül a lezüllött koope- 
rációs fegyelmen aligha lehet változtatni — adott hangot véleményének Ju- 
hász Ádám. — A Ganz-MÁVAG egész sor olyan alkatrészt és szerkezeti ele- 
met használ, amelyet ma már a technikailag fejlett gazdaságokban szinte min- 
denütt specializált üzemek gyártanak. Ezzel szemben nálunk az ilyen ter- 
mékek javarészét mi állítjuk elő. De sokszor rákényszerülünk arra is, hogy 
tulajdonképpen tömegterméknek számító alkatrészeket gyártsunk. Elég egyet- 
len speciális gyártási követelmény, mondjuk egy csavarnál vagy egy ajtóki- 
lincsnél, az égvilágon sehol sem tudunk hozzájutni. Nekünk rengeteg koope- 
rációs partnerünk van. Vannak olyanok, akiknek gépet, szerszámot, pénzt, sőt 
anyagot is adunk bizonyos munkák elvégzéséhez, mégis csak akkor vállalják 
a megrendelést, ha nem jön közbe egy jobb. Más partnerek versengenek a 
megbízásainkért, de csak addig van közöttük konkurencia, amíg a megren- 
delést meg nem kapták. Utána már ráérnek. Az utóbbi időben növekedett az 
érdeklődés más vállalatok részéről a kihelyezett munkák iránt, ennek elle- 
nére gyakran rákényszerülünk, hogy visszavegyük ezeket a munkákat, mert 
annyi a bajunk velük, hogy jobban járunk, ha mi magunk végezzük el őket." 

"A kooperációs háttér szervezetlensége és alacsony színvonala arra is 
visszavezethető, hogy amíg az iparvállalatok közül mind többen kerülnek 
versenyhelyzetbe, a háttéripari szervezetek szinte teljesen kívül maradnak a 
versenyszíérán — mondotta Simek Judit. — Szorgalmazhatjuk a kisszerve- 
zetek alakítását, amíg azonban sem a piaci konkurencia, sem a belső gaz- 
dálkodási követelmények nem kényszerítik rá őket, nem fognak minősé- 
get produkálni — kivéve a már emlegetett lelkes megszállottakat —, ha- 
nem inkább a hiánygazdaság langyos vizeiben lubickolnak." 

, Úgy gondolom, az egész háttéripari probléma nem kis részben ipar- 
szerkezeti kérdés — mutatott rá Hoch Róbert. — Égetően nagy szükség van 
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a termelési szolgáltatásokat ellátó kis- és közepes ipari szervezetekre, rész- 
arányuk növelésére az iparon belül, mert amíg túlnagy a háttéripari tevé- 
kenység iránti igény és ehhez képest kicsi az ilyen szervezetek száma, aligha 
kényszeríthetünk ki háttéripari versenyt és jobb kooperációs kapcsolatokat." 

, Lehetővé kellene például tenni — jegyezte meg Cseresnyés Ágnes —, 
hogy olyan ipari, üzemi épületekben, ahol elavultak a berendezések vagy kró- 
nikusan alacsony fokú a termelési kapacitások kihasználása, egészen más pro- 
filú, a népgazdasági igényeknek jobban megfelelő új üzemek létesüljenek. 
Az ilyen megoldások ma még ritkák, előszeretettel szorgalmazzuk inkább, 
hogy új üzemek vadonatúj épületekben létesüljenek, miközben számos vál- 
lalat éveken keresztül kínlódik a rozoga géppark, a gyenge termékminőség, 
az állandó piaci problémák miatt." 

, Számos ilyen és ehhez hasonló ellentmondás van még, amit az ipar- 
szerkezet korszerűsítése terén meg kell oldanunk — vette vissza a szót ismét 
Hoch Róbert —, attól azonban óvnék, hogy egyik vagy másik megoldásra 
esküdjünk, hogy sémálban gondolkodjunk. Például van olyan eset, amikor az 
ellátás javítását eredményezheti, ha egy vállalatból több vállalatot alakítunk 
és versenyeztetjük őket. S az sem okoz zavart az ellátásban, ha az egyik 
vagy a másik csődbe jut, mert marad még, aki az igényeket kielégítse, eset- 
leg sokkal jobban, mint korábban. Más esetben, például egy éles versenyben 
részt vevő exportvállalatnál ez a megoldás hiba volna. Vanegy másik példa 
is. Szükség van önálló és dinamikus kisszervezetek alakítására is, de leg- 
alább ennyire fontos, hogy a nagy népgazdasági súlyú, fejlődőképes nagyvál- 
lalatok mögött szervezett és hatékony háttéripari integráció működjön." 


A vállalkozás tartalékai 


A vállalkozást eddig főként arról az oldalról vizsgáltuk — mondotta Lakos 
Sándor —, hogy mi határolja be a lehetőségeket, milyen nehézségek. leküz- 
dendő akadályok vannak. És ez természetes, hiszen valamennyiünket első- 
sorban a problémák izgatnak. Ezek után azonban a külső szemlélő joggal 
kérdezhetné: valójában milyenék a vállalkozás realitásai, érdemes-e, lehet-e 
vállalkozni Magyarországon? Vannak-e olyan tartalékok, amelyek nemcsak 
valamikor a távoli jövőben, hanem belátható időn belül a vállalkozás számá- 
ra feltárhatók és kiaknázhatók?" 


, A nehéz helyzet és a sürgető feladatok közötti ellentmondást mindenki 
érzékeli — állapította meg Juhász Ádám. — Az elmúlt években tele voltunk 
panasszal, de ha a világban körülnézünk, mindenütt ez tapasztalható. Mégis 
voltak és vannak nálunk vállalatok, melyek egészen tisztességes eredményt 
produkálnak. Meggyőződésem: továbbra sem várhatunk arra, hogy a piaci 
versenyhelyzet, a konkurencia erősödése automatikusan megoldja gondjain- 
kat. A piac különben is csak utólag ellenőrzi a termelés eredményességét, s 
ott már késő gondolkodni. Gondolkodni az üzemekben kell, méghozzá előre- 
látóan, kiszámítva a piac jövőbeli elvárásait. Ez stratégiai tudatosságot kíván, 
és a termelés minőségi tényezőinek állandó fejlesztését: a munkaszervezés 
magasabb színvonalra emelését, a hatékonyság, a gazdaságosság folyamatos 
javítását. A jó szabályozás valóban nagyon fontos, de bármilyen tökéletes 
lesz is, nem nélkülözhető egyetlen gazdasági szervezetben sem a tudatos vál- 
lalati tevékenység." 

nA vállalati piaci stratégia alapos kidolgozásában valóban nagy tartalékok 
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rejlenek — jegyezte meg Hoch Róbert. — A legutóbbi akadémiai közgyű- 
lésen hangzott el az az igen figyelemreméltó megállapítás, hogy a piacku- 
tatás voltaképpen nem is a vállalat operatív gazdasági vezetésének, hanem 
a műszaki fejlesztés tudományos apparátusainak feladata, hiszen itt dől el, 
milyen lesz a holnap piaci terméke." I 

"A műszaki fejlesztés azonban nehezen képzelhető el a gazdasági vezetés 
vállalkozó szelleme nélkül — tette ehhez hozzá Huszty András. — Meggyő- 
ződésem, hogy ez nemcsak pénzkérdés. Azokban az országokban, ahol a mű- 
szaki fejlesztés jól megy, a gazdasági követelmény általában azonnal felis- 
meri, hogy a műszaki újdonságokban anyagi haszon rejlik, s aki csak teheti, 
igyekszik ezt a maga javára kihasználni. A vállalatok szoros együttműködésre 
törekszenek a legsikeresebb fejlesztőkkel, mert esetleg kooperációs megbízá- 
sokat kapnak, és részesülnek a nyereségből. Az is előfordulhat, hogy a koope- 
rációs partnerek éppen az együttműködés révén képesek új technológiákat ki- 
fejleszteni, ami aztán még nagyobb nyereséget hoz, és megváltoztathatja, pia- 
ci pozíciójukat is. Nagy tekintélye van tehát a jó fejlesztési stratégiának, és 
ez a vállalkozásnak alapvető feltétele. Úgy gondolom, ezen a téren mi nagy 
lemaradásban vagyunk. Ezért nemcsak az anyagi érdekeltség biztosításával, 
hanem politikai és szervezési eszközökkel, sőt tudatformálással is erősíteni 
kellene nálunk az ilyenfajta gazdasági közszemléletet." 


, Ézt én is fontos feladatnak tartom — mondotta Simek Judit —, azért 
is, hogy a nemrégiben megalakult vállalati tanácsok megalapozott tevékeny- 
séget folytassanak, megfelelően értékeljék és segítsék a vállalkozó vezetők 
munkáját. Ezek a szervek nemrég alakultak, így aztán érthető, hogy na- 
gyon sokat kell még tenni azért, hogy döntéseikben ne csak a közvetlen, a 
pillanatnyi, hanem a stratégiai érdekek is érvényesüljenek." 


, Ezért a vállalatvezetés teheti a legtöbbet —. mondta Lakos Sándor —, 
mindenekelőtt azzal, ha az üzemen belül, saját dolgozói körében is igyekszik 
meghonosítani a vállalkozás gyakorlatát. Számos példa van már jó kezde- 
ményezésekre, de ez még korántsem általános. Vannak olyan vállalatok, gaz- 
daságok, ahol újszerű munkaszervezést, az eddigieknél ösztönzőbb bérezési 
formákat alkalmaznak, lehetővé téve, hogy a dolgozók csoportjai, brigádjai 
bizonyos munkafeladatokat meghatározott bérért, ésszerűbb és intenzívebb 
munkával, kisebb létszámmal vagy rövidebb idő alatt végezzenek el. Az ilyen 
és ehhez hasonló kezdeményezésekre bizonyára sok helyen volna még lehe- 
tőség. Bár ez nehezebb és bonyolultabb feladat, mint a vgmk-knak kiadni 
vállalati munkákat, az erőfeszítések azonban megtérülnének a gazdasági 
eredményekben és a szocialista vállalatok vállalkozói magatartásának erősö- 
désében egyaránt." 


,A vállalatokon belül és azokon kívül is helyükre kellene tenni a gaz- 
dasági szempontból alapvető társadalmi értékeket — hangsúlyozta Paraizs 
Ernő. — El kellene érni, hogy a vállalkozások ne csak általában vett támo- 
gatást kapjanak, hanem a társadalom elfogadja egyfelől, hogy az alkotó 
szellemi munka nagyobb anyagi és erkölcsi elismerésben részesüljön, másfe- 
lől, hogy a jövedelmek teljesítmény szerint differenciálódjanak — ez a vál- 
lalkozásnak előfeltétele, illetve következménye. A politika ezt támogatja, de 
a gyakorlati változásokat a szűkös anyagi lehetőségek, a differenciálódással 
együtt járó negatív jelenségek és a felfokozott társadalmi érzékenység féke- 
zik. Értékeink következetesebb képviseletére volna tehát szükség. Amit a köz- 
vélemény formálásában ennek érdekében tettünk, az is csak kezdetnek te- 
kinthető." 
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,Én elsősorban azoknak igényelnék nagyobb társadalmi, politikai támoga- 
tást — adott hangot véleményének Huszty András —, akiktől a vállalkozás 
elsősorban függ: a kezdeményező gazdasági vezetőknek. Úgy gondolom, az 
eredményesen dolgozó és fejlődő vállalatok viszonylagos stabilitása nem pusz- 
tán szabályozási kérdés. Azon is múlik, hogy a felelősen vállalkozó vezető el 
tudja-e kerülni a kalandorkodás vádját, megvan-e a vele szemben szüksé- 
ges tolerancia. A megfelelő kockázati háttér nerngcsak attól függ, hogy van-e 
a banknak pénze egy-egy akció támogatására, van-e kooperációs háttér, ha- 
nem hogy partnernek tekintik-e a kezdeményező vezetőket, vállalnak-e ve- 
lük közös kockázatot. Hasonlóképpen bizalom és támogatás kérdése is, hogy 
a vállalkozás során — a szűkös anyagi kereteken belül is — mindig lehes- 
sen valamennyi tartalékot képezni, ne szorítsák meg mindenáron a vállala- 
tokat, ne szűkítsék be teljesen a vezetők mozgásterét. Persze a bizalom maga 
is kockázattal jár. De nemigen adódik más választás, ha vállalkozó gazdasá- 
got akarunk. Az irányításnak is vállalnia kell a kockázatot." 

, Úgy gondolom, a legsürgősebben azokon a területeken lehetne és kel- 
lene előrelépni, ahol az irányítás és a vállalatok közvetlen érdekei láthatóan 
találkoznak — mutatott rá Lakos Sándor. — Számos probléma van, amelyek- 
nek a megoldása óriási forrásokat szabadíthat fel, s úgyszólván mindenkinek 
érdeke. Több százezres nagyságrendűre tehető a rejtett munkaerő-tartalék 
— legalább 400 ezer a fiktív vagy többé-kevésbé felesleges munkahelyek 
száma —, s a géppark kihasználatlansága miatti veszteségek milliárdokban 
mérhetők. A második és harmadik műszakban végzett munka elismerésére 
szolgáló műszakpótlék nem igazán ösztönző, ha az wolna, az egzisztenciá- 
jukat megalapozó, lakásra gyűjtő fiatalok tízezrei vállalnának, legalábbis egy 
időre, jól fizető munkát a második és a harmadik műszakban. Ezt a világon 
már sok helyen megoldották, hasznosítani kellene a jó tapasztalatokat." 

" ,Ézt csak támogatni tudom — csatlakozott:a felvetéshez Simek Judit. — 
Szörnyű dolog látni, hogy a drága pénzen vásárolt korszerű gépek délután 
állnak, senki nem dolgozik rajtuk. Az ember úgy érzi, milliók hevernek előt- 
te. De képtelenség több munkaerőhöz jutni, sőt a jelenlegiek közül is egyre 
többen szivárognak el, hagyják ott a nagyvállalatokat." 

, Ezért is sürgető, hogy határozottabban hozzákezdjünk a vállalati szelek- 
cióhoz, a munkaerőt nem hatékonyan foglalkoztató termelői kapacitások le- 
építéséhez, mással való helyettesítéséhez — hangsúlyozta Hoch Róbert. — 
Ehhez nemcsak azt kellene tudnunk, milyen termelőtevékenységeket, fejlesz- 
téseket érdemes támogatni, hanem azt is, milyeneket nem. De van egy má- 
sik lényeges kérdés is: a munkaerő tervszerű mozgatása, átcsoportosítása. 
Mivel nem akarunk munkanélküliséget — bár úgy tűnik, ebben nem vagyunk 
konzekvensek, mert a vállalatokon belül létezik munkanélküliség —, megfe- 
lelő állami intézményrendszer kiépítésére van szükség, hogy a tervszerű mun- 
kaerő-átcsoportosítást meg tudjuk oldani." 

"A szelekció másik lényeges összefüggése — fűzte hozzá Cseresnyés 
Ágnes —, hogy változzon az úgynevezett hitelorientált pénzügypolitikai szem- 
lélet és gyakorlat, vagyis az a gazdasági megoldás, amely a termeléshez szük- 
séges összegeket von el a vállalatoktól, hogy aztán hitel formájában azokat 
újra elossza. Senki sem vitatja az adóztatás szükségességét, csupán a mér- 
tékét. Az államnak nyilvánvalóan valamiből fedeznie kell a szociálpolitikai 
kidásokat, a kulturális támogatásokat, saját működési költségét és más költ- 
ségeket. Az azonban joggal felvethető — és tudtommal az ezzel kapcsolatos 
javaslatok már az illetékes szervek asztalán fekszenek —, hogy nem volna-e 
célszerűbb, ha a tőkék szabadabban áramlanának a gazdaságban a hatékony 
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termelési területek felé. Ez azzal a következménnyel is járna, hogy a rosszul 
dolgozó vállalat nem találna szabad tőkét, annál többet az, amelyik nagyobb 
nyereséggel biztat." I 

nA jó értelemben vett, helyesen alkalmazott szelektivitás aztis jelenti — 
tette hozzá Hoch Róbert —, hogy a költségvetési politika az ösztönző bérezést 
sem keresztezi. Keresni kell a módját, hogyan lehetne fokozatosan áttérni a 
mikroökonómiai — azaz a vállalati — keresetszabályozásról a makroökonó- 
miai — azaz a népgazdasági szintű — jövedelemszabályozásra. Ez utóbbi meg- 
oldás a kiáramló bérek és jövedelmek összmennyiségére, annak az árualap- 
pal való összhangjára ügyelne, de lehetővé tenné, hogy a bérezésre fordított 
tőkék is szabadon áramoljanak a vállalatok között, a termelés többi tőke- 
elemével azonos módon, tehát a jól dolgozó vállalatokhoz." 

"A sajtó is állandóan tájékoztat arról, hogy.a politikai vezetés és a kor- 
mányzat folyamatosan vizsgálja a gazdasági hatékonyság irányítási, szabályo- 
zási és vállalaton belüli problémáit — mondotta Lakos Sándor. — Fent is, 
lent is mindenkit egyaránt izgat, hogyan lehetne javítani gazdasági helyze- 
tünkön, ezen belül a vállalkozás feltételein. Beszélgetésünkből is azt szűrhet- 
jük le, hogy — ha szabad ezt a kifejezést használni — az irányítás logikájá- 
nak jobban kellene illeszkednie a vállalkozás logikájához. Ha sokat változott 
is a helyzet e tekintetben, szemléletünkben még benne vannak a régi reflexek: 
amikor valami baj van, azonnal intézkedni akarunk, és nem gazdasági fo- 
lyamatokban gondolkodunk. Tévedés lenne azonban azt hinni, hogy pusztán 
azzal eleget teszünk a korszerűség követelményének és már vállalkozói fej- 
jel gondolkodunk, ha a kisvállalkozások körül bábáskodunk. A korszerű nép- 
gazdaság megteremtésének, a vállalkozás kibontakoztatásának valódi nagy 
kérdése, legnagyobb horderejű feladata: a vállalkozás kibontakoztatása a szo- 
cialista vállalatoknál. Csak ebből kiindulva lehet eljutni a korszerűbb irányí- 
táshoz és szabályozáshoz, amely megfelel a népgazdaság valódi igényeinek, a 
korszerű gazdasági magatartás, a vállalkozás követelményeinek." 


A pártszervezetek tennivalói 


. A beszélgetés résztvevői végezetül azzal foglalkoztak, mi a pártszervezetek 
feladata a vállalkozással kapcsolatban. Lakos Sándor elmondta, hogy megnö- 
vekedtek a pártszervezetekkel, a párttagokkal szembeni gazdaságpolitikai el- 
várások. Ez a párton belül elfogadott, denem mindig és nem mindenki szá- 
mára egyértelműek a cselekvési irányok. Közös gondolkodással keressük a 
pártszervezetek helyét és szerepét a vállalati irányítás rendszerének változá- 
sai miatt is, és ehhez minden észrevétel és javaslat hasznos segítséget adhat. 

"A vállalati emberek lennének igazán a megmondhatói — szólt hozzá a 
kérdéshez Cseresnyés Ágnes —, hogy a vállalati közvéleményben egyszerre 
vannak jelen differenciálási és nivellálási törekvések. A jobb munka, a jobb 
szakmunkás elismeréséért a legtöbbször "fű alatt zajlik a harc, az a törek- 
vés pedig, hogy mindenkire legyünk tekintettel, hogy senkit ne hozzunk — 
úgymond — hátrányos helyzetbe, általában a nagy nyilvánosság előtt kap 
hangot. Valósággal nyomás nehezedik a vállalati vezetésre, hogy engedjen a 
nivellációnak. Sajnos, sok vállalatnál a pártszervezetek is, a szakszerveze- 
tekhez hasonlóan, bekapcsolódnak az ilyen akciókba. Szavakban mindenki el- 
ismeri, hogy jelentős különbség van egy-egy ember teljesítménye között, de 
amikor fizetésre kerül a sor, előjönnek az ismert szempontok: ki milyen korú, 
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hány évet szolgált, meg hogy mindenki a piacról él. Nagy eredményeket 
lehetne elérni, ha kimozdulnánk ebből a helyzetből, ha a pártszervezetek is 
megpróbálnának szembefordulni az árral, és nagyobb támogatást nyújtaná- 
nak a munka differenciált elismeréséhez, az ösztönző bérrendszer kialakítá- 
sához." 

,Én, mint vállalati vezető, ugyancsak az emberi tényezők alakításában 
várnék a pártszervezetektől több. segítséget — mondta Huszty András. — 
Azzal tehetnék a legtöbbet, ha a politika eszközeivel olyan légkört teremte- 
nének, amelyben a vezetők megkapják a vállalkozáshoz a szükséges támoga- 
tást. Jobban kell figyelnünk a pártszervezetek észrevételeire ís. Különösen 
akkor, ha egy-egy lépésünknek még sok ellenzője van, még nem nyertük el 
a szükséges támogatást. Úgy is mondhatnám, hogy legyenek a pártszervezetek 
a politikai közvélemény kifejezői és egyben formálói is. A jó ügy, a vállalko- 
zó vezetés mellett állva adjanak mindig hű képet a munka szubjektív olda- 
láról, a személyi változásokról, a közhangulatról, ugyanakkor működjenek 
aktívan közre az óhatatlanul keletkező feszültségek feloldásában, a vállalati 
közvélemény pozitív irányú formálásában." 

, Fontosnak tartanám azt is — vélekedett Paraizs Ernő —, hogy a párt- 
szervezetek aktívabban kapcsolódjanak be a vállalati belső mechanizmus kor- 
szerűsítésébe. Voltaképpen nem a pillanatnyi hangulati hatások, hanem a 
megfelelő belső működési feltételek kialakítása befolyásolja a legjobban, hogy 
milyen követelményeket tudnak a vállalatok támasztani, mennyire képesek 
vállalkozni. Egy jól működő vállalati mechanizmus bevezetése nem egyszerű 
feladat: régi beidegződéseken, megszokásokon kell változtatni, és a legjobb 
szisztéma is akadozhat, menet közben megbukhat a tehetetlenségi tényezők, a 
bürokratizmus, a belső ellenállás miatt. Itt is szükség van tehát a politikai se- 
gítségre, a pártszervezetek támogatására." 

. Amikor a párt feladatairól szólunk, nemcsak a pártszervezetekre kell gon- 
dolnunk — hívta fel a figyelmet Hoch Róbert. -—- A pártszervezetek egy in- 
tegrált rendszer önálló egységei, amelyek általában szorosan együttműködnek 
a gazdasági és a társadalmi szervekkel, szervezetekkel, jól-rosszul végzik 
meghatározott feladataikat. Véleményem szerint a gazdaság irányítási és szer- 
vezeti rendszerébe kevésbé illeszkednek bele a középszintű pártszervek. A 
gazdaságirányítás és az államigazgatás reformja után a közbeeső szinteken vá- 
kuumok keletkeztek, amelyeket — ha az irányítás és a szabályozás tovább 
javul — elképzeléseink szerint a gazdasági mozgásoknak kell kitölteniük. Eb- 
be a vákuumba azonban most még belépnek a középszinteken dolgozó párt- 
szervek, bizonyos szempontokból folytatják a régi típusú irányítást. Az alap- 
sejtek, a területen működő pártszervezetek összefogására, politikai munkájá- 
nak közvetlen irányítására minden bizonnyal szükség van, de ezek a szervek 
nemcsak ezzel foglalkoznak. Személyesen tapasztaltam, hogy gyakran értéke- 
lik, elbírálják a vállalatok munkáját, határozataikkal orientálják a vállalato- 
kat. Ez az adott helyzetben lehet jó, delehet rossz is, mindenesetre rendezni 
kellene, hogy a gazdaság irányításának rendszerében ezek a pártszervek hol 
helyezkedjenek el, milyen funkcióik, feladataik legyenek." 

, Úgy gondolom, arról is szólnunk kellene még — mondotta Nagy Gábor 
—, hogy adottak-e a feltételek a pártszervezetek eredményes munkájához. Sze- 
rintem ezen a téren is akadnak nehézségek. Vannak olyan területei a párt- 
munkának, ahol hosszú idő óta nincs előrehaladás, sőt újabb nehézségek is ke- 
letkeztek. Hosszú idő óta megoldatlan például az a probléma, hogy a felsőbb 
állásfoglalásokat, határozatokat a pártszervezet hogyan fordítsa le a maga 
nyelvére, mi a konkrét teendője a különböző, amaguk nemében egyébként 
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teljesen világos és konzekvens gazdaságpolitikai állásfoglalásokkal kapcsolat- 
ban. Ezt gyakran még a legfelkészültebb és a legprogresszívebben gondolkodó 
párttitkár sem tudja, különösen ha tekintetbe vesszük, hogy az irányítás 
szintjein oly mértékben összecsiszolódott apparátus és adminisztráció dolgo- 
zik, hogy a gazdasági vezetés is csak felkészülten képes a partnere lenni. 
Ami az újabb keletű problémákat illeti, a magam részéről nem értem, miért 
nem lehet tagja a párttitkár a vállalati tanácsnak. Ha a szabály úgy szólna, 
hogy a párttitkárt nem kötelező a tanácsba beválasztani, minden rendben is 
lenne. Most azonban nem szabad, akkor sem, ha emberi, politikai tekinté- 
lye folytán erre rászolgálna. Szerintem ez olyan szabály — mesterséges aka- 
dály —, ami egyáltalán nem könnyíti meg, hogy a pártszervezetek megtalál- 
ják a helyüket a megváltozott viszonyok között." 

,Ha mi, gazdasági vezetők nemcsak a termelés, hanem a pártszervezet 
ügyeiben is reálisan gondolkodunk — hangsúlyozta Simek Judit —, belát- 
hatjuk, hogy a pártszervezetek ott tudják támogatni a vállalkozást, ahol ar- 
ra már jó példák is akadnak. Sajnos sok olyan gazdasági szervezet van még, 
ahol ez a téma szóba sem kerül, és ezen a pártszervezetek nehezen tudnának 
változtatni. Ezért azt gondolom, akkor remélhetünk nagyobb politikai segít- 
séget, ha már mi is tettünk valamit, ha vannak jó példák, amelyek mellett 
a pártszervezeték kiállhatnak." 

"A pártszervezetek munkájának, a vállalkozások politikai támogatásának 
az lehet az egyik legfontosabb célja — hangsúlyozta a beszélgetés lezárása- 
ként Lakos Sándor —, hogy mindenkit, aki ebben az ügyben érintve van 
vagy érdekelt lehet, ráébresszünk saját felelősségére és feladatára. Akadnak 
olyan vélemények, hogy a fejlett gazdaságok szintje számunkra megközelít- 
hetetlen. Voltaképpen ez a lemondó, pesszimista, végső soron leszerelő men- 
talitás tükröződik abban is, ha a vállalkozó vezetők és szakemberek nem kap- 
nak megfelelő támogatást, vagy ha munkájukat passzivitás, értetlenség kíséri. 
Ezzel a felfogással azonban nem juthatunk előre. Mindenekelőtt bíznunk kel! 
saját erőnkben, a szocializmus lehetőségeiben, mert ez nélkülözhetetlen felté- 
tele az aktivitásnak, magának a vállalkozásnak. Ezt a pártszervezetek akkor 
segíthetik elő a leginkább, ha nagyobb szerepet vállalnak a reális szemlélet 
formálásában, azok mögé állnak, akik értelmesen és bátran cselekszenek, és 
mindenkit — elsősorban magát a párttagságot —. cselekvésre ösztönöznek." 


PIRITYI OTTÓ 


AZ ERREKEK 
HÁLÓJÁBAN 


Az érdekegyeztetés 
társadalmi mechanizmusa 
és intézményrendszere 


Napjaink társadalmi folyamatai nem érthetők 
meg az érdekek számbavétele nélkül. A töb- 
bi között a vállalkozói, a munkavállalói, a 
fogyasztói, a lakóterületi érdekekről, jelentke- 
zésük, egyeztetésük és ütközésük társadalmi 
feltételeiről és kiteljesedő, korszerűsödő intéz- 
ményrendszeréről szól Pirityi Ottó új könyve, 
amelyet propagandisták, a társadalmi és 
gazdaságpolitikai kérdések iránt érdeklődők 
figyelmébe ajánlunk. 


312 oldal Hi Ára: 45. Rt KOSSUTH KONYVKIADÓ 
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Miért nem differenciálunk ? 


Gazdasági fejlődésünk egyik legfőbb hajtóereje, az alkotó emberi energiák moz- 
gósítója az elvégzett munka szerinti bérezés, a nagyobb teljesítmények anyagi el- 
ismerésén alapuló ösztönzés. A szocializmusnak ez az alapelve az elmúlt évtize- 
dekben mindig az adott helyzetnek megfelelő értelmezést kapott. Korábban, a 
szocialista fordulat utáni években az elvnek azt az oldalát emeltük ki, amely 
minőségi változást hozott a kapitalista viszonyokhoz képest, vagyis általában 
a munka, a munkásélet értékét, társadalmi megbecsülését hangsúlyoztuk, szem- 
beállítva ezt a dologtalansággal, a másokon élősködő mentalitással. A későb- 
biek során, főként az utóbbi két évtizedben fokozatosan kialakult a szocialista 
bérezés és ösztönzés árnyaltabb és komplexebb felfogása. Gazdaságpolitikai cél- 
jainkkal összhangban mindenekelőtt az került előtérbe, hogy munka és munka 
között jelentős különbségek lehetnek, s hogy a teljesítményeket meg kell kü- 
lönböztetni és tényleges értékük szerint kell elismerni. 

Persze tisztában vagyunk azzal, hogy a jövedelem nem alakulhat , tisz- 
tán" a munka szerint. Egyfelől a még hosszú ideig létező társadalmi eredetű kü- 
lönbségek (öröklött vagy újratermelődő előnyös anyagi, szociális helyzetek) le- 
hetővé teszik a munkával nem arányos, illetve a személyes munkabefektetés 
társadalmi értékét meghaladó jövedelmek keletkezését. Másfelől éppen e kü- 
lönbségek hatásainak leküzdése (a ránk maradt vagy újonnan keletkező gazda- 
sági és kulturális hátrányok megszüntetése) végett szükség is van a nem a mun- 
kateljesítményen alapuló szociális támogatásra. Így is reális és indokolt az a tö- 
rekvésünk, hogy a lakossági jövedelmek keletkezésének alapvető, meghatározó 
forrása a végzett munkából származó, a kifejtett teljesítményekkel arányos jö- 
vedelmek képződése legyen. 


Az elmúlt évek, évtizedek tapasztalatainak birtokában megalapozottan ál- 
líthatjuk, hogy a szocialista elosztás és ösztönzés kérdésében, az elvek és a célok 
értelmezésében a politikai gondolkodás és a közszemlélet, igazodva a valóságos 
folyamatokhoz, számottevően fejlődött. Annál inkább szembeötlő, hogy az élet, 
a gyakorlat viszont alaposan elmaradt a többé-kevésbé mindenki által helyeselt 
és gyakran hangoztatott követelményektől. Erre vonatkozó céljainkat, amelye- 
ket több évtizede úgyszólván valamennyi gazdaságpolitikai párthatározat ég 
kormányintézkedés hangsúlyozott és szorgalmazott, mind a mai napig nem sike- 
rült megnyugtatóan valóra váltani. Sőt napjainkban inkább azt láthatjuk, hogy 
ahol mégis tesznek érdemi lépéseket, 8 ezek hatására a jövedelmek differenciá- 
lódni kezdenek, ott ez éles ellenállásba ütközik, heves vitákat vált ki. 
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Az elvek és a gyakorlat ilyen ellentmondásai kapcsán joggal tehető fel a 
kérdés: mi akadályozza a munka szerinti differenciált bérezést, a teljesítmé- 
nyekkel arányos anyagi elismerést a gyakorlatban, mi állít gátakat az elvek 
következetes érvényesítése elé, mi okozza a közvélemény számottevő részének 
ellenérzéseit, fenntartásait? Annak reális megítélése is igen fontos, hogy egyál- 
talán hol tartunk ma a. differenciálásban, mit tekinthetünk megoldottnak vagy 
legalábbis helyes irányú változásnak, és hol mutatkozik ezen a téren a legna- 
gyobb lemaradás, a legtöbb feszültség. Végül talán a legfontosabb arra keresni 
a választ, hogy mit lehetne, mit kellene tenni a teljesítménykülönbségek el- 
ismertetéséért, ennek a bérezésben, a jövedelemszerzésben való következetesebb 
érvényesítéséért és érvényesüléséért, egyáltalán hogyan lehetne. az embereket 
jobb munkára, nagyobb teljesítményre ösztönözni. Ezek a kérdések foglalkoz- 
tatták annak a beszélgetésnek a résztvevőit is, amelyet szerkesztőségünkben a 
téma elméleti és gyakorlati ismerőivel, szakembereivel folytattunk." 


A szerkesztőségi beszélgetés egyik — vitát kiváltó — megállapítása az volt, 
hogy a közvéleményt voltaképpen nem a munka szerinti differenciálás, hanem 
a vagyoni differenciálódás irritálja. E két folyamat ugyanis — gyakori véleke- 
dés szerint — nemcsak hogy nem esik egybe, hanem egyenesen elkülönül egy- 
mástól. , Láthatatlan" jövedelmek keletkeznek, amelyeknek eredetét a közvéle- 
mény nem ismeri, és az esetek többségében azt feltételezi, hogy ezeket féllegális 
vagy illegális úton szerezték. 


A vagyoni különbségeket a tapasztalatok szerint a közvélemény elsősor- 
ban akkor fogadja el, ha a társadalom olyan tagjairól van szó, akiket foglalko- 
zásuk, beosztásuk alapján a társadalmi megbecsülés és tekintély , ranglistáján" 
magasabbra helyeznek, még ha tényleges teljesítményük nem is éri el az elvár- 
ható mértéket. Ezzel szemben a közvélemény gyakran a teljesítmény szerinti 
jogos jövedelemtöbbletet sem hajlandó elismerni olyan emberek esetében, aki- 
ket az említett hierarchiában átlagos helyekre sorolnak, különösen pedig azok- 
nál nem, akik az átlagszint alatt helyezkednek el. Mi tagadás, az emberek nem- 
egyszer inkább kétségbe vonják a hozzájuk hasonló beosztásúak és foglalkozá- 
súak jobb teljesítményének valódiságát, mintsem hogy tudomásul vegyék: azok 
nagyobb szorgalmuk, ügyességük, tehetségük következtében előzték meg őket, 
, húztak el" mellettük. 

Mindez arra utal, hogy a társadalomban meglevő egyenlőségi törekvések 
lényegesen befolyásolják a differenciálással kapcsolatos tűrőképességet. A köz- 
szemléletre — és ez önmagában természetes — erősen hat a társadalmi egyenlő- 
ség gondolata és törekvése. Csakhogy ennek értelmezése gyakran elszakad a 
konkrét történelmi-társadalmi realitásoktól, és tértől, időtől elvonatkoztatott 
követelménnyé válik. 

A teljesítményelv érvényesítése megkívánja, hogy tisztább, rendezettebb 
helyzetet teremtsünk a közvéleményben a társadalmi egyenlőség kérdésében. 
Olyan szemléleti háttér kialakítására van szükség, amelyben továbbra sem ol- 


s A beszélgetésen részt vett a Növényolajipari és Mosószer- 
gyártó Vállalat gazdasági igazgatóhelyettese, Fahn Péter, a SZOT közgazdasági al- 
osztályának helyettes vezetője, Gyuricsku Kálmán, a Szabolcs-Szatmár megyei párt- 
bizottság titkára, Havas Jenő, a Radelkis Elektrokémiai Műszergyártó Szövetkezet 
elnöke, Pongrácz László, az Állami Bér- és Munkaügyi Hivatal főosztályvezetője, 
Szabó Kálmán akadémikus, egyetemi tanár. 
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dódik fel a társadalmi egyenlőség perspektivikus célja, de azt reálisan értelme- 
zik, összhangban az elosztás és az ösztönzés aktuális követelményével. 


Egy másik alapvető kérdés, hogy olyan anyagi differenciálásra van szükség, 
amely valóban ösztönző hatású, ténylegesen jobb munkára, nagyobb teljesít- 
ményre serkent. Tény, hogy a differenciálás mostani formái ilyen szempontból 
nem eléggé ösztönzők. Amikor ezen változtatni kívánunk, azt is számításba keli 
vennünk, hogy gazdasági fejlettségünk mai szintjén a hatékony megoldásoknak 
szükségképpen ellentmondásos következményei, negatív hatásai is vannak. Na- 
gyobb önállóságra, kezdeményezésre, vállalkozásra inspirálunk, de vannak, 
akik az új lehetőségekkel visszaélnek, a gazdálkodás hiányosságait, a vállalatok 
működésének nehézkességét, lassúságát, a gazdasági szervezésben és szabályo- 
zásban mutatkozó tapasztalatlanságunkat kihasználva nyerészkednek, gyors 
meggazdagodásra törekszenek. Ennek elejét kell venni, de hiba volna eszköz- 
ként a jövedelemfelhasználás korlátozását alkalmazni. A jövedelmek elköltését 
könnyű volna korlátozni, ám ezzel nem mennénk sokra, sőt kereszteznénk, ha- 
tástalanítanánk az anyagi ösztönzés törekvéseit. Valódi megoldást csak az hoz- 
hat, ha megszüntetjük azokat a gazdasági hiányokat, lazaságokat, működési 
zavarokat, amelyekkel vissza lehet élni, ha jobban megtanuljuk, hogyan lehet 
a jövedelmeket ellenőrizni, az indokolatlan jövedelemkülönbségek kialakulását 
szabályozással, adózással, a törvények szigorúbb betartásával megakadályozni. 


Bizonyos ellentmondások tartóssága, problémáink megoldására tett kísér- 
leteink olykori sikertelensége olyan benyomást is kelthet, hogy engedünk tár- 
sadalmi elveinkből. A kérdés helyes megítélésében azonban tudnunk kell, hogy 
a szocializmus elveinek gyakorlati valóra váltása soha nem lehet steril, ellent- 
mondásmentes. Éppen azt kell a közvéleménnyel megértetnünk és elfogadtat- 
nunk, hogy az elvi politika ebben az esetben sem jelent mást, mint hogy szem- 
benézünk az elvek alkalmazása során keletkező új ellentmondásokkal, és igyek- 
szünk megteremteni az ellentmondások feloldásának feltételeit —  eredménye- 
sebbé, hatékonyabbá tenni a gazdaság működését, ösztönzőbbé a munka anyagi 
elismerését, 


Az ösztönzőbb teljesítményértékelést és bérezést az említett okokon kívül gyak- 
ran az is gátolja, hogy a közvélemény, de néha a szakemberek számára sem 
mindig világos, hogy milyen területeken kell a differenciálásban előrelépni. 
A differenciálást mindig nagymértékben befolyásolják az adott ország anyagi 
lehetőségei, történelmi tradíciói, belpolitikai viszonyai, az emberek szokásai és 
más sajátos tényezők. Van azonban egyfajta nemzetközi mérce, amely azt mu- 
tatja, hogy a fejlett gazdálkodást folytató országokban a különböző munkafaj- 
ták között milyen bérarányok alakultak ki. Ezt össze lehet vetni a bérezés hazai 
tapasztalataival, az itthon már kipróbált bérezési rendszerek eredményeivel és 
hiányosságaíval. 

A szerkesztőségi beszélgetés résztvevői úgy ítélték meg, hogy a szakmunká- 
sok és a segédmunkások béraránya egészében megfelel az említett , világará- 
nyoknak". E területen tehát — úgymond — nincs behoznivalónk, az arányok 
a hazai tapasztalatok szerint megfelelőnek tekinthetők. Fontos eredmény, 
hogy a társadalom ma jobban elismeri a vállalatok felső vezetőinek munkáját, 
s az ebbe a kategóriába tartozók jövedelme már elérheti az átlagkereset öt-hat- 
szorosát, szemben a korábbi három-négyszeres maximummal. Az utóbbi évek- 
ben előrehaladtunk a közvetlen anyagi hasznot hajtó szellemi teljesítmények 
anyagi megbecsülésében is. Bár itt még sok elmaradást kell pótolni, figyelemre 
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méltó változás, hogy a szellemi teljesítmények méltányosabb anyagi elismeré- 
sével szemben a közvéleménynek ma már általában nincsenek fenntartásai. 


Szándékosan használtuk a szellemi teljesítmény megjelölést, mert az a 
szellemi munka, amelynek nincs közvetlenül érzékelhető anyagi haszna, álta- 
lában más megítélés alá esik. A szellemi tevékenységet végzők átlagos kere- 
sete a fizikai dolgozókéhoz viszonyítva jóval kisebb különbséget mutat, mint a 
fejlett gazdaságú országokban. Amíg egyes területeken, főként a kisebb terme- 
lési szervezetekben a konstruktőrök, a fejlesztők és más mérnöki foglalkozá- 
súak munkáját a korábbinál jobban honorálják, addig a kulturális, a szociális 
és az igazgatási szférában, de nemritkán a nagyobb termelőegységekben foglal- 
koztatott szellemi dolgozók keresete is elmarad a fizikai munkások jövedelmé- 
től. Ez persze alapvetően nem új keletű probléma: olyan mély gyökerű tradíció 
folytatódik és termelődik újra a mai nehezebb gazdasági körülmények között, 
amelyen nem könnyű változtatni. Különösen napjainkban nem, amikor az anya- 
gi erőknek a gazdaságban való koncentrálása, a gazdálkodás hatékonyabbá té- 
tele a legégetőbb társadalmi szükséglet. A szűkös anyagi lehetőségek ellenére 
mégsem békülhetünk meg azzal, hogy ilyen és hasonló, korábban keletkezett 
aránytalanságokat még nem sikerült megszüntetni, illetve elfogadható szintre 
csökkenteni — ezek ugyanis egyre inkább zavarják, fékezik munkánkat. Így 
nem tekinthetjük elfogadhatónak, megnyugtatónak azokat a bérszintkülönbsé- 
geket sem, amelyek a férfi és a női, a fővárosi és a vidéki munkások: között 
vannak. 


A beszélgetés résztvevői a foglalkozási bérarányok kapcsán felhívták a fi- 
gyelmet egy igen fontos összefüggésre. Ha valamilyen csoda folytán már hol- 
naptól kezdve jutna a nemzeti jövedelemből a makroszintű bérfeszültségek fel- 
oldására, akkor sem volna helyes egyszerűen csak központi bérintézkedéshez 
folyamodni. Ez a megoldás nem egyezne gazdasági-társadalmi törekvéseinkikel, 
hiszen ilyen módon aligha befolyásolhatnánk azt a szemléletet és gyakorlatot, 
amely voltaképpen fékezi a megfelelő bérarányok létrejöttét. Az alapvető jöve- 
delmi aránytalanságok megszüntetésében persze a központi bérintézkedéseknek 
minden bizonnyal továbbra is fontos szerepük lesz, különösen ha a nem ter- 
melő területeken dolgozók jövedelméről van szó, de a helyesebb, ösztönzőbb 
kereseti arányok tartóssá válását csak attól várhatjuk, ha a munkahelyeken, 
az üzemekben és az intézményekben támasztanak magasabb követelményeket 
értékelik reálisabban a teljesítményeket és juttatnak többet azoknak, akiknek 
a munkája többet ér. 


A társadalmi szintű kereseti arányok jó néhány területen valóban korrek- 
cióra szorulnak ugyan, a differenciálás legnagyobb gondjai mégsem a makro-, 
hanem a mikroszférában jelentkeznek. A legtöbb feszültség abból származik, 
hogy az egyes munkafajtákon belül nem megfelelő a jövedelemszóródás. Ezt a 
munkaerőmozgás is jelzi. Amióta a gazdálkodás formáinak továbbfejlesztése 
folytán például a kisszervezetek egy részében nagyobb teljesítménnyel érzékel- 
hetően magasabb jövedelmet lehet szerezni, megkezdődött a munkaerő átáram- 
lása ezekre a területekre. A vállalatok jelzései szerint a legjobb, a legteljesít- 
ményképesebb dolgozói réteg mozdult meg — tehát azok, akik általában a mun- 
kahelyükön maradnának, ha ott többet produkálhatnának és ezért jobban meg- 
fizetnék őket. Hozzájuk sorolhatjuk még azt a széles dolgozói réteget is, amely 
megfelelő munkahelyi kereseti lehetőség híján vállal tényleges teljesítményt 
követelő kiegészítő munkákat és mellékfoglalkozásokat. Mindezeknek a mozgá- 
soknak az iránya, jellege önmagában is mutatja, milyen nagyok a vállalati, 
munkahelyi ösztönzéssel elérhető többletteljesítmény potenciális lehetőségei. Ha 
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ezeket ki tudnánk aknázni, az kedvező hatást gyakorolhatna a népgazdasági 
teljesítménykövetelmények és kereseti arányok egészére. 


A jövedelemszerzés és -elosztás számos torzulása, negatív jelensége is első- 
sorban a munkahelyeken belüli differenciálás gyengeségével, fejletlenségével 
magyarázható. Ahol a jó és a rossz munka között nem tesznek érzékelhető kü- 
lönbséget, ott a nagyobb jövedelmekre való törekvés nem az egyéni teljesítmé- 
nyek növekedésében, hanem egyfajta szociális , nyomásban" fejeződik ki: a ne- 
hezedő életfeltételekre hivatkozva a munkahelyi közvélemény — gyakran a po- 
litikai-mozgalmi szervektől is támogatva — mindenki számára béremelést kö- 
vetel. Ezért is fordulhat elő, hogy bár a nagyobb teljesítmény elmarad egyes 
üzemekben, mégis béremelést hajtanak végre. Persze arra is van számos példa, 
hogy növekszik a vállalati teljesítmény, és ezt követi a béremelés, a premizálás, 
ám általában ilyenkor sem differenciálnak. Ha a vállalatvezetés a teljesítmény- 
növelésben oroszlánrészt vállaló műszakiak, termelésirányítók, szakmunkások 
munkáját honorálni szeretné, sokszor arra kényszerül, hogy mindenkinek emel- 
jen. Különben könnyen elterjed a szóbeszéd: ,a bennfentesek elosztották egy- 
más között a pénzt". Csak a céltudatos, koncepciózus és határozott vezetés ké- 
pes vállalni az ezzel járó konfliktusokat. 


Sokan vélekednek úgy, hogy differenciálásra elsősorban azért nincs lehetőség, 
mert a nehéz gazdasági körülmények miatt a reálbérek csak szerény mértékben 
növekedhetnek. Nem csökkenthetjük a dolgozók egy részének reálbérszintjét 
azért — mondják —, hogy másoké érzékelhetően, az ösztönzéshez szükséges 
mértékben növekedjék, mert ez veszélyeztetné az egyébként is nagy teherpró- 
bának kitett szociális biztonságot és belpolitikai stabilitást. Ezzel a kérdéssel a 
szerkesztőségi eszmecsere résztvevői is foglalkoztak. Az egyik lényeges észre- 
vételük az volt, hogy a reálbérek változásaira, ingadozására vagy csökkenésére 
nem minden társadalmi réteg érzékeny egyformán. Ismeretes, hogy szociális 
szempontból három társadalmi csoportot kezelünk kiemelten: azokat az idős 
embereket, akiknek alacsony a nyugdíjuk, továbbá a nagycsaládosokat és a pá- 
lyakezdő fiatalokat. Fontos, hogy a hátrányosabb helyzetben levő lakossági cso- 
portok életfeltételei ne romoljanak, illetve, amennyire lehetséges, javuljanak, és 
hogy a társadalom minden tagja képes legyen kielégíteni alapvető létszükség- 
leteit. Ezzel egyidejűleg viszont kívánatos volna az is, hogy a munkaképes ke- 
resők csak akkor érhessék el az átlagos bérnövekedést, ha az elvárható munka- 
intenzitással dolgoznak, s ennek megfelelő teljesítményt nyújtanak. Nem kellene 
félnünk attól, hogy akik nem vállalják ezt, akik nem dolgoznak kielégítően, 
azok az átlagosnál kevesebbet keressenek. Azok pedig, akik az átlagosnál job- 
ban vagy többet dolgoznak, az átlagosnál nagyobb keresethez jussanak. 


Szerény reálbérnövekedés mellett a keresetek természetesen csak úgy dif- 
ferenciálódhatnak, ha van mit differenciáltan növelni, tehát ha a nominálbérek 
emelkednek, amit viszont az árak emelkedése is kísér. Ezzel kapcsolatban esz- 
mecsere alakult iki a szerkesztőségi beszélgetésen az inflációról, az antiinflációs 
politikáról, az életszínvonal védelméről. A résztvevők emlékeztettek arra: a po- 
litika nem vállalta, hogy az inflációs folyamatok keretek között tartásának ér- 
dekében finanszírozza a gazdasági veszteségeket, hogy ezzel együtt minden ál- 
lampolgár számára automatikusan kompenzálja az árnövekedést. Antiinílációs 
törekvéseink alapja, célja éppen a gyors inflációhoz vezető okok megszüntetése, 
a hatékonyság növelése. S ez csak akkor érhető el, ha az árak antiinflációs sza- 
bályozása nem ad teret a vállalatok indokolatlan kompenzációs törekvéseinek, 


80 


nem enged az olyan nyomásnak, amely. elnéző magatartást, kivételezést, alap- 
talan kedvezményeket próbál az állami irányítástól kicsikarni. 

Tovább kell fejlesztenünk a bérszabályozást is, növelve a vállalatok ön- 
állóságát és felelősségét a bérezésben. Változtatnunk kell azonban azon, hogy 
már-már mindenfájta bérnövelés , vívmánynak" számít a , szűkmarkú" szabá- 
lyozással szemben, s ezt a leggyakrabban rekompenzációra, általános —- ezért 
nivelláló — , életszínvonal-javításra" használják fel. Annak a feltételeit kelle- 
ne megteremtenünk, hogy a bérrel mint gazdasági eszközzel érdemi módon bán- 
hassanak a vállalatok, valóban módjuk legyen a teljesítmények elismerésére, 
a munka anyagi ösztönzésére. Hasonlóképpen fontos, hogy a teljes foglalkozta- 
tottság garantálása címén ne fizessük meg a rossz vagy a felesleges munkát. 

Gazdasági szakemberek gyakran hangoztatják, hogy a szelektív hatású és 
a differenciálásra is lehetőséget nyújtó ár- és bérmozgásokat a szakszervezet 
ágazati szemlélete és érdekképviseleti tevékenysége is akadályozza. Azt róják 
fel, hogy a szakszervezet sorozatosan az ágazati , bérszintelmaradások"? behozá- 
sáért lép fel, ami erősen nivelláló hatású. 

Ezzel kapcsolatban a szakszervezet képviselője elmondta, hogy a dolgozók 
érdekképviseletét valóban ma is a hagyományos ágazati elv alapján látják meg- 
valósíthatónak. Ezt az elvet azonban nem öncélúan, nem az ország gazdasági 
" helyzetétől, a párt gazdaságpolitikai céljaitól függetlenül alkalmazzák. A szak- 
szervezet csak azokban a szakmai ágazatokban lép fel a bérek növeléséért, ahol 
a bérek elmaradtak az ágazati teljesítményszinttől, de nem áll ki olyan bérkö- 
vetelés mellett, amely nem felel meg a tényleges teljesítményeknek. A. szakszer- 
vezeti érdekképviseletnek emellett az is lényeges eleme — s erről sokan meg- 
feledkeznek —, hogy az egyes szakmákon belül a differenciált bérezést szorgal- 
mazza. Ezt elfogadva azonban a vita résztvevői arra is rámutattak, hogy a bér- 
arányok módosításánál néha túlzottan nagy hangsúlyt kapnak az ágazati szem- 
pontok. Az ágazatok képviselői érveik felsorakoztatásakor hajlamosak figyel- 
men kívül hagyni az adott területen dolgozó munkaerő strukturális összetéte- 
lét, a tevékenység tényleges társadalmi értékét. 


A gazdaságpolitikai követelményekkel összhangban álló, rugalmas antiinflációs 
és életszínvonal-politika, hosszabb távon pedig a reálbérszint növekedése való- 
ban lényeges feltétele a differenciálásnak. De csak feltétele és nem biztosítéka. 
Figyelmeztető tény, hogy amikor egy évtizede gyorsan emelkedtek a reálbérek, 
akkor sem differenciáltunk. Van-e garancia arra, hogy jóval szorítóbb gazda- 
sági helyzetben megtesszük azokat az erőfeszítéseket, amelyek a differenciálás- 
hoz szükségesek? A szerkesztőségi beszélgetés résztvevőinek megítélése szerint 
garanciát csak a gazdasági szemlélet és gyakorlat teljesítményorientáltsága ad- 
hat. Maga a differenciálás nem cél, hanem következmény. Nem. arra törek- 
szünk, hogy a dolgozók között mindenáron különbségeket tegyünk, hanem 
hogy a bérek, a jövedelmek megfeleljenek a teljesítményeknek. Ezt az okozati 
összefüggést mutatja a gazdasági gyakorlat is: a munka anyagi elismerésében 
általában ott nem differenciálnak, ahol nincs teljesítménykövetelmény, vagy 
ahol a teljesítmény szerinti értékrendek elhalványulnak, összemosódnak. 

Az utóbbi időben sok tényező hatott a teljesítményelv érvényesülése, a tel- 
jesítményorientált szemlélet és gyakorlat ellen. A munkaerőhelyzet miatt a vál- 
lalatok között valóságos bérverseny alakult ki, minden lehetőt felajánlottak, 
csakhogy megtartsák vagy a vállalathoz csábítsák a szükséges dolgozói létszá- 
mot, még azon az áron is. hogy sok olyan dolgozót felvettek, akik alig feleltek 
meg a szakmai követelményeknek, a teljesítményképesség alapvető feltételének. 
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A reálbérek stagnálása, csökkenése is azt a tendenciát erősítette, hogy tekintet 
nélkül a tényleges teljesítményekre, mindenkit megfizessenek. Nyilván nem 
függetlenül ezektől a körülményektől, tért hódított a yezetői liberalizmus, az 
óvakodás a teljesítmények határozott értékelésétől, az"ezzel járó konfliktusok- 
tól. A teljesítményelv helyett sokszor más szempontok kerülnek..előtérbe: ki 
mennyi ideje dolgozik, milyen kapcsolatai vannak, milyen az anyagi és szociális 
helyzete, éppen milyen támogatásra van szüksége stb. i 

A vállalatok teljesítményorientáltságát természetesen számos népgazdasági 
feltétel befolyásolja. Ezek közül ma különösen sok szó esik a vállalati elvoná- 
sok és támogatások rendszeréről. Sokan főként ennek hatásaival magyarázzák 
a vállalati teljesítmények nem megfelelő kezelését. 

Ami a szabályozással kapcsolatos kritikai észrevételeket illeti, ezekben a 
beszélgetés résztvevői szerint sok igazság van. A gazdasági vezetés is tisztában 
van azzal, hogy a szabályozás számos pontját folyamatosan javítani kell. Ám a 
jelenlegi gazdálkodási feltételek között is jó néhány vállalat lényegesen tudta 
növelni gazdasági teljesítményét. Ebben jelentős szerepet játszott, hogy ezeknél 
a vállalatoknál képesek voltak változtatni a hagyományos egyenlősítő, nivelláló 
beállítódáson, s a vállalatnak hasznot hajtó teljesítményért nem sajnálnak ki- 
fizetni a korábbiaknál akár jóval jelentősebb összegű bért. Bebizonyosodott te- 
hát, hogy a mai szabályozási feltételek között is lehet a bér differenciált növe- 
lésével nagyobb teljesítményre ösztönözni. A mai helyzetben különösen fontos, 
hogy a teljesítményorientáltság állandó tényezőit erősítsük, tartós feltételeit 
megteremtsük, hogy ebben a kérdésben is perspektivikusan gondolkodjunk. 
A tartós és hosszú távú érdekeltség a nagyobb teljesítmények elérésében magá- 
val hozhatja a jó munka nagyobb erkölcsi megbecsülését, az értékes munkaerő 
szorosabb kötődését a jó vállalatokhoz, az alkotó tevékenység feltételeinek ál- 
talános javulását. , 

Sajnos, nálunk nemegyszer a legprogresszívebb vállalatoknál is élesen 
szembekerül a rövid távú gondolkodás és a perspektivikus szemlélet. A leg- 
többször előnyben részesítik az azonnali és látványos eredményekkel járó meg- 
oldásokat, s kevesebb figyelmet fordítanak a hosszabb távon megtérülő, viszont 
a vállalat teljesítőképességét egészében kedvezően befolyásoló, a gazdaságossá- 
got tartósan javító fejlesztésekre. S ez nemcsak az anyagi, hanem a szellemi 
erők hasznosításárais érvényes. Jellemző példa erre, hogy a kiemelkedő telje- 
sítményre képes szakemberek hatékony foglalkoztatása helyett sok vállalat éve- 
ken keresztül kicsinyes vitákat folytat újítási díjakról, jelentős technológiai 
korszerűsítéseket kidolgozó tervezők, konstruktőrök anyagi részesedéséről. 

A szerkesztőségi beszélgetésen három jelentős gazdasági-társadalmi prob- 
lémáról tettek említést, amelynek a megoldásától nagymértékben függ a válla- 
latok teljesítményorientáltsága. Az egyik ezek közül a szellemi munka, az ál- 
kotó értelmiségi tevékenység társadalmi megbecsülése. Az a tapasztalat, hogy 
inkább elismerjük a szellemi produkciókat, mint a szellemi produktivitást, ho- 
lott az értelmiség szellemi teljesítőképessége nem kis részben éppen azon mú- 
lik, hogyan fogadják, mennyire támogatják a vállalatok magát az alkotót, 
mennyire tekintik fontosnak és értékesnek azt, aminek elvégzésére képes. Pe- 
dig a népgazdaság számára oly jelentős nemzetközi piacokon csak akkor tart- 
hatjuk meg és erősíthetjük pozícióinkat, ha termékeinkben növekszik a szelle- 
mi munkahányad. Nincs más számottevő tartalékunk — energiánk, nyers- 
. "anyagunk: —, amivel ezt helyettesíthetnénk. 

Ahhoz, hogy gazdálkodásunkban a teljesítményközpontú értékrend tovább 
erősödjék, nélkülözhetetlen az is, hogy megteremtsük a teljesebb, a szuveré- 
nebb vezetői önállóság feltételeit. Nem arról van szó, hogy a vezetők személyes 
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hatalmát növeljük minden más érdekkel és akarattal szemben, hanem hogy a 
vezetőnek mint gazdálkodónak biztosítsuk az önálló gazdasági cselekvéshez 
szükséges eszközöket. A vezetőnek valóban legyen módja dönteni, az általa irá- 
nyított gazdasági egység egész tevékenységét meghatározni és a legcélszerűb- 
ben kialakítani, s ennek megfelelő követelményeket állítani. Fontos, hogy ezért 
a kollektíva előtt vállalhassa a teljes felelősséget. Az ilyen értelemben vett ön- 
álló, a gazdálkodási rendet, a munka normáit és fegyelmét egyaránt formálni 
képes vezetői magatartásnak jelenleg még sok akadálya van. Az eszközök kor- 
látozottsága mellett ilyen akadály többek között az is, hogy a koncepciózus és 
határozott vezetőt ma általában több kritika éri, mint amennyi támogatást kap. 
A vállalati működés jogi keretei is átgondolásra szorulnak ebből a szempont- 
ból. Változtatni kell azon a helyzeten, hogy a megalapozott követelménytámasz- 
tást, a teljesítmények következetes értékelését gyakran véget nem érő munka- 
jogi viták nehezítik. 

Végül a teljesítményre hangolt vállalati szemléletnek és gyákörátáák hosz- 
szabb távon is igen fontos feltétele a törekvéseinkkel összhangban álló politikai 
munka. Elengedhetetlen, hogy a vállalati politikai szervezetekben megszüntes- 
sük a bizonytalankodást. A párt, a szakszervezet, a KISZ és más politikai szer- 
vezetek egyértelműen álljanak ki a teljesítményelv, a differenciált bérezés mel- 
lett. Ez persze nemcsak elhatározás kérdése. A differenciálással óhatatlanul 
együtt járó konfliktusok elviselésére, kezelésére politikailag is fel kell készülni. 
Ehhez tartalmasabb, élénkebb politikai munkára van szükség, hogy mindenkit 
megnyerhessünk, aki munkájával, tehetségével, szorgalmával szeretne jobban 
boldogulni. 


A szerkesztőségi beszélgetés szervezői és résztvevői tudatában voltak annak, 
hogy a téma, amihez véleményt kértek és mondtak, rendkívül összetett, szöve- 
vényes. Ezért csak arra vállalkozhattak, hogy néhány, általuk fontosnak tartott 
és a közvéleményt is foglalkoztató kérdésre keressenek választ. Szerkesztősé- 
günk azzal a céllal foglalta össze a beszélgetésen elhangzottakat, hogy tovább 
folytatódjék az eszmecsere folyóiratunkban a teljesítményorientáltság, a dif- 
ferenciálás, az ösztönzés mai kérdéseiről. Szívesen veszünk bármilyen észrevé- 
telt, amely jelen írásunk állításait, megállapításait érinti, de azt szeretnénk, ha 
olvasóinkat nem kötné a cikk gondolatmenete, hanem mindazt elmondanák, 
amit a témával kapcsolatban lényegesnek tartanak. 


Fencsik László-Földes István-Makai György 


POLITIKAI KISSZÓTÁR 


Ötödik, javított és bővített kiadás 


A Politikat kisszótárban óltalános politikai, 
gazrdaságpolitikai, munkásmozgalmi, nemzetközi 
politikai, diplemáciai és katonapolitikai fogalmak, 
kifejezések és elnevezések, valamint fontosabb 
nemzetközi és hazai politikai események — 
elsősorban azok a fogalmak, amelyekkel szinte 
naponta találkozunk a sajtóban és a politikai 
irodalomban — szerepelnek a kötetben. 


JEGYZETEK 


Méhes Lajos 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA 


A munka értelmezéséről 


A gazdasági nehézségekből való kilábalás tartalékait, a népgazdaság inten- 
zív fejlesztésének lehetőségeit kutatva, sokakat foglalkoztat az a kérdés, ho- 
gyan lehetne hatékonyabbá tenni a dolgozók, a termelő kollektívák munká- 
ját. Talán minden korábbinál sürgetőbb az az igény, hogy hathatós lépések- 
kel megteremtsük a fegyelmezett, folyamatos és minőségi munkavégzés fel- 
tételeit. Se 

Évtizedek óta felismertük, hogy a hatékony munkához elengedhetetle- 
nül szükség van olyan közgazdasági környezetre, amelyben a vállalatok köz- 
vetlenül érzékelik a népgazdaság szükségleteit, és csak ezeknek a kielégíté- 
se esetén van részük társadalmi elismerésben. Enélkül ugyanis bármikor 
előfordulhat — amint korábban gyakran megtörtént —, hogy még a legna- 
gyobb erőfeszítéssel végzett munka is felesleges termékeket hoz létre, ami 
eleve kérdésessé teheti a munka társadalmi hasznosságát. Ilyen közgazdasági 
feltételrendszer kialakítását szolgálta az új gazdaságirányítás bevezetése és 
többszöri továbbfejlesztése, a szabályozott piac és a vállalati önállóság meg- 
teremtése. A közgazdasági hatások érvényesülésének útjából voltak hivatva 
eltávolítani az akadályokat azok a változtatások is, amelyek módosították 
a gazdaságirányítás döntési és szervezeti rendszerét. 

Közben világossá vált még egy lényeges feladat: garantálni kell, hogy 
a népgazdasági igény és a teljesítéséért járó elismerés megfelelő módon ,,el- 
jusson" a dolgozókig, egyértelmű követelményként és ösztönző hatású mun- 
kabér formájában késztessen a nagyobb teljesítményre. Ennek érdekében 
számos lépést tettünk: szabályoztuk a vállalatok jövedelemgazdálkodását, át- 
alakítottuk a bérrendszert, erőfeszítések történtek a vállalati irányítás és 
munkaszervezés fejlesztésére, korszerűsítésére. Feltétlenül ide kell sorolni 
az új vállalkozási formák életre hívását, illetve a korábban , második gazda- 
ság"-nak nevezett termelési szféra legalizálását és szabályozását. Az ide tar- 
tozó formákra a keresleti-kínálati viszonyok többé-kevésbé közvetlenül vagy 
kevés áttételen keresztül hatnak. E formák alkalmazása azt célozza, hogy a 
népgazdaságban le nem kötött vagy pótlólagosan felszabadítható munkaerő- 
és pénztartalékok mozgósításával kielégíthessünk fontos (termelői és fogyasz- 
tói) szolgáltatási igényeket, amire a vállalatok, méreteik folytán vagy beru- 
zási javak híján, illetve belátható időn belül nehezen megváltoztatható rugal- 
matlanságuk következtében nem képesek. Ez utóbbival függ össze a szóban 
forgó formák életre hívásának másik célja : rugalmasabb termelési, munkaszer- 
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vezési módszerekkel kiegészíteni a kialakult vállalati gazdálkodási: módszere- 
ket, ösztönözni a vállalatok vállalkozási és kezdeményezési készségét. 

Kétségtelen, hogy mindezek a kezdeményezések nem lekicsinyelhető 
eredményeket hoztak a munka hatékonyságának növelésében: a társadalom 
munkavégző képességének egy része jobban hasznosul, mint korábban. De 
az is bizonyos, hogy messze vagyunk még a kívánatos szinttől, a valóban ha- 
tékony munkától, és eddigi intézkedéseink hatása sem volt mindig egyértel- 
műen pozitív. Különösen a szűkös lehetőségek, a nehezebb körülmények 
miatt számítanunk kell rá, hogy a belátható jövőben is együtt lesz jelen 
népgazdaságunkban, gazdaságpolitikánkban a munka hatékonyságát szolgáló 
további lépések sürgetése, keresése, valamint az állandó kísérletezés, adott 
esetben átmeneti, ideiglenes megoldások alkalmazása, az ezeket kísérő vita 
és kritika. Ez bizonyos mértékig szükségszerű és önmagában nem baj, de tu- 
domásul kell vennünk, hogy az ilyen természetű folyamat fokozott követel- 
ményeket támaszt. Előrehaladásunk szempontjából igen lényeges kérdés, 
hogy elég kritikusan viszonyulunk-e saját intézkedéseinkhez, kezdeményezé- 
seinkhez, mennyire vesszük komolyan a vitákban felmerült véleményeket, 
mennyire hasznosítjuk a menet közben adódó tapasztalatokat, hogyan oldjuk 
fel a keletkező ellentmondásokat, konfliktusokat. 

Úgy gondolom, a jövőben sem lesz elkerülhető, hogy a gazdálkodás fe- 
szültségeit csökkentő rövid távú, átmeneti megoldásokat alkalmazzunk, de lé- 
péseinknek összességükben azt kell szolgálniuk, hogy javuljon a munka ha- 
tékonysága. A kényszerűt és a kívánatost persze nem könnyű egyeztetni, de 
az alapvető követelményekre mindig tekintettel kell lenni. Nem véletlen, 
hogy vitáink akkor sűrűsödnek, amikor ilyen természetű kérdésekben bi- 
zonytalanságok halmozódnak fel, ha valahol elakadunk. 


Az utóbbi időben a munka hatékonyságával összefüggésben például a 
legvitatottabb kérdések közé tartozik a vállalati gazdasági munkaközösségek 
tevékenysége. A tapasztalatok értékelése megkezdődött, de sok minden nem 
világos még. Azt senki sem vitatja, hogy a vgmk-k jelentős hasznot hajta- 
nak, nagyobb teljesítményre késztetnek, és a dolgozóknak pluszjövedelmet 
hoznak. Ugyanakkor sok helyen felvetik, hogy a vgmk-kban kifejtett mun- 
ka a főmunkaidőben elvárható teljesítmény rovására megy. ráadásul az ott 
dolgozók gyakran nem szolgáltatást végeznek, hanem vállalati termelési fel- 
adatokat vesznek át, elvárható vállalati erőfeszítéseket helyettesítenek. To- 
vábbi probléma, amelyet a szakszervezetek is felvetnek, hogy a vgmk-k a fő- 
munkaidőben végzett munka és a főmunkaidőben szerezhető bér értékét de- 
valválva, feszültségeket keltenek, azt a szemléletet erősítik, hogy a főmun- 
kahelyen nem érdemes dolgozni, mert úgysem lehet keresni, a magasabb 
kereset csak a dolgozók szűk rétege számára elérhető. Ráadásul ez a forma 
olyan többletmunkát követel, amely veszélyezteti az emberi élet humánus 
egyensúlyát, a családi életet, negatív hatással van a kollektivitásra és a dol- 
gozók szolidaritására. Mások ellenben azt hangoztatják, hogy fenntartások, 
aggályok helyett örülnünk kell a változásnak, a magasabb teljesítmények- 
nek, a kiegészítő jövedelemszerzési lehetőségeknek, még ha ezek a dolgozók- 
nak egy szűkebb rétegére korlátozódnak is. Különben sincs szó örök időre 
megmerevedett helyzetről, a nagyobb terhelés vállalását és a vele járó egy- 
oldalúságokat több sajátos körülmény következményének, a vgmk-k pozi- 
tív vonásait viszont értéknek, ösztönző példának is lehet tekinteni. 

Úgy gondolom, a vitában sok figyelemre méltó, megfontolandó észrevétel 
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hangzik el, de vannak túlzások, végletek is. A vélemények méricskélésével 
azonban nemigen juthatunk előre. Mindenekelőtt arra van szükség, hogy ne 
csak az új formák esetleges negatív hatásait vizsgáljuk, hanem nézzük meg 
a másik oldalt is: azt, hogy milyen a munka általános állapota, mi az, amin 
változtatnunk kell. 

Magyarországon a munka fogalma és értékelése az elmúlt évtizedekben 
gyakran változott. Nem tudom, van-e más ország a világon, ahol olyan tar- 
ka kép alakult volna ki erről, mint nálunk. Összekuszálódnak a munka kü- 
lönböző értékrendek szerinti minősítései, kategorizálásai. 

A munkának alapvető formája a törvényes munkaidőben végzett munka. 
Ezt a jdolgozók többsége ma már heti 40 órában végzi — bár a szokásos 
munkaidőt a munkacsúcsok idején természetesen kiegészíti bizonyos meny- 
nyiségű, törvényekben szabályozott és túlóraszázalékkal mért túlmunka. A 
Munka Törvénykönyve 34. paragrafusa kimondja, hogy a dolgozó a munka- 
körébe tartozó munkát képességeinek teljes kifejtésével köteles végezni. A 
dolgozó tehát nem átlagos teljesítményre köteles, amelyre esetleg még ráte- 
hető valamilyen pluszvállalás, hanem a képességei szerinti legnagyobb tel- 
jesítményre, ezt pedig a munkaviszony keretében kell elismerni. 

Van emellett olyan munka is — ez a másik forma —, amelyet a dolgo- 
zók többsége öntudatból, szocialista munkaverseny-felajánlások formájában 
végez, munkaköri kötelességén felül teljesít. Ebben az erkölcsi, a tudati in- 
díték a döntő. A munka fogalmát illetően a kötelességszerű és az önkéntes 
munka közti különbséget és a kettő egymáshoz való viszonyát azonban meg- 
ítélésem szerint nem tisztáztuk még megfelelően. A munkaverseny tulaj- 
donképpen a második fogalomhoz kapcsolódik, mert azt a követelményt tá- 
masztja, hogy aki részt vesz benne, az a munkaköri kötelességét meghaladó 
feladatokat teljesítsen. Mivel azonban munkavállalóként köteles képes- 
ségeinek maximumát adni a főmunkaidőben, mindig kérdéses volt, hogy mit 
lehet tőle ehhez mérten a munkaversenyben elvárni. Nagyon gyakran a túl- 
munkák , zokszó" nélküli vállalása jelentette ezt a pluszt a termelésben, eh- 
hez társultak a szocialista brigádmozgalom másik két területének vállalásai. 
Tehát a , szocialista módon dolgozni, tanulni, élni" hármas követelménye egy 
újfajta értékrendet teremtett meg ahhoz képest, amit a Munka Törvény- 
könyve tartalmaz, de a kettő nincs egészen összhangban, nem illeszkedik 
pontosan egymáshoz. A szocialista brigádmozgalom értékrendje — minden 
pozitív érdeme mellett — kaput nyitott az értékelés szubjektivitásának, a 
formális vonásoknak is. 

A munka harmadik típusa részben az előzőhöz kapcsolódik, de ezt már 
kommunista munkának nevezzük. Erről akkor beszélünk, amikor valamilyen 
politikai, jóléti, szociális célra ingyen dolgoznak az emberek. Ilyen szerepet 
töltenek be a kommunista szombatok. A kommunista szombatokról és jelen- 
tőségükről Lenin a következőket mondotta 1919 decemberében: , Amikor elő- 
ször szerveztek kommunista szombatokat, nehéz volt még megítélni, meny- 
nyire figyelemre méltó az efféle jelenség, és mennyire nőhet ki belőle vala- 
mi nagy dolog... Azóta a kommunista szombatok olyan szélesen elterjed- 
tek, hogy senki sem vitatja fontosságukat építő munkánkban." 

Lenin ugyanakkor óva intett az előreszaladástól, attól, hogy a szocia- 
lizmus korszakát átugorva, a kommunista társadalomra jellemző tulajdon- 
ságokkal :ruházzuk fel a szocialista gazdasági-társadalmi viszonyokat. ,,Na- 
gyon óvatosan kell használni a kommunista szót — mondotta. — A kom- 
munista szombatok, mikor a gyakorlatban mindinkább tért hódítottak. azért 
lettek különösen becsesek, mert ebben a rendkívül kicsiny jelenségben már 
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A nyári kánikulában 70 fokos hőségben végezték munkájukat a kemence mellett a Kőbá- 
nyai Vas- és Acélöntöde dolgozói 
(MTI FOTÓ - BALATON JÓZSEF) 


olyasvalami kezdett jelentkezni, ami kommunistának nevezhető... Ez az elvi 
jelentőségük a kommunista szombatoknak, amelyek azt mutatják, hogy itt az 
egész állam szükségletére termelő, nagy arányokban szervezett, ingyenes 
munka formájában valami egészen új jön létre és van kialakulóban, ami 
homlokegyenest ellenkezik minden régi kapitalista szabállyal, és magasabb 
rendű, mint a kapitalizmust legyőző szocialista társadalom." 

Úgy vélem, éppen a munkával kapcsolatos fogalmaink világossá tétele 
érdekében érdemes volna tanulmányozni, hogy a Szovjetunióban és a többi 
szocialista országban a munkának ez a kommunisztikus felfogása később ho- 
gyan élt tovább. Ismereteim szerint a kommunista szombatok gondolata és 
gyakorlata hosszú évekre lekerült a napirendről, helyette a törvényes mun- 
kaidőben vállalt többletmunkák felajánlásának rendszere fejlődött ki. A kom- 
munista szombatok nálunk is később, a hatvanas években jelentek meg elő- 
ször. Több éven keresztül a Csepeli Vasműben voltak általánosak, majd a 
KISZ erre alapozva teremtette meg a vietnami nép harcát támogató akció- 
jának anyagi alapjait, így tette a kommunista szombatokat széles, országos 
mozgalommá. 

Az említetteken kívül mindig volt a munkának egy olyan formája, ame- 
lyet , kiegészítő munkavállalásnak" nevezhetünk. Ilyen munkavállalásra lehe- 
tőség nyílik a dolgozó saját szakmájában, tehát abban, amihez ért, de bármi- 
lyen más munkakörben is, amelynek ellátására igény van és a jelentkezőt al- 
kalmasnak találják rá. Ez lehet másodállás, bedolgozás vagy más munkafor- 
ma. A kiegészítő munkavállalásnak jellemző sajátossága, hogy az adott mun- 
kahelyen a főmunkaidőben végzett munkától határozottan elkülöníthető. 

Mindezekhez hozzá kell még tennünk a már említett új munkaformát, a 
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v -t. Ennek is több változata van, és csak az egyik vgmk-forma váltja ki 
a bírálatot, az tudniillik, amelyben a dolgozó főmunkája nem a törvényesen 
szabályozott túlmunkaidőben, hanem úgynevezett önkéntes vállalkozás kereté- 
ben folyik. . 

A munka formáit és értelmezésének változatait nem sorolom tovább, hi- . 
szen az eddigi sokféle elnevezés és ennek nyomán a különféle társadalmi és 
anyagi értékelés már eléggé felhívja a figyelmet arra, hogy ezen a téren 
rendellenesség, zavar mutatkozik, s a kérdés tisztázást, rendezést igényel. 

Téved tehát az, aki rendellenességeket, negatív vonásokat csak a vgmk- 
kban lát. Okosabb volna azon gondolkodni, hogy nem szükséges-e a munka 
egész társadalmi értékrendszerét megvizsgálni. Az elmúlt évtizedek során ez az 
értékrend is torzult: sok helyen a kötelesség helyébe nem is az öntudatból, 
hanem a szívességből végzett munka lépett, máskor vagy másutt a szervezet- 
lenséget a dolgozók öntudatára alapozott túlmunkával akarták és akarják el- 
lensúlyozni, a munkát és a munkaversenyt különválasztották, az erkölcsi és 
az anyagi ösztönzés egységét megbontották. I 


Ahhoz, hogy a munka hatékonyságának fokozása érdekében megfelelő, 
eredményes lépéseket tehessünk, világos és tiszta fogalmakkal kell dolgoz- 
nunk. Ehhez tisztáznunk kellene saját nézeteinket, amelynek során — az el- 
múlt negyven év tapasztalatainak tükrében — a munkával és megvalósulá- 
sának kereteivel, formáival, anyagi és erkölcsi ösztönzőivel, értékelésével, a 
szocialista munkaerkölcs tartalmával kapcsolatos elképzeléseinket meg kelle- 
ne tisztítani a korábbi időszakok illúzióitól, és meg kellene erősíteni a szocia- 
lista építőmunka során már létrejött valódi értékeket. 

A munkának a társadalomban betöltött szerepe, gazdasági és politikai ér- 
telmezése szempontjából döntő fontosságú, hogy tiszta, pontos fogalmaink le- 
gyenek a kötelességről, a tisztességről, a munka öröméről, a hivatástudatról, 
a munka emberformáló szerepéről és az ezekre épülő szocialista munkaerkölcs 
értékeiről. 

Olyan körülmények között, amikor a törvényes munkaidő kihasználatlan- 
sága kb. 15—20 százalékra becsülhető, nyilvánvaló, hogy a figyelmet a fő- 
munkaidőben végzett munka szervezettségének, fegyelmének a fokozására kell 
összpontosítani. Közösen kell gondolkodnunk azon, miért alakult ki a mai 
helyzet, és mit kell a pártnak, a gazdasági vezetőknek és a szakszervezetnek, 
sőt az egész társadalomnak tennie a pozitív változások érdekében. Születtek 
már figyelemre méltó elgondolások. Ismerünk olyan kezdeményezéseket, ame- 
lyek arra irányulnak, hogy a vgm-k értékeit főmunkaidőben is hasznosítsuk. 
Ezeket a kezdeményezéseket bátorítani kell. Óvakodni kell azonban a felhí- 
gulástól, amelyre a szocialista brigádok esetében is találunk példákat. Az tör- 
tént ugyanis, hogy válogatott emberekből szervezett brigádok a lazaságra haj- 
lamosak neveléséről sem akarván lemondani, méltatlanokat is befogadtak 
soraikba, s emiatt fokozatosan vesztettek erkölcsi értékükből. 

Világos elképzelések, egyértelmű értékrend alapján végső fokon arra kell 
törekednünk, hogy a társadalom egész munkájában, különösen annak megha- 
tározó formáiban gyakorlatilag is minden a helyére kerüljön. Csak Így szá- 
míthatunk a dolgozók munkakedvének megújulására, arra, hogy jobban fel- 
tárulnak az ember fizikai és szellemi erejében, tisztességes munkájában, az 
önkéntes áldozatvállalásában rejlő tartalékok, s hogy az erőfeszítések — köz- 
megelégedésre — a legjobban szolgálják a társadalom boldogulását. 
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Horvát János 


A MAGYAR TELEVÍZIÓ FŐOSZTÁLYVEZETŐ JE 


Külföldi műsorok a magyar képernyőn 


Televíziós importműsorokon a közgondolkozás rendszerint a külföldi mozi- 
filmeket érti, jóllehet a kör ennél sokkal szélesebb, hiszen évente körülbe- 
lül 600 játék- és tv-film, legalább ugyanennyi kisfilm, zenés- és szórakoz- 
tató műsor, valamint a sportközvetítések és a híradóesemények is ide tare 
toznak. Talán nem kell külön magyarázni, hogy ez utóbbiakat miért szük- 
séges külföldről hozni, de vajon szükséges-e jáfékfilmeket, tv-filmeket, kis- 
filmeket importálni? - 

A válasz egyértelmű: igen. Az egyetemes kultúra haladó és humanista 
értékeit tisztelő ország nem zárhatja le és a mai technikai feltételek mellett 
nem is kívánja lezárni képernyőjét. A külhoni — a szocialista és a tőkés 
— országokból beszerzett műsorok művelődéspolitikai szempontból is indo- 
koltak, 

Mellesleg aligha van ország, amely képes lenne csak saját műsorral ki- 
szolgálni a nemzeti képernyőt. Sőt minél kisebb egy ország, annál jobban 
behozatalra szorul, annál nagyobb az importált műsorok mennyisége. Filmet 
gyártani természetesen mindenütt egyformán drága, de mivel a vásárolt 
műsorok árát ez idő tájt az országban található televíziós készülékek száma 
szerint állapítják meg, esetenként az import az olcsóbb megoldás. Magyar- 
ország például körülbelül annyit fizet egy másodpercért, mint Norvégia, 
Bulgária vagy Dánia, vagyis 15—20 dollárt percenként. A franciák ugyan- 
ezért a percért hússzoros, az angolok pedig ötvenszeres árat fizetnek. Ta- 
lán innen is ered a kis európai országokban jól ismert és nálunk is meggyő- 
keresedett tévhit a , kilóra vett olcsó filmekről". Mi egy hatvanperces tele- 
víziós játékért átlagosan 1000 dollárt, vagyis mintegy 50000 forintot fize- 
tünk, míg egy hasonló jellegű hazai műsor előállítása 4—5 millió forintba 
is kerülhet. 

A televíziós műsorimport tehát részben anyagi kényszer, de nemcsak 
az. Megfelelő anyagi javak birtokában sem volnánk képesek a modern tele- 
víziótól elvárható színvonalon és mennyiségben saját műsor készítésére. 
Egyfelől, mert ehhez óriási infrastruktúra kellene, másrészt még ha minden 
színészt foglalkoztatnánk, akkor is a műsorok zömében igen gyakran azonos 
művészek szerepelnének. 

A Magyar Televízióban, azonos nagyságű országok gyakorlatához hason- 
lóan, az importműsorok mennyisége körülbelül 40 százalék. Ezen belül ter- 
mészetesen hangsúlyozottan törekednünk kell bizonyos műsorpolitikai ará- 


nyok kialakítására is. Arra például, hogy a szocialista országokból származó 
— vásárolt vagy cserélt — műsorok lehetőleg minél nagyobb mennyiségben 
és még jobb minőségben szerepeljenek. Ugyanakkor ne legyen dömpingszerű 
az amerikai filmek jelenléte, és a lehetőségekhez képest minél több ország 
műsora szerepeljen a magyar képernyőn. 

Nem könnyű ezeknek a kívánalmaknak megfelelni. A nemzetközi pia- 
con ugyanis a felkínált film- és televíziós termékek mintegy 80 százaléka 
amerikai eredetű. Ennek ellenére tudatos műsorpolitikai törekvésekkel a vá- 
logatás, az arányképzés, a vásárlás és a szerkesztés együttes egységeként sze- 
rintem sikerül bizonyos, általunk helyesnek ítélt és kívánt arányokat ki- 
alakítani. 


A világ minden országában és nálunk is fontos szempont a nemzeti televí- 
ziózás érdekeinek szem előtt tartása. Ezért bármennyire csábító is a külhoni 
műsorok olcsósága, vigyáznunk kell arra, hogy az importműsorok csak ki- 
egészítő szerepet töltsenek be, még akkor is, ha — egyes műfajokban — 
messze túlszárnyalják az adott ország hazai gyártásának mennyiségét. Mű- 
sorprogramunkban igyekszünk a televíziózás minden műfajában jelen lenni, 
jóllehet egyikben sem vagyunk önellátóak. Saját műveink művészi-eszmei 
színvonalával törekszünk a hasonló műfajú importműsorok tömegéből való 
kiemelkedésre. 

Olyan rövid műsoridejű televízióban, mint a magyar, látszólag könnyű 
megfelelni az iménti elvárásoknak. Csakhogy a heti 90—95 órás adásidő fur- 
csa paradoxonhoz vezet. A Magyar Televíziónak ugyanis éppúgy be kell töl- 
tenie mindazokat a funkciókat, amelyeket a fejlett szovjet, csehszlovák, an- 
gol vagy Írancia tv ellát. Informálnia, művelnie, szórakoztatnia, oktatnia 
kell, hiszen már túl vagyunk a , tv-csoda" korszakán, amikor maguk a moz- 
góképek ejtették ámulatba a villódzó képernyők elé sereglő nézőket. A 
nyolcvanas évekre már differenciált nézőigények alakultak ki, és a fent em- 
lített feladatokat ma már minden modern televízióban többnyíre rétegműso- 
rokkal váltják valóra. 

A Magyar Televízió jelenlegi szűk műsorideje azonban erre alig ad le- 
hetőséget. Itt még majdnem minden rétegműsor egyben össznépi is, és a 
, Családi műsoridős" profilnak is be kell töltenie a rétegfunkciókat. (A fel- 
nőtt műsorok legyenek nézhetőek a gyerekek számára és viszont stb.) Mind- 
ez csak kompromisszumok árán lehetséges. 


Csak egy példa. A műsoridő szorító béklyója megköveteli, hogy az este 
8 lés 10 óra közötti idő lehetőleg ne egy műsorból álljon, vagyis ha a Ma- 
gyar Televízió nem tud igazi alternatívát kínálni még több csatornán, leg- 
alább a meglevő kettőn több műsort adjon. Ez azonban csak úgy lehetséges, 
ha egy műsoregységre rövidebb időt irányoznak elő, mondjuk hatvan percet 
a filmekre. Minthogy azonban ebben a , hosszban"? külföldön csak sorozatok 
és krimik készülnek, automatikusan ezek kerülnek ide, pedig készítői erede- 
tileg nem erre a helyre szánták őket. (A Derrick például — mint a krimik 
általában — másutt 9—10 óra körül kezdődik. A művészfilmek nem késő 
éjszakai csemegék, hanem főműsoridős műsorok egy harmadik vagy negye- 
dik csatornán és tényleges alternatívaként.) 


A csak vázlatosan említett nehézségek ellenére is szép eredményeket 
mondhatunk magunkénak. A Magyar Televízió képernyőjén — szinte egye- 
dül az országban — tömeges és rendszeres filmesztétikai tájékoztatás folyik. 
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Olyan rendezői és színészsorozatok kerülnek képernyőre, melyek egyébként 
minimális számú nézőhöz jutnak el a mozikban. Az elmúlt évben kiemelke- 
dő fogadtatású volt például a Solohov-sorozat, a Dajka Margit-sorozat, Da- 
nyelija rendezői sorozata, és ilyen a Kovács András filmjeiből készült vá- 
logatás is. 


A világ televízióiban és a műfajokban napjainkban új elnevezések jelennek 
meg. Ilyen például a ,family time", tehát a híradó előtti családi ifőidő, 
amely nálunk egyelőre nem létezik. Valójában itt lenne a helye a félórás 
sorozatoknak, amelyek a mi tévénkben kényszerűségből késő éjszakára ke- 
rülnek, vagy a Nők a pult mögött típusú műsoroknak, amelyek a Magyar 
Televízióban főműsorrá lépnek elő. Így importműsoraink a kényszerű , hely- 
foglalás" miatt sokszor túlzottan is előtérbe kerülnek, nemegyszer nemzeti 
üggyé válnak. Ez a jelenség eléggé magyar sajátosság: ma már a világban 
ritka. Az Onedin-sorozat másutt is közkedvelt volt, de belesimult a na- 
gyob műsorfolyamatokba. Ezért aztán nem is kavart vitát egyetlen szocia- 
lista országban sem, hogy vajon mennyiben , restaurálja" a kapitalista ér- 
tékrendet. 

Tehát egy televíziós műsornak kétféle értéke van. A minőségi mérce 
azt mutatja, hogy az adott alkotás vajon jó-e vagy rossz. De a tévében talán 
ennél is fontosabb a helyi érték, vagyis az, hogy hol, hány órakor és mi- 
lyen műsorkörnyezetben vagy milyen alternatívákkal kerül együtt adásba. 
Ha ez a két érték ütközésbe kerül, akkor károkat okozhat egy adott film 
vagy egy adott műsor esetében egyaránt. És hozzáteszem: ha egy televízió 
állandóan arra kényszerül, hogy ezt az értékütköztetést szinte állandóvá te- 
gye, akkor ez az irritáció állandósulhat és permanens elégedetlenségbe 
torkollhat. 

Az ily módon igen nehézzé váló műsorszerkesztés — tehát, hogy a fil- 
mek, politikai és szórakoztató műsorok többsége nem a , helyén fut" — to- 
vábbi kínokkal is küzd akkor, ha nem egyszerűen funkcionális szempontokat 
: kell mérlegelni, hanem egyéb összetevői is vannak a kényszerű döntések- 
nek. A kérdés az értékek esetében rendszerint Így vetődik fel: vajon mi a 
helyesebb, főműsoridőben sok néző, akiknek azonban jelentős százaléka ked- 
vezőtlenül fogadja a filmet, vagy megfelelő műsorhelyen kevesebb, érdeklő- 
dőbb néző és nagyobb tetszési index. 


. Két példa a közelmúlt gyakorlatából. A győzelem stratégiája című 
szovjet filmsorozatot pénteken késő délután vetítettük. Átlagban egymillió 
ember nézte, és tetszési indexe közel 80 százalékos volt. Ezze) a sorozattal 
egy időben sugároztuk a Századunk-at, mely ugyan este nyolckor négymil- 
lió néző képernyőjén jelent meg, de tetszési indexe csak 60 százalék körül 
mozgott. A másik eset. Az elmúlt évben a grúz Danyelija-sorozat filmjei a 
szombat éjszakai , művész-sávban" kerültek adásra, átlagban egymillió né- 
ző látta őket, és tetszési indexük 75—80 százalékos volt. A sorozat legjobb 
darabját (Mimino) november 17-én főműsorban vetítettük, 4,5 millió néző 
számára, de sajnos csak 60 százalékos tetszési indexet mutatott. 


A követendő modell tehát a jelenlegi szorító helyzetben, úgy tűnik, az, 
hogy csak a sikerre számító szocialista alkotásokat tegyük főidőbe. Ilye- 
nek a klasszikus filmtörténeti alkotások, bizonyos kalandfilmek és a már 
bevált sorozatok. 
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A televízió már létében is képviseli a kontinuitást, és így nem csoda, hogy 
hamar otthont adott a sajtó hőskorában már bevált , folytatásos regények- 
nek". Vannak országok, ahol 400—500 részből álló, úgynevezett telenovellák 
futnak, televíziós és soha véget nem érő , Szabó családok". Sorozat nélkül a 
Magyar Televízió sem lehet meg, de a már korábban vázolt gondok miatt itt 
is nagyon körültekintőnek kell lennünk. A hibás döntés ugyanis nem egy- 
szerűen egy rossz estét szerez, hanem sokszor hónapokon át tartó rossz han- 
gulatot, vagy akár céljainkkal ellentétes hatást vált ki. Ez utóbbi szempont 
gátolja például a szocialista országok televízióinak többségét abban, hogy 
átvegyen bizonyos egyébként feltehetően sikersorozatokat. 

Megjegyzendő, hogy az amerikai sorozatoknál — főként a politikai jel- 
legűeknél — állandó dilemmát jelent, hogy a látszólag éles kritikai él mö- 
gött vajon nem éppen a rendszer dicsőítése húzódik-e. Nem lényegtelen, 
hogy a rendkívül professzionista módon elkészített Washington zárt ajtók 
mögött című adássorozat befejezése után 5—6 millió ember esetleg arra a 
következtetésre jut-e, hogy , ott azért meg lehet buktatni az elnököt", vagy 
pedig arra, hogy minderre micsoda korrupt keretek szolgáltatnak lehetőséget. 

A fenti sarkított kérdésfeltevésre nehéz pontos választ adni, de úgy tű- 
nik a felmérésekből, hogy a sorozat és a vetítését kísérő részben spontán, 
részben tudatos sajtókampány politikai felvilágosító missziót teljesített. Visz- 
szamenőleg logikussá tett korábban csak a beavatottak számára ismerős fo- 
galmakat és személyeket, tetemesen megnövelte a könyvtárak forgalmát eb- 
ben a tárgykörben: egyszóval segítette a tisztánlátást, s ez feltétlenül a má- 
sodik változat irányába mutat. Ez a sorozat egyébként nyugat-európai or- 
szágokban is jelentős siker volt. Vannak természetesen olyan sorozatok és 
egyedi filmek, melyek megtekintése során a mögöttes szándék igen hamar és 
nagyon is egyértelművé válik; a válogatás munkája éppen ezek kiszű- 
rése. 

Létezik azonban egy olyan terület a televízióban, ahol a válogatás nem 
lehetséges, illetve csak annyiban, hogy az átvevő esetleg eláll vételi-átvéte- 
li szándékától. Ez a napi aktualitások: a filmhírek, illetve a videohírek. A 
néhány nagy tőkés hírügynökség monopolhelyzete a hírügynökségi újságírás 
terén jól ismert, és Így van ez a tőkés televíziós társaságok esetében is. 
Klasszikus példaként szokták üdézni a vietnami háború időszakát, amikor a 
világot szinte kizárólag az amerikai stábok látták el azonnali felvételekkel. 
Az itthoni híradó szerkesztői megváltoztathatták a filmek szövegét, de alig- 
ha voltak képesek megváltoztatni a tőkés tévétársaság operatőrének , látás- 
módját": az egyik oldal , heroikus" ábrázolását, szemben a másik oldal ko- 
rántsem szimpatikus — még csak nem is tárgyilagos — megközelítésével. 
Választási lehetőség nem volt, és most sincs. Vagy a ,kapott" anyag, vagy 
semmi. De a filmhír a televízióban mindig többet ér, mint a , bemondó" szö- 
veg. Ezért lenne sürgető feladat a saját tudósítói rendszer megteremtése. 
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Becslések szerint a magyar lakosság mintegy negyedének esténként már 
egyéb választási lehetősége is van tévéműsorokban. Őrájuk tehát már ke- 
vésbé érvényes a fentiekben ismertetett modell: a válogatás, az aránykép- 
zés, vásárlás és szerkesztés ama modellje, amelynek lényege az, hogy a te- 
levíziú önmaga teremti meg — ha akarja — a tudatos alternatívát. Ez a 
klasszikus modell világszerte sokáig jellemző volt, azóta azonban a válto- 
zások egész sora következett be (kazetta, kábel-tv, műhold). A nemzetközi 
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televíziós piacon például a százezer magyar képmagnót tényszámnak fogad- 
ják el. Vagyis minden 25. készülékhez tartozik már egy , alternatívát" kíná- 
ló lehetőség. Minthogy azonban mind a képmagnós műsorok, mind a határ- 
széli műsorok egyelőre idegen nyelvűek, nem jelentenek ígazi kihívást a Ma- 
gyar Televízió számára. A környező adások hatása legkevésbé Budapesten, 
ha úgy tetszik, a döntéshozatali centrumban érezhető, mint ahogy feltehe- 
tően itt tűnik leginkább monopoljellegűnek a nemzeti tv műsora üs. Holott, 
mint említettük, az alternatívák kezdenek maguktól megteremtődni. És ko- 
molyabbá válhatnak akkor, ha a választási lehetőség már egy tudatosan 
magyar vagy kelet-európai képernyőre szerkesztett műsor lesz, mely a la- 
kosság egésze számára elérhető közelségbe kerül, és aránylag kis beruhá- 
zással láthatóvá tehető. Sok ezer óra, nyelvtudást nem követelő show-mű- 
sor, western, sportesemény áll ilyen célra rendelkezésre. A különböző nyel- 
vű feliratok egyazon filmre is rátehetők, s a néző döntheti el, melyiket vá- 
lasztja közülük. Mindez nem csupán magyar , ügy", vagy ha úgy tetszik, 
nem is csak a szocialista országok számára jelent szakmaá-ideológiai kihí- 
vást. 
Az idegen eredetű film- és szórakoztató műsorok nemzeti identitást és 
műveltséget fenyegető konkurenciájáról sokat vitatkoznak a nyugat-európai 
országok többségében is. Szomorúan állapítják meg, hogy a televíziózás fo- 
kozódó üzleti jellegéből következően ma már Nyugat-Európa is , eladható 
árut? akar termelni, s minthogy a megcélzott piac az USA, ily módon ma 
már egy nyugat-európai film vagy krimi pontosan ugyanúgy építkezik, mint 
az amerikai , mű", amellyel szembeállítható lenne. 

Mit vonhatunk le mindebből következtetésül? Mindenekelőtt azt, hogy 
egy olyan , importérzékeny" televízió, mint a magyar is, a , piacot" magát 
megváltoztatni nem tudja, csak az arányokat képes alakítani, ha minél ala- 
posabb feltáró munkát végez, és saját határozott és hosszú távú célkitűzé- 
seinek szem előtt tartásával biztosítja a könnyű és egyben nívós szórakoz- 
tatás, valamint a képernyőre kerülő magas művészi értékek egyensúlyát. 
Arányokat alakít, mégpedig lehetőségei határain belül a korábban említett 
szempontok alapján úgy, hogy ezek az arányok valódi erények hordozói le- 
gyenek. 
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A MEM FŐOSZTÁLYVEZETŐJE 


A háztáji és kisegítő gazdaságok 


Mezőgazdaságunk termelési viszonyainak egyik jellemző sajátossága, hogy a 
termelésben, az ellátásban és az exportárualap előállításában meghatározó 
szerepet betöltő szocialista nagyüzemek mellett — kiegészítő tevékenységként 
— mintegy másfél millió család foglalkozik mezőgazdasági termékek előállítá- 
sával. 

A termelési, anyagi-műszaki feltételek javulásának, a megfelelő érdekelt- 
séget biztosító közgazdasági szabályozásnak, a nagyüzemek széles körű integrá- 
ciós tevékenységének és mindezek alapján a háztáji és kisegítő gazdaságokban 
dolgozók szorgalmas munkájának eredményeként az elmúlt öt évben megköze- 
lítőleg 12 százalékkal — lényegében a nagyüzemekkel azonos ütemben — nőtt 
a termelés. Ez a növekedés tette lehetővé, hogy a háztáj? és kisegítő gazdasá- 
gok az önellátás mellett a hatodik ötéves tervben mintegy 200 milliárd Ft értékű 
árut biztosítottak a népgazdaság részére. Árutermelő tevékenységükben a zöld- 
ség, a bogyós és csonthéjas gyümölcstermelés, a vágósertés és az étkezési tojás 
előállítása jelenti a legnagyobb volument. 

A háztáji és kisegítő gazdaságok kisebbik része önellátásra termel. Nem 
érzékeny a szabályozásra, a piaci viszonyokra. Tevékenysége mégis jelentős, hi- 
szen azzal, hogy nem vásárol a piacon, egyrészt jövedelmet takarít meg, más- 
részt mentesíti a piacot a nagyobb áruellátási kötelezettség alól. A másik, a na- 
gyobbik része termelésében szakosodott, növelte a termelés méretét, áruter- 
melővé vált. Érzékenyen reagál a piaci viszonyokra, a közgazdasági szabályo- 
zásra, megnövekedett az igénye az integrátorok szolgáltatásai iránt, termelő- 
tevékenységét alapvetően az elérhető jövedelem határozza meg. Az árutermelés 
bővülésével nőtt a vállalkozói jelleg és a kockázatviselés is. A háztáji és kise- 
gítő gazdaságok dolgozói jelenleg több mint 20 milliárd Ft értékű állóeszközt 
működtetnek. Személyi, családi jövedelmükből évi 23—25 milliárd Ft-ot for- 
dítanak a termelésre. Az aszály, a fagy, a különböző állat- és növénybetegsé- 
gek, vagy legutóbb a csernobili atomreaktorban történt baleset jelentősen be- 
folyásolja a termelésből származó bevételt és ezzel együtt a tiszta jövedelmet. 


A háztáji termelés kérdőjelei 
Napjainkban mind gyakrabban lehet hallani — általában felelősségtől vezérel- 
ten —, hogy megtorpant a háztáji és kisegítő gazdaságok termelése, fejlődése. 


Ehhez joggal kapcsolódik egy másik kérdés, nevezetesen, hogy mi ennek az oka, 
milyen intézkedésekre van szükség a kialakult feszültségek feloldásához. 
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Mielőtt ezekre választ keresnénk, le kell szögezni, hogy a háztáji és kisegítő 
gazdaságokkal kapcsolatos agrárpulitika nem változott, továbbra is az egyik 
alapvető tétele, hogy a szocialista nagyüzemek elsődleges fejlesztése mellett 
hosszú távon szükség van a háztáji és kisegítő gazdaságokban meglévő terme- 
lési lehetőségek kihasználására. Ennek alapján a mezőgazdaság hatodik ötéves 
terve is azzal számol, hogy a kiegészítő kistermelés alapvetően az eddig kiala- 
kult termelési szerkezettel, növekvő volumenű és jobb minőségű áruval járul 
hozzá a hazai élelmiszer-ellátáshoz és az exporthoz. A jövőben is szükség van 
tehát a háztáji zöldségre, gyümölcsre, sertésre, tejre, vágómarhára, mézre, nyúl- 
ra, a prémesállatra, mindenre, amit a kistermelők előállítanak és ami a piacon 
értékesíthető. A tervidőszak végére az összes mezőgazdasági termelésnek to- 
vábbra is mintegy egyharmadát a háztáji és kisegítő gazdaságok állítják elő. 
Ennek a népgazdasági igénynek a figyelembevételével kell biztosítani a ter- 
melési és értékesítési feltételeket, az anyagi érdekeltséget, értékelni és meg- 
oldani a kialakult feszültségeket. 


Hangsúlyozni szeretném azonban, hogy nincs szó a háztáji és kisegítő gaz- 
daságok termelésének általános megtorpanásáról. Mi sem bizonyítja ezt jobban, 
mint az, hogy a termelés növekedésének üteme 1976 óta töretlenül, a tervezettet 
meghaladó mértékben növekedett. Számos körülmény együttes hatására elő- 
ször 1985-ben esett vissza a termelés mintegy 4 százalékkal. Vannak kérdőjelek, 
megoldásra váró tartósabb vagy átmeneti feszültségek. Egyes területeken pedig 
a piaci követelmények szigorodása tett szükségessé bizonyos intézkedéseket. 
Ezek közül három ágazatot érdemes kiemelni. 


6 A háztáji és kisegítő gazdaságoknak volumenben legnagyobb ágazata a 
sertéstenyésztés és -hizlalás. Jelenleg 750 ezer család foglalkozik sertéstartással; 
a sertésállomány nagyobbik része továbbra is e területhez kötődik. Az ország 
sertés-, ezen belül kocaállománya jövedelmezőségi, takarmányozási, átvételi és 
egyéb okok miatt 1984-től folyamatosan csökkent, és ez a tendencia 1985-ben 
különösen a háztáji és kisegítő gazdaságokban felerősödött. A csökkenés mérve 
és tartásnak ígérkező tendenciája soron kívüli intézkedéseket tett szükségessé. 
Felemeltük a termelői árat, ösztönző kedvezmények születtek a minőségi te- 
nyész- és hízóalapanyag javítása céljából, sokirányú intézkedés történt a takar- 
mányok minőségének javítása érdekében. Önkéntessé és fakultatívvá vált a 
kistermelői sertések vágás utáni minősítése, folyamatosabb és szervezettebb lett 
a hízott sertések átvétele, javult a fizetési fegyelem. 


Az intézkedések sora és ennek kapcsán a kistermelők részletes tájékoz- 
tatása már meghozta az első eredményeket. Ezek közül a legfontosabb, hogy 
sikerült megállítani a háztáji és kisegítő gazdaságok sertésállományának csök- 
kenését; a termelési kedv újra fellendülőben van, növekszik a sertésállomány 
és a -felvásárlás. Az elmúlt év utolsó negyedévében és ebben az évben a koráb- 
bínál is nagyobb a kistermelők tenyészkoca iránti igénye. Az elmúlt év novem- 
bere és ez év márciusa között 59 ezer vemhes-kocasüldő kihelyezésére került 
. sor, de a háztáji és kisegítő gazdaságok ez évi igénye meghaladja a 100 ezret. 
Folyamatossá vált a tenyészkansüldő-kihelyezési akció is. Ez év első negyed- 
évében mintegy 1000 jó tenyészértékű apaállatot vásároltak meg kedvezmé- 
nyes áron a kistermelők. 


Az intézkedések elősegítették. — és ez a , minőségi termelés egyik fontos fel- 
tétele —, hogy a háztáji és kisegítő gazdaságokban tartott sertések mintegy 
háromnegyede fehérsertés. Az akció még eredményesebb lehetne, ha a tenyész- 
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. anyagot előállító nagyüzemek nagyobb szakmai, erkölcsi és anyagi felelősséget 
vállalnának a minőségi követelmények megtartásáért.. 

Javult a kistermelők abrak- és keveréktakarmány-ellátása, bővült a vá- 
laszték és az elárusítóhálózat. Az ország több mint 6000 takarmányboltja, a 
nagyüzemek takarmányszolgáltatásával együtt képes kielégíteni az igényeket. 
Nagyobb figyelmet kapott a takarmányok minősége, bár ezen a téren még min- 
dig sok a kistermelői panasz. Továbbra is gondot okoz, hogy szemes takarmány- 
ból nincs a keresletnek megfelelő választék, a takarmányboltokból több helyen 
"hiányzik a búza, árpa, korpa. A minőségi vágóállat-előállítás a fajta mellett 
alapvetően a takarmánytól függ. A gyakori minőségi kifogások miatt a ke- 
veréktakarmányok szigorúbb minősítését, folyamatos ellenőrzését új rendelet 
biztosítja, és szigorúbb lett a minőséget be nem tartó gyártókkal szembeni 
szankciórendszer is. 

A sertést tartó kistermelők körében nagy vihart váltott ki az elmúlt évben 
a vágás utáni minősítés hírének elterjedése. Nem mondva le a minőségjavítás 
szükségességéről, a vágás utáni minősítés ez év elejétől csak fakultatív módon 
került bevezetésre és nem kötelezően. Az eddigi tapasztalatok szerint ezzel a 
lehetőséggel a vártnál kevesebb kistermelő élt. Szélesebb körű elterjedéséhez 
ösztönzőbb árrendszerre, az átvétel technikai feltételeinek jelentős fejleszté- 
sére, megbizható minősítési módszerre és nem utolsósorban a termelő és a fel- 
vásárló közötti nagyobb bizalomra van szükség. 

A kistermelői sertéstartás további bővítése, a nagyobb minőségi garanciát 
jelentő, de drágább takarmányok megvásárlása, a termelési kedv fenntartása 
indokolja, hogy a következő időszakban tovább javuljon a jövedelmezőség. 
Szükség van rá, hogy az óvintézkedések az alapárak mellett jobban ösztönözzék 
a minőségi termelést., 


(2 ye ország szarvasmarha-állományának egyötöde, ezen belül minden ne- 
gyedik tehén a háztáji és kisegítő gazdaságok tulajdonában van. Ez az ágazat az 
egyedüli, ahol a kistermelői állatállomány már egy évtizede fokozatosan csökken. 
A fajlagos hozamok javulása részben eliensúlyozta az állománycsökkenést, és 
jelenleg is a kistermelés adja a tej egynegyedét és a vágómarha 15 százalékát. 
Az ösztönző közgazdasági szabályozók is csak mérsékelni tudták a csökkenést. 
Fontos népgazdasági érdekünk fűződik a kistermetői SZATVASTOAK ÁFA ÁRTÁSAY 
csökkenésének megállításához, sőt fejlesztéséhez. 

A háztáji tehéntartás, a tejtermelés és a hizlalás a kistermelői állattartás 
legösszetettebb ágazata. A zömében hagyományos, technikailag elmaradott 
módszerekkel és eszközökkel folytatott tevékenység, az állandó lekötöttség 
miatt ez az ágazat nem vonzá a fiatalok számára, s az állattenyésztésen belül 
jövedelmezősége is a legalacsonyabb. Ez már a jövő feladatait is megfogalmaz- 
za. A háztáji szarvasmarha-ágazat komplex fejlesztésére van szükség. Számos 
példa mutatja, hogy ahol a nagyüzemek megfelelően szervezik a háztáji tej- 
termelést és marhahizlalást, ott nem csökken az állomány, s a dolgozók kor- 
megoszlása is kedvezőbb. Ennek a tevékenységnek különösen kritikus pontja 
a szálas- és tömegtakarmány-ellátás. Erre — nem úgy, mint az abraktakar- 
mányokra — nincs bolthálózat, döntően a nagyüzemi szolgáltatástól függ az 
ellátás. Emellett természetesen a kistermelők mind a tej-, mind a vágómar- 
ha-előállítás érdekeltségi rendszerének tövábbtejtesztését is jogosan igénylik. 


138 kiegészítő jellegű mezőgazdasági kistermeléssel foglalkozó családok 
közül több mint egymillióan zöldségtermelők. Ők állítják elő az összes zöldség 
62 százalékát, ezen belül a primőr áruknak több mint 80 százalékát. Több zöld- 
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ségféléből (étkezési paradicsom, zöldpaprika, fejes saláta, uborka, fokhagyma, . 
spárga stb.) meghatározó a termelésük. A zöldség felét döntően nagyüzemi szer- 
vezeten keresztül értékesítik. A zöldségtermelésben a nagyüzemek és a kis- 
termelés között kialakult munkamegosztás lényegében a hetedik ötéves terv- 
ben is fennmarad. Vagyis lakosságunk friss zöldséggel való ellátásában tovább- 
ra is a háztáji és kisegítő gazdaságoké lesz a meghatározó szerep. 

A zöldségtermelés biológiai alapjai mennyiségben biztosítva vannak. Gon- 
dot jelent azonban még a választéknak és egyes zöldségfajok vetőrnagellátásá- 
nak biztosítása. Az értékesítésben érvényesülő szabadár a kereslet-kinálat sze- 
rint igandozik. Ennek figyelembevételével kell biztosítanunk a lakosság folya- 
matos ellátását. A termeltető, a felvásárló szervek több százezer kistermelővel 
vannak kapcsolatban. Amit a kistermelők legjobban igényelnek, az az értékesí- 
tési biztonság. Ha ezt abból a szempontból nézzük, hogy a háztáji áruzöldség- 
nek mintegy 80 százalékát nagyüzemi szervezetek vásárolják fel, akkor ez biz- 
tosítottnak is látszik. E téren azonban sok még a megoldásra váró probléma. 
A szerződéskötés iránti kölcsönös készség, a szerződésben garantált átvételi ár- 
ban való megállapodás, a minősítés, az átvétel ütemezése nem mentes a gon- 
doktól. Hiányos még a kínálat a kertészkedők kisgép- és eszköz-, valamint 
anyagellátásában. Mindezek jelentősen befolyásolják a kistermelők termelési 
kedvét, egyik évről a másikra nagy ingadozásokat idéznek elő egy-egy termék 
termelésében. 


A nagyüzemek szervezőmunkája — :. 


A háztáji és kisegítő gazdaságok termelőtevékenysége hazánkban csak a szo- 
cialista nagyüzemek sokoldalú szervező- és szolgáltató munkájával alakulhatott 
ki, és a jövőben is csak így maradhat fenn. A kistermelés biológiai alapjait, a 
hízó- és szaporítóanyagokat, az állattartáshoz szükséges takarmányt, az eszkö- 
zök és anyagok beszerzését, a szaktanácsadást és a felvásárlást közel 2000 mező- 
gazdasági nagyüzem, áfész, feldolgozó és forgalmazó vállalat biztosítja. 

A mezőgazdasági szövetkezetek szerves részét alkotó háztáji gazdaságok, 
az áfészek keretében működő szakcsoportok, az állami gazdaságok dolgozóinak 
kisegítő gazdaságai az elmúlt évtizedben egyre szervezettebben állították előd a 
mezőgazdasági termékeket. A nagyüzemek (integrátorok) elsősorban az áruter- 
melésre szakosodott háztáji és kisegítő gazdaságokat segítik szélesedő szolgál- 
tatásaikkal. A kistermelés elmúlt évi megtorpanása, a hetedik ötéves tervben 
kitűzött célok elérése a kistermelést szervező nagyüzemektől is további erőfe- 
szítéseket kíván. Hasznos ezért, ha a helyi pártszervezetek a pártellenőrzés 
eszközével értékelik a nagyüzemek szervezőmunkáját, iránymutatásukkal se- 
gítik azok továbbfejlesztését. Erre azért is szükség van, mert a tapasztalatok 
helyenként az integráció lanyhulását, visszaesését mutatják. Nélkülük pedig a 
kitűzött célok nem valósíthatók meg. 

A háztáji és kisegítő gazdaságok árutermelésének, ezzel sgyűtt a nagy- 
üzemi szolgáltatások iránti igényének növekedése indokolttá teszi az ebben a 
munkamegosztásban érvényesülő érdekviszonyok elemzését, kölcsönösségének 
erősítését. A háztáji és kisegítő gazdaságok támogatása nem jelenti, nem jelent- 
heti azt, hogy az integrátor nagyüzem ..ráfizessen" erre az együttműködésre. 
Elengedhetetlen, hogy a kölcsönösen előnyös érdekeltség váljék a munkameg- 
osztás alapjává. Ez két vonatkozásban is alapvető igény. Egyrészt a nagyüzem 
és a kistermelő közötti szolgáltatás, anyag- és eszközbiztosítás, termékfelvásár- 
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lás pénzügyi folyamataiban, másrészt az integráló nagyüzemek, valamint a 
termeltető, feldolgozó és forgalmazó vállalatok közötti együttműködés anya- 
gi kapcsolataiban. Ez utóbbi területen különösen fontos, hogy a termeltetők 
az integrátort is mindinkább a jó minőségű háztáji termékek előállításában 
tegyék anyagilag is érdekeltté. 

A háztáji és kisegítő gazdaságok termelésének szervezésében, termékeinek 
felvásárlásában kialakult szervezeti rend több vonatkozásban is egyszerűsíthető. 
Számos jó példa van már arra, hogy a termeltető vállalat csak az integrátorral 
köt termékértékesítési szerződést, a kistermelőkkel csak a termelést szervező 
nagyüzem van kapcsolatban. Olykor még túl bonyolultak a szerződésminták,e 
nem tartalmazzák egyforma súllyal a kölcsönös kötelezettségeket, a garanciális 
szabályokat. Nem feltétlenül indokolt annak a jövőbeli fenntartása sem, hogy 
. központi jogszabály sorolja fel: a termelőszövetkezet milyeni háztáji tevékeny- 
séget ismerhet el közös munkaként tagjának stb. 


. Az anyagi érdekeltség növelése 


A mezőgazdasági termelés anyagi érdekeltségét döntően befolyásoló közgazda- 
sági szabályozás — ágazati jellegénél fogva — az elmúlt években nemcsak a 
nagyüzemeket, hanem a háztáji és kisegítő gazdaságokat is érintette. Ez a sza- 
bályozás hosszú távon biztosította a kistermelés lendületes fejlődését. Az 
árutermelésre való szakosodás, a termelés költségeinek növekedése, a támoga- 
tás csökkenése az anyagi érdekeltséget fokozó különböző intézkedéseket tett 
szükségessé. Ennek ellenére továbbra is jogosnak kell ítélni a háztáji és kise- 
gítő gazdaságoknak azt az igényét, hogy a következő időszakban tovább javul- 
jon a vágómarha-előállítás, a tejtermelés és a sertéshizlalás jelenleg szerény 
jövedelmezősége. Kapjon az eddiginél nagyobb ösztönzést a termelés bővítését 
szolgáló beruházás, kapacitásnövelés. A szabályozás még jobban vegye figye- 
lembe a termelés biológiai jellegét és az ezzel járó nagyobb kockázatot. Ugyan- 
csak kedvezőbb megoldást igényelnek a kistermelők a háztáji és kisegítő gazda- 
ságok adórendszerében, különösen az árbevétel adómentes összegének feleme- 
lésével. 

A mezőgazdaságunk szerves részét képező háztáji és kisegítő gazdaságok 
az elmúlt évtizedben hasznosan szolgálták a népgazdasági célok megvalósítá- 
sát; termelőtevékenységükkel és ráfordításukkal az önellátás mellett kiegészítő 
jövedelmet biztosítottak maguknak. Ezt az érdekviszonyt a jövőben is fenn kell 
tartani, tekintetbe véve azt a tapasztalatot, hogy a háztáji és kisegítő gazdasá- 
gok rendkívül érzékenyen reagálnak a velük kapcsolatos piaci és érdekeltségi 
viszonyok változására mind pozitív, mind negatív irányban. 


Pataki István TESTVÉRPÁRTOKROÓL 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG KULUGYI OSZTÁLYÁNAK 
MUNKATÁRSA 


A kibontakozás mérlege — 
a szocialista megújulás programja 


A LENGYEL EGYESULT MUNKÁSPÁRT X. KONGRESSZUSA 


Kitüntetett nemzetközi figyelem követte a Lengyel Egyesült Munkáspárt X. 
kongresszusát, amelyet 1986. június 29. és július 3. között tartottak meg Var- 
sóban. A megkülönböztetett érdeklődés annak a sajátos, küzdelmekkel és fe- 
szültségekkel terhes, de elvitathatatlan eredményeket felmutató folyamatnak 
szólt, amelynek lényege a válságból való szocialista kibontakoztatásként ha- 
tározható meg. A lengyel kommunisták tanácskozása erről a folyamatról ké- 
szített számvetést, választ keresve egyúttal a , hogyan tovább" kérdésére, sőt 
a hosszú távú stratégiai feladatok megoldására is. Az öt évvel ezelőtti kong- 
resszus állásfoglalása alapján a párt kidolgozta programját, amely a jövő szá- 
zad elejéig vázolja fel az ország társadalmi-gazdasági fejlődésének fő irányait. 

A LEMP X. kongresszusát sokoldalú, tartalmas, élénk, eszmecserékben és 
vitákban gazdag felkészülés előzte meg. A tapasztalatok összegzésében, a kong- 
resszus elé kerülő dokumentumok vitájában nem csupán a 2,1 milliós párttag- 
ság vett aktívan részt, hanem a szövetséges pártok, a társadalmi szervezetek, 
a pártonkívüliek is. Már ez is jól érzékeltette azt az utat, amelyet a szocialista 
Lengyelország a rendkívüli körülmények között ülésező IX. pártkongresszustól 
a szükségállapot kényszerű, de elkerülhetetlen bevezetésén át a társadalmi rend 
és nyugalom, a bizakodás légkörében összeülő mostani kongresszusig megtett. 


Nehéz és alighanem megoldhatatlan feladat lenne arra vállalkozni, hogy kitér- 
jünk az 1776 küldött részvételével folyó ötnapos tanácskozás, a plenáris ülésen 
és a 14 problémacsoportban folyó vita, valamint a 80 felszólalás valamennyi 
érdekes mozzanatára. Ezért csupán a kongresszus mondanivalójának leglénye- 
gesebb elemeit fogjuk összegezni. 

A munka meghatározó súlypontját a központi bizottság beszámolója jelen- 
tette, amelyet Wojciech Jaruzelski, a párt első titkára közeli négyórás beszédé- 
ben ismertetett. A beszámoló a lengyel valóság árnyalt elemzéséből indult ki, 
és a marxizmus-—leninizmusnak a lengyel feltételekre való alkotó alkalmazá- 
sával reális, közérthető és megvalósítható teendőket körvonalazott. 

A központi bizottság előterjesztése megalapozottan állapíthatta meg, hogy a 
társadalmi rend helyreállításában, az ország politikai intézményrendszerének 
megújításában, a párt egységének és cselekvőképességének helyreállításában, 
valamint a társadalom bizalmának visszaszerzésében jelentős előrehaladást ér- 
tek el. Mindez a politikai konszolidáció befejeződését és egy új fejezet kezdetét 
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jelenti a lengyelországi szocialista kibontakozás folyamatában. Ez a megállapí- 
tás kifejezte és egyben megerősítette, hogy a párt politikája — a szocialista 
megújulás politikája —, amely a konszolidáció legfőbb előmozdítója volt, meg- 
felel az élet követelményeinek. A gyakorlat igazolta a LEMP IX. rendkívüli 
kongresszusán elfogadott irányvonal helyességét. A beszámoló nem hallgatott 
a politikai, gazdasági, kulturális élet területén még szép számmal meglévő 
gondokról, problémákról, hiányosságokról és megoldandó feladatokról sem, s 
ezzel is a szocialista megújulás politikájának töretlen folytatása és eddiginél is 
következetesebb érvényesítése mellett foglalt állást. 

A kongresszus megerősítette, hogy a LEMP — a közelmúlt tanulságait is 
figyelembe véve — állandóan törekszik a munkásosztályhoz, a dolgozó paraszt- 
sághoz fűződő kapcsolatainak erősítésére, a munkás-paraszt szövetség megszí- 
lárdítására. A párt igényli az értelmiség alkotó és tevékeny részvételét a szocia- 
lista kibontakozásban, és megkülönböztetett figyelemmel fordul a fiatal nem- 
zedék felé, amelynek megnyerése alapvető jelentőségű a szocializmus jövője 
szempontjából. A kibontakozásnak továbbra is lényeges eleme a LEMP és a 
szövetséges pártok — az Egyesült Néppárt és a Demokrata Párt — partneri 
együttműködése, e pártok önállóságának és a LEMP vezető szerepének egyidejű 
elismerése mellett. 

A tanácskozás részletesen foglalkozott a szocialista demokrácia további 
szélesítésének szükségességével. Kifejezésre juttatta, hogy tovább kell haladni 
azon az úton, amelyen fontos lépést jelentett a Szejm önállóságának növelése, 
a munkásönkormányzatok és a helyi népképviseleti szervek szerepének erősí- 
tése. Nélkülözhetetlennek ítélte a kongresszus a közmegegyezés sokoldalú erő- 
sítését, amely nélkül nem lehetséges a dinamikusabb előrehaladás a szocialista 
kibontakozás útján. Ebben a Nemzeti Újjászületés Hazafias Mozgalma (PRON) 
a katalizátor szerepét játszhatja. Súlyának és jelentőségének megfelelő ko- 
molysággal foglalkozott a kongresszus az állam és az egyház viszonyával, meg- 
elégedéssel állapítva meg a rendszeres párbeszéd tényét. A párt kiemelte érde- 
keltségét a dialógus fenntartásában, s egyben pontosan körvonalazta az együtt- 
működés lehetséges területeit a családvédelemtől kezdve a kóros társadal- 
mi jelenségekkel szembeni harcon át egészen az ország nemzetközi pozíciói- 
nak erősítéséig. 

A helyzet áttekintésekor a beszámoló ismét világosan megkülönböztette 
azokat a milliókat, akik hajdan a Szolidaritás mozgalom tagjai voltak, ma vi- 
szont cselekvő részesei a kibontakozásnak, és azokat a szélsőséges kalandor 
csoportokat, amelyek esküdt ellenségei a szocialista társadalmi rendszernek. 
Ez utóbbiakkal nincs és nem is lehet helye a párbeszédnek. 


A kongresszusi dokumentumok és a felszólalók érthető okokból igen részlete- 
sen tértek ki a gazdasági teendőkre és feladatokra. Zbigniew Messner minisz- 
terelnök, aki a gazdasági építőmunka középtávú feladatait, az 1986—11990-re 
szóló ötéves tervet ismertette, megalapozottan indulhatott ki abból, hogy a 
több éven át tartó visszaesés, a gazdasági anarchia felszámolása után Lengyel- 
ország az elmúlt három évben megindulhatott a növekedés pályáján. A gazda- 
sági életben — a többi között a hároméves gazdasági terv sikeres teljesítése 
nyomán — kedvező folyamatok bontakoztak ki. Ezek megszilárdítása és kiszé- 
lesítése most az alapvető feladat. Hogy Lengyelországban — a párt szándéka 
szerint — érzékelhető módon javuljon a piaci ellátás, emelkedjék a lakosság 
életszínvonala, helyreálljon a belső és a külgazdasági egyensúly s az ország ele- 
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get tegyen fizetési kötelezettségeinek, ahhoz korszerűbb gazdasági szerkezet, 
hatékonyabb és magasabb technikai színvonalú termelés, egészében gyorsabb 
ütemű gazdasági fejlődés szükséges. Mindez minőségileg tartós és mély változá- 
sokat igényel a gazdaság minden területén. A kongresszuson elhangzottak sze- 
rint a gazdasági élénkítés kulcskérdése a munkateljesítmények növelése, a nép- 
gazdaság jövedelemtermelő képességének fokozása. 

Az ötéves terv a nemzeti jövedelem 16—19 százalékos, azaz évenkénti 3,5 
százalékos növekedésével számol. A tervek szerint 17 százalékkal növekednek 
a fejlesztésre fordítható összegek, a tudományos-műszaki haladással való lépés- 
tartást célzó kiadások pedig megkétszereződnek. A gazdasági célok megvalósí- 
tásában a kongresszus hangsúlyozott szerepet szánt a minőségi, hatékony és 
exportképes termelés ösztönzésének, az anyag- és energiatakarékosságnak, a 
munkaszervezés javításának és a munkafegyelem erősítésének. Határozottan 
hangot kapott az a gondolat is, hogy a Lengyel Népköztársaság közvetlenül ér- 
dekelt a KGST keretében folyó együttműködés korszerűsítésében, az új típusú 
együttműködési formák feltárásában. Lengyelország a jövőben is arra törekszik, 
hogy a kölcsönös előnyök alapján szélesítse gazdasági kapcsolatait valamennyi 
állammal, köztük azokkal a tőkés országokkal is, amelyek ma még gazdasági 
korlátozó intézkedéseket alkalmaznak vele szenben. Kedvező jelként értékelték 
ebben az összefüggésben az ország visszavételét a Nemzetközi Valutaalapba, 
amit a kormányzat 1981 óta szorgalmazott. 

Egyértelműen állást foglalt a kongresszus az 1982-ben bevezetett gazdasági 
reform folytatása mellett, amely a bonyolult belső és külső feltételek közepette 
is bevált. A reformtól nincs visszaút — hangoztatták a tanácskozáson, egy- 
úttal állandó feladatnak minősítve a reform tökéletesítését és következetes 
végrehajtását. Hangsúlyozták, hogy e tevékenység fő iránya a hatékony, önálló 
és felelős gazdálkodás erősítése a gazdaság egész területén. A párt volt a reform 
kezdeményezője és előmozdítója, s a jövőben is a párt jelöli ki a reform korsze- 
rűsítésének fő irányait — szögezte le a kongresszus. 

A gazdasági kérdések között hangsúlyozottan esett szó az élelmiszer-ön- 
ellátás megteremtéséről és ezzel szoros összefüggésben a párt agrárpolitikájá- 
ról. A kongresszus dokumentumai megerősítették az elmúlt években követett 
stabil és kiszámítható agrárpolitika alapvető elveit. A lengyel valóságból kiin- 
dulva, a párt változatlanul támogatja a mezőgazdaság mindhárom szektorának 
fejlesztését. Fontos cél a mezőgazdaság eszköz- és anyagellátásának javítása, a 
felvásárlási árak ösztönző szerepének érvényesítése. A kongresszus a magán- 
gazdaságok esetében a hatékony termelés ösztönzése mellett foglalt állást. Ez 
— mint elhangzott — megköveteli a földterületek eddiginél jobb hasznosítását, 
a nagyobb termelékenységet biztosító birtokstruktúra kialakítását. 

A tanácskozás során kendőzetlenül felszínre kerültek a lengyel társadalmat 
ma leginkább feszítő gondok, elsősorban az élelmiszer-ellátás, a lakáshelyzet, az 
egészségügy, az oktatás és a környezetvédelem megoldatlan problémái. A fel- 
szólalók nemegyszer kemény szavakkal marasztalták el a párt és kormányzat 
egyes döntéseinek következetlenségeit, a bürokratikus vonások újratermelődé- 
sét, az állampolgárok észrevételeivel szembeni érzéketlenséget és az újító elgon- 
dolásokat fékező konzervatív, értetlen magatartást. A tanácskozás nemcsak 
bírálta e jelenségeket, de cselekvésre mozgósított leküzdésükért. 


A LEMP tevékenységének nemzetközi elismerése kifejezésre jutott abban is, 
hogy a kongresszuson 107 külföldi küldöttség — kommunista és munkáspártok, 
szocialista pártok, nemzeti felszabadítási mozgalmak — képviseltette magát. 
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A szocialista országokbeli testvérpártok magas szintű küldöttségeit általában 
politikai bizottsági tagok vezették — az MSZMP küldöttségét Grósz Károly, a 
Politikai Bizottság tagja, a budapesti pártbizottság első titkára —, a Szovjet- 
unió Kommunista . Pártja delegációjának élén pedig Mihail Gorbacsov, a párt 
főtitkára állt. B.tény önmagában is növelte a kongresszus nemzetközi súlyát. 

A kongresszus sokrétűen elemezte a szocializmus lengyelországi építésének 
nemzetközi feltételeit. A dokumentumok és szinte valamennyi felszólaló hang- 
súlyozta a szocialista országok közösségéhez s mindenekelőtt a Szovjetunióhoz 
fűződő kapcsolatok meghatározó jelentőségét. Mihail Gorbacsov felszólalását 
a küldöttek nagy tetszéssel fogadták. Az SZKP főtitkára többek között elisme- 
rését fejezte ki a lengyel kommunistáknak, hazafiaknak, amiért szövetsége- 
seik szolidaritására támaszkodva képesek voltak kivezetni az országot drámai 
helyzetéből. Kifejtette, hogy a szovjet kommunisták érdekeltek a LEMP kong- 
resszusi elhatározásainak és kezdeményezéseinek sikerében, abban, hogy Len- 
gyelország erős, független szocialista állam legyen. 

Lengyelország változatlanul arra törekszik, hogy a kölcsönös előnyök, a 
belügyekbe való be nem avatkozás tiszteletben tartása mellett ápolja és széle- 
sítse kapcsolatait valamennyi erre hajlandó országgal, ezek társadalmi beren- 
dezkedésétől függetlenül. A tanácskozáson különös nyomatékkal esett szó a 
nemzetközi béke és biztonság megóvásáról. Kifejeződött az a szándék, hogy a 
Lengyel Népköztársaság történelmi tapasztalatai alapján a jövőben is minden 
tőle telhetőt megtesz a béke megőrzése érdekében. 

A kongresszus jóváhagyta az előterjesztett dokumentumokat és megvá- 
lasztotta a párt vezető testületeit. A megújulás itt is kifejezésre jutott — a 230 
főből álló központi bizottság tagjainak csaknem háromnegyede először látja el 
ezt a felelős megbízatást. 

A Lengyel Egyesült Munkáspárt X. kongresszusa tartalmas, reális és meg- 
valósítható, a lengyel társadalmi valóságot messzemenően figyelembe vevő 
programot vázolt fel és fogadott el. Az ötnapos tanácskozás igazolta, hogy a párt 
képes a munkásosztály napi és történelmi érdekeit átgondoltan összehangolni, 
hatékonyan betölteni vezető szerepét a társadalomban és oly módon ellátni irá- 
nyító funkcióját az állam életében, amivel az egész lengyel nemzet felemelke- 
dését szolgálja. A kongresszus tükrözte a párt erősödő eszmei és cselekvési egy- 
ségét. Olyan új szakaszt nyitott az ország életében, amelytől joggal várható, 
hogy megnyitja a dinamikusabb és egyúttal kiegyensúlyozottabb, torzulásoktól 
mentes társadalmi-gazdasági fejlődés útját. 
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Szokai Imre 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG KULUGYI OSZTÁLYÁNAK 
MUNKATÁRSA 


A fordulat kezdete 


A JUGOSZLÁV KOMMUNISTÁK SZÖVETSÉGÉNEK 
XIII. KONGRESSZUSA 


Reményteli várakozás és józan optimizmus előzte meg az ország lakossága 
körében a Jugoszláv Kommunisták Szövetségének XIII. kongresszusát. Az 
önigazgatás útját járó el nem kötelezett szocialista ország közvéleménye — 
a nyolcvanas években mind erőteljesebben felszínre kerülő gazdasági gon- 
dok és társadalmi feszültségek miatt — őszinte, reális helyzetértékelést, elő- 
remutató programot várt a jugoszláv kommunisták legfelső fórumától. A 
helyzetet és az elvárást a Kommuniszt című lap így fogalmazta meg: ,A 
Kommunista Szövetség történelmének legsúlyosabb időszakát éli. Változáso- 
kat várunk. Magán a kongresszuson természetesen nem történhet jelentő- 
sebb fordulat, hiszen négy nap nem elegendő, hogy tisztázzuk pártunk, tár- 
sadalmi és gazdasági folyamataink valamennyi hiányosságát. Mégis ettől a 
kongresszustól várjuk a fordulat kezdetét." 

A megoldandó feladat nagyságának tudatában a jugoszláv kommunis- 
ták időben és alaposan kezdtek hozzá a XIII. kongresszus előkészítéséhez. 
Az 1984. decembere óta folyó felkészülés egyik legfontosabb állomásaként 
a központi bizottság ez év februárjában jóváhagyta a kongresszusi doku- 
mentumok tervezeteit. Ezeket az alapszervezetek, a helyi pártszervezetek 
megvitatták és véleményezték. A nyilvános össztársadalmi vitával párhuza- 
mosan, április—május folyamán megtartották a hat köztársasági pártkong- 
resszust, a két tartományi pártkonferenciát, valamint a jugoszláv néphadse- 
reg pártértekezletét. Az elhangzott észrevételek, tapasztalatok összegzése és 
a szükségesnek ítélt módosítások véghezvitele után a JKSZ KB május 24-i 
ülésén elfogadta a kongresszus elé terjesztendő dokumentumokat. 

A történelmi sajátosságok és a természeti adottságok különbözősége 
folytán Jugoszlávia egyes vidékei, ezek eredményei és gondjai lényegesen 
különböznek egymástól. Természetes tehát, hogy a köztársasági kongresszu- 
sokon elsősorban a sajátos problémáknak, kiváltképp a gazdaság helyi gond- 
jainak szentelték a fő figyelmet. A fejletlenebb — és ezért is nehezebb gaz- 
dasági helyzetben lévő — köztársaságok és tartományok (Bosznia-Hercegovi- 
na, Crna Gora, Makedónia, Koszovó) erőteljesen sürgették a gazdasági sta- 
bilizációs program végrehajtását, s ezt elősegítendő a politikai rendszer mó- 
dosítását, a föderáció szerveinek hatékonyabb működését. A saját lehető- 
ségek és adottságok jobb kiaknázására irányuló programok kimunkálásával 
együtt nyomatékosan hangsúlyozták, hogy a föderáció anyagi segítsége nél- 
kül az elmaradottság csökkentése, a gazdasági ellentmondások feloldása 


103 


megvalósíthatatlan. A fejlettebb köztársaságok és tartományok — Szlové- 
nia, Horvátország, Szerbia, a Vajdaság — a dinamikusabb fejlődéshez szük- 
séges feltételek kialakítására, a gazdaságossági szempontok következetes ér- 
vényesítésére helyezték a hangsúlyt. Leszögezték, hogy ,a Kommunista Szö- 
vetség nem a veszteségesen működő vállalatokat fogja védeni, hanem azok 
oldalán áll, amelyek jobb munkával nagyobb értéket hoznak létre, helyt- 
állnak a világpiacon". 

Szinte valamennyi fórumon szóba került a nemzeti-nemzetiségi kérdés. 
Egyöntetűen úgy foglaltak állást mindenütt, hogy a jugoszláv nemzetiségi 
politikának szerves része a lakosság többnyelvűségének és a nemzeti kultú- 
rák szabad fejlődésének érvényesítése. 

Az előkészület során nagy figyelmet szenteltek a párt állapotának. A 
vezető szervek munkájáról erőteljes bírálatok hangzottak el. Mint erről a 
kongresszusi felkészülés idején nyíltan szóltak, a párttagság jelentős részé- 
nek megítélése szerint a vezetés nem volt képes általánosan elfogadható 
programot adni a problémák megoldására, nem tudta biztosítani a határo- 
zatok egységes értelmezését, ami a párt tekintélyének, befolyásának csök- 
kenéséhez vezetett, gyengítette az egységes cselekvést. 

A köztársasági kongresszusokat nyílt, bíráló légkör, a problémák meg- 
oldásának keresése, a .helyzet javítására irányuló törekvés jellemezte. Egy- 
értelműen bebizonyosodott, hogy az emberek a JKSZ-től várják a nehézsé- 
gekből kivezető út kijelölését. Érzékelhető volt, hogy a fiatalok közösséget 
vállalnak az idősebb nemzedékkel, de nagyobb részt. kívánnak a helyzet 
alakításában, mivel a gondok őket érintik a legnagyobb mértékben. A ve- 
zető testületekben a szokásosnál nagyobb személycserékre került sor: a köz- 
ponti bizottságok és azok elnökségei tagjainak mintegy háromnegyed 
része kicserélődött, s a testületi tagok többsége a HEGADEKÉSORR dolgozók kö- 
zül került ki. 


A másfél éves előkészítés után a JKSZ 1986. június 25—28. között, a belgrá- 
di Száva Központban tartotta meg XIII. kongresszusát. A központi bizott- 
ság beszámolóját Vidoje Zsarkovics, a KB elnökségének soros elnöke ter- 
jesztette a kongresszus 1742 küldötte elé. 

A beszámoló, de a vita egésze is arról tanúskodott, hogy a JKSZ igyek- 
szik őszintén a nyilvánosság elé tárni az ország nehéz helyzetét. Nem ígért 
gyors változást, sőt igyekezett tudatosítani, hogy az elkövetkező években va- 
lamennyi dolgozóra még nehezebb teher hárul. A helyzet rendezésének út- 
ját a titói örökséghez való hűségben, a több és hatékonyabb munkában, az 
ésszerű gazdálkodásban jelölte. meg. A kongresszus feladatul szabta, hogy 
következetesen végre kell hajtani a gazdaságirányítás és a gazdálkodás korsze- 
rűsítését, valamint a politikai rendszer szükséges módosításait. 

A beszámolóban nagy helyet kapott az ország belső helyzetének, első- 
sorban a gazdaság állapotának elemzése, és a jövőbeli tevékenység fő irá- 
nyainak, feladatainak meghatározása. Megállapítása szerint a két kongresz- 
szus közötti időszakban kiéleződtek a gazdasági problémák, a társadalmi el- 
lentmondások, megtorpant a fejlődés, gyengült a jugoszláv közösség és a 
IKSZ egysége. Mindezek következtében a gazdaságban válság, a társadalmi 
élet más területein válsághelyzet alakult ki. 

A gazdasági válság okát a beszámoló abban jelölte meg, hogy nem vál- 
tak valóra az 1965. évi reform lényeges céljai. Túlzott és ésszerűtlen beru- 
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házásokra került sor, aránytalanságok jöttek létre a gazdaság szerkezetében, 
zavarok keletkeztek a termelésben, felgyorsult az infláció, a könnyelmű és 
szervezetlen hitelfelvétel következtében jelentősen nőtt a külföldi eladóso- 
dás. Felbomlott az egységes jugoszláv piac, a köztársasági keretek beszűkí- 
tették a gazdasági fejlődést. Nőtt a munkanélküliség, romlott a legszegé- 
nyebb rétegek életszínvonala, s meggyorsult a munka szerinti elosztás mér- 
céjétől független szociális átrétegződés. 


A beszámoló a válság felszámolására és a dinamikus fejlődés elérésére 
irányuló tevékenység legfontosabb feladatául a hosszú távú gazdasági sta- 
 bálizációs programban meghatározott célok megvalósítását tűzte ki. Sürget- 
te az intenzív gazdálkodásra való áttérést, az infláció megfékezését, a pénz- 
ügyi helyzet megszilárdítását, az adósságok átütemezése révén az eladósodás 
közvetlen terheinek enyhítését, reális kamatok és a dinár valós árfolyamának 
bevezetését, a tudományos-technológiai fejlődés meggyorsítását, a nemzet- 
közi munkamegosztásba való bekapcsolódás egységes koncepciójának kiala- 
kítását. 


A politikai rendszer továbbfejlesztésének, a demokratizálási folyatiát 
elmélyítésének szükségességéről hangsúlyozottan szólt a kongresszusi beszá- 
moló. Úgy értékelte, hogy az elmúlt években a jugoszláv föderáció alkot- 
mányos koncepciójának megvalósítása számos akadályba ütközött, ami gyen- 
gítette a rendszer hatékonyságát, a jugoszláv közösség erejét és egységét. 
Az előirányzott változtatásoknak hozzá kell járulniuk az érdekegyeztetés meg- 
gyorsításához, a köztársasági bezárkózás felszámolásához, az ország egysé- 
gének megerősítéséhez, a föderáció hatékonyabb működéséhez. A beszámoló 
hangoztatta, hogy a felmerülő kérdések demokratikus megvitatása hatékony 
eszköz a párttagság aktivizálására és azon jogának érvényesítésére, hogy 
tevékenyen részt vegyen a párt politikájának, belső életének alakításában. 


A két kongresszus között a JKSZ erőfeszítéseket tett a koszovói hely- 
zet megnyugtató, tartós rendezésére. Az elért eredmények ellenére a tarto- 
mányban nem szüntek meg a kedvezőtlen jelenségek, nem apadtak ki az 
albán nacionalizmust és irredentizmust tápláló források. Ezek felszámolása 
folyamatos politikai és gazdasági törődést tesz szükségessé. 

Fontos része volt a beszámolónak az ideológiai téren jelentkező ellen- 
séges áramlatok elemzése. Jelentkezésüket és felerősödésüket a gazdasági 
válsággal, a társadalmi válsághelyzettel, a jobboldali erők világméretű ideo- 
lógiai offenzívájával, egyes szocialista országok fejlődése ellentmondásainak 
kiéleződésével magyarázta. Ezek együttes hatására a jugoszláv társadalom- 
ban, de a Kommunista Szövetségben is a korábbi éveknél nagyobb mérték- 
ben jelentkeztek a polgári liberális nézetek és nacionalista áramlatok. Az 
ellenük folytatott harcot a beszámoló a ETABESZSB kommunisták kiemelt fel- 
adatai közé sorolta. 


A beszámoló a nemzetközi helyzet lényeges és veszélyes vonásának mi- 
nősítette a fegyverkezési verseny folytatódását. Leszögezte, hogy napjaink 
globális kérdései közül a nukleáris háború megakadályozása a legfontosabb. 
Az atomháború az egész emberiség létét veszélyezteti, így a világbékéért és 
az egyenrangú nemzetközi együttműködésért folyó harc az emberiség hala- 
dásának, sőt fennmaradásának is döntő feltételévé vált. Éppen ezért félel- 
met kelt a tovább tartó fegyverkezési hajsza, valamint az űrfegyverek ki- 
fejlesztése, amire az Egyesült Államok és egyes nyugat-európai államok 
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katonai-ipari komplexuma törekszik. A kedvezőtlen folyamat megállításá- 
ban a JKSZ megítélése szerint valamennyi békeszerető erőnek, haladó párt- 
nak és demokratikus mozgalomnak tevékeny részt kell vállalnia. — . 

Jugoszlávia elsőrendű feladatnak tekinti a szilárd és sokoldalú kapcso- 
latok fejlesztését a szomszédos országokkal. A jugoszláv politika tartós, el- 
vi érdekeltségét így fogalmazta meg a kongresszus: , Az egyes nemzetek 
szomszédos országokban nemzeti kisebbségként élő részeinek a még nagyobb 
megértés, a kölcsönös együttműködés és a barátság érdekében össze kell 
kapcsolniuk bennünket. Alapvető nemzeti és emberi jogaik mindenfajta 
korlátozása, különösen bármely nép létezésének és nemzeti identitásának el- 
vitatása nehezíti a jószomszédi kapcsolatok fejlődését, a stabilitás és a biza- 
lom légkörének kialakítását." 

A kongresszuson 108 kommunista és munkáspárt, szocialista, szociál- 
demokrata, nemzeti felszabadító és haladó mozgalom küldöttsége vett részt. . 
Az MSZMP Központi Bizottságához hasonlóan valamennyien Írásban üdvö- 
zölték a JKSZ XIII. kongresszusát. 

A Magyar Szocialista Munkáspárt küldöttségét Havasi Ferenc, a Poli- 
tikai Bizottság tagja, a Központi Bizottság titkára vezette. A magyar kül- 
döttség a kongresszus ideje alatt több magas rangú jugoszláv politikussal foly- 
tatott megbeszéléseket. A találkozókon megerősítést nyert a két párt eltö- 
kéltsége és érdekeltsége a párt- és államközi kapcsolatok fejlesztésében, a 
gazdasági együttműködés korszerű formáinak fejlesztésében. Hangsúlyozták, 
hogy a magyarországi délszláv, illetve a jugoszláviai magyar nemzetiségnek 
a híd szerepét betöltve a két ország közötti bizalom és barátság szilárdítását 
kell szolgálnia. 


A JKSZ XIII. kongresszusa 9 határozatot fogadott el. Az általános társa- 
dalmi-gazdasági feladatokat tartalmazó határozat mellett külön dokumen- 
tum foglalkozik a Kommunista Szövetség feladataival a gazdaság, a tudo- 
mány és a technika fejlesztésében; az eszmei-politikai egység és a káder- 
politika erősítésében; a nevelés és az oktatás átalakításában; a kultúra fej- 
lesztésében; a koszovói helyzet rendezésében; az emberi szabadságjogok meg- 
valósításában; az ifjúság társadalmi szerepének betöltésében; a nemzetkö- 
zi tevékenységben. A határozatok megerősítették a párt eddigi irányvonalát, 
a korábban elfogadott programjellegű dokumentumok alapvető elemeit, meg- 
jelölték a párt stratégiájának és taktikájának fő irányait a társadalmi, a 
politikai és a gazdasági élet különböző területein. Az ezekből ádódó konk- 
rét tennivalók meghatározása az alapszervezetekre hárul. 

Az újonnan megválasztott központi bizottság összetétele a korábbihoz 
képest jelentősen módosult. A 165 tagú testület tagjainak 77 százaléka új. 
Kicserélődtek az elnökség tagjai is. AJKSZKB Elnöksége elnökévé — egy- 
éves mandátummal — Milanko Renovicát, az Elnökség titkárává — két év- 
re szólóan — Radisa Gacsicsot választották. 

A Jugoszláv Kommunisták Szövetsége XIII. kongresszusának munkája 
a tervezettnek megfelelően zajlott le, a munkajelleg kapott döntő hangsúlyt. 
A tanácskozás meggyőzően bizonyította, hogy a jugoszláv kommunistáknak 
eltökélt szándékuk az ország kivezetése a jelenlegi nehéz helyzetből, a szo- 
cialista rendszer megerősítése és további fejlesztése. 
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A munkategyelemről 


A PÁRTSZERVEZETEK ELETEBOL 


BESZÉLGETÉSEK A GAMMA MŰVEKBEN 


A munkoafegyelem értelmezése nagyjából talán egységes, de javításának, 
erősítésének módját már ki-ki másképpen látja. Vannak, akik a nagyobb 
szigor hívei. (A szigorítást — mint azt sok-sok politikai és gazdasági fórum 
példája mutatja — mindenki a másik munkahelyen ítéli szükségesnek.) So- 
kan a munkaszervezés fejlesztésében, mások az érdekeltség, az ösztönzés 
erősítésében látják a megoldást. Mindenesetre az általános vélemény az, 
hogy valami módon lépni kell e téren, mert a sok-sok próbálkozás ellené- 
re nagyon sok munkahelyen nincs kihasználva a munkaidő, nincs magas 
szinten a tedhnológiai fegyelem, és gyakoriak a negatív példák a munkao- 


morál más területein is. 


Hogyan látják a munkafegyelmet egy 
adott vállalaton belül: a Gamma Mű- 
veknél? 

— Fegyelem alatt én az alapszervezet- 
ben a politikai fegyelem, a társadal- 
mi fegyelem és a munkahelyi fegye- 
lem egységét és kölcsönhatásait ér- 
tem — mondta el véleményét Rajner 
Kálmán, az I. számú pártalapszerve- 
zet titkára. — A munkahelyi fegye- 
lem formálásában jelentős a szerepük 
a párt tagjainak. Tapasztalataim sze- 
rint termelési szempontból a maga- 
tartással nincs gond. Fegyelmezetten 
és sokat dolgoznak a párttagok, kive- 
szik részüket a pluszmunkából is, po- 
zitív példát mutatva környezetükben. 
De ha vitákról van szó, nem mindig 
érződik a tudatosságuk. A párttagok 


egy részére sajnos az jellemző, hogy . 


a szükségesnél gyengébb hatással van- 
nak környezetükre. Az aktív, tuda- 
tos párttagokat is figyelembe véve, 
alapszervezetünk nem eléggé domi- 


náns a munkahelyi gondolkodásmód 
és légkör alakításában. Ez azért je- 
lent politikai szempontból gondot, 
mert a pártonkívüli dolgozók érdek- 
lődve és kritikusan figyelik, miként 
reagál egy kommunista a társadal- 
mi és a gazdasági élet különféle vál- 
tozásaira, miként mutat példát a 
munkában, milyen a magatartása és 
a szemléletmódja. 

A munkafegyelem témaköre az 
alapszervezetet is foglalkoztatja. Jú- 
niusban meghívták a vállalat üzem- 
rendészeti osztályvezetőjét, hogy tart- 
son előadást a munkafegyelem hely- 
zetéről és alakulásáról. 


Müller József üzemrendészeti osz- 
tályvezető beszélgetésünket egy kér- 
déssel kezdte: 

— Foglalkoztat a gondolat: miért 
van az, hogy míg otthon lekapcsolják 
a villanyt az emberek, a munkahelyen 
ugyanezt rendszeresen elfelejtik meg- 
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tenni? Pedig bármily csekélységnek 
tűnik ís, ez is a munkafegyelem ré- 
sze, s nem egyszerűen csak takaré- 
kossági kérdés. Ezzel a villanypéldá- 
val szerettem volna érzékeltetni, hogy 
cégünknél nem a társadalmi tulajdon 
eltulajdonítása a gyakoribb gond, ha- 
nem a hanyag kezelés és a rongálás. 
Ezekre, ha nem is sűrűn és nem ís 
állandóan, de visszatérően van példa. 
Tavaly 105 ezer forint értékű kárt 
okoztak a felelőtlen emberek. Ez, ha 
vállalati léptékkel nem is túl nagy 
összeg, mégis felesleges és haszonta- 
lan kiadás, és azt jelenti, hogy 50 
forintot vettek ki minden dolgozónk 
zsebéből. A tapasztalatok arra mu- 
tatnak, amit magam is vallok, hogy 
az utólagos felelősségre vonás — bár 
a szerepét nem tagadom — a helyze- 
ten már nem sokat segít. A megelő- 
zés az, ami az üzemekben dolgozók- 
nak és a rendészetnek közös feladata. 


Müller József 1984-től vezeti az 
osztályt. 
— Rendészeti szempontból nehéz 


volt az 1984-es év. Szinte divat volt 
akkor a munkaidő , lefaragása", és 
eléggé elterjedt az italozás is. Sem 
korábban, sem azóta nem volt annyi 
fegyelmezetlenség. A küzdelmet ez el- 
len már az előző osztályvezető meg- 
kezdte, én helyettesként segítettem. 
A gyári belépőigazolványokba betét- 
lapokat tettünk, amelyeken feltüntet- 
tük, hogy ki mettől meddíg dolgozik. 
Nem volt túl népszerű természetesen, 
hogy kifelé menet is fel kellett mu- 
tatni az igazolványt, de lassanként 
megszokták az emberek. Az italozás 
ellenőrzését a gazdasági vezetők foko- 
zottabb feladatává tettük. Megértet- 
tük velük, hogy a munkafegyelem ja- 
vítása elősorban nem az üzemrendé- 
szet feladata, hanem a gazdasági egy- 
ségeket vezetőké. Mi csak segíteni 
tudjuk őket ebben a törekvésükben. 


— Hogyan alakult a munkafegyelem 
az utóbbi két évben? 


— Erőfeszítéseink eredményeként az 
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italozás jelentős mértékben visszaszo- 
rult. Persze az is igaz, hogy én csak 
arról tudok, ami a tudomásomra jut. 
De az tény, hogy a portán nem en- 
gednek be ittas személyt, és az üze- 
mek sem jelzik, hogy lenne ilyen 
gondjuk. Késés még előfordul. De ha 
arányában nézem, nem jelentős: a 
dolgozók 97—.98 százaléka rendesen, 
pontosan jár be munkahelyére, és ke- 
vés kivételtől eltekintve gondosan 
bánnak a társadalmi tulajdonnal is. 


— Véleménye szerint hogyan, milyen 
módszerekkel lehet a munkafegyelmet 
erősíteni? 


— A dolgozó állandó foglalkoztatá- 
sával és azzal, ha a gazdasági veze- 
tők következetesebben számon kérnék 
a munkafegyelmet. Néha úgy érzem, 
nagyobb szigor kellene. Az igazi ví- 
szont az lenne, ha szemléletváltozta- 
tással lehetne eredményt elérni. De 
sokszor lepereg a szó; nem használ az 
, ejnye-ejnye". El kellene azt is ér- 
ni, hogy vezetők és beosztottak azo- 
nosan ítéljék meg a fegyelmi vétsé- 
geket, és ne legyenek indokolatlanul 
elnézőek. Ha nem következetes a fel- 
lépés, nem ér semmit. 


Tóth Ferenc, a portai szolgálat vál- 
tásvezetője napi munkája során szá- 
zával gyűjtheti a benyomásokat az 
emberek magatartásáról. 

— Van, aki, ha késik, már előre 
odaadja a belépőjét. Van olyan is, 
akivel vitatkozni kell. Napi átlagban 
hatan-heten késnek, közülük hárman- 
négyen rendszeresen. De általában 
nem büntetés a portai szolgálat ellá- 
tása. Udvariasak az emberek, és gyor- 
san átvonulnak itt. Sietnek a dolguk 
után. i 

Sietnek, például a szerszámüzembe. 
Az itt dolgozó Kerezsi István hely- 
zetfúrós annyit mondott a munkafe- 
gyelemről : 

— Ha van munka, napokig nem 
látjuk a főnököt, még ha itt jár is. 
Belemélyedünk a munkába. 


Horváth Zoltán műszerészként dol- 
gozik a szerelő III. üzemben: 

— A közérzet attól függ, hogy van- 
e munkája az embereknek, és fizet- 
nek-e érte eleget. De a termeléshez 
szükséges anyagellátásunk meglehető- 
sen ütemtelen. Néha az az érzésem, a 
vállalatok nem tudják, mi az a ko- 
operáció. Lehetetlen dolog, hogy egy- 
más között sem tudják fenntartani a 
határidős szállítási fegyelmet. Mond- 
ják, ennek sokféle oka van. De mi az 
üzemben ezt úgy érezzük, hogy vala- 
hol valamilyen szervezetlenség van, 
ami miatt nem tudunk folyamatosan 
legyártani egy-egy terméket. Többször 
félre kell tenni és újra meg újra a ke- 
zünkbe venni, aszerint, hogy milyen 
ütemben érkeznek be a szükséges al- 
katrészek. Hogy milyen az üzemünk- 
ben a munkafegyelem? Olyan veze- 
tőnk van, aki nem hagyja, hogy a 
munkaidő letelte előtt már fürödni 
menjen valaki. Persze attól, hogy nem 
megyünk öt perccel hamarabb füröd- 
ni, még nem biztos, hogy munkával 
töltjük ki az időt. De általában nem 
örülünk annak, ha , lazíthatunk". A 
legtöbb ember ideges, ha nincs ér- 
telmes munkája vagy ha nem megfe- 
lelően működnek a gépek. A gépek 
állapotára is vigyáznunk kell, ez is 
a munkafegyelem része. 


Török Zoltán tmk-irodavezető azt 
tapasztalta, hogy a gépeket óvják a 
dolgozók, a szükséges tisztításokat is 
lelkiismeretesen elvégzik. Az üzeme- 
ken kívül már annál több a rongálás. 
Vezetékeket rongálnak meg, csaptele- 
peket szerelnek le, liftajtókat szakíta- 
nak ki. Biztos, hogy ebben a vandaliz- 
musban csak néhányan lelik élvezetü- 
ket, de ők visszatérően. Nehéz őket 
tetten érni. Különös kettősség: a pre- 
cíziós gépek mellett nagy a munkafe- 
gyelem, a közterületen és a szociális 
helyiségekben viszont néhányan kiélik 
magukat. 

— A rongálást, a csapleszereléseket 
büntetni kell, mert a lopást semmi 
sem igazolhatja. Mindazonáltal fontos- 


nak tartanám, hogy az üzletekben 
megszűnjön az apró-cseprő szerelvé- 
nyek hiánya — mondta el véleményét 
Kilbinger Ferencné, a pártbizottság 
tagja, aki az üzemi és az irodai mun- 
kát egyaránt jól ismeri. Évtizedeken 
át műszerészként dolgozott egy üzem- 
ben, jelenleg pedig oktatási előadó. 
— Ide tartozik az is, hogy a szolgál- 
tatások megfelelő színvonalúak legye- 
nek, hogy a társadalmi és a munka- 
helyi vezetők példát mutassanak, 
hogy állampolgárként is lássa a dol- 
gozó: nemcsak tőle követelik meg, 
hogy fegyelmezett legyen. Gyakran 
foglalkoznak azzal a sajtóban, hogy 
sokan elmennek munkaidő alatt 
ügyeiket intézni. Én ehhez azt ten- 
ném hozzá: ebben is több konkrét- 
ság kellene, pusztán felháborodni nem 
sokat ér, és nem is mindig jogos. A 
mi gyárunkban például a normában 
dolgozó fizikai munkásoknak, ha va- 
lamilyen okból megrövidítik a mun- 
kaidőt, azt le kell dolgozniuk. Más- 
részt megint csak meg kell említenem 
a szolgáltatásokat: kivettem egy nap 
szabadságot, mert úgy volt, hogy ki- 
cserélik a tetőantennát. Vártam egész 
nap, hiába. Aztán a szerelő volt fel- 
háborodva, mert mondtam, hogy nem 
tudok még egyszer huszonnégy órát 
s üresben" tölteni. Vagy meg kell te- 
remteni a lehetőséget annak, hogy 
munkaidő után is lehessen hivatalos 
ügyeket intézni és szolgáltatókra vár- 
ni, vagy pedig megbízhatóbban, ola- 
jozottabban működjenek az ügyviteli 
és ellátási gépezetek. 

A munkafegyelem színvonalát be- 
folyásoló tényezőkről a következőket 
mondta el Kilbinger Ferencné: 

— A munkafegyelem létszám, szer- 
vezettség és kiegyensúlyozott közérzet 
függvénye is. Én fizikai munkásként 
olyan területen dolgoztam, ahol 30 
éven át legfeljebb minimális műsza- 
ki fejlesztés volt, és mégis folyama- 
tosan ment a  normakarbantartás. 
Pusztán arra építve, hogy közben 
gyakorlottabbak lettünk, időről időre 
szigorodott a norma. Az adminisztrá- 
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ciót tekintve pedig az egyszerűen 
vicc, hogy pusztán egyetlen csava- 
rért aláírások halmaza kell! E két pél- 
"da talán érzékelteti, hogy mi okozhat 
elégedetlenséget, mi lehet befolyással 
a munkakedvre és ezáltal a fegye- 
lemre is. 

— Én is műszerészként kezdtem a 
vállalatnál dolgozni —- idézte fel a 
szakmakezdés  — időszakát  Prettner 
László, a szerelési gyáregység vezető- 
je. — Mi, régi szakmunkások, meg- 
szoktuk a fegyelmet. Többes számot 
használok, hiszen nálunk szinte min- 
denki törzsgárdatag. Magas az átlag- 
életkor, kevés a fiatal dolgozó, egész 
korosztályok hiányoznak nálunk. Így 
aztán fegyelmi vétségek a mi üze- 
meinkben nincsenek, szakember-után- 
pótlás gondjaink viszont vannak. A 
munka eredményessége szempontjá- 
ból alapvető problémánk a hullámzó 
importalkatrész-ellátás. — Gyorsabban, 
hatékonyabban tudnánk dolgozni, ha 
mindig idejében itt lenne a szüksé- 
ges import. Időnként az országhatáron 
belüli kooperációban részt vevő gyá- 
rak is csúsznak az alkatrész szállítá- 
sával. Fizikai dolgozóink azt mondják, 
,ha nekem kötelességem fegyelmezet- 
ten dolgozni, legyen másnak is az". 
Szerintem az anyagellátásban kell fe- 
gyelmet teremteni, és akkor nem kell 
majd a munkafegyelemről töprengeni. 

— Importszükségletünk mértéke vi- 
szonylag alacsony: összes alkatrész- 
igényünk 8—9 százalékát teszi ki. Ter- 
mékeinknek viszont 45 százaléka megy 
exportra — tájékoztatott Sziklai Ist- 
ván, a vállalati pártbizottság titkára. 
— Az importot ennél lejjebb szorí- 
tani már lehetetlen. Olyan alkatré- 
szekről van szó, amelyek hazai piac- 
ról beszerezhetetlenek és a munkánk- 
hoz nélkülözhetetlenek. Néhány fontos 
alkatrész a tőkés  embargópolitika 
miatt érkezik késve. A késedelmes be- 
érkezések nem azt jelentik, hogy időn- 
ként nincs mit csinálnunk, hanem azt, 
hogy egy készülő terméket félre kell 
tenni, elő kell venni egy másikat, 
aztán újra meg újra visszatérni a 
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félbehagyotthoz. Ez nyilvánvalóan a 
szervezetlenség látszatát kelti és elé- 
gedetlenséget szül. A munkafegyelem 
alapja, hogy folyamatos és ésszerű le- 
gyen a munkaellátás. 

— A másik feltétel, hogy legyen pél- 
damutatás felülről lefelé, a vezetőtől a 
beosztottig. Fontos továbbá, hogy kel- 
lőképpen ismerjék el a jó munkát. 
Érezze a dolgozó, hogy nemcsak kö- 
vetelnek tőle, de a teljesítményével 
arányos a munkabére is. Nos, ennek 
a törekvésnek az átlagbér-gazdálkodás 
nem kedvez. Kedvező viszont, hogy a 
gazdasági vezetők és a pártszerveze- 
tünk között jó az összhang. Pártbi- 
zottsági —vállalatvezetési és alapszer- 
vezeti— üzemi szinten egyaránt igaz 
ez. Fórumainkon és megbeszélésein- 
ken azt az elvet alkalmazzuk, hogy 
addig nem állunk fel az asztaltól, 
amíg marad nyitott kérdés. Tizennégy 
pártalapszervezetünk jelentős koor- 
dináló szerepet tölt be a társadalmi 
és gazdasági feladatokra való mozgó- 
sításban. Érdemük, hogy üzemeink- 
ben őszinte, nyílt politikai légkör van, 
és hogy anyagellátási és bérezési 
gondjaink ellenére sincsenek számot- 
tevő problémáink a fegyelemmel. A 


munkafegyelem kérdését — saját 
munkatervük alapján — időnként 
alapszervezeteink is  napirendjükre 


tűzik. Állásfoglalásuk többnyire az, 
hogy példamutatással és meggyőzés- 
sel maguk is segítik a munkafegye- 
lem erősítését. Tagságunk többségére 
az jellemző, hogy ha nem is példa- 
mutatóak minden téren, de fegyel- 
mezettek a munkahelyen is és ott- 
hon 1s. 

A munkafegyelem feltétele az is, 
hogy az üzemekben ne legyen sem 
alulszervezettség, sem 6 túlszervezett- 
ség. Erre mutatott rá Torday László 
szervezési és számítástechnikai osz- 
tályvezető: 

— Nálunk nincs olyan, hogy egy 
üzemvezetőnek két helyettese van, 
akiknek a keze alatt egy-egy műve- 
zető, azokhoz beosztva pedig egy-egy 
csoportvezető dolgozik, s mindegyik 


csoportvezetőnek van egy-egy beosz- 
tottja . Meghatároztuk, hogy melyik 
munkaterületen milyen létszám és 
milyen vezetői szint szükséges. 
Ugyanilyen fontos, hogy a vállalat 
szervezeti felépítését is folyamatosan 
felülvizsgáljuk. Egy szervező sosem 
mondja azt, hogy egy vállalat szer- 
vezeti felépítése jó. A , jó" minősítést 
az jelenti, ha a vállalat struktúrája 
a jelenlegi  profilkörnek megfelelő. 
Nálunk most ez a helyzet. A Gamma 
története során néhány gyártmány- 
család eltűnt, újabbak jöttek helyette. 
A termékszerkezet fejlesztését a 
szervezeti felépítés korszerűsítésének 
is követnie kellett. Vállalatunknál 
egyébként nem egyszerű dolog a mun- 
kaszervezés, tekintve, hogy hat-hét 
profilkörünk is van. Ez a körülmény 
még fontosabbá teszi, hogy a számí- 
tástechnika egyre jobban behatoljon 
munkánkba, egyre fokozottabban 
hasznosuljon a vállalat működési me- 
chanizmusában. A  munkaerő-gaz- 
dálkodás  problematikáján jelenleg 
egy team-ben dolgozunk a munka- 
ügyi és a személyzeti osztályvezető- 
vel együtt. Ugyancsak most dolgo- 
zunk az anyaggazdálkodás fejletteb- 
bé tételén. Már korábban számító- 
gépre vittük az anyagforgalmat, a 
készletelemzést és -nyilvántartást, az 
anyagszükséglet-számítást, a gyártás- 
. tervezést, a bér- és munkaügyi admi- 
nisztrációs munkát. A számítógép se- 
gítségével nemcsak rengeteg manuális 
munka helyettesíthető, hanem sok ér- 
tékes információhoz juthatnak a gaz- 
dasági vezetők is. 

— Az információ javítását egyébként 
rendkívül fontosnak tartom. A vál- 
lalatnak pontosan tudnia kell, mikor 
milyen feladat vár rá, milyen és 
mennyi alapanyagot kap, milyen az 
állóeszközeinek állapota stb. Az in- 
formáció lehetővé teszi a munka kö- 
rültekintőbb és racionálisabb meg- 


szervezését. S ez összefügg a munka- 


fegyelemmel ís: szervezettebb körül- 
mények között könnyebb a fegyelmet 
kialakítani és megőrizni. 


Milyen eszközzel tudja a szakszerve- 
zet erősíteni a munkafegyelmet? Erről 
beszélt Kührner László, a vszb elnö- 
ke: 

— Felvilágosító munkával. Sok függ 
a bizalmitól. Ha jó a bizalmi, ha van 
szava, ha tud az emberekre hatni, 
akkor jelentős eredményeket érhet el. 
Tisztségviselőink többségéről elmond- 
ható, hogy megfelelnek ennek a fel- 
adatnak is. Van azonban néhány te- 
rület, anol nem a legrátermettebbet 
választották meg bizalminak, hanem 
azt, aki éppen elvállalta. De ez moz- 
galmi szempontból jelent gondot, nem 
pedig a munkafegyelem szempontjá- 
ból. Nem látom problematikusnak a 
tegyelmet. Egyetlen veszélyes időszak 
van: a szilveszter környéke. 

Ha önálló témaként nem is szerepel 
a munkafegyelem a szakszervezet na- 
pirendjén, gyakran vannak olyan na- 
pirendi pontok, amelyek érintik ezt 
a kérdést — erről tájékoztatott Zie- 
ser Vilmosné vszb-titkár. 

— Ilyen például a teljesítményát- 
lag-százalék vizsgálata és a kieső idők 
elemzése. Mi növelheti nálunk a vesz- 
teségidőt? Például ha a dolgozó szer- 
számra, munkára vár, ha önhibájá- 
ból áll; és befolyásolják a hasznos 
munkaidő mennyiségét az üzemadott- 
sagok, a gyártmánysajátosságok. Meg- 
néztük Üzemenként is, mennyi a 
veszteségidő. Elég nagy az eltérés. 
Volt, ahol a teljes munkaidő 11—15 
százaléka és volt, ahol 6 százaléka. 
rigyelemre méltó, hogy a második 
télév vége felé, amikor termelési 
dömping van, nincs kieső idő, min- 
denki  belemélyed a munkájába. 
Meglepett minket, hogy olyankor még 
u betegállomány is kevesebb. Jó len- 
ne elérni, hogy ne legyen olyan ki- 
lengése a termelésnek, hogy az első 
félévben 40 százalékát, a második fél- 
évben pedig 60 százalékát hozzuk az 
éves tervnek. 


A  — beszélgetőpartnerek különböző 
munkaterületekről és különböző ol- 
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dalakról látják és láttatták a mun- 
kafegyelmet. A vélemények több te- 
kintetben mégis összecsengenek. Az 
egyik következtetés az, hogy a mun- 
kafegyelem az 1984-es intézkedések 
eredményeként lényegesen javult. A 
másik, hogy a fegyelmi kérdéseket 
beosztástól és funkciótól függetlenül 
mindenki a munkára vezette vissza: 
a körültekintő előkészítésre, a folya- 
matos anyagellátásra, a munkafelté- 
telek biztosítására. Beszélgetésünk so- 
rán többen szóltak arról, hogy a gyár- 
beliek szemléletmódját észrevehetően 
befolyásolja, hogy tágabb környeze- 
tükben, a társadalomban az utóbbi 
években lazult az állampolgári fegye- 


. lem. De, mint Müller József mondta, 


divat az is, hogy , másra mutoga- 
tunk". Ezért mi most nem mutogat- 
tunk másra, hanem azt igyekeztünk 
bemutatni, hogy melyek a közvetlen 
tapasztalatok a Gammában. A válla- 
laton belül is érződik, hogy a munka- 
fegyelem olyan témakör, amelyben 
összegződik a munkahelyi közérzet, a 
társadalmi morál, az üzem- és mun- 
kaszerveézés, a termelőegységek kö- 
zötti együttműködés, a szocialista el- 
vek szerinti differenciált bérezés, a 
tulajdonosi tudat erősítése és a kö- 
zös feladatokhoz való aktív hozzáál- 
lás, a cselekvőkészség. 

Kovács Gyula 


Ezer lakás építését tervezik a hetedik ötéves terv időszakában Dorogon, ebből csaknem 


kétszáz az idei esztendőben készül el 
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Gyermek- és ifjúságvédelem Pest megyében 


A gyermek- és ifjúságvédelemben 
szemléletváltozást igénylő időszaknak 
vagyunk részesei. Korábban ugyanis a 
társadalmi beilleszkedési zavarokat bi- 
zonyos illúziókkal kezeltük, kizárólag 
történelmi örökségnek tartottuk és rö- 
vid távon megszüntethetőnek ítéltük. 
Ma már a társadalomtudományok fel- 
tárták, a politika pedig elfogadta azt 
a felfogást, hogy a szocializmus viszo- 
nyai között ís tartósan újratermelőd- 
hetnek, keletkezhetnek, időnként fel- 
erősödhetnek a társadalom törekvé- 
seivel, általános életvitelével, erkölcsi 
normáival ellentétes életmódjelensé- 
gek, -zavarok. A szocializmus ereje 
abban áll, hogy tudatosabban képes 
megküzdeni velük, vagyis eredménye- 
sebben képes a kedvezőtlen tendeén- 
ciákat mérsékelni, mint más gazdasá- 
gi, társadalmi formációk. A Pest me- 
gyei pártbizottság a közelmúltban eb- 
ben a felfogásban foglalkozott — ko- 
rábbi ifjúságpolitikai állásfoglalása 
szellemében — a megyében élő veszé- 
lyeztetett gyermekek és fiatalok hely- 
zetével, s az összehangolt, hatékonyabb 
munka lehetőségeivel e területen. 


. Pest megye lakosságának 29 száza- 
léka gyermek- és fiatalkorú. Számuk 
az elmúlt öt évben tovább nőtt, s je- 
lenleg meghaladja a 285 ezret. E kor- 
osztály döntő többsége kiegyensúlyo- 
zottan nevelkedik, de tény az is, hogy 
a fiatal nemzedék egy része a megyé- 
ben ís fejlődését veszélyeztető körül- 
mények között él. Nem nyugtathatjuk 
meg magunkat azzal, hogy ez a 4,9 


százalék csupán töredékét jelenti" a 
megye 19 év alatti korosztályainak. 
Nem lehet szem elől téveszteni, hogy 
tízezernél több gyermekről és fiatal- 
ról van szó, akiknek a jövője nem mel- 
lékes számunkra. 


Pest megyében a gyermek- és ifjú- 
ságvédelem feladatai sok összefüggés- 
ben eltérnek az országostól. Sajátossá- 
gait meghatározza a megye területi 
elhelyezkedése, a főváros közelsége, az 
oktatási és egészségügyi alapellátás 
helyenkénti elmaradása. Egyes orszá- 
gos tendenciák a fővárost körülvevő 
agglomerációban erőteljesebben  je- 
lentkeznek. Fokozott mértékben talál- 
kozunk a letelepülés és a beilleszke- 
dés nehézségeivel, a tömeges bejárás- 
sal, a gyermeknevelésre jutó idő szű- 
külésével, a nemkívánatos egyenlőt- 
lenségek növekedésével, egyes réte- 
geknél az életszínvonal csökkenésével ; 
ezek és más tényezők együttes hatása- 
ként a családok egy részének életvi- 
telében az átlagosnál több a négatív 
jelenség. Emelkedik az alkoholisták, 
az. antiszociális magatartásúak száma. 
Az évi 2700 válás szintén meghaladja 
az országos átlagot. Magas a gyerme- 
küket egyedül nevelő asszonyok ará- 
nya, növekszik a leányanyák száma, 
akik között egyre több a 20 éven aluli. 
Mindezek növelik a beilleszkedés 
konfliktusforrásait, a társadalmi fej- 
lődéssel lépést tartani nem tudó csalá- 
dok számát, ezzel együtt a gyermekek 
és fiatalkorúak hátrányos helyzetének, 
veszélyeztetettségének lehetőségét. 
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Középpontban a megelőzés 


Öt év alatt nagy területi szóródással 
ugyan, de közel 80 százalékkal nött a 
veszélyeztetett gyermekek száma a 
megyében, mindenekelőtt az agglome- 
rációban. Legmagasabb az arányuk 
Érd, Budaörs, Gödöllő, Monor, Nagy- 
káta és Ráckeve körzetében. A csalá- 
di hátteret tekintve néhány társadal- 
mi csoportnál különösen érzékelhető 
ez a folyamat, így a cigánycsaládok- 
nál, a kedvezőtlenebb helyzetű, szak- 
képzetlen munkáscsaládok egy részé- 
ben. De elgondolkodtató, hogy a lát- 
szólag rendezett körülmények között 
élő családok esetében is erősödik ez 
a tendencia. 

A statisztikákat elemezve azt ta- 
pasztaltuk, hogy a kiváltó okok kö- 
zött továbbra is döntő a tartósan ked- 
vezőtlen környezet, ezen belül a rossz 
lakáskörülmények, valamint a szülők 
alkoholizmusa, ami természetesen be- 
folyásolja a családok anyagi, morális 
helyzetét. Az elmúlt években érzékel- 
hetően nőtt az anyagi okok miatt ve- 
szélyeztetett gyerekek aránya. A ta- 
pasztalatok azt is bizonyítják, hogy 
terjed, életkorban pedig előbbre toló- 
dik a fiatalok italozása, a bódulatkel- 
tő szerek használata, fokozódik a fia- 
talkorúak bűnözése, ezen belül is az 
erőszakos, a garázda és csoportos bűn- 
cselekmények száma. 

A meglevő és újratermelődő feszült- 
ségeket mennyiségében, szerkezetében 
és minőségében nem tudta követni az 
intézményrendszer fejlesztése, a meg- 
előzés, a koordinációs munka színvo- 
nala. Mindez a szemléleti akadályozó 
tényezőkkel együtt kedvezőtlenül be- 
folyásolja a gyermek- és ifjúságvédel- 
mi munka eredményességét, hatékony- 
ságát. A halmozottan hátrányos hely- 
zetű családok és a veszélyeztetett fia- 
talok számának növekedése, a veszé- 
Iyeztető tényezők bővülése, hatásuk 
erősödése miatt a gyermek- és ifjú- 
ságvédelem megyénkben politikai dön- 
tést, koncepciót igénylő kérdéssé vált. 

A feltérképezett helyzet egyértel- 
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műen jelezte számunkra, hogy az ed- 
digi gyakorlattól eltérően a jövőben 
mennyiségileg is, de mindenekelőtt a 
szemlélet tekintetében, minőségileg 
kell más munkát végezni. Lépésváltás- 
ra van szükség annak érdekében, hogy 
a bajok orvoslására leszűkülő tevé- 
kenységet hosszabb távon az érdemi. 


. hatékony megelőző munka váltsa fel. 


Az eddigiekben ugyanis a gyermek- 
és ifjúságvédelem mindenekelőtt a ki- 
fejlődött problémákkal foglalkozott, 
ezek megoldását csak az arra hivatott 
intézményektől várta, amelyek egy- 
mástól gyakran teljesen függetlenül, 
elkülönülten tevékenykedtek. Ez a fel- 
fogás és gyakorlat szükségszerűen csak 
tüneti kezelést nyújthatott, és csak 
részeredményeket hozhatott. Az új 
stratégia viszont a család megerősíté- 
sére, a megelőzésre, a problémák meg- 
oldásában pedig az összehangolt, koor- 
dinált munkára, a komplex gondozás- 
ra irányul. Úgy ítéljük meg: ez a 
szemlélet és gyakorlat megteremtheti 
a feltételeit annak, hogy rövid távon 
a helyzet további romlását mérsékel- 
jük, megállítsuk, hosszabb távon pe- 
dig a kedvezőtlen tendenciákat vissza 
is fordítsuk. 


Mindez azonban azt is jelenti szá- 
munkra, hogy munkánkat az általá- 
nos törekvésekbe ágyazva, az alapel- 
látást erősítve és hosszú távú felada- 
iainkat szem előtt tartva, a legkriti- 
kusabb területekre kell koncentrál- 
nunk. Területenként is, hiszen például 
Érden él a megyében élő veszélyez- 
tetett gyerekek több mint egynegye- 
de. Társadalmi csoportonként is, hi- 
szen a cigánycsaládoknál a gyermekek 
30 százaléka veszélyeztetett. De kon- 
centrálni kell erőinket a gyermekvé- 
delmi hálózat jelenlegi foghíjainak 
pótlására és eddiginél hatékonyabb 
működtetésére is. 


Az intézmények szerepe 


Pest megyében a megelőzés, a felde- 
rítés és gondoskodás különböző Zor- 
mái és intézményei, az oktatási és az 


egészségügyi intézmények eltérő haté- 
konysággal teljesítik gyermekvédelmi 
feladataikat. A tapasztalatok közül — 
a teljesség igénye nélkül — említenék 
néhányat, különös tekintettel a tenni- 
valókra. 

Összességében kédvezőbbé váltak a 
bölcsődei, óvodai elhelyezés lehetősé- 
gei, ezt azonban sok helyütt nem hasz- 
nálják ki megfelelően a gyermekvédel- 
mi munka szempontjából. Pedig a fel- 
zárkóztatás — alapvető feltételeinek 
megteremtése — a gyermekvédelem 
szempontjából kulcskérdés. Feladat- 
tervében a pártbizottság ezért is hang- 
súlyozta azt a követelményt, hogy 
megteremtsük a feltételeket minden 
veszélyeztetett gyerek óvodába kerü- 
léséhez. 

Az oktatási intézmények közül első- 
sorban az általános iskolákban javult 
a gyermekvédelmi tevékenység, bár 
területenként, intézményenként elté- 
rő színvonalon. Igaz, hogy ebben ob- 
jektív tényezők is közrejátszanak, de 
a közel 600 aktivistával folytatott kis- 
csoportos beszélgetések tapasztalatai 
figyelemre méltó szemléleti problé- 
mákra is rámutattak. Arra például, 
hogy az intézmények egy részében az 
osztályfőnökök és a tantestület nem 
segítik kellően a gyermekvédelmi fe- 
lelős munkáját, tevékenységét reszort- 
feladatnak tekintik. Vagy például ar- 
ra, hogy még ma is kísért az a szem- 
lélet, mely szerint a problematikus, 
nehezen kezelhető gyerekektől a leg- 
egyszerűbb úgy szabadulni, ha kise- 
gítő osztályokba küldik őket. A ci- 
gánygyerekek esetében is sokszor ha- 
sonló a tapasztalat, vagyis az érdemi 
okok keresése és a segítés helyett 
gyógypedagógiai képzésre irányítják 
őket, konzerválva ezzel elmaradásukat 
és gátolva érdemi továbbfejlődésüket. 
Az ilyen és ehhez hasonló jelenségek 
a szemléletformálás feladataira, az ok- 
tatásügy további belső tennivalóira 
utalnak, éppúgy, mint az a tapaszta- 
lat, hogy indokolatlanul nő az iskola- 
éretlenség miatt felmentettek száma, 
a nyolc osztályt 14 éves korig elvég- 


í 


zők aránya pedíg évek óta stagnál, 
illetve csökken megyénkben, jelenleg 
87,4 százalék. Úgy ítéljük meg, hogy a 
tankötelezettségi törvény végrehajtá- 
sa, a differenciált beiskolázás és a fo- 
lyamatos pedagógiai segítségnyújtás a 
megelőzés egyik leghatékonyabb esz- 
köze és feltétele. 

Külön említést érdemel az állami 
gondozás helyzete. Megyénkben sok 
történt ezen a területen, mégis tény, 
hogy nagy az olló a szükségletek ésa 
lehetőségek között mind az intézmény- 
fejlesztésben, szervezésben, mind a pe- 
dagógiai munka hatékonyságának ja- 
vulásában, és az irányításban is. To- 
vábbra is gond a késői állami gondo- 
zásba vétel, az ezt megelőző védő-óvó 
intézkedések hiánya. Példa erre, hogy 
a megyében élő csaknem 2500 állami 
gondozott gyerek több mint 30 száza- 
léka úgy került intézetbe, hogy előző- 
leg semmiféle védő-óvóintézkedésben 
nem részesült. További probléma; hogy 
az intézményhálózat nem kellően dif- 
ferenciált, és a családba való vissza- 
helyezés sem mindig megfelelő. A ne- 
velőszülők tevékenysége is sok kíván- 
nivalót hagy maga után. Számuk csök- 
ken, iskolázottságuk továbbra is ked- 
vezőtlen, életkoruk emelkedik, min- 
denekelőtt az alacsony gondozási díjak 
és munkájuk elismerésének hiányossá- 
gai miatt. 

Tudatában vagyunk annak, hogy a 
feladatok több ötéves tervre szóló 
munkát jelentenek számunkra. A szük- 
séges felújítások elvégzése éppen úgy 
ide tartozik, mint az, hogy folyamatos 
fejlesztéssel teljeskörűvé tegyük a me- 
gyei hálózatot, megteremtsük a diffe- 
renciált — elhelyezési lehetőségeket, 
amelyek az eddiginél megnyugtatób- 
ban biztosítják a gyermekek fejlődé- 
sét. Ebben a szellemben kívánunk min- 
den politikai segítséget megadni a ne- 
velőotthonokban folyó munkához. 
Szorgalmazzuk a főfoglalkozású neve- 
lőszülő-hábtózat kiépítését is, mivel 
minden jel azt igazolja, hogy az álla- 
mi gondozott gyerekek társadalmi be- 
illeszkedése a nevelőszülői környezet- 
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ben a legeredményesebb. Szemlélete- 
sen bizonyítja ezt a bűnözési statisz- 
tika is: a gyermek- és fiatalkorú bű- 
nözés aránya 1,7 százalék, ezen belül 
az intézetben nevelkedettek körében 
8 százalék, a nevelőszülőknél élők kö- 
rében viszont az 1 százalékot sem éri 
el. Nem lehet figyelmen kívül hagyni 
azt a tényt sem, hogy egy gyerek in- 
tézeti nevelésének összköltségéből eb- 
ben a formában három gyerek kiadá- 
sai fedezhetők. Egyetértünk tehát min- 
den olyan központi, megyei és helyi 
kezdeményezéssel, amely a nevelőszü- 
lői rendszer fejlesztését célozza, a ne- 
velőszülők anyagi, erkölcsi megbecsü- 
lésének javulását eredményezi. Jó do- 
log, hogy a Művelődési Minisztérium 
ebben a kérdésben partner volt, és az 
aszódi példát követve rövidesen Ceg- 
léden is megkezdődhet az ez irányú 
munka. Körzetközpontjainkat hasonló 
gyakorlatra ösztönözzük. 

Törekvéseink realitását jelzi, hogy a 
hetedik ötéves terv időszakában a Mű- 
velődési Minisztérium 70 millió forin- 
tot ad a fóti gyermekváros rekonst- 
rukciójához, anyagi támogatást a leg- 
hátrányosabb helyzetben levő iskolák 
felzárkóztatásához, a megyei és a he- 
lyi tanácsok pedig a tervek szerint 
600 millió forinttal igyekeznek enyhí- 
teni a legégetőbb problémákat. A 
gyermekvédelem területén számos 
lehetőség adódik. a kezdeményezések- 
re, a meglevő intézmények belső fej- 
lesztésére, például a fejlesztő napkö- 
zik vagy a korrekciós óvodák kialakí- 
tására. A gyermekvédelem szempont- 
jából jól kihasználható az a lehető- 
ség is, hogy a demográfiai hullám le- 
vonulásával már az agglomerációban 
is csökkennek az óvodák és az iskolai 
alsó tagozatok terhei. Ezeken a helye- 
ken a javuló pedagógiai munka, a gye- 
rekekkel való differenciáltabb foglal- 
kozás eredményesebbé teheti a felzár- 
kóztatást.. Az esetleg megüresedő he- 
lyiségeket pedig a szükségleteknek 
megfelelően gyermekvédelmi célokra 
tudjuk hasznosítani. 
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Társadalmi összefogással 


Az állami szervek tevékenységének 
erősítése mellett a gyermekvédelem 
feladataiban is igényeljük a társadal- 
mi és tömegszervezeteknek, intézmé- 
nyeknek és munkahelyeknek az eddi- 
ginél tudatosabb, összehangoltabb cse- 
lekvő részvállalását. Már eddig is szá- 
mos megyei tapasztalat bizonyította, 
hogy ahol együtt van a felismerés, a 
cselekvőkészség, ott lényeges anyagi 
ráfordítások nélkül is előre lehet jut- 
ni. Ezek közül említeném a Vöröske- 
resztnek azt a kezdeményezését, hogy 
az egészségügy szakembereivel karölt- 
ve Gyálon, Pécelen, Érden, Sziget- 
szentmiklóson és Dunakeszin kiépítet- 
te a családvédelmi szolgálatot. A me- 
gyei főügyészség kezdeményezésére a 
főváros XVIII. kerülete és Gyál sike- 
res együttműködést alakított ki a fia- 
talkorúak bűnözésének visszaszorítá- 
sára, megelőzésére. Jó gyakorlat a 
TIT megyei szervezetének családpeda- 
gógiai tábora is, melynek résztvevői 
közül sokan immár egy éve segítik 
eredményesen a gyermek- és ifjúság- 
védelmi aktivisták képzését, tovább- 
képzését. Vállalati, üzemi példát is 
cemlíthetek annak igazolására, hogy 
gazdasági egységek is érdemben segí- 
teni tudják a gyermekvédelem. ügyét. 
A szentendrei Márka üzem, a gyömrői 
Építőipari Szövetkezeti Közös Vállalat, 
a budakalászi Lenfonó például vállal- 
ták, hogy állami gondozottak számára 
megfelelő munkalehetőséget biztosíta- 
nak úgy, hogy munkásszállásuk egy- 
ben ifjúsági otthonként is működik, és 
sokoldalúan segítik e fiatalok társa- 
dalmi beilleszkedését. 

Mint korábban más rétegpolitikai 
feladataink megoldásában, most is 
építünk a pártszervek politikai felelős- 
ségére. Ezért szorgalmazzuk, hogy a 
pártszervek és -szervezetek politikai 
irányító, ellenőrző munkájuk során je- 
lentőségének megfelelően fordítsanak 
figyelmet a gyermek- és ifjúságvédel- 
mi tevékenység rendszeres és diffe- 


renciált elemzésére, értékelésére, az 
aktuális feladatok meghatározására. 

A politikai testületektől azt várjuk, 
hogy támasszanak követelményeket az 
érdemi együttműködés megvalósításá- 
ban, segítsék a tanácsok, a társadalmi 
és tömegszervezetek, gazdasági egysé- 
gek, intézmények ez irányú munkáját, 
a végzett munkáról rendszeresen szá- 
moltassák be őket. Nem mondhatunk. 
le arról sem, hogy a párt politikai esz- 
közeivel kezdeményezzük és segítsük 
a társadalmi erőforrások mozgósítását, 
az anyagi és szellemi erők koncentrá- 
lását az ifjúságvédelmi feladatok meg- 
oldásában. Szükségesnek tartjuk azt 
is, hogy a városi és városi jogú párt- 
bizottságok, a munkalhelyi, intézmé- 
nyi és lakóterületi pártszervezetek 
mindennapi politikai munkájukban az 
eddiginél nagyobb figyelmet fordítsa- 
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ogy a népesség? Meg iehet-e ezt a 
folyamatot állítani, és mikor? Milyen módon, 
mi eszközökkel befolyásolhatók a népe- 
folyamatok, és 
hatók-e? Milyen 


esélyei vannak a népesedéspolitika sikeré- 
nek, és milyen reális korlátokkal kell számol- 
nunk? Ezekre és még sok más hasonló jelle- 
gű kérdésre keres választ a szerző e tanul- 
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nak az emberi, közösségi viszonyok 
alakítására, a személyes példamutatás- 
ra, mindenekelőtt a család szerepének 
erősítésére, a szülői felelősség növelé- 
sére. Ezáltal segíthetik legjobban a 
megelőzést, de a veszélyeztetett hely- 
zetű, az állami gondozott fiatalok 
társadalmi beilleszkedését is. 
Munkájukhoz jó alapot jelent, hogy 
a városi, illetve városi jogú pártszer- 
vek megfelelő politikai érzékenységgel 
vettek részt a megyei pártbizottsági 
jelentés előkészítésében, és már elkez- 
dődött saját lehetőségeik mérlegelése 
is. Ezért a pártbizottság állásfoglalá- 
sától joggal várjuk, hogy erősödni fog- 
nak az eddigi pozitív folyamatok, s 
előrelépünk a kedvezőtlen tendenciák 
megfékezésében. 
Nagy Sándorné 
a Pest megyei pártbizottság titkára 


yákalán befolyásol- 
lmi és gazdasági 
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Az alapszervezeti titkárok presztízse 


A közösségért végzett önzetlen mun- 
ka elismerésére többek között azért 
is szükség van, hogy a titkárok és 
környezetük folyamatosan érzékelje a 
közösségért végzett munka rangját, és 
ez másokat is ösztönözzön a társa- 
dalmi feladatok lelkiismeretes elvég- 
zésére. 

Az alapszervezeti párttitkárok mun- 
kája különösen megbecsülendő. Ez a 
tisztség embert próbáló feladatot jet 
lent, igénybe veszi az egész személyi- 
séget. A feladat, jellege miatt, igen 
sok időt elvesz a magánéletből, és bi- 
zonyos fokig anyagi áldozatokkal is 
jár. Ebben a munkában talán az a 
legnehezebb, és egyben a legszebb, 
hogy meg kell tanulni a konfliktu- 
sokat megoldani, az előrejutás érde- 
kében kompromisszumokat kötni, má- 
sokkal megütközni, a haladót felka- 
rolni, a  párthatározatok végrehaj- 
tásához szövetségeseket szerezni. A 
párttitkárok munkája, magatartása 
mindig példát jelent. Személyes meg- 
győződésük, tudásuk,  emberségük, 
kritikai szellemük, határozottságuk, 
szorgalmuk környezetük számára a 
pártszervezet munkáját minősíti. A 
. pártmunka egésze persze nem, de a 
színvonala mindenképpen függ a párt- 
titkár felkészültségétől, szervezőkész- 
ségétől,  kiállásától, követelménytá- 
masztásának határozottságától. 

. A párttitkárok reflektorfényben 
vannak. A dolgozók kritikusan vizs- 
gálják emberi magatartásukat, erköl- 
csi tartásukat, gazdasági teljesítmé- 
nyüket. Egyidejűleg állnak helyt a 
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munkában, a "titkári funkcióban, a 
közélet fórumain, a családi életben. 
Emellett többen politikailag vagy 
szakmailag szervezett formában to- 
vábbképzik magukat. 

Mezőkövesden és a környező 21 
községben 95 pártalapszervezeti tit- 
kár tevékenyekedik. Munkájukat ösz- 
szességében eredményesen végzik. 
Munkájuk színvonalát persze befo- 
lyásolja, hogy milyen a politikai fel- 
készültségük, szakmai tekintélyük, ál- 
talános műveltségük, pártmunkásgya- 
korlatuk, jellemük, a vezetői készsé- 
gük, illetve az, hogy melyik knrosz- 
tályhoz tartoznak. E tényezők hatással 
vannak arra, hogy a eze- 
ti titkárok a megnövekedett feladato- 
kat hogyan tudják a változó körül- 
ményekhez igazítani, és miként ké- 
pesek ezáltal a saját és a mások ide- 
jével is takarékoskodni. 

Jelenleg szinte minden titkár ren- 
delkezik legalább középfokú politikai 
végzettséggel. A választások során a 
párttagok leginkább azokat a jelölte- 
ket támogatták, akik az adott terü- 
leten meghatározó szakemberek, és ál- 
talános műveltségükkel is jó példával 
járnak elöl. A titkárok zöme (84 szá- 
zalékuk) középiskolát, illetve főisko- 
lát, egyetemet, a többi pedig szak- 
munkásképzőt végzett. 


A pártalapszervezeti titkárok rendel- 
keznek olyan vezetői készségekkel és 
személyiségjegyekkel, amelyek lehető- 
vé teszik a hatékony irányító munkát, 


a jó kapcsolattartást, az — ésszerű 
munkamegosztára való törekvést. 

A tapasztalatok megerősítik, hogy 
a pártmunka körülményei, feltételei 
jobbak ott, ahol a munkahelyi-lakó- 
területi  tömegszervezeti vezetőkkel 
elvszerű, harmonikus az együttműkö- 
dés, illetve ahol a vezetőségen belül 
érvényesül a kollektív vezetés elve. 
Így a párttitkárok nagyobb segítséget 
kapnak a feladatok megoldásához, és 
terhelésük is kevesebb. 

A párttitkároknak és az állami, gaz- 
dasági vezetőknek az együttműkö- 
dése általában biztosítva van. Főként 
az üzemekben és a vállalatoknál és 
a szövetkezetekben a termelőmunka 
problémái miatt a titkárok gyakrab- 
ban kerülnek éles konfliktushelyzet- 
be. Ezeket a feszültségeket többnyire 
fel tudják oldani, a feladat szem- 
pontjából helyes politikai lépéseket 
képesek a párttagsággal együtt meg- 
tenni. 

A titkárok munkáját segíti a ve- 
Zetőségeken belüli munkamegosztás 
bővülése. A közélet különböző fóru- 
main viszont a pártalapszervezeti kép- 
viseletben csekély az előrelépés. 
A párttitkárok a munkának ebben a 
részében nem elég határozottak, gyak- 
ran nem tudnak szembeállni az in- 
dokolatlan igényekkel. 


Az a tapasztalat, hogy a fizikai — 
különösen a teljesítménybérben dolgo- 
zó — párttitkárok a termelőmunkát és 
pártfeladataikat igen nehezen tudják 
összhangban tartani: a más területen 
dolgozók számára ez viszonylag köny- 
nyebb feladat. A munkahelyek bizto- 
sítják a pártitkárok számára, hogy a 
. különféle rendezvényeken részt ve- 

hessenek, de a munkahelyi feladato- 
kat már nem tudja helyettük elvégez- 
ni. Alapállásuk, hogy a pártitkár po- 
litikai hitelének is alapja a tisztes- 
séges, szorgalmas gazdasági munka, 
az adott munkahelyi kollektíva meg- 
becsülése, az emberek bizalma. A tit- 
károk terhelése természetesen függ a 
munkahelyi, a párt- és tömegszerve- 
zeti feladatok mennyiségétől. A fel- 


adatok döntő részét munkaidőn túl 
végzik. A rendezvényeken való rész- 
vétel, az arra való felkészülés sok 
időt és energiát köt le. Az elmélyü- 
lést igénylő írásbeli munkákat ott- 
hon, többnyire hétvégén végzik. 

Ilyen körülmények között a titká- 
rok számára nélkülözhetetlen a csa- 
lád stabilitása, segítsége, megértése 
és türelme. Ezért elismerés illeti a 
házastársakat -is, akik a házimunkák-. 
ból, a gyermeknevelésből, a család 
összetartásából többet vállalnak, sok- 
szor ők is kénytelenek lemondani a 
pihenésről, szórakozásról. 

Talán ebben az összefüggésben ér- 
demes hangsúlyozni, hogy a párttit- 
kári tisztség nem egyszerűen társa- 
dalmi munka, hanem egy tudatosan 
vállalt életmód, a magánéletet, a csa- 
ládot is átszövő életvitel. 


A párttitkárok körében gyakori az a 
vélemény, hogy a pártfeladatok nö- 
vekednek, és a megbecsülés ezzel nem 
áll arányban. A 95 titkár közül 12- 
nek van kormány-, 17-nek miniszteri 
kitüntetése és 21-en részesültek , Ki- 
váló dolgozó" elismerésben. A titká- 
rok úgy vélik, hogy e kitüntetéseket 
elsősorban gazdasági munkájuk alap- 
ján kapták, és nem a közéleti tevé- 
kenységükért. 

A titkárok közül többen azon a vé- 
leményen vannak, hogy érdemes len- 
ne a pártaktivisták elismerésére kü- 
lön pártkitüntetést alapítani. Mi úgy 
gondoljuk, hogy egy ilyen döntés 
helytelen lenne, mert egymás kitün- 
tetgetése nem fejezné ki a pártmun- 
ka szolgálatjellegét. Szerintünk csak 
az részesüljön állami, gazdasági, tö- 
megszervezeti kitüntetésben, akinek 
elismerését a munkahelyi, társadalmi 
kollektívák kezdeményezik, illetve 
támogatják. Ez kifejezi a párt és a 
tömegek szoros kapcsolatát, a szövet- 
ségi politika elveit. Politikailag is 
fontos, hogy csak azok részesüljenek 
elismerésben, akik munkájuk, maga- 
tartásuk alapján általános elismerést 
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váltanak ki, akiknek az emberekhez 
fűződő kapcsolataik erősek. 

Pártbizottságunk igyekszik a párt- 
titkárok munkáját évenként megítél- 
ni és szerény jutalomban részesíteni 
a legjobban dolgozókat. A jutalom 
inkább csak erkölcsi értékű, az ön- 
zetlen, áldozatkész munkát, a sok bel- 
ső gyötrődést, az emberekkel, az em- 
berekért végzett eredményés munkát 
fejezi ki. 

Hasonló gyakorlat alakult ki az 
áfész, az állami gazdaság, a Matyó 
NHSZ stb. pártszervezeténél is, ahol 
egy-egy politikai ünnep" alkalmából 
sort kerítenek a politikai munka el- 
ismerésére, a végzett munka megkö- 
szönésére. Pártbizottságunk gyakran 
él a szóbeli dícséret eszközével titká- 
ri értekezleteken, testületi üléseken. 


Célunk, hogy az értekezleteken 
oldjuk a feladatkiosztó jelleget, és 
többet foglalkozzunk a végrehajtás 
módszereinek megbeszélésével, a tit- 
károkat foglalkoztató kérdések meg- 
vitatásával. Több lehetőséget aka- 
runk biztosítani arra, hogy a párt- 
titkárok elmondják kételyeiket, vi- 
tázzanak a problémákról, hiszen má- 
sokat meggyőzni csak a biztos isme- 
reteken nyugvó tudással lehet. El 
kell érnünk, hogy a titkárok jobban 
érezzék a városi pártbizottság támo- 
gatását politikai tevékenységükben. 
Egyértelműbben kell kiállnunk mel- 
lettük, ha a határozatok végrehajtá- 
sa során konfliktusokba ütköznek. 


A társadalmi elismeréshez ma már 
az anyagi elismerés kérdése is hoz- 
zákapcsolódik. Párttitkárainkra álta- 
lában nem jellemző az anyagias 
szemlélet. Ennek ellenére felvetik, 
hogy kevés a lehetőségük a jövede- 
lemkiegészítő tevékenységre. Ez egy- 
részt az idő hiánya miatt van, más- 
részt kialakult egy olyan szemlélet, 
amely nem tartja helyesnek, ha a 
párttitkár túlmunkával rendszeres jö- 
vedelmet biztosít magának. Nekünk 
az a határozott véleményünk, hogy 
a párttitkári funkció és a jövedelem- 
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kiegészítő túlmunka nem zárja ki 
egymást. 


Időnként felvetődik az a kérdés, 
hogy csökkent-e a párttitkári funkció 
társadalmi presztízse? 


Tapasztalataink szerint a párttitká- 
rok többsége élvezi a párttagság bi- 
zalmát, támogatását. A pártonkívü- 
liek körében is megbecsülésnek ör- 
vend maga a funkció és az azt be- 
töltő személy is. Természetesen eb- 
ben szerepe van a párttitkárok egyé- 
niségének, vezetési stílusának. Ilyen 
szempontból a titkárok munkájának 
megítélése már differenciált. Vannak 
közöttük, akik még tapasztalatlanok 
a pártmunkában, mások régóta töltik 
be a tisztséget, talpig tisztességesek, 
de nehezebben tudják követni a vál- 
tozásokat. A megbecsülés szempont- 
jából nem elhanyagolható, hogy a 
párttitkárok nagyon érzékenyen rea- 
gálnak, ha az illetékes munkahelyi 
vezetők mellőzik őket és a testülete- 
ket a lényeges, a politikai hatásokat 
is kiváltó kérdések eldöntésében. 


Összegezve az eddig elmondottakat, 
érzékelhető, hogy a párttitkárok el- 
ismertsége fokozódott, de az igazság 
az, hogy az eredmények elmaradnak 
a  pártalapszervezeti titkárok és 
pártbizottságunk elvárásaitól, a ki- 
használható lehetőségektől. Éppen 
ezért  kezdeményezőbb magatartást 
tanúsítunk a legkiválóbban dolgozó 
pártalapszervezeti titkárok kormány-, 
ágazati és más kitüntetésben való ré- 
szesítése tekintetében. Gondoskodunk 
róla, hogy a különböző politikai, gaz- 
dasági értékelések során különösen 
figyeljenek az illetékes területen dol- 
gozó párttitkár személyes példamu- 
tatására, erőfeszítésére. Az eddigiek- 
nél tudatosabban népszerűsítjük a 
párttitkárok munkáját, s ehhez fel- 
használjuk az üzemi, helyi, megyei, 
illetve más tömegkommunikációs esz- 
közök adta lehetőségeket is. 


Makó József 
a Mezőkövesd városi pártbizottság első Utkára 


A szakmunkásképzés üzemi tapasztalatai 


A Rába Magyar Vagon- és Gépgyár 
legfontosabb feladatai között szerepel 
az ipari szakmunkásképzés, az után- 
pótlás biztosítása. Széles körű és jó 
kapcsolatokat alakítottak ki az álta- 
lános és középiskolásokkal, a pályá- 
ra irányító szervekkel. Biztosították 
az elméleti-gyakorlati oktatás szemé- 
lyi és tárgyi feltételeit. Ennek elle- 
nére mégis gondjaik, nehézségeik van- 
nak. 

A feladat fontosságát felismerve a 
szombathelyi Rába Futóműgyár párt- 
végrehajtóbizottsága nemrégiben tel- 
jes ülését ennek a témának a meg- 
vitatására szánta. Így még hitelesebb 
képet kaptak a közvetlen érdekelt 
SEBE EN szakemberek észrevételei- 
ből, s javaslataikra építve kidolgoz- 
ták teendőiket. i 

A gyár párt-végrehajtóbizottsága 
tehát nem véletlenül tűzte  napi- 
rendre a szakmunkásképzés hely- 
zetét. Az a felismerés vezette, hogy a 
mai igények szerinti szamunkás- 
utánpótlás mindinkább meghatározza 
gazdasági tevékenységük egészét; a 
műszaki fejlődést, a versenyképesség 
fokozását, előrehaladásunk irányát, 
sebességét, 


A szombathelyi Rába Futóműgyár 
dolgozóinak átlagéletkora évek óta 
mindössze 31—32 év. Ez önmagában 
még nincs közvetlen összefüggésben 
a szakmunkásképzéssel, de ha figye- 
lembe vesszük, hogy a gyár fizikai 
létszámának 75 százaléka szakmun- 
kás, 20 százaléka betanított munkás, 5 


százaléka pedig segédmunkás, akkor 
egyértelművé válik, hogy meghatáro- 
zó a fiatal szakmunkások aránya. 

A futóműgyár már 1976 óta vál- 
lal részt a szakmunkásképzésből, s az 
eltelt idő alatt 430 fiatal szerzett itt 
szakképesítést. A képzés színvonalá- 
nak emeléséhez nagymértékben hoz- 
zájárult az 1983-ban több mint 10 
millió forintos költséggel kialakított 
üzemi tanműhely, ahol elsősorban a 
Rába Futóműgyár saját szakemberei 
tartják a gyakorlati oktatásokat. Kü- 
lön oktatótermük is van, ahol — 
többek között — CNC oktató eszter- 
gapad is rendelkezésre áll. 


A forgácsoló szakmunkástanulók 
körében CNC-szakkört is szerveztek. 
A szakköri foglalkozásokon a tanu- 
lók nemcsak a gép kezelését, hanem 
a programozását is elsajátítják. Az 
elméleti és gyakorlati oktatás szemé- 
lyi és tárgyi feltételei tehát egyaránt 
megvannak. A jó szakmunkássá ne- 
velés része, hogy a tanulókra ugyan- 
azok a szabályok vonatkoznak, mint 
a felnőtt dolgozókra; a munkafegye- 
lem, a munkaidő-kihasználás, a mun- 
kavégzés tekintetében egyaránt. Elő- 
re tervezett program szerint a tan- 
műhelyben is produktív munkát vé- 
geznek, amely egyaránt megfelel a 
gyári termelési tervben és a tanterv- 
ben előírt követelményeknek. 

Minden tanuló számára biztosítják 
a társadalmi ösztöndíj lehetőségét, 
amely alapösztöndíjból, valamint a 
tanulmányi eredménytől függően 30, 
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40 vagy 50 százalékos ösztönző pót- 
lékból áll. A tanulók az áitaluk vég- 
zett munka normázott bérértékét is 
megkapják ösztönzőpótlék címén. Így 
nem ritka, hogy egy jobban tanuló 
és dolgozó diák havi 3000—4000 fo- 
rint körüli jövedelemben részesül. 
Mindezen túl a megfelelő tanulmá- 
nyi előmenetelt elérők és a jó ma- 
gatartású tanulók közül az arra rá- 
szorulókat szociális segélyben része- 
sítik. 

Sajnos, még ilyen körülmények kö- 
zött sem kielégítő a szakmunkás- 
utánpótlás helyzete. A jól felszerelt 
tanműhely jelenleg is csak félig van 
kihasználva. Az évenkénti beiskolá- 
zás a gyár igényeinek 50 százalékát 
sem elégíti ki. Rendkívül nagy gon- 
dot okoz, hogy a szakmunkásképzőbe 
felvett fiatalok alapképzettségi szintje 
alacsony. Ezért később előfordul, hogy 
egy-egy csoportból 15—-20-an is meg- 
buknak a vizsgákon. Általános ta- 
pasztalat, hogy a gyakorlati ismere- 
tekből megfelelnek a követelmények- 
nek, de az elméleti tananyagból nem. 
Pedig a fejlett technikai, technológiai, 
termelési ismeretek befogadására és 
alkalmazására csak elméletileg jól fel- 
készült szakemberek képesek. 

A gyárban támogatják a második 
szakma megszerzését is, ennek vala- 
mennyi feltételét biztosítják. 

A közeli és a távolabbi jövő fel- 
adatait illetően a végrehajtó bizottság 
ülésén hangsúlyozták, hogy javítani 
kell a pályára irányító tevékenységet, 
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a szakmunkásképző tanulói körében 
pedig szervezettebbé kell tenni a 
korrepetálásokat, a tanulmányi ered- 
ményektől függően még jobban diffe- 
renciálni kell az anyagi ösztönzést. 
Szeretnék megnyerni a gimnáziumot 
végzetteket is a CNC gépi forgácsoló 
képzésben való részvételre. A szak- 
területükhöz tartozó technikusképzést 
ugyancsak meg kívánják valósítani. 

A Futóműgyár pártbizottságának 
titkára kiemelte, hogy az oktatás 
színvonalára a jövőben az eddigiek- 
nél is sokkal nagyobb figyelmet kell 
fordítani. A felelősség nagy, hiszen a 
munkásosztály utánpótlásáról van szó. 
Egyáltalán nem mindegy tehát, hogy 
szakmailag, általános műveltség terén 
és az emberi tulajdonságok vonatko- 
zásában milyenné neveljük a fiatalo- 
kat — mondta. 

Elhangzott az is, hogy a szülők és 
a gyár között jó a kapcsolat, de még 
közvetlenebbé kell tenni. Ezt szolgál- 
ja például, hogy biztosítják a szülők 
részére, hogy munkavégzés közben 
személyesen is  meggyőződhessenek 
gyermekeik gyakorlati tudásáról, fel- 
készültségéről. Az az álláspont ala- 
kult ki, hogy aktívabbá és eredmé- 
nyesebbé kell tenni a KISZ-ben és a 
műszaki területeken dolgozó pártta- 
gok tevékenységét a szakmunkásta- 
nulók szakmai képzésében, a felké- 
szülés segítésében. 


V. Vincze Péter 
a Rába hetilap munkatársa 


Űj vállalatvezetési formák — 
módosult káderhatáskörök 


Hogyan fogjuk a jövőben érvényesí- 
teni a párt álláspontját, ha a válla- 
lat vezetőjét nem kinevezik, hanem 
választják ? Milyen személyi kérdések- 
ben és mikor foglaljanak állást a 
pártszervek? A vállalati tanácsban ki- 
re nézve kötelező a hatáskörileg il- 
letékes pártszerv állásfoglalása? Párt- 
tagként vagy egyszerű állampolgár- 
ként lép a szavazófülkébe a kommu- 
nista? A pályázati rendszer kiszélesí- 
tése után van-e értelme a káderután- 
pótlás tervezésének? Milyen mérték- 
ben csökkent azoknak a kérdéseknek 
a köre, amelyekre a pártszervek ha- 
tásköre kiterjed; lesz-e így érdemi 
beleszólási lehetőség a káderügyek- 
be? 

Ezekre a kérdésekre ki-ki egyéni 
felkészültsége, mozgalmi és pártmun- 
ka tapasztalata alapján kereste és fo- 
galmazta meg a választ. Én személy 
szerint azokat a válaszokat tartom 
helyesnek, rokonszenvesnek, amelyek 
a változtatások szükségességének el- 
fogadásásról tanúskodnak, amelyek 
az új, még kialakulóban levő hely- 
zet természetes bizonytalanságérzetén 
túl bátran és kísérletezően keresik 
az elvileg helyes és az adott környe- 
zetben megvalósítható módszereket. 
Az ügyet nem szolgálják azok a vá- 
laszok, amelyek a megszokotthoz va- 
ló merev ragaszkodásról,. a felkészült- 
ség hiányáról, olykor a kényelem- 
szeretetről tanúskodnak, s a tehetet- 
lenség érzését keltik. Ennek mérsék- 
lésére az irányító pártszerveknek min- 
den eszközt meg kell ragadniuk a 


felvetődő kérdések megválaszolása ér- 
dekében, legyenek ezek általános ér- 
vényű vagy akár részletkérdések. 


Alkotó önállóság 


Budapesten a XIII. kongresszus után 
a káderhatásköri listák módosításának 
eredményeként számos vezetői beosz- 
tás, köztük az első számú gazdasági 
vezetők nagy része a helyi pártszerv, 
pártszervezet . hatáskörébe került. 
Többnyire érvényesül, hogy a káde- 
rekről ott döntenek, ahol munkáju- 
kat, magatartásukat a legjobban is- 
merik. De a határozat helytelen ér- 
telmezése vagy presztízsokok miatt 
még mindig sokan tartoznak a szük- 
ségesnél magasabb párthatáskörbe. 

Fővárosi tapasztalat, hogy  min- 
denekelőtt a felsőoktatásban, de a 
művészet területén és az egészségügy- 
ben is az indokoltnál centralizáltabb 
kinevezési rendszer van életben. A 
párthatáskörök nagymérvű  decent- 
ralizálásával a korábbinál jobban ki- 
tűnik a helyzet ellentmondásossága. 
Véleményem szerint ezeken a terü- 
leteken is megértek a demokratizmus 
szélesítésének feltételei. 

Olyan jelenséggel is találkoztunk, 
hogy egyik-másik munkahelyi párt- 
szervezet nem szívesen vette hatás- 
körébe az eddig felsőbb pártszerv 
hatáskörében levő első számú vezétőt. 
Ez többnyire az önbizalom hiányára 
vagy a felelősségvállalásból követ- 
kező kellemetlenségektől való féle- 
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lemre vezethető vissza. Arra hívja 
fel az irányító pártbizottságok figyel- 
mét, hogy az ilyen pártszervezeteknek 
fokozott segítséget kell nyújtaniuk, 
és nagyon megfontoltan kell dönte- 
niük arról, hogy a Központi Bizottság 
1986. március 18-i határozatával él- 
ve, melyik alapszervezetnek adnak 
véleményezés helyett káderhatásköri 
jogokat. 

A Politikai Bizottság 1985. július 
30-i határozatával nem csupán a KB- 
nak és szerveinek hatásköri listá- 
ját módosította, hanem egyértelműb- 
bé tette, hogy mit jelent és mire ter- 
jed ki a hatásköri jog, egyúttal jó- 
váhagyta egyes személyi ügyek dif- 
ferenciált módon történő  intézé- 
sének új rendjét. Kimondta, hogy a 
káderhatáskör döntésben vagy elő- 
zetes állásfoglalásban nyilvánul meg. 
A KB és szervei tehermentesítése vé- 
gett testületi ülésen csak a megvá- 
lasztás, kinevezés, felmentés, a ki- 
tüntetés és a fegyelmi eljárás enge- 
délyezésének kérdésében gyakorolja 
hatáskörét. Nem volt könnyű és tel- 
jesen eredményes sem annak megér- 
tetése, hogy a testület ebben az eset- 
bet nem a párt valamennyi szerve- 
zetére, hanem a központi pártszer- 
vekre vonatkozóan hozott döntést. 
Ezért különösen sok múlik a hatá- 
rozat megfelelő adaptálásán. Ma is 
vannak olyan helytelen törekvések, 
hogy a pártszervezet a káderhatás- 
köri, illetve véleményezési listán sze- 
replő káderek legapróbb, jogkörükbe 
nem tartozó ügyeibe is bele kívánnak 
szólni. 

Vannak pártszervezetek, amelyek 
nem tudtak következetesen dönteni 
abban, hogy milyen funkciókat ve- 
gyenek hatáskörbe, illetve politikai 
ráhatásukat csak akkor látják biz- 
tosítottnak, ha minél több vezető, 
tisztségviselő tartozik káderhatáskö- 
rükbe. 

A pártszerveknek sokféle eszköz, 
módszer áll rendelkezésükre ahhoz, 
hogy a politikai irányításuk alá tar- 
tozó testületek, szervezetek káder- 
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ügyeire hatást gyakoroljanak. A párt 
vezető szerepéből következően joguk 
és felelősségük működési területükön 
a politikai jelentőségű folyamatok fi- 
gyelemmel kísérése és befolyásolása. 
Lehet ez a folyamat például tömeg- 
szervezetek, -mozgalmak vagy akár a 
vállalati tanács-, vezetőség választá- 
si előkészülete. Ebben az esetben a 
testületek helyes összetételének kiala- 
kítására kell a fő figyelmet fordí- 
taniuk, és csak ennek összefüggésé- 
ben nyilváníthatnak véleményt a 
tervezett személyeket illetően. De ez 
nera káderhatásköri, hanem politikai 
funkció. 


A hatáskörök betartása 


Több helyen elkerülte a figyelmet, 
hogy a pártszervezet hatáskörébe 
valaki többféle jogállás alapján tar- 
tozhat. Vannak olyan tisztségek, tu- 
dományos fokozatok, amelyeknél az 
előzetes állásfoglalás csak a jelölés- 
re, illetve a tudományos fokozat ado- 
mányozására terjed ki. A munkahe- 
lyeken ilyenek például — a Politi- 
kai Bizottság határozatát helyesen ér- 
telmezve — a KISZ és a szakszer- 
vezet végrehajtó szerveinek válasz- 
tott tagjai, a VT vagy választott ve- 
zetőség igazgató által delegált tag- 
jai, valamint a VT elnöke. Ezzel 
szemben Budapesten több vállalat- 
nál a VT elnökét és elnökhelyettesét 
is úgy kezelik, mintha funkciójuk 
alapján lennének párthatáskörben, te- 
hát foglalkoznak a kitüntetési ügyeik- 
kel, a fegyelmi eljárás előzetes enge- 
délyezésével, munkájuk  értékelésé- 
vel, minősítésével. Ez helytelen, mert 
az említett esetekben a párthatás- 
kör csupán a megválasztáshoz törté- 
nő előzetes egyetértést jelent. Az 
egyetemi pártszervezeteknél általá- 
nossá váló gyakorlat, hogy a tudo- 
mányos fokozat megszerzésének funk- 
ciója van hatáskörben, és nem a tudo- 
mányos fokozattal rendelkező tanár. 
A párt káderhatásköre legkiterjed- 


tebb formájában azoknál érvényesül, 
akik funkciójuk alapján tartoznak 
oda. 

A Központi Bizottság 1983. decem- 


ber 7-i, a kádermunkát érintő kérdé- " 


sekről szóló döntése értelmében azok- 
nak, akik ,csak" választott párttes- 


tületi tagságuk — alapszervezeti ve- 
zetőségi tagoktól a budapesti párt- 
szervekig — révén vannak hatáskör- 


ben, egzisztenciális kérdéseiben (meg- 
választás, kinevezés, felmentés) nem 
gyakorolhatja a pártszerv az előzetes 
egyetértési jogát. Többen szóvá tet- 
ték ezt, de a tapasztalatok azt iga- 
zolják, hogy a testületek eddig is 
csak akkor foglalkoztak érdemben e€ 
kérdésekkel, ha probléma merült fel. 
Ha valakit méltánytalanság, igazság- 
talanság ér, annak a jövőben ís van 
lehetősége fellebbezni, feisonbb párt- 
szervhez fordulni. 


Az előzetes állásfoglalás 


A  pártszervek  káderhatáskörének 
gyakorlatában nem új keletű dolog, 
hogy olyanok személyi xkérdeseiben 
foglalnak előzetesen állást, akiket más 
szervezetben fognak megválasztani, 
Így volt ez régen is a szövetkezeti tiszt- 
ségviselők és a társadalmi tömegszer- 
vezetek adott vezetői esetében. Te- 
hát az, hogy ezután az állami válla- 
latok vezetőinek nagy többségét vá- 
lasztják, nem más, mint ennek a kör- 
nek a kiszélesítése. Budapesten ez- 
zel kapcsolatban mégis erős volt a 
reakció, s ez mindenekelőtt abból fa- 
kadt, hogy a fővárosban levő párt- 
szervek nagy többsége a hagyomá- 
nyos állami vállalatoknál gyakorolta 
a káderhatáskört, ésmost amár más 
közegekben elterjedt gyakorlatot 
újólag kell felfedezniük, meghonosíta- 
niuk. 

Mit is jelent ilyen esetekben az 
előzetes állásfoglalás? Ajánlást. Olyan 
ajánlást, amely a jelölt vagy a jelöl- 
tek mindenoldalú megmérettetése után 
A jelölést végző előkészítő bizottság 


orientálja, annak képviseletére vi- 
szont a bizottságban levő kommunis- 
tákat kötelezi. Az ajánlásban a több 
jelölt esetén is derüljön ki világosan 
a pártszerv álláspontja. Kit miért és 
kit miért nem tart alkalmasnak a je- 
lölésre, esetleg kiket és miért, milyen 
sorrendben ajánl a jelölést végző bi- 
zottság figyelmébe. Olyan emberek 
megválasztását kell támogatni, akik 
nyíltan kiállnak a párt politikája mel- 
lett, s ez a kiállás a munkájukban, 
magatartásukban is megnyilvánul. 
Olyanokat kell támogatni, akik a 
megfelelő szakismereten túl képesek 
a maguk és az általuk vezetettek 
munkájának megszervezésére, akik 
fogékonyak az új iránt, kezdeménye- 
zőek, dinamikusak, megkövetelik a 
rendet és a fegyelmet. 

Arra a kérdésre, hogy a hatáskö- 
rileg illetékes pártszerv mikor fog- 
laljon állást, azt hiszem, az a he- 
lyes válasz, hogy a tömegszervezetek 
után és a kinevezésre, választásra jo- 
gosult szervek előtt. Mindig is hely- 
telennek bizonyult az a megfogalma- 
zás, hogy a pártszervek járjanak el a 
tömegszervezetek jogkörét  megsér- 
töőkkel szemben. A követelmény nem 
a retorzió, hanem a megelőzés. Vagy- 
is a pártszervek biztosítsák, hogy a 
tömegszervezetek élhessenek és élje- 
nek káderhatásköri jogaikkal. Egy- 
szerűen szólva, ne tárgyaljanak ad- 


. dig káderkérdést, amíg a tömegszer- 


vezet véleményét nem ismerik. Az a 
célszerű, ha a pártszervezet és a tö- 
megszervezet , véleménye egymásra 
épül, egymást erősíti. De ez az igény 
csak akkor teljesülhet, ha az érintett 
pártszervezet  munkastílusa, munka- 
módszere révén ismeri az egész folya- 
matot, és aktívan részt vesz benne. 

Ez lehet biztosíték a helyes párt- 
álláspont kialakítására is. Ha a szé- 
les közvélemény és a választásban 
közvetlenül részt vevő párttagok véle- 
ményének figyelembevételével alakít- 
ja ki álláspontját az illetékes párt- 
szerv, akkor a választáson sem érhe- 
ti meglepetés. A budapesti tapaszta- 
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latok szerint, ahol , két lábon állt" a 
pártszervezet — és ez volt a jellem- 
ző, nem is voltak gondok. Ahol a 
kommunista többség ellenére a párt- 
szervezet előzetes álláspontjától el- 
ütő döntés született, ott nemcsak a 
kádermunkát, hanem a pártszervezet 
munkájának egészét érdemes vizsgá- 
lat tárgyává tenni, és nem csupán a 
kommunistáknak a választás során 
tanúsított pártszerűtlen viselkedését 
ostorozni. 


A pályázat és az utánpótlás 
megtervezése 


Az új vállalatvezetési formák elter- 
jedésével párhuzamosan szélesedett 
ki egyes vezető beosztások pályázat 
útján történő betöltésének rendszere. 

Nem minden pártszervezet tudott 
gyorsan és jól alkalmazkodni a meg- 
változott . körülményekhez. — Többen 
megkérdőjelezték a kádernevelés, az 
utánpótlás tervezésének értelmét. Úgy 
vélekedtek, hogy csökkent a beleszó- 
lásuk a vezetők kinevezésébe. Az 
tény, hogy vannak vezetői beosztások 
(elsősorban a felsőoktatás, a tudo- 
mány és a művészet területén és a 
gazdálkodó egységek első számú vVve- 
zetői esetében), amelyeknek betölté- 
sére kötelező pályázatot kiírni. De 
számos munkakör esetében a helyi- 
leg illetékes szervek, köztük a párt- 
szervek joga eldönteni, hogy kiírnak- 
e pályázatot vagy sem. A pályázati 
rendszer egyáltalán nem mond e:lent 
a káderutánpótlás tervezhetőségének, 
a tervezés értelmének. Egyetlen mupn- 
kahelyen sem szabad lemondani az 
utánpótlás neveléséről. Ellenkezőleg, 
az elkövetkezendőkben többet és haté- 
konyabban kell foglalkozni az után- 
pótlással, céltudatos nevelésével, beis- 
kolázásával. Csak így vehetik fel a 
pályázatokon a győzelem reményében 
a Versenyt a legjobbak. Perdöntő le- 
het egy pályázat kiírásában, hogy 
Van-e meggyőződéssel támogatható 
belső utánpótlás vagy nincs. Ha au 
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pályázat kiírása mellett döntenek, és 
a jelentkezők között van alkalmasabb 
személy annál, akit helyben nevel- 
tek, akkor rosszul értelmezett lokál- 
patriotizmusból nem szabad meggá- 
tolni a , külső" jelölt győzelmét. A 
pártszervezetek elvszerű magatartá- 
sa megköveteli, hogy azokkal dolgoz- 
zanak együtt, akik bírják a válasz- 
tóik bizalmát, és megfelelnek a be- 
osztással járó követelményeknek. Ha 
azonban elvi okokból mégis szület- 
nének tarthatatlan káderdöntések, a 
pártszervezeteknek megvan az alkot- 
mányos lehetőségük arra, hogy a 
szükséges változtatást elérjék. 

A pártszervek káderhatásköre, az 
alapszervezetek véleményezési joga 
a pártirányításban fontos, de nem az 
egyetlen eszköz. A pártszervek, -szer- 
vezetek e jogait törvényes előírások 
határozzák meg. Ezért egyetlen álla- 
mi, társadalmi szerv, vezető sem tesz 
szívességet, amikor kikéri a hatás- 
körileg illetékes pártszerv  vélemé- 
nyét. De annak sem szabad teret en- 
gedni, hogy a kinevező személy vagy 
szerv saját döntési felelősségét is 
megpróbálja áthárítani a párttestü- 
letekre. 

Az eddig elmondottak alátámaszt- 
ják annak a régi megállapításnak 
az igazságát, hogy az ügyek demok- 
ratikus intézése előrevivő dolog, de 
rendkívül munka- és időigényes. A 
társadalom minden szférájában ki- 
bontakozó demokratizálódási folya- 
mat, a döntések decentralizálása je- 
lentősen érinti a kádermunkát its. 
Mindenekelőtt azt eredményezi, hogy 
megnő a kádermunkáért felelős he- 
lyi párttestületek, személyek, appará- 
tusok felelőssége. Az elvek érvénye- 
sítéséért nagyobb önállósággal és ha- 
tározottsággal kell dolgozni. A de- 
mokráciából származó előnyökért a 
pártszervezeteknek mennyiségileg is 
több, minőségileg pedig igényesebb 
munkát kell végezniük a jövőben. 


Hernádi Károly 


o budopesti pártbizottság 
esztályvezető-helyettese 


. OLVASÓINK ÍRJÁK 


Csoportos titkári értekezletek 


A párttitkárok munkájának összehan- 
golására gyakori módszer az össze- 
vont titkári értekezletek rendszere. 
Ilyenkor azonban a titkárok ritkán 
vetik fel problémáikat, nem tartják 
tisztességesnek, hogy saját gondjaik- 
kal a többiek idejét rabolják. Éppen 
ezért az összevont értekezleteket kö- 
vető csoportos titkári megbeszélések 
jelentős kiegészítő szerepet játszanak. 


Nem könnyű jó csoportos eszmie- 
cserét tartani, hiszen a résztvevők 
gyakran fáradtak, munka után van- 
nak. 


Maguk a titkárok is nehezen dön- 
tik el, melyek azok a kérdések, ame- 
lyek segítik a többiek munkáját is. 
Mi bevezettük, hogy időnként kötet- 
len, rendhagyó megbeszélést tartunk, 
aminek programját a titkárok felve- 
tései alapján állítjuk össze. Így az is 
jobban felmérhető, hogy a titkárokat 
foglalkoztató kérdések hogyan illesz- 
kednek a kjadett feladatokhoz, meny- 
nyire érzékelik a központi akarat 
megvalósításának lényegét. 

Annak érdekében, hogy iehetöleg 
minden kérdés előkerüljön, és ezek- 
nek ismeretében döntsük el, hogy vé- 
gúül is mivel akarunk közösen fogla1i- 
kozni, elfogadtuk ennek szabályair. 
Bármilyen kérdés felvethető, ezt el- 


ső menetben senki sem vonhatja két- 
ségbe. Egyszerre csak egy témát le- 
het elmondani, de minden problémat 
és javaslatot meghallgatunk. Ezután 
együtt megvitatjuk az összevonások 
lehetőségét. Végül az így kialakult 
új megfogalmazásokat fontosság sze- 
rint rangsoroljuk, és megegyezünk 
abban, hogy ezeket mikor és hogyan 
dolgozzuk fel. Végül ízelítőül néhány 
problémakör: 

—- a tájékoztatás nyíltsága, azaz 
a jólértesültség igénye a párttitkár- 
ral szemben; 

— a párttitkár mozgástere a társa- 
dalmi érdek és a saját vállalatánál 
megfogalmazódó törekvések között; 

— a párttitkár mai szerepe a vál- 
lalat vezetésében, vagyis kitől függ 
a nem függetlenített párttitkár; 

— a párttitkár, gazdasági vezető 
viszonya konfliktusos gazdaságpoliti- 
kai kérdésekben; 

— eszmecsere arról, hogy az érdemi 
politizálás érdekében mikor, milyen 
fórumot kell igénybe venni; 

— helyi problémák megjelenítésé- 
nek gondjai a felsőbb pártfórumokon 
stb. 

Bérczi Sándor 


a XII. kerületi pártbízottsóg 
munkatársa 


127 


A decentralizálás élénkítő hatása 


Több körülmény nehezíti a nagy lét- 
számú alapszervezetek munkáját, kü- 
lönösen ott, ahol a tagság 90—95 szá- 
zaléka nyugdíjas. Az egyik ilyen alap- 
szervezetünk közel 250tagú. Ezt át- 
fogni nehéz, sok időt, erőfeszítést igé- 
nyel. A legtöbb esetben csak arra van 
lehetőség, hogy a dolgokkal általá- 
nosságban foglalkozzanak, a konkrét 
munka kevés. Ez abból is követke- 
zik, hogy a titkár és a vezetőség tag- 
jai is nyugdíjasok, idősek, egészsé- 
gük sem a régi. A nagy létszám miatt 
a vezetőség kellően nem ismeri a ta- 
gokat, egészségi, szociális körülmé- 
nyeiket, problémáikat. Hiányzik a 
közvetlenebb, az elvtársiasabb, bará- 
tibb, családiasabb kapcsolat, az ezek- 
ből fakadó bizalmi légkör. Az ilyen 
alapszervezetben folyó munka emiatt 
kissé hivatalízűvé válik. 


Sok párttag érzi ezt, hiányérzete 
van és keresi a kiutat. Egyesek visz- 
szakívánkoznak a munkahelyi párt- 
szervezetükhöz. Mások nyugdíjas üze- 
mi alapszervezet alakítását javasolják. 
Helyesen döntött a városi párt vb, 
hogy ezeket a nagy létszámú területi 
pártszervezeteket folyamatosan  de- 
centralizálja. Az egyik kerületben az 
átszervezés eredményes lett, a tapasz- 
talatok jók. E tapasztalatok alapján 
1985 végén egy másik kerület nagy 
létszámú pártszervezetéből hoztak lét- 
re három alapszervezetet és egy kerü- 
leti vezetőséget. Egy-egy jalapszervezet 
létszáma a decentralizálás után 75— 
85 fő. Alapszervezetenként 18—25 fő 
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felmentett, tehát idős, beteg. Ez ís in- 
dokolta, hogy az eddigi 12—15 tagú 
pártcsoportok helyett 8—10 fős közös- 
ségeket alakítottak. Így a pártcsoport 
vezetőinek — akik szintén nyugdíjas 
korúak — munkája könnyebb, tartal- 
masabb lett. Jobban ismerik a hozzá- 
juk tartozó tagokat, ezek helyzetét. 

Az utóbbi hónapokban az új párt- 
csoportok beosztása szerint minden 
párttagot meglátogattak. Felmérték a 
tagdíjfizetés alapösszegét, a tagok szo- 
ciális, egészségügyi helyzetét, egyéb 
körülményeit. Megbeszélték, ki milyen 
pártmegbízatást vállal. Közölték, hogy 
az új alapszervezet mikor, milyen ren- 
dezvényre várja tagjait. A látogatás 
alkalmával tisztázták a felmentés he- 
lyes értelmezését. 


Az így létrehozott kisebb létszámú 
alapszervezetek irányítása, mozgósí- 
táa noha így sem kicsi, mégis 
könnyebb, eredményesebb. Négy tit- 
kár tevékenykedik az eddigi egy he- 
lyett. 22 vezetőségi tag dolgozik az 
eddigi 9 helyett. 31 pártcsoportvezető 
az eddigi 21 helyett. Így a feladatok 
jobban megoszlanak. 

Az új alapszervezetek területe 3—4 
tanácstagi körzet. Tehát a tagság ösz- 
szefüggő területen lakik. Jobban is- 
merik egymást, valamennyien szom- 
szédos városokban, utcákban laknak. 
Könnyebb a látogatásuk, mozgósítá- 
suk, esetleges segítésük, tájékoztatá- 
suk. Eddig a nagy  pártházban 
kevés volt az élet. Havonta egy 
vezetőségi ülés, egy pártcsoportveze- 


tői eligazítás, egy vitakör és kétha- 
vonta egy taggyűlés. Most a pártház- 
ban állandó élet van, áilandó munka 
folyik, állandó a mozgás. A havonta 
tartott poltikai vitakör létszáma 
megduplázódott,  megháromszorozó- 
dott. Minden második hónapban há- 
rom taggyűlést tartanak. 


A megnövekedett létszámú akti- 
visták több javaslatot tesznek, élén- 
kült a vitaszellem. Az intézkedések, 
határozatok konkrétabbak, névre szó- 
lóak. A problémákra gyorsabb a rea- 
gálás, az oda-vissza tájékoztatás. Per- 
sze vannak még problémák. Például, 
mi tartozzon a kerületi és mi az alap- 
szervezetek vezetőségeihez. Ki hogyan 
tartson kapcsolatot a kerületben levő 


üzemek párt- és gazdasági vezetőivel, 
a két iskolával, a három óvodával stb. 

Az alapszervezetek hozzáfogtak a 
kapcsolatok kiépítéséhez a területü- 
kön lakó HNF-, Vöröskereszt-aktivis- 
tákkal, tanácstagokkal, lakóbizottsá- 
gokka:. A területi vezetőség legfon- 
tosabb tartia, hogy 
minden tagja a maga terüievén es 
együttesen is adjon segítséget az a.ap- 
szervezeteknek. Alakuljon ki a helyres 
munkamódszer, tisztázódjanak a ha- 
táskörök, a kölcsönös kapcsolatok, 
erősödjön az alapszervezetek önálló 
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sága, feleiőssége. a demokratizmus, 
az egység. 

Bagyinka György 

a Békéscsaba városi pártbizottság 

társadalmi munkatársa 


Már az új lisztből készül a péksütemény Gy 
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HOZZÁSZÓLÁSOK CIKKEINKHEZ 


A marxizmus-leninizmus egyetemi oktatásáról 


(Megjelent az 1986. februári számban) 


NEM KIELÉGÍTŐ POZÍCIÓBAN 


"elsőfokú oxtatísi intézményeinxben 
egyre több szó esik a világnézeti ne- 
velőmunkáról, s főként a  marxiz- 
mus-oliaatás minőségéről. Közismer- 
tek a gondok; a marxizmus—leniniz- 
mus tekintélye csökkent, az oktatás 
kornoly netsézségekkel küzd. Vita el- 
sösorban az okux megítéléseben és a 
tennivalók meghatározásában van. 
Igaz, a marxazmus poziciói gyenyül- 
tek, de mindenféle ideológia nehe- 
zebb hei:yzetbe került. Az utóbbi más- 
fél évtized olyan változásokat hozott, 
amelyek megnehezítették, hogy bár- 
milyen elmélet gyors és elforadható 
választ találjon a gyakorlat ált] [el- 
vetett kérdésekre. Ez egészében véve 
leértékelte az ideológiákat a szaktu- 
"Tományokhoz képest A marxizmus 
presztízsvesztesége részben az ideoió- 
piák általános pozíciógyenygülésének 
következmenye. Azért írjuk mégis 
e jelenséget a marxizmus , számlájá- 
ra", mert énpen erre a korszakra 
esik, hogy Magrarországon a másfaj- 
ta nézetek a xuorábbinál nyíltabban 
jelentkeznek. s emiatt érezzük úgy, 
hogy azck erősödnek a mi ideoió- 
giánkka! szemmben. A marxizmus po- 


d 
ke) 


zíciógyergülésének másik tényezője 
viszont kétségtelenül a mi valósá- 


fpunkban gyökerezik, s mindenekelőtt 
a jelenlegi bonyolult világhelyzettel, 
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a szocialista országok gazdasígi prob- 
lémáival kapcsolatos. 

Oktatási rendszerünkben a társSa- 
dalomtudományi tárgyak  óraszámai 
nemzetközi összehasorlításhan is ala- 
csonyaxk. A pedagóguspályára készu- 
lők, axik a világnézeti tartalom köz- 
vetítői is lennének, nem rendelkez- 
nexk ehhez kellő feikészültséggel. Kü- 
lönösen nehéz a helyzet a főiskolai 
szintű képzésben. A magasabb kép- 
zettséget igénylő munka devalváló- 
dott, a  pedagóguspálya presztizse 
emiatt is jelentősen remlott. Mind- 
ezek következtében az is:oia, amely- 
nek hatása egyre gyengül, nem tud 
megfelelni a reális társadalmi iffe- 
nyeknek sem. A marxizmus-oktuiás 
pozícióit tekintve természeíesen nem 
muültak el nyomtalanul azok a ha- 
tások sem, amelyeket a történelem- 
érettsési időleges eltörlése váltott ki, 
vagy az, hogy a felrőfokú intezeteak 
felveteli vizsgáin csupán a Szakmai 
tárgyakban elért eredmények számí- 
tottak. 

Ha ezeken túlléptünk is, tovább is 
fennmaradtak a marxizmus oktatásá- 
val kapcsolatos tisztázatlan kérdések. 
Érezzük, hogy a társadalom a mar- 
xizmus-oktatástól olyasmit vár, amit 
az nem váüalhat magára. Mégis gyak- 
ran belemegyünk abba a , zsákutcá- 


ba", hogy megfeleljünk ezeknek az 
igényeknek akkor is, ha tudjuk: ez- 
zel sokat ártunk a marxizmus-okta- 
tásnak és a marxizmus—leninizmus 
pozícióinak. Így hol a napi politikai 
események magyarázatára  szorítko- 
zunk, hol elvont elméleti tételek szá- 
monkérésére, — ki-ki felkészültsége, 
vérmérséklete és a rendelkezésére 
álló órakeretek szerint. 

Ugyanez a tisztázatlanság vezet 
oda, hogy még mindig sokan hiszik: 
a marxista—leninista tárgyak szak- 
szerű oktatása nélkül is lehetséges a 
világnézet-formálás. A tanárképző fő- 
iskolák úgynevezett komplex állam- 
vizsgáiín a szaktudományi tételek 
mellett most sem szerepelnek a mar- 
Xizmusra vonatkozó tételek. S para- 
dox módon mindez akkor kap erőtel- 
jes hangot, amikor a pedagóguskép- 
zésben a hallgatói csoportlétszámok 
nagyfokú növekedése miatt felsőfo- 
kon az ismeretnyújtásra se nagyon 
van lehetőség, meggyőzésre, a világ- 
nézet formálására pedig még kevésbé. 
S a létszámnövekedés szintén jobban 
sújtja a marxizmus oktatását, mint 
a szakmai képzést. 

A pozíció javításában elengedhetet- 
len az elméleti igényesség, a szak- 
szerűség fokozása, de nem valamiféle 
tantárgyi integrációval és nem is a 


klasszikusok tételeinek ilyen vagy 
olyan  interpretálásával hanem a 
marxizmus alapjainak szemléletmód- 
jának ismeretén nyugvó, korunk lé-. 
nyeges kérdéseire választ kereső tár- 
sadalomszemlélettel. Tárgyunkat úgy 
hozhatjuk közelebb a hallgatókhoz, 
ha az oktatási intézmények jellegé- 
nek megfelelően szelektálunk. Mint 
ahogy jobban kell számolnunk azzal 
is, hogy az ifjúság meggyőződésének 
alakításához elengedhetetlen a szemé- 
lyes kapcsolat, a személyiség mélyebb 
megismerése. Az oktatás személyte- 
lenné válása mindenféle nevelőmun- 
kának gátja, de különösen rosszat 
tesz a marxizmus eredményes okta- 
tásának. Az oktatás devalválódása 
pedig azzal jár, hogy a marxizmus- 
oktatók középgenerációja lép más pá- 
lyára, azok, akik a korábbinál kor- 
szerűbb ismeretekkel rendelkeznek, s 
túl vannak a pályakezdés és a cCsa- 
ládalapítás gondjain, de az ő is- 
mereteik konvertálhatóbbak, mint a 
különböző szaktárgyakat oktató kol- 
légáiké. 

Lefelé menő , spirálba" kerültünk, 
amelyet annál nehezebb lesz megállí- 
tani, minél később lépünk be a fo- 
lyamatba a változtatás igényével. 


Palcsóné Zám Éva 
Éger 


A KÖZEG, AMELYBEN DOLGOZUNK 


A marxizmus-—leninizmust oktatók 
hétköznapjait végigkísérik azok a 
feszültségek, konfliktusok, amelyek 
abból adódnak, hogy az oktatás egy- 
re növekvő követelményeinek csak 
mind nagyobb erőfeszítések árán ké- 
pesek eleget tenni. Nap mint nap meg 
kell küzdeniük a hallgatók közömbös- 
ségével, gyakran olyan társadalmi 
problémákra, kérdésekre is magyará- 
zatot kell adniok, amelyekre az adott 
terület társadalomtudományi kutatá- 
sai sem adtak még elfogadható vá- 
laszt. Ezzel párhuzamosan végbemegy 


a hagyományos oktatói személyiség- 
jegyek erodálódása, s olyan oktatói 
tulajdonságok értékelődnek fel, mint 
a társadalomtudományokban való 
széles körű tájékozottság, a polgári 
elméletek (idegen nyelvtudást felté- 
telező) alapos ismerete, az önálló, 
gyors reagálási készség stb. 

A  marxizmusoktatás  fejlesztésé- 
nek lehetőségei és korlátai összefügg- 
nek azzal a közeggel, amelyben dol- 
gozunk. Hallgatóink eltérő társadalmi 
környezetből jönnek, s a társadalmi 
folyamatok, a szellemi élet különböző 
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áramlataiínak csomópontjában élnek. 
A családi háttér, a baráti kör sűrí- 
tetten közvetíti számukra a társada- 
lom különböző rétegeinek hangulatát, 
problémáit, s ezek az intellektuális 
közegben felerősödnek, és gyakran sa- 
játos színezetet kapnak. A közelmúlt- 
ban az egyetemi párt-végrehajtóbi- 
zottság tárgyalta a hallgatók társa- 
dalompolitikai kérdésekkel kapcsola- 
tos véleményéről összeállított érté- 
kelő anyagot. A testületi vitában 
megerősítették azt a következtetést, 
mely szerint a hallgatók jelképének 
minőségét alaposan differenciálja a 
családi háttér. Jövőképüket illetően 
az utóbbi években tapasztalt negatív 
jegyek (elbizonytalanodás, perspektí- 
vátlanság stb.) egzisztenciális problé- 
mákkal függnek össze, például a vég- 
zősök elhelyezkedésével kapcsolatos 
anomáliákkal. Ezek a problémák 
egyénileg is eltérő mértékben jelent- 
keznek, s motiválják a hallgatók Jjö- 
vokepét. 

Egyetértek a  kerekasztal-vitában 
elhangzott véleménnyel, amely sze- 
rint nagyobb figyelmet kell fordítani 
az egyénivé tett és differenciált mód- 
szerekre és követelményekre. Ezt elő- 
segíti a  tanulócsoportos oktatási 
forma; emellett az , elszemélytelene- 
dés" tendenciáját erősíti az a körül- 
mény, hogy oktatóink meglehetősen 
nagyszámú hallgatóval foglalkoznak 
egyszerre. Érdemes lenne azon is gon- 
dolkodni, hogy megfelelő mértékben 
kihasználjuk-e a marxizmus egyes té- 
máival való intenzívebb foglalkozásra 
irányuló ösztönzést. 

Fontos feladatunk továbbá, hogy 
jobban működtessük oktatómunkánk 
kontrolljait. Csak részben épült ki és 
gyakran nem funkcionál megfelelően 


az a közvetítő rendszer, amelynek 
csatornáin keresztül tudomást szer- 
zünk arról, hogy a hallgatók és más 
szakok tanárai hogyan vélekednek 
oktatómunkánkról. Ilyen szerepet töl- 
tenek be a KISZ-szervezettel folyta- 


tott . tapasztalatcserék, képviselőik 
bevonása az intézeti tanács munká- 
jába. Évfolyam- és tantárgyfelelő- 


seink részt vesznek az utóbbi évek- 
ben meghonosodott évfolyamtanácsok 
munkajában. Ugyanakkor vannak 
formálisan működő képviseleti rend- 
szerek (intézetekhez rendelt hallgatói 
képviselet) is, amelyek többéves te- 
vékenységük során sem váltak vVva- 
lódi  kontrollijává és segítőjévé a 
marxizmus-intézetben folyó oktató- 
és nevelőmunkának. Egyetemünkön 
idén harmadik alkalommal került sor 
arra. hogy a hallgatók véleményezzék 
az oktatást és az oktatókat. Ennek 
tapasztalatai sajátos módon jelzik, 
hogyan fogadják a hallgatók az ok- 
tatásban bekövetkezett változásokat. 
Az oktatók munkáját minősítő vé- 
lemények (különösen a nyitott kérdé- 
sekre adott válaszok értékelése) sajá- 
tos tükröt tartanak munkánk elé. 
Ezeknek a tapasztalatoknak a fel- 
használására — törekszünk. Egyben 
azonban a hallgatóknak a véleménye- 
zésben való részvétellel kapcsolatban 
tanúsított érdektelensége azt is jel- 
zi. hogy a módszer finomításán to- 
vább kell dolgoznunk. Úgy gondo- 
lom, hogy szélesíteni kellene és új 
csatornákkal bővíteni az oktató-ne- 
velő munka kontrollját, ami a fel- 
vetődő problémákra való folyamatos 
és gyors reagálást is elősegíthetné. 


Stuber Ervinné 


a Budapesti Semmelweis 
Orvostudományi Egyetem docense 


A PÁRTOKTATÁSI INTÉZMÉNYEK TAPASZTALATAI 


A marxizmus—leninizmus oktatásá- 
nak gondjaival az MSZMP oktatási 
igazgatóságain dolgozó tanárok is 
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küzdenek, bár a marxizmus tanításá- 
nak ez a színtere eltér az egyetemi, 
főiskolai oktatástól. Egyrészt az itt 


tanulók már nem a folyamatos 
nappali képzés utolsó állomásain ta- 
lálkoznak a marxista elmélettel, ha- 
nem több-kevesebb élettapasztalat 
birtokában ülnek ismét , iskolapad- 
ba". A marxizmus számukra nem 
egyszerűen ismeretanyag, hanem a 
társadalom , megtapasztalt" lehetősé- 
geivel és korlátaival jól-rosszul ösz- 
szevetett eszmerendszer. Nálunk az 
oktatásban ennek megvannak a maga 
előnyei is, hiszen a valóság viszo- 
nyai konkrét élményként élnek az itt 
tanulókban, a főiskolai, egyetemi if- 
júság esetében viszont ez sokkal kor- 
látozottabb. Ez a konkrétság nehézsé- 
geket is jelent a pártiskolai oktatás- 
ban. A felnőtt ember világnézetére 
nehezebb hatni, hiszen személyisége 
már megérlelődött, kiforrott. Negatív 
módon hatnak a felnőttoktatás mód- 
szertani hiányosságai, a pedagógiai, 
pszichológiai stb. felkészültség fogya- 
tékosságai. Az is eltérést jelent, hogy 
a hároméves általános tagozaton, a 
szakosítón több évig csak a marxiz- 
mus valamely ágát oktatják, nincse- 
nek .Sszaktárgyak, amelyek ,elven- 
nék" az energiát a marxizmus tanu- 
lásától. Ezazelőny azonban kisebb a 
feltételezettnél, hiszen munka mellett 
tanulnak a hallgatók heti 3 órában. 
A pártiskolákon és az esti egyeteme- 
ken nemcsak egyetemet, főiskolát 
végzett személyek tanulnak — ez to- 
vábbi sajátosság. A tudományos is- 
meretek megértetése, világnézeti vo- 
natkozásaik föltárása más módszere- 
ket kíván, mint az egyetemeken, fő- 
iskolákon. A programok, tematikák 
azonban eddig kevéssé tették lehető- 
vé az ennek megfelelő oktatást. 

A legkorszerűbb oktatástechnikai 
eszközök alkalmazása (video, számí- 
tógép) sokat segíthet. De változatlanul 
óvakodnunk kell az olyan illúzióktól, 
hogy a társadalmi feszültségek meg- 


oldásának folyamatától elszakítva le- 
hetne a marxista világnézetet oktat- 
ni. Számos felmérés figyelmeztet rá, 
hogy a tanult és a követett értékek, 
a tanult és a meggyőződéssé vált vi- 
lágnézet között nagyok a különbsé- 
gek. A világnézet elsajátításának me- 
chanizmusában kiemelkedően fontos 
szerepük van azoknak a tapasztalatok- 
nak is, amelyeket a valóságos viszo- 
nyokról szerez az ember. Ebben a ta- 
pasztalatban viszont nagyobb szerepe 
van a marxista világnézetet oktatók 
példamutatásának, mint amekkorát 
annak tulajdonítanak. Ezért azokkal 
értek egyet, akik a jó emberi kon- 
taktus kialakítását és a kritikus 
szellemben való elkötelezettséget szor-- 
galmazzák. Földesi Tamás szavai- 
val ,a hegemónia nem helyzet, 
. . . hanem elérendő állapot". Világné- 
zetről lévén szó, az érzelmi azono- 
sulást elősegítő mintaadói szerep is 
legalább olyan fontos, mint a marxiz- 
mus elméletének megértetése. 


A különbségek ellenére sok tekin- 
tetben azonosak a gondjaink azoké- 
val, akik a főiskolákon, egyetemeken 
oktatják a marxizmust. A tudomá- 
nyos és propagandamunka  feltétel- 
rendszerében azonban nagyobbak a 
különbségek, mint amit feladataink 


indokolnak. A pártiskolai és esti 
egyetemi oktatás rangját is  nö- 
velni kellene, elérve, hogy ezt is 


az általános művelődés részének is- 
merjék el. Az ezzel összefüggő fel- 
adatokat látszik körvonalazni a párt- 
iskolai oktatás fejlesztéséről szóló 
határozat. Megvalósításához azonban 
az egész marxista oktatási rendszer 
tartalmának alaposabb átgondolása is 
szükséges volna. Ez azonban — úgy 
tűnik — továbbra is késik. 

Horváth Rudolfné 


az MSZMP Zola Megyei Oktatási 
Igazgotósóága tanszékvezetője 
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Alkoholizmus a mai magyar társadalomban 


(Megjelent az 1986. májusi számban) 


A JOGI ESZKÖZÖK JELENTŐSÉGE 


Az alkoholizmus elleni küzdelem 
hosszabb távlatban igazán eredmé- 
nyes csak akkor lehet, ha annak okai, 
társadalmi gyökerei ellen harcolunk. 
Ezzel együtt rövidebb időszakot te- 
kintve nem mondhatunk le a jelen- 
leginél hatékonyabb AHATAI, jogi in- 
tézkedésekről sem. 

A nemzetközi tapasztalatok szerint 
egy adott társadalomban elfogyasz- 
tott alkohol mennyisége és az alko- 
holisták száma között szoros kapcso- 
lat van. Ebből adódóan a szeszes ita- 
lokhoz való hozzáférés lehetőségeit jo- 
gi intézkedésekkel kellene szűkíte- 
nünk, s a kínálat korlátozására töre- 
kednünk. Az első lépés a szeszes ital 
értékesítésének korlátozásáról szóló, 
még 1977-ben született belkereskedel- 
mi miniszteri rendelet felülvizsgálata 
lehetne. Legcélszerűbbnek tűnik meg- 
ítélésem szerint egy olyan, az ágaza- 
ti érdekektől mentes minisztertanácsi 
rendelet megalkotása, amely a mainál 
szélesebb körben határozná meg azo- 
kat a tilalmakat és korlátozásokat, 
amelyeket a megelőzés érdekében fon- 
tosnak tartunk. Indokoltnak tűnik 
azoknak az üzletköröknek a további 
csökkentése például, amelyekben sze- 
szes ital értékesítése engedélyezhető. 
Azt kellene legalább megvalósítani, 
hogy az egy-két személyes élelmiszer- 
és vegyesboltokban egyáltalán ne for- 
galmazzanak alkoholt. A reggel ki- 
lenc óráig tartó értékesítési tilalom 
kiterjeszthető volna a vendéglátó üz- 
leteken kívül minden más kereske- 
delmi egységre is. Ezzel a megoldás- 
sal elérhetnénk, hogy a dolgozók a 
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munkakezdés előtt legalábbis törve- 
nyes úton ne juthassanak szeszes ital- 
hoz. 

Szükségesnek tartanám a Munka 
Törvénykönyvéről szóló 1967. évi II. 
törvény módosítását is. A Munka 
Törvénykönyve hatályos szövege 
ugyanis nem tartalmazza a munka- 
kezdés előtti és a munkavégzés alatti 
alkoholfogyasztás kifejezett tilalmát. 
Az egyértelmű jogi szabályozás segít- 
hetné a fegyelmezett munkát igénylő 
gazdasági vezetők munkáját, és ele- 
jét venné számos munkaügyi vitá- 
nak is. 

Fontos társadalmi érdekek miatt a 
közlekedésben részt vevőktől teljes al- 
koholtilalmat követelünk meg. Éppen 
ezért az ittas járművezetést a bünte- 
tő, a szabálysértési és a biztosítási 
jogra vonatkozó rendelkezések is 
szankcionálják. A gyakorlat szerint a 
mai helyzetben ezek a joghátrányok 
már nem elégségesek, ebből adódóan 
ezeknek a szabályoknak a szigorításá- 
ra is szükség lenne. 

Lényegesnek tartom hangsúlyozni, 
hogy a jog, illetve a jogi tevékenység 
szerepe az alkoholfogyasztás és az al- 
koholizmus visszaszorításában nem le- 
becsülhető, de mégis csak másodla- 
gos. Ugyanakkor a pozitív közfelfogás 
és közhangulat kialakításában nélkü- 
lözhetetlen egy, a mainál offenzívabb 
— vagy ha úgy tetszik — támadóbb 
jellegű jogalkotás és jogalkalmazás. 


Barabás Bertalan 
a kisvárdai városi ügyészség 
ügyésze 


A pártélet megélénkítéséről 


(Megjelent az 1986. júniusi számban) 


A KEZDEMÉNYEZÉS LEHETŐSÉGEI 


Hogy az MSZMP a jövőben is ké- 
pes legyen ta társadalmi folyamatok 
érdemi kialakítására, a hatékony 
cselekvés szervezésére, a szüntelen 
megújulásra, az a korábbinál na- 
gyobb mértékben múlik a helyi párt- 
szervezeteken. Nem mindegy, hogy a 
pártszervezetek pusztán elviselik, el- 
fogadják-e a szükségesnek bizonyuló 
változásokat, vagy pedig maguk kez- 
deményezik azokat. A környezet szük- 
ségleteinek felismerésére való képes- 
ség persze nem alakul ki egyik nap- 
ról a másikra. Egy olyan kommunis- 
ta kollektíva, amely képes érdemben 
reagálni ezekre az igényekre és ha- 
tékonyan formálni a helyi viszonyo- 
kat, csak viszonylag hosszan tartó tu- 
datos fáradozással alakítható ki. Eh- 
hez — nem utolsósorban — tudatára 
kell ébredni, hogy a cselekvés elmu- 
lasztásának is van következménye, 
még ha az elszalasztott lehetőségek 
miatt nem is igen szoktak felelősség- 
re vonni senkit sem. 


Úgy gondolom, a cselekvés tere ma 
jóval tágabb, lehetőségeink sokkal na- 
gyobbak, mint amennyire mi, helyi 
pártmunkások élünk velük. A felsőbb 
szintű határozatok szabta keretbe a 
helyi kezdeményezésekből, az egyéni 
elgondolásokból a jelenleginéi jóval 
több is beleférne. 

A kezdeményezőkészség és a terv- 
szerűség semmiképpen sem állítható 
szembe egymással. Ellenkezőleg: az 
eleven, hatékony munkahelyi párt- 
életet a tervek, programok gondos ki- 
alakításával kell megalapoznunk. A 
KFKI pártszervezetének tapasztalatai 
is igazolják, hogy a helyileg fontos, 


adott esetben feszültséget is kiváltó 
,kényes" kérdések átgondolt na- 
pirendre tűzése lényeges feltétele 
az eleven politikai életnek. Úgy 
érzékelem, hogy ehhez ma a mun- 
kahelyi pártszervezeteknek  meg- 
van a szabadságuk, az irányító 
pártszervek ezt nem akadályozzák, sőt 
mindinkább — bár még nem kellő 
erővel — ösztönöznek is rá. Pártszer- 
vezetünk például ebben a szellemben 
tárgyalta meg a vgmk-k tevékenysé- 
gének tapasztalatait, az úgynevezett 
négyszögek működését, a fiatalok 
helyzetét és perspektíváit intézetünk- 
ben. E napirendek megtárgyalását 
igyekeztünk gondosan, a nyíltság és 
őszinteség jegyében előkészíteni, ami 
nem is volt mindig egyszerű. Előfor- 
dult, hogy egy-egy esetben elszaba- 
dultak politikailag nehezen kezelhető 
indulatok, kialakultak személyeskedő 
viták is, de egészében a nyílt politi- 
zálás , kifizetődőnek",  gyümölcsöző- 
nek bizonyult. 

Mintnogy a kerekasztal-beszélgeté- 
sen a határozatok számáról sok szó 
esett, talán érdemes megjegyezni, 
hogy az említett témákban végül a szá- 
mítottnál kevesebb határozatot hoz- 
tunk. Ez abból adódik, hogy igyekez- 
tünk csak olyan feladatokat megje- 
lölni, amelyek reálisak, megvalósít- 
hatók, másrészt konkrétak, számon 
kérhetők. ÓŐvakodtunk tehát önma- 
gunk becsapásától. Hadd tegyem hoz- 
zá: sajnos még nem minden esetben 
tudunk ilyen önmérsékletet tanúsí- 
tani. 


Egyetértek azzal a gondolattal is, 
hogy a pártmunka hatóerejét fokoz- 
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ni kell. Ez — úgy gondolom — nem 
né.külözheti az elvi állásfoglalást, de 
a konkrétságot sem. Az elvi állás- 
foglalásokat az intézménynek az adott 
tervidőszakra érvényes koncepciójára, 
a tervezés irányelveire, a főbb stra- 
tégiai jelentőségű kérdésekre vonat- 
kozóan célszerű kialakítani. Ezek 
irányt mutatnak az állami vezetés 
számára, és a végrehajtás során ka- 


paszkodóként szolgálnak az egyes 
párttagoknak. Ma ugyanis — véle- 
ményem szerint — a pártnak saját 


tagjain keresztül szervezett formában 
(ez például egy gazdasági vezetés ál- 
tal kijelölt bizottságban jelenthet 
kommunista frakciót is) részt kell 


ban, előzetes véleményezésében is. 
Így egy koncepcióval rendelkező szer- 
vezett erő már a tervezés folyamatá- 
ban elmondhatja véleményét, nem 
várva azt, hogy bevonják-e, kikérik-e 
javaslatait. Szükség van azonban a 
konkrét állásfoglalásokra is, különö- 
sen az elhúzódó helyi feszültségek 
rendezése, az eltérő érdekek egyezte- 
tése céljából. E konkrét fellépések el- 
határozásánál — melyek radikális in- 
tézkedések meghozatalát ís kezdemé-. 
nyezhetik — a jó politikai érzék mel- 
lett legtöbbet a kollektív bölcsesség 
segíthet. 


Tőzsér Sándor 


a KFKI pértbizottsó 
szervező titkáro 


vennie a konkrét tervek kidolgozásá- 


A PÁRTALAPSZERVEZET 
TISZTSÉGVISELŐI 


II. rész 


Az 1985 elején megjelent első rész 
tartalmazta az alapszervezeti titkár, a 
szervezőtitkár, az agitációs és propa- 
gandafelelős, a tömegszervezeti fele- 
lős, a termelési felelős legfontosabb 
feladatainak leírását. Ez a mósodik 
kötet oz információfelelős, a gazdasá- 
gi felelős, a pártcsoportbizalmi, a pro- 
pagandista, valamint a politikai íro- 
dalom terjesztőjének munkájával kap- 
csolatos általánosítható feladatokat 
foglalja össze. 


TA 


96 oldal Ára: 15.— Ft KOSSUTH KONYVKIADÓ 
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EMLEKEZES 


$omogyt Miklós 


1896-t980 


lünk. Barátai, harcostársai emlékezete megőrizte következe- 
tességét, határozottságát, egy olyan kommunista vezető vo- 
násait, aki egész életében az elvhűség, a munkásbecsület 
példáját nyújtotta. 

Somogyi Miklós kilencven éve, 1896. szeptember 14-én 
született Abonyban. A hatgyermekes kubikoscsaládban min- 
den kenyérkereső kézre szükség volt, így néhány év elemi 
iskolai tanulást követően dolgozni kényszerük. Előbb pász- 
tor, majd kisbéres lett, később kitanulta az ácsmesterséget. 
Ifjú fejjel - a kor szokásának megfelelően - vándorbotot 
vett a kezébe, és külföldön gyarapította tudását. 

Amikor kitört az első világháború, behívták katonának és 
az olasz frontra vezényelték. Itt fogságba esett, és bár több- 
ször megkísérelte a szökést, csak 1919 decemberében tér- 
hetett haza. 

Szülőfalujában próbált megélhetést találni, és dacolva az 
itt különösen érvényesülő horthysta fehérterrorral, kapcsola- 
tot talált az építőmunkások helyi csoportjához. 1920-tól tag- 
ja a Magyarországi Szociáldemokrata Pártnak, és ekkortól 
tekinthetjük szakszervezeti aktivistának is. Bátor helytállá- 
sának, szónoki képességeinek híre hamarosan ismertté tette 
a Magyarországi Építőmunkások Országos Szövetségében. 
A húszas évek derekán előbb a MÉMOSZ központi veze- 
tőségének tagja, majd 1930-tól - több mint egy évtizedig - 
az ácsmunkások szakosztályának vezetője, a szakmai szer- 
vezet alelnöke. Neve és tevékenysége összefonódott az épí- 
tőmunkások harcos baloldali fellépésével. Következetesen 
képviselte a munkásérdekeket, bírálta a szociáldemokrata 
pártvezetés megalkuvó politikáját, fellépett a fasizálódás je- 
lenségeivel szemben. Egyik vezetője volt az építőmunkások 
olyan országos megmozdulásainak, mint az 1933-as és az 
1935-ös sztrájk. Állhatatosan küzdött a 48 órás munka- 
hétért, a minimális bérek rögzítéséért. Az osztályharcban te- 
kintélyt szerzett Somogyi Miklóst 1940-ben felvették a 
Kommunisták Magyarországi Pártja tagjainak sorába. 
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1942-ben a MÉMOSZ elnökévé választották, s e meg- 
bízatását nyolc éven át látta el. A második világháború 
éveiben a függetlenségi mozgalom aktív harcosa, a Ma- 
gyar Történelmi Emlékbizottság egyik alapító tagja, a mun- 
kás-paraszt összefogás következetes hirdetője. Szervező és 
irányító szerepet töltött be az 1942. március 15-i antifasisz- 
ta, háborúellenes demonstráció sikeres lebonyolításában. 
Amikor az ország német megszállás alá került, Somogyi 
Miklóst a szakszervezet más vezetőivel együtt letartóztatták. 
Miután a csendőrnyomozók brutális eszközökkel scm tud- 
ták szóra bírni, internálták. Fogságából elvtársai segítségé- 
vel 1944 nyarának végén szabadul. 

Illegalitásban élve bekapcsolódott a kommunista párt ál- 
tal irányított fegyveres ellenállási mozgalom szervezésébe, 
és nemcsak egyik vezetője lctt az akcióknak, hanem szemé- 
lyesen is részese a csoportok harcának. 

A felszabadulás után fontos szerepe volt a szakmai szer- 
vezetek újjáélesztésében. Jelentős érdemei voltak abban is, 
hogy eredményesen és lendületesen haladt a Magyar Kom- 
munista Párt által meghirdetett újjáépítési program végre- 
hajtása. 1948 őszén irányító szerepet töltött be az építők 
iparági szakszervezetének megteremtésében. Amikor 1949 
nyarán megalakult az építőmunkás szakszervezetek világszö- 
vetsége, annak elnökévé választották. 

Ig50 tavaszán, miután a szakszervezet tevékenységében 
vélt hibákért az akkori pártvezetés Somogyi Miklóst is fe- 
lelőssé tette, felmentették elnöki megbízatásából. Mintegy 
fél évtizeden keresztül vállalatvezetőként dolgozott. 

Az ellenforradalmi lázadás napjaiban Somogyi Miklóst 
ismét az Építő-, Fa- és ÉEpítőanyag-ipari Szakszervezet elnö- 
kévé, majd a Szakszervezetek Országos Tanácsának elnökévé 
választották. Késlekedés nélkül, félelmet és alkut nem ismer- 
ve, bátran szembeszállt az ellenforradalmi lázadással. A 
Magyar Forradalmi Munkás-Paraszt Kormány megalakulá- 
sát követően —- november 9-én -— rádióbeszédben fordult a 
szervezett dolgozókhoz, felszólítva őket a kormány támoga- 
tására, a szocialista vívmányok védelmére. " 

Az ellenforradalmi lázadás leverésével egy időben részese 
a párt újjászervezésének. Létrejöttétől tagja az MSZMP 
Központi Bizottságának, és az 1957. júniusi országos érte- 
kezlettől a IX. kongresszusig a Politikai Bizottságnak. 

Sokirányú politikai, társadalmi tevékenysége miatt 1960 
végén megvált az építőmunkás szakszervezet elnöki tiszté- 
től, majd 1965-ben - miután nyugdíjba -vonult - a SZOT 
elnöki funkciójától. 

Somogyi Miklós 1980. december 28-án hunyt el Buda- 
pesten. A több mint fél évszázadot átölelő nagy ívű életút 
érdemeit - többet között - a Magyar Népköztársaság Rubi- 
nokkal Ékesített Zászlórendjével és a Munka Vörös Zászló 
Érdemrendjével ismerték el. A megérdemelt pihenés évei 
alatt is sokoldalú tevékenységet folytatott, mint az MSZMP 


Központi Bizottságának tagja, és egy évtizeden keresztül a 
SZOT Számvizsgáló Bizottságának elnöke. Ezekben az 
években sokszor és szívesen osztotta meg tapasztalatait, egy 
forradakm harcokban gazdag életút tanulságait a felnö- 
vekvő nemzedékekkel. Az MSZMP XII. kongresszusának 
egyik szünetében még a fiatalokat megszégyenítő lendület- 
tel, frissen beszélt életéről az ifjabb küldötteknek. 


Botos János 


Vámos Ilona 


1896-I1945 


1944 novemberében, Szálasi rémurakna idején a magyar 
börtönökben őrzött politikai foglyokat, kommunistákat átad- 
ták az SS-nek, amely vagonokba zsúfolva a németországi 
haláltáborokba szállította őket. Vámos Ilona is így került 
társaival együtt a  bergen-belseni koncentrációs táborba. 
1945 tavaszán a láger kórházába vitték, mivel tífusztól esz- 
méletét vesztette. Társai felkeresték, hogy átadják haszná- 
lati tárgyait. Ám a lengyel orvosnő azt mondta: , Ilonkának 
már semmire sem lesz szüksége." A magyar kommunista 
kollektíva legidősebb tagja 1945 tavaszán halt meg. Csontjai 
valamelyik jeltelen tömegsírban pihennek. 

Ki is volt Vámos Ilona, akinek nevét ma itthon számos 
iskola, intézmény viseli? 1942 júniusában az Andrássy-lak- 
tanyában láttam őt először. A defenzív osztály csendőrnyo- 
mozói itt vallatták a függetlenségi mozgalomban részt ve- 
vő kommunistákat. Ilonka e szörnyű helyen ís megőrizte mél- 
tóságát, helytállásával példát mutatva társainak. 

Vámos Ilona 1896-ban született Erdélyben, Érmihályfal- 
ván, munkáscsaládban. Szüleivel a század elején költöztek 
Pestre, ahol Ilonka varrni tanult, hímzéssel foglalkozott, 
hiszen gyenge, törékeny alkat volt, a gyermekkori paralízis 
nyomait viselte egész életében. Igazságérzete vezette azok 
táborába, akik változtatni akartak a társadalmi igazság- 
talanságokon. 1919-ben lépett be a szabók szakszervezetébe. 
1925-ben pedig a Vági István vezette MSZMP tagja lett. E 
párt vezetőivel együtt tartóztatják le először, ám nem tud- 
nak rábizonyítani semmit, így néhány nap múlva kienge- 
dik. 

1926-tól már az illegális KMP tagja, és a Vörös Segély 
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szervezetének egyik vezetője. A bebörtönzötteknek élelmet, 
könyvet, ruhát beküldeni, gondoskodni  hozzátartozóikról, 
bejárni beszélőre a börtönökbe — ez volt Ilonka fő tevé- 
kenysége ebben az időben. Ám 1927. február 26-án Szántó 
Zoltánékkal együtt ismét letartóztatják. A lefogott kommu- 
nistákat heteken át kegyetlenül vallatták, hogy vallomásra 
bírják őket. , Heteken át tartott a több mint 70 letartózta- 
tott forradalmárnak minden képzeletet felülmúló megkín- 
zása a budapesti rendőrség detektívszobáiban - írta az Új 
Március című lap. - Mata Máriának és Vámos Ilonkának 
a fcjét addig verték egymáshoz, míg elborította őket a vér. 
Aztán a falba verték fejüket..." Vámos Ilona ekkor is 
kiállta a próbát, nem vallott, de egészsége megrendült. Igen 
rossz egészségi állapota miatt másfél évi börtönbüntetését is 
meg kellett szakítani. 

Amint kikerül a börtönből, újra bekapcsolódik az ille- 
gális munkába. Berlinbe küldik pártiskolára, majd vissza- 
térte után Martos Flórával dolgozik együtt a Vörös Se- 
gély szervezésén. 1929-ben "a Markó utcai fogházban kell 
letöltenie korábbi megszakított börtönbüntetését. A bebör- 
tönzött kommunisták helyzete egyre rosszabb a fogházak- 
ban, ezért éhségsztrájkba lépnek, amely 18 napig tartott. A 
csodával határos, hogy a beteg Vámos Ilonka túlélte az 
éhségsztrájkot. e 

Amikor kijött a börtönből, ismét azonnal bekapcsolódott 
a Vörös Segély munkájába. A rendőrség ekkor már állan- 
dóan figyelte tevékenységét. A róla szóló 1934-es detektív- 
jelentésben ez olvasható: , Vámos Ilona Acsádi Lajos kő- 
művessel találkozott Budán, majd másokkal is. Ezeken a 
találkozókon adott utasításokat az illegalitásban dolgozó 
kommunistáknak és meghallgatta jelentéseiket." 

Az 1942-es letartóztatás utáni tárgyaláson 3 évi fegyház- 
ra ítélték. Büntetése letöltését a Conti utcai katonai fegy- 
házban kezdte meg, ahol ő volt a kommunista börtönkol- 
lektíva egyik vezetője. A szigorúan betartott napirend, a 
torna, a tanulás, a szemináriumok, a rendszeres kapcsolat 
a külvilággal és a más zárkákban raboskodókkal - ezek tet- 
ték lehetővé, hogy a börtön sok fiatal számára életre szóló 
iskolává váljék. Az éhezés, a bezártság viszonyai között 
csak így őrizhették meg egészségüket. Mindebben nagy sze- 
repük volt az olyan szilárd jellemű kommunistáknak, mint 
Vámos Ilona. 


1943-ban Márianosztrára Vitték, ahol magyar és szerb 
kommunisták is raboskodtak. Vámos Ilona itt is tagja volt 
a kollektíva vezetőségének. A szerb kommunisták is elfo- 
gadták és nagyon tisztelték. Mindig mások bajával, problé- 
máival törődött, a legnehezebb helyzetben is a börtönkol- 
lektíva erősítése volt a gondja. 

A foglyok egy csoportját 1944 májusában a Gyűjtőfog- 
házba szállították, majd október 21-én a komáromi Csillag- 
erődbe. Két hétig szinte minden élelem nélkül, 80 fős zár- 
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kákban, embertelen körülmények között vártak további sor- 
sukra. Egy napon aztán az SS-katonák átvették őket, és 
következett a , nagy utazás" tíz napig bezárt vagonokban, 
élelem és víz nélkül Bergen-Belsenbe. Ereje még ekkor is 
ép volt, segített, biztatott — írja egyik rabtársa visszaemléke- 
zésében. Még 1945 március elején, csontig lesoványodva is 
volt annyi ereje, hogy ő korholja a panaszkodókat, a kétség- 
beesetteket. 

Még csak kezdeti szakaszában volt a tífuszjárvány, mégis 
százával álltak sort és feküdtek a porban a rabok, hogy be- 
kerülhessenek a revierbe. Akinek az állapota súlyos volt, azt 
már a halálbarakkba vitték, ahol nem részesült ápolásban. 
Ezt akarták Ilona társai megakadályozni, még reményked- 
tek, hogy meg lehet őt menteni. A lengyel orvosnő segített, 
hogy soron kívül felvegyék, de már nem tudták az életét 
megőrizni. 

Vámos Ilonkát a láger egyik tömegsírjába temették, de 
neve, hite, embersége halhatatlanná vált. 


Kása Istvánné 


Nagy Pál 


1896-1938 


Ez év júliusában volt ötven esztendeje annak, hogy kitört 
a spanyol polgárháború. Mintegy másfél ezer magyar is har- 
colt a köztársaság védelmezőinek soraiban. Ötszázan közü- 
lük életüket áldozták egy hősiesen küzdő nép szabadságáért, 
s ma Hispánia földjében nyugszanak. Köztük van Nagy Pál is. 


Veszprém megyében, a Pápához közeli Mezőlak község- 
ben látta meg a napvilágot 1896. szeptember 26-án, egy 
szegény csizmadia egyetlen fiaként. Korán árvaságra ju- 
tott, már gyerekfejjel csak önmagára támaszkodhatott. Az 
első világháború kitörése után őt is behívták katonának, 
$ az orosz frontra vitték. Hadifogságba esett, s egy szibé- 
riai lágerben megismerkedett az új világ eszméivel. Ezek 
a tanok meghatározták életének további alakulását. 


Hazatérése után, a  Tanácsköztársaság idején  vöröska- 
tona volt, majd 1921-től bányászként dolgozott a Komá- 
rom megyei Környebányán. Tagja lett a szakszervezetnek, 
és belépett a szociáldemokrata pártba. Bányásztársai hama- 
rosan bizalmivá választották, s így egyik szervezője, vezető- 
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je a több bérért, emberibb megélhetésért kirobbant sztráj- 
koknak. E politikai tevékenységéért elbocsátották állásából. 
Munkát csak hazájától távol, Belgiumban, majd Francia- 
országban talált. Ekkor már tudatos, elkötelezett korn- 
munista. 

I925 végén tért haza régebbi munkahelyére, ahol szak- 
szervezeti vezetővé választották. Belépett a Magyarországi 
Szocialista Munkáspártba, majd annak megszűnte után az 
illegális KMP tagja lett. A Környebányán működött párt- 
szervezet vezetőségében tevékenykedett mint a szakszer- 
vezeti ellenzék és a bányászok kommunista pártsejtjeinek 
szervezője. 1929-ben a KMP tatabányai kerületi bizottsá- 
gának titkárává választották. A bányászszakszervezet 1929. 
évi kongresszusán elmondott felszólalásában élesen bírál- 
ta a szociáldemokrata párt és a szakszervezet jobboldali 
vezetőit, amiért visszafogják a bányamunkásság jogos kö- 
veteléseiért indított megmozdulásokat. Ezért a beszédéért 
azonnal elbocsátották a bányától, s kizárták a szakszerve- 
zetből és a szociáldemokrata pártból is. Mozgalmi tevékeny- 
ségét azonban nem hagyta abba. Az év végén a kommu- 
nista bányászok értekezlete küldöttnek választotta a Kom- 
munisták Magyarországi Pártja II. kongresszusára. Hasonló- 
an a többi magyarországi küldötthöz, Nagy Pál is illegális 
úton jutott ki a Szovjetunióba. Az Aprelovkában 1930. feb- 
ruár 27. és március 15. között tartott kongresszuson Kiss 
álnéven vett részt, és többször is felszólalt a napirendi pon- 
tok tárgyalása során. A kongresszuson beválasztották a 16 
tagú Központi Bizottságba. 

Ezután ismét Franciaországba ment, ahol az emigráns 
magyart munkások között végzett pártmunkát. 1932. elején 
tért haza illegálisan, és a bányászok között folytatta ugyan- 
csak illegális pártmunkáját, kockáztatva, hogy ha a rend- 
őrség a nyomára jut, mint nyilvántartott és körözött kom- 
munistát azonnal letartóztatják. Március elején ez be is 
következett. Bíróság elé állították, amely két és fél évi 
fegyházra ítélte. Vádlottként is meggyőződéses kommunis- 
taként viselkedett, július végén pedig a bevezetett statárium 
elleni tiltakozásul ő is éhségsztrájkot kezdett a börtönben. 
Szabadulása után rendőri felügyelet alatt állt, de moz- 
galmi tevékenységét sikerült tovább folytatnia. 

1937-ben,  internacionalista  meggyőződésétől indíttatva, 
Spanyolországba ment. Az Ebro mellett és Gallegónál bi- 
zonyította bátorságát. Megsebesült, de gyógyulása után to- 
vább harcolt. 1938. február 16-án halt hősi halált Extre- 
madura mellett. 

Születésének 90. évfordulóján tisztelettel emlékezik az 
utókor Nagy Pálra, az internacionalista magyar kommunis- 


ta bányászra.  . 
Vida Sándor 
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Fontosabb cikkek jegyzéke 


Horváth István 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


Társadalmunk teljesítőképességének 
növelése 


Hagyomány már nálunk, hogy a figyelmet ünnepi alkalmakkor is az előttünk 
álló feladatokra irányítjuk. Ettől most sincs okunk eltérni. Indokolt volna per- 
sze, hogy felidézzük társadalomépítő munkánk legfőbb eredményeit. Idő híján 
azonban csak emlékeztetni szeretnék: olyan országban élünk, amelynek népe 
— sorsának jobbra fordításán a szocializmus elvei szerint munkálkodva —, tör- 
ténelmileg rövid idő alatt nagy utat tett meg. Népünk a szocializmus útját járva 
óriási eredményeket ért el, korszakos vívmányokra tett szert. Ma az a legfon- 
tosabb, hogy a szocializmus elveit követve ezeket a vívmányokat megőrizzük 
és továbbfejlesszük. Ilyen szempontból napjainkban az a fő feladatunk, hogy 
helytálljunk a világméretű átalakulási folyamatban, gazdasági szerkezetünk 
változtatásával alkalmazkodjunk a kor követelményeihez, növeljük társadal- 
munk teljesítőképességét. Ebben az értelemben nem túlzás azt mondani, hogy 
válaszúton vagyunk s alapvetően rajtunk múlik, hogy miként dől el a kérdés, 
képesek leszünk-e új módon, a jelen időszak követelményeinek megfelelően 
cselekedni, avagy a körülmények és saját körülményességünk, restségünk oly 
mértékben nehezednek ránk, hogy lekéssük a csatlakozást az új fejlődési kor- 
szak vonatához. 


Munkánk fő irányait és tartalmát napjainkban a társadalmi cselekvés min- 
den területén aa MSZMP XIII. kongresszusának határozata jelöli ki. A határo- 
zat tükrözi a fejlődés követelményeit, s egyúttal kifejezi a párttagság, a köz- 
vélemény állásfoglalását is. Éppen ezért ma is iránytűként szolgál cselekvésünk- 
ben, feladataink megoldásában. S ezt azért is célszerű hangsúlyozni, mert tény, 
hogy a kongresszus óta eltelt időben nem mindenütt volt elég következetes a 
végrehajtás. Nem egy helyen kivárás, egymásra mutogatás tapasztalható, akad- 
nak, akik a nehéz körülményekre hivatkozva magyarázgatják tétlenségüket. 
Nyilvánvaló, hogy ez így nem mehet tovább. A helyenként észlelhető meddő 
habozás helyett most már minden erőnket a határozatban foglaltak megvalósí- 
tására, végrehajtására kell összpontosítanunk. Nem jár jó úton, aki szakadat- 
lanul azt ismételgeti, hogy ,mi nincs". Most — mint azt Kádár János a leg- 
utóbbi Nógrád megyei látogatása során is mondotta — azzal kell jól bánnunk, 
ami , kézben van", mert csak így tudjuk felszámolni a hiányokat, az elmaradá- 
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széd szerkesztett szövege. 


sokat. Ma — túlzás nélkül mondha.iom — ez az igazi , sorskérdésünk". Nélkü- 
lözhetetlen, hogy ezzel mindenki tisztában legyen. 

Fejlődésünkben új követelmények jelentkeztek, s mi az útkeresés stádiumá- 
ban vagyunk. A társadalom, az emberek várják válaszainkat a kor kihívásaira, 
s elvárják, hogy a helyes utat találjuk meg. Az útkereséshez — véleményünk 
szerint — most még nagyobb szükség van az alkotó együttgondolkodásra, amely 
értően kezeli és értelmezi a világban lezajló folyamatokat, a szocialista közösség 
mozgásirányait, saját életünk viszonylatait. Élő, eleven, kritikus és önkritikus 
szemléletre, elkötelezettségre és nagy felelősségre van szükségünk a számve- 
tésben, a mérlegkészítésben csakúgy, mint előrehaladásunk útjának és eszközei- 
nek szüntelen kutatásában, kiválasztásában, esetleges korrekciójában. Bizton 
mondhatjuk: pártunk politikájának történelmi tapasztalatai alkalmas bázisul 
szolgálnak ahhoz, hogy miként a korábbi időszakokban, most is előrevivően 
oldjuk meg fejlődésünk kulcskérdéseit. 


Erőinket, energiáinkat persze csak akkor tudjuk eredményesen hasznosítani, 
ha minden torzító egyoldalúság nélkül mérjük fel munkánk alapvető külső és 
belső feltételeit a mára és a belátható jövőre vonatkozóan. 


Azt szoktuk mondani, és joggal, hogy munkánk nemzetközi feltételei ösz- 
szetettek és bonyolultak. Ez persze minden időszakban elmondható. Ezért az 
eligazodáshoz nem elegendő e megállapítás puszta ismételgetése, hanem gondo- 
san számba kell vennünk mind a bizonytalanságra okot adó, mind pedig a biza- 
kodásunkat megalapozó új tényezőket. 

Való tény, hogy a nemzetközi politikai viszonyok az enyhülés időszaka után 
ismét feszültebbé váltak, mégpedig azért, mert az imperializmus szélsőséges és 
agresszív körei — a szocialista világ bizonyos sebezhető pontjait felismerve — 
megújított kísérletbe kezdtek, hogy világméretekben meggyengítsék a szocia- 
lizmus pozícióit. Fenyegetettségük látszatát keltve, minőségileg újfajta fegyver- 
kezési programokat indítanak be. Nyilvánvaló céljuk, hogy a szocialista világot, 
mindenekelőtt a Szovjetuniót az erőforrásokat felemésztő fegyverkezésre kény- 
szerítsék. Ezt alkalmas módszernek gondolják a szocialista országokban napi- 
renden levő konstruktív folyamatok felerősítésének megakadályozására, az 
ilyen mozgások lefékezésére. Úgy vélik, ezzel csökkenthetik a szocialista kö- 
zösség világpolitikai akcióképességét, befolyását, vonzerejét, sőt megingat- 
hatónak tartják belső stabilitását is. Ez a meg-megújuló ellenséges próbál- 
kozás — bár kudarcra van ítélve — a nemzetközi kapcsolatokat sok koníflik- 
tussal terhelte meg. 

Mindezek ellenére napjainkban megnövekedett az esély a világrendszerek 
éles szembenállásának enyhítésére, ésszerű és egészséges kompromisszumok ki- 
alakítására, a kölcsönös engedmények útján. A Szovjetunió sorozatos kezdemé- 
nyezései az atomfegyverkezés megállítására és mindenféle fegyverkezési hajsza 
leflékezésére reményekkel töltenek el minden jó szándékú embert. Az SZKP 
XXVII. kongresszusához kapcsolódó szovjet külpolitikai irány, az ezt kifejező 
konkrét lépések megalapozottabbá tették a béke megőrzésébe vetett reményt 
és bizakodást. A Szovjetunió társadalmi-gazdasági fejlődésének meggyorsítá- 
sára irányuló belpolitikai program pedig olyan mélyreható átalakulásokat és 
megújhodást indított el a gazdaságban és a politikai intézmények fejlesztésé- 
ben, amelyek lendítő erőt jelentenek a többi szocialista ország, köztük hazánk 
számára is. 
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A világpolitika és belső helyzetünk természetesen kölcsönhatásban van. 
A kedvezőtlen nemzetközi fejlemények sokféle tehertétele nehezíti, fékezi, az 
új és kedvező feltételek viszont segíthetik céljaink elérését. Pártunk XIII. kong- 
resszusa külső és belső feltételeink együttes mérlegelése alapján úgy ítélte meg, 
hogy hazánkban is megvan a lehetőség a fejlődés élénkítésére, társadalmi tel- 
jesítményünk erőteljesebb növelésére. 

Feladataink között a jelen időszakban és a belátható jövőben az első helyen 
a népgazdaság korszerűsítése és jövedelemtermelő képességének növelése áll. 
Közvéleményünk egyetért a XIII. kongresszus gazdaság- és életszínvonal-politi- 
kai céljaival, támogatja megvalósításukat. Éppen ezért az emberek várják és 
igénylik a határozottabb és gyorsabb cselekvést, a jobb ellenőrzést, a felelősség 
elvének és kivált gyakorlatának következetesebb érvényesítését. 

A gazdaságban jelenleg számos fejlődési nehézséggel, működési rendellenes- 
séggel kell megküzdenünk. Látnunk kell azonban, hogy nemcsak a szorosan vett 
gazdasági hiányosságok okoznak gondot, hanem ennél átfogóbb és mélyebb 
okok is hatnak: a társadalmi összműködés és teljesítőképesség gyengeségei is 
rontják a gazdasági hatékonyságot. Gazdasági problémáink világítanak rá a leg- 
élesebben, hogy társadalmunk egészének szervezettsége sok kívánnivalót hagy 
maga után, hogy rendszerünk működése nem eléggé racionális, nem eléggé ha- 
tékony. Ennek egyik alapvető oka és egyben következménye, hogy társadal- 
munkban nem elég erőteljes a teljesítményre orientáltság, a minőségi munkára 
való törekvés, a fegyelmezett munkavégzés. A kívánatosnál lassabban fejlődik 
a munkakultúra; a korszerű műveltség megalapozását, a tudás gyarapítását és 
gyakorlati hasznosítását sokféle ellentmondás nehezíti. Komolyan kell foglal- 
koznunk az erkölcsi, politikai tartás meglazulásával, az érdekégyeztetési mecha- 
nizmusok zavaraival, az elmélet , adósságaival" és a társadalmi gyakorlat egyéb 
hiányosságaival. Mindez azt jelenti, hogy gazdasági helyzetünk javulását nem 
várhatjuk pusztán a gazdaságirányítástól, a szabályozástól. Az összetartozó 
problémákat együttesen kell kezelnünk, szem előtt tartva, hogy munkánknak 
ebből a szempontból is a gazdaság döntő láncszeme. Ha ezen a téren ja- 
vítjuk pozícióinkat, eredményesebben tudunk hatni az összes többi területre is. 


Ma már általánosan elfogadott nézet, hogy az ország termelőerőinek minő- 
ségi megújulásához elengedhetetlen a képességek szerinti, vállalkozó szellemű 
munkavégzés. Mégis nehezen tör magának utat az a felismerés, hogy a haté- 
kony gazdasági teljesítményekre való ösztönzés szükségképpen az eddigieknél 
nagyobb differenciálódással jár együtt. Elvileg mindenki előtt világos ugyan, 
hogy a dinamikusabb előrehaladásnak mind a kollektívák, mind az egyének 
esetében feltétele a teljesítménnyel arányos javadalmazás, vagyis a társadalmi 
igazságosság érvényesítése. Az emberek jó része azonban konkrét helyzetekben, 
közvetlen környezetében nehezen viseli el a nagyobb különbségeket. A szemlé- 
letváltoztatást gátolják a korábbi, leegyszerűsített szocializmusfelfogásunk 
rögződött reflexei. Továbbá munkaszervezeteink működése sem alkalmas min- 
den esetben az egyéni teljesítmények reális mérésére. Sok helyen a vezetés nem 
vállalja a markánsabb differenciálásból elkerülhetetlenül keletkező kisebb-na- 
gyobb konfliktusokat. 

A szükséges differenciálás társadalmi elfogadtatását az is nehezíti, hogy az 
új gazdasági követelmények, szervezeti megoldások, az egészséges versenyszel- 
lem óhatatlanul sok ellentmondás közepette bontakoznak ki. Tény, hogy e folya- 
matban könnyebben meg lehet találni a kiskapukat, és nehezebb elhatárolni 
egymástól az előrevivő újdonságot és a puszta ügyeskedést, a tisztességtelen- 
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séget, netán egyenesen a törvénytelenséget. Tény az is, hogy keletkeznek nagy 
jövedelmek aránytalanul kisebb teljesítmények révén. Mindez joggal hábo- 
rítja fel a lakosságot. Ez magyarázza azt az erőteljes kívánalmat, hogy a poli- 
tikai vezetés hozzon intézkedéseket e nemkívánatos jelenségek felszámolására. 
. . E társadalmi feszültségek csökkentése elengedhetetlen. Pusztán elítélő ha- 
tározatokkal, általános felhívásokkal azonban nem lehet érdemben változtatni 
rajtuk. Szükség van a pozitív gazdasági követelmények következetes érvénye- 
sítésére, a hatékony ellenőrzési rendszer, a pontos jogi szabályozás kiépítésére 
és működtetésére. Ezek hiányában nem várhatunk kedvező változásokat. 

A felgyülemlett gondokat egy csapásra nem lehet megoldani, elengedhetet- 
lenek a folyamatos és kitartó erőfeszítések. Olyan feltételek kialakítását kell 
szorgalmazni, amelyek kényszerítő erővel hatnak, lényeges pontokon érintve 
mind a szorosan vett anyagi, termelési, mind a szélesebb társadalmi humán 
szférát. A negatív tendenciák és káros hatások ellen offenzív módon és távlato- 
kat mutatva kell fellépnünk. Azért tekintjük ezt fontosnak, mert a nemkívána- 
tos jelenségek általában nem izoláltan tűnnek fel, hanem sokszor gyakorlatunk 
pozitív változásaihoz, előremutató folyamataihoz kapcsolódnak, s ezek torzulá- 
saiként jelennek meg. Világossá kell tehát tennünk, hogy nem a progresszív 
folyamatok ellen, hanem éppen azok egészséges kibontakoztatásáért emelünk 
szót és teszünk lépéseket, harcolva a torzulások ellen. Gazdaságirányításunk át- 
alakítása például kétségkívül növelte a differenciálás torzulásának lehetőségeit, 
vagyis elősegítette a végzett munkával, a kifejtett teljesítménnyel arányban 
nem levő jövedelmek keletkezését. Ennek egyik fontos oka, hogy a szabályozott 
piac — szándékainkkal ellentétben — még nem vagy nem mindig működik sza- 
bályozottan, esetenként anarchikus vonásai is vannak, ami erősen zavarja mind 
a termelési, mind az elosztási folyamatokat. Ez nem szükségszerű jelenség, de 
— mint a gyakorlat mutatja — számolnunk kell vele. Konstruktív és cselekvő 
módon úgy léphetünk fel ellene, ha megőrizzük, erősítjük gazdasági reformunk 
fő tendenciáit, vagyis ha határozottan szembefordulunk a közvéleményünket 
már hosszabb idő óta irritáló, munkánkat egyre jobban zavaró negatív jelensé- 
gekkel: a piaci működés zavaraival, káros hatásaival, a nyerészkedéssel, a tény- 
leges teljesítményektől elszakadó differenciálódással. Egyértelműen támogat- 
nunk kell viszont a végzett munkával, a hasznos gazdasági teljesítménnyel ará- 
nyos, ösztönző differenciálást. Erősítenünk kell a szocialista gazdaság hatékony 
működéséhez nélkülözhetetlen piaci viszonyokat, gazdasági szabályozókkal és 
törvényes rendelkezésekkel szabva kereteket a gazdasági magatartásnak. 


A szocialista fejlődés bizonyos szakaszában a társadalmi-gazdasági viszonyok 
alakítása során túlsúlyban voltak az irányítás centrális, adminisztratív elemei. 
Az ilyenfajta centralizált irányítás tagadhatatlanul hozott eredményeket, bizo- 
nyos mértékig bevonta a tömegeket az építőmunkába. Az élet megmutatta, 
hogy a társadalom tudatos, tervszerű irányításában nem nélkülözhetjük a cent- 
ralizmust, sőt bizonyos fokig a hierarchikus viszonyokat sem. Ám azt is fel kel- 
lett ismernünk: nem elegendő, hogy a nép azt érezze, a politika az ő érdekeit 
szolgálja, hanem azt is éreznie kell, hogy a politika az ő közvetlen részvételével 
alakul, az egyes emberek és kollektívák önálló és felelős tevékenysége révén. 
Éppen ezért arra törekedtünk, hogy sajátosságainkhoz igazodva, történelmi 
adottságainkkal számolva megtaláljuk a tudatos társadalmi irányítás helye- 
sebb módszereit. 

Napjainkban találkozhatunk olyan véleményekkel, hogy a gazdaságirányí- 


tás reformja után a társadalmi-politikai szféra irányításában is gyökeres válto- 
zásokat kellene véghezvinni, ilyen módon fejlesztve tovább a szocializmus 
politikai intézményrendszerét. Valóban keresni kell a társadalmi-politikai irá- 
nyítás olyan új megoldásait, amelyek további új erőforrásokat nyítnak meg. 
Ezt akarja a párt, ennek útját keressük. Eddigi tapasztalataink szerint azonban 
ez nem valósítható meg valamiféle látványos, egyszeri intézkedéssel. Mit vála- 
szolhatunk tehát arra a kérdésre, hogy van-e programunk politikai intézmény- 
rendszerünk megújítására? A válaszunk: olyan átfogó programmal, amilyen 
a gazdaságra vonatkozóan 1968-ban volt, nem rendelkezünk. Ez abból is követ- 
kezik, hogy a politikai intézményrendszer szorosabban kapcsolódik a szubjektív 
tényezőkhöz, a tömegek gondolkodásához, politikai aktivitásához;, amelyet csak 
hosszabb idő alatt, bonyolultabb utakon lehet fejleszteni, kibontakoztatni. Azt is 
mondhatjuk, hogy a gazdaságirányítási reform esetében a döntő kérdés azoknak 
a közgazdasági kereteknek a kialakítása, amelyek előmozdítják a fejlődést szol- 
gáló optimális érdekmozgásokat. A politikai intézményrendszer fejlesztésénél 
viszont a legalapvetőbb kérdés a kialakított működési keretek tartalommal való 
megtöltése, az új feladatoknak megfelelő politikai érdekeltség megteremtése. 


Ezt a szükségletet felismerve, pártunk közel három évtizede folyamatosan 
foglalkozik a politikai intézményrendszer korszerűsítésével. Olyan fontos lépé- 
seket tettünk meg ezen a téren, mint a párt, az állami és a társadalmi szerveze- 
tek működésének új alapokra helyezése 1956—1957-ben, majd a közigazgatási 
rendszer és a tanácsi munka átfogó továbbfejlesztése, a törvényhozás és a kor- 
mányzati irányítás korszerűsítése, a választási rendszer demokratizmusának ki- 
szélesítése, és ami mindezt folyamatosan kísérte, a párt munkastílusának és 
munkamódszerének, a politikai tömegszervezetek tevékenységének továbbfej- 
lesztése. Ez a folyamat természetesen nem zárult, nem is zárulhatott le nap- 
jainkra, sőt minőségileg magasabb szintű feladatok kerültek napirendre. Ezek 
között is első helyen áll a párt belső demokratizmusának és társadalmi vezető 
szerepének a mai viszonyokkal és tennivalókkal összhangban álló továbbfejlesz- 
tése, erősítése, mert ez kisugározza hatását az egész politikai rendszerre, annak 
minden elemére. Ehhez egy sor további feladat kapcsolódik, amelyek a pai:iikai 
munkamegosztás fejlesztését, a hatékonyabb társadalomirányítás és intézményi 
működés kialakítását, az önkormányzati szervek tevékenységének kiszélesítését 
célozzák. Mindezek a kérdések a következő időszakban az MSZMP Központi 
Bizottságának napirendjére kerülnek. 

Világosan látjuk, hogy fejlődésünk ellentmondásai és munkánk szubjektív 
eredetű hiányosságai napjainkban erőteljesen terhelik a társadalmi összefo- 
gást. Az ebből eredő gondokon nem a társadalmat összetartó csavarok szorítá- 
sával, hanem a szocialista demokrácia lehetőségeink szerinti fejlesztésével kí- 
vánunk úrrá lenni. 


Felfogásunk szerint a szocialista demokrácia társadalmunk létformája, 
amely már megnevezésében hordozza tartalmát. A szocialista társadalomban 
egyedül a demokratikus viszonyok alkalmasak a differenciált érdekviszonyok 
megjelenítésére, az érdekek felelős képviseletére, ütköztetésére, az össztársadal- 
mi érdek tudatosítására és érvényre juttatására. Ez megkívánja, hogy az állam 
és a társadalom minden intézménye, szervezete, testülete tartalmasan és rendel- 
tetésszerűen, szellemiségében is szocialista módon működjön. Igyekszünk tehát 
folyamatosan kiszűrni a meglevő vagy éppen fellépő zavarokat; célunk e téren 
is a hatékonyság növelése. Ezt szolgálja az igazgatásésaz irányítási szférák 
munkájának folyamatos tartalmi és szervezeti fejlesztése, a közöttük kialakult 
munkamegosztás tökéletesítése. 


A szocialista demokrácia magasabb szintjéhez a társadalmi önkormányzat 
elemeinek gazdagításával kívánunk közelebb jutni. Az elmúlt években tudato- 
san törekedtünk erre. Az önkormányzat kereteit elsőként a szövetkezetekben, 
majd később a tanácsok területén alakítottuk ki, s a kedvező tapasztalatokra 
építve a vállalati tanácsok létrehozásával jelentős lépést tettünk az önkormány- 
zat megteremtésében az állami vállalatoknál is. Törvényeink lehetővé teszik az 
állampolgárok önkéntes demokratikus tömörülését: mind több társadalmi egye- 
sület alakul, amely rugalmasan elégít kisajátos csoportigényeket, hasznosan 
szolgál helyi közösségi érdekeket. Az a tapasztalatunk, hogy korántsem elég 
kialakítani az önálló tevékenység szervezeti kereteit, hanem nagy figyelmet kell 
fordítani az új önkormányzati szervezetek működésének tartalmi kérdéseire. 
Ez nagy türelmet és sok erőfeszítést igénylő feladat, hiszen azt jelenti, hogy az 
embereknek meg kell tanulniuk az önkormányzati jogok demokratikus gyakor- 
lását. Ez is azt bizonyítja, hogy népszerű dolog lehet az állampolgári önállóság 
és öntevékenység nevében fellépni a politikai intézményrendszer gyökeres re- 
formja mellett, ám a demokratizmus szubjektív feltételeinek módszeres fejlesz- 
tése, erősítése nélkül ez a követelés nélkülözné a reális alapokat. 

Meggyőződésünk, hogy a demokratikus önkormányzatok sokoldalú és reális 
léptékű fejlesztésével nem csökken, sőt tovább erősödik népi államunk szerepe. 
Ezt alkalmas útnak, eszköznek és módszernek tekintjük a közös ügyért viselt 
egyéni felelősség felkeltésére és fejlesztésére, a kezdeményezőképesség és 
-készség kibontakoztatására, a teljesítmények társadalmi ellenőrzésére, érté- 
kelésére, sőt ahhoz is, hogy a közönség bizalmát élvező emberek mind több 
tapasztalatot szerezzenek a hatalom jó értelemben vett gyakorlásában. 


Pártunk a szocialista demokrácia lényegéhez tartozónak tekinti a szerve- 
zettséget, a rendet és a fegyelmet. Céljaink nem valósíthatók meg az álta- 
lános társadalmi és állami fegyelem erősítése nélkül. A rend és a fegyelem 
fenntartása, megszilárdítása társadalmunknak, népünknek alapvető érdeke, 
hiszen ez a normális együttélés és az eredményes tevékenység elemi feltétele. 
Sajnos, az utóbbi időben mind több területen a lazulás jeleit lehet tapasztalni, 
ami kifejezésre jut mind a törvények be nem tartásában, mind az erkölcsi kö- 
telességek semmibevételében, teljesítésük elmulasztásában. A keretek fellazu- 
lása, a szabályok és normák általános gyengülése az állami szervek, szerve- 
zetek munkájára is kihat, ami gyengíti az állami igazgatás hatékonyságát, 
sérti az állampolgárok érdekeit. Ezzel együtt tapasztalni lehet azt is, hogy 
maguk az állampolgárok is egyre gyakrabban átlépik a törvényszabta hatá- 
rokat, nem teljesítik azokat a kötelességeiket, amelyeket mint dolgozóknak, 
lakóknak, szülőknek vagy idősebb emberek gyermekeinek stb. nem lenne 
szabad elmulasztaniuk. A törvény--és kötelességszegést pedig nemcsak a tá- 
gabb, hanem a közvetlen környezet, sőt a törvények és szabályok betartásá- 
ra hivatott állami szervek is gyakran elnézik, liberálisan kezelik. 


Mi nem kívánjuk, hogy a szocializmust beárnyékolja a tilalomfák erdeje 
vagy valamiféle kaszárnyaszellem jellemezze. A felelősséget, a fegyelmet első- 
sorban a politikai-gazdasági érdekeltségre, az emberi erkölcsre és kulturáltságra 
alapozzuk. A jelen feltételek mellett ezeket nem a kényszerítés , élesebb" viszo- 
nyok között szokásos eszközeivel akarjuk erősíteni, hanem elsősorban a társa- 
dalmi közszellem, a szemlélet és a követelmények olyanná formálásával, ame- 
lyek, éppen mert demokratikusak, a felelősebb szerepvállalás révén kényszerítő 
erejűek is. A közösség érdekében azonban szükség van bizonyos adminisztratív 
eszközökre is. Az erőszak nem a legjobb eszköz, ezzel tisztában vagyunk, de je- 


lenleg még nem mondhatunk le róla. Alkalmazására azonban kizárólag akkor 
kerülhet sor, ha törvényeinket megszegik, ha a közösség, a társadalom létérde- 
keit fenyegeti veszély. 


A Politikai Főiskola is csak úgy dolgozhat eredményesen, ha a maga tevékeny- 
ségi területén következetesen szem előtt tartja a XIII. kongresszus határozatát. 
A főiskola mind tartalmában, mind módszereiben és szervezetében folyamato- 
san fejleszti és tökéletesíti oktató, nevelő munkáját. A politikai tudományok 
műhelyeként mind megbecsültebb formálója a tudományos és közéletnek; mint 
orientáló és kisugárzó központ sokoldalúan és hatékonyan segíti a pártoktatást, 
általában az agitációs és propagandamunkát. 

Ez igen nehéz és összetett, sokirányú feladat. Nagy erőfeszítést követel a ta- 
nári kartól, s egyre inkább a hallgatóktól is. A munkához szükséges legfonto- 
sabb feltételek azonban biztosítva vannak, fejleszthetők. Az itteni eredményes 
tevékenység legfőbb záloga azonban továbbra is a hosszú évek során felhalmo- 
zódott tudás és tapasztalat. 

A Központi Bizottság, a párt kellő fiEgbeeslésbés és elismerésben részesíti, 
segíti az itt folyó munkát, amelynek folytatásához további sikereket kívánok. 


Ábrahám Kálmán 


ÁLLAMTITKÁR, AZ ORSZÁGOS KÖRNYEZET. ÉS TERMÁSZETVEÉDELMI 
HIVATAL ELNÖKE 


Környezetvédelem - 
társadalmi összefogással 


Alig néhány évtizede, hogy az emberiség felismerte: az élővilág, az ember ter- 
mészetes környezetének megőrzése érdekében határozottan, szervezetten, nagy 
erőket koncentrálva kell fellépnie a környezetet károsító jelenségek ellen. E las- 
san kibontakozó folyamatban jelentős állomás volt az ENSZ 1972-ben, Stock- 
holmban megtartott környezetvédelmi világkonferenciája, amely a környezet- 
és természetvédelmet elsőrangú társadalmi feladatként jelölte meg. 

A szocialista országokban a hatvanas évek közepétől alakult ki új szemlélet, 
s a környezetvédelemmel kapcsolatos felismerések a hatvanas évek végén ha- 
zánkban is felerősödtek. A hetvenes évek közepén a környezetvédelem már a 
kormányzati munka szerves része lett. A környezetvédelem ügyét magába fog- 
lalja a középtávú terv, és megfelelő helyet kapott a párt politikájában is. A párt 
mint a társadalom vezető ereje a különböző részpolitikák kidolgozásán és meg- 
valósításán keresztül folyamatosan jutott el mai komplex szemléletű környezet- 
védelmi politikájának megfogalmazásáig. A kormány, lehetőségeihez mérten, 
igen jelentős pénzügyi forrásokat biztosít a környezeti károk megelőzésére, és 
olyan szervezetet hozott létre, amely az államigazgatásba beépülve szervezi és 
koordinálja e feladatok megoldását. 


Az Országgyűlés 1976-ban megalkotta a környezetvédelmi törvényt, amely- 
ben átfogó módon meghatározta a környezetvédelem tárgykörét, a követelmé- 
nyeket és a tennivalókat. A Minisztertanács 1977-ben létrehozta az Országos 
Környezet- és Természetvédelmi Hivatalt, 1980-ban környezetvédelmi koncep- 
ciót és követelményrendszert fogadott el. 1985-ben megalakult az Országgyűlés 
Településfejlesztési és Környezetvédelmi Bizottsága, s a Minisztertanács az Or- 
szágos Környezet- és Természetvédelmi Hivatal hatás- és jogkörét az összes 
ágazat vonatkozásában kiterjesztette, ami azt jelenti, hogy a környezetvédelem- 
mel kapcsolatos kérdésekben egyetértési, koordinációs és ellenőrzési feladatok- 
kal ruházta fel a hivatalt. 

Több környezetvédelmi részterület jogi szabályozása is megtörtént, pél- 
dául a természet- és vízminőség, a levegőtisztaság-, a zaj- és rezgésvédelem, a 
veszélyes hulladékok kezelése terén. Az érvényes jogszabályok alkalmas kerete- 
ket adnak a hatósági tevékenység számára. 

Mindezzel párhuzamosan a környezetvédelem kérdései egyre inkább poli- 
tikai tartalmúvá válnak, amit a XIII. pártkongresszus dokumentumai is tük- 
röznek. A környezetvédelem fokozatosan méltó helyet kap a párt politikájá- 
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nak egészében és bizonyos területeken különösen. Az általános gazdaságpolitikai 
célok között is több olyan található, amelyek nélkül nem lehetne környezetvé- 
delemről vagy tervszerű környezetfejlesztésről beszélni. Ily módon hazánkban is 
egyre jobban beértek a tervszerű, átgondolt környezetvédelmi munka feltételei. 

Még mindig vannak azonban olyanok, akik nem érzékelik kellőképpen, 
hogy a társadalmi, gazdasági fejlődéssel párhuzamosan átfogó feladatunk az 
ökológiai egyensúly fenntartása. Pedig az élet minősége egyre inkább előtérbe 
kerül, egyre fontosabb lesz mindannyiunk számára, s ezért a mennyiségi igé- 
nyek ma már nem szoríthatják háttérbe a környezet állapotának megóvását. 

A környezetvédelem az ember életének, egészségének védelme, és ezt szem 
előtt tartva kell cselekednünk. A megoldások tervezése az első lépés, a meg- 
valósítás viszont egy hosszabb folyamat, amelyhez igen sok józan türelemre 
van szükség. Aki a szó nemes értelmében valóban környezetvédő, az elsősorban 
a megelőzésen munkálkodik, hogy a nagyobb bajokat kiküszöbölje, nehogy 
utólagos védekezésre legyen szükség, amely mindig aránytalanul többe kerül. 
Nem szabad tehát szűkebb perspektívák alapján, rövid távon terveznünk, mert 
a holnapunkat tehetjük nehezebbé. 

Rendkívüli bonyolultsága ellenére, a szennyezés szempontjából a környeze- 
tet egyetlen összefüggő rendszerként kell felfognunk. Minden esetben megvizs- 
gáljuk a szennyezés különféle formáinak egymásra hatását, és ennek alapján 
döntünk arról, hogy az ökológiai lánc mely pontján a legeredményesebb a be- 
avatkozás. A környezetpolitika legfontosabb területein, a szennyező anyagok 
és az ember egészségét károsító hatások tekintetében nem lehet mindig közfel- 
kiáltás alapján intézkedni. A nyilvánosságra viszont minden esetben szükség 
van, mert a korrekt, átgondolt tájékoztatás mellőzése aránytalanul súlyos tár- 
sadalmi károkat idézhet elő. ; 


A globális, világméretű környezeti gondok mellett Magyarország környezeti ál- 
lapotáról igen sokféle, különböző szempontokat tükröző megítélés alakult ki. 
Egyes vélemények alábecsülik, mások eltúlozzák a hazánkban tapasztalható 
környezeti károkat, mellőzve az egyes földrajzi, települési egységek jelentősen 
eltérő jellegét. 

De milyen gondok vannak valójában az ország környezeti állapotával kap- 
csolatban? Hazánk környezeti állapotát csak a legfontosabb tényezők alapján és 
igen vázlatosan az alábbiakban jellemezhetjük: a termőföld pótolhatatlan ter- 
mészeti kincsünk, melynek értéke természeti erőforrásaink 40 százalékát adja. 
Tudatában kell lennünk annak, hogy erózió károsít mintegy 2,3 millió hektárt, 
defláció (szélerózió) 1,4 millió hektárt, belvízzel veszélyeztetett és vizenyős 
1 millió hektár. A szennyezett levegő, illetve a túlsúlyba került és kedvezőtlen 
összetételű műtrágyázás miatt a talajok egyre nagyobb mértékben savanyodnak, 
a megváltozott művelési módok következtében szerkezetük romlik. A termőföld 
minőségének megőrzése rövid távon nagyobb termelési ráfordítást jelent, de ha 
később kerül rá sor, akkor a hozamok csökkenésével, szélsőséges esetekben a 
termelési lehetőségek elvesztésével kell számolnunk. A talajvédelmi, -javítási 
beavatkozások mellett olyan termelési módszereket kell találni, amelyekkel a 
mezőgazdasági termelés eredményei és külgazdasági pozíciói hosszabb távon 
megőrizhetők. 


j Felszíni vizeink jelentősebb része közepesen szennyezett. A Balaton vízmi- 
nőségének védelmére hozott, közismert intézkedések ütemszerűen valósulnak 


meg. A romlás megállt, az egyértelmű javuláshoz azonban a programnak meg- 
felelően hosszabb időre van szükség. 

A levegőtisztaság védelmében megtett erőfeszítések eredményeként mér- 
séklődött a szilárd szennyező anyagok (porok) kibocsátása. Fokozódott viszont a 
gáznemű szennyezés. Az ország területének 9 százalékán a levegő szennyezett- 
sége meghaladja az egészségügyi határértékeket. A levegőben levő agresszív 
gázok az épített környezetet is károsítják, növekvő korróziós és épületkárokat 
okoznak. Rontják továbbá a mezőgazdaság termelési feltételeit, ugyanis a savas 
ülepedés miatt a talajsavanyodás gyorsul. Az erdőpusztulás nálunk is megkez- 
dődött, ha még nem is aggasztó mértékben. A levegő tisztaságának védelmét is 
számos intézkedés szolgálja, közülük az idén született minisztertanácsi rendelet 
a legfontosabb. 

Az ipari jellegű szennyezés mellett mind jelentősebbek a közlekedés okozta 
gondok. A közúti gépjárművek 1985-ben például 982 ezer tonna szénmonoxidot, 
129 ezer tonna szénhidrogént, 116 ezer tonna nitrogénoxidot, 36 ezer tonna szi- 
lárd anyagot és 510 tonna ólomvegyületet pufogtattak ki. E helyzet kialakulá- 
sában döntő szerepe volt a közúti közlekedés növekedésének, a járműállomány 
kedvezőtlen, a környezetvédelmi követelményeket általában nem kielégítő ösz- 
szetételének, elöregedésének és annak, hogy általában elmaradnak a közúti 
közlekedés háttértevékenységei (forgalomszervezés, úthálózat, szervizhálózat 
stb.). A levegőszennyezés mintegy 40 százalékban a közlekedésből származik, 
a városok forgalmas útvonalain olykor 80 százalékot is kitevő i isk kedvezőtlen 
helyzetet okozva. 

Jelentősen fokozódott a zajterhelés. Mérséklésére 1984-ben minisztertanácsi 
rendelet született. Ez évben már 213 üzemet és 13 kisiparost köteleztünk zaj- 
csökkentésre. 

Új gondokat jelent a hulladékok mennyiségének növekedése és minőségük 
változása is. A települési szilárd hulladékok gyűjtése fejlődött, már a lakások 
60 százalékából szállítják el rendszeresen. (Az elmúlt ötéves tervben e tekintet- 
ben 50 százalék volt a fejlődés.) A termelési hulladékok közül egyre több került 
újrafelhasználásra — 1984-ben 12,1 milliárd forint volt az értékük —, de ez az 
arány még távolról sem kielégíthető. A hulladékok ártalmatlanítása terén a leg- 
több gondot a veszélyes hulladékok jelentik. 


A környezetvédelmi feladatok a hetedik ötéves tervre vonatkozó tervezési 
munkának is szerves részét alkották. A hetedik ötéves terv környezetvédelmi 
koncepciójáról véleményt nyilvánítottak különböző társadalmi szervek és az 
MTA elnöksége is. A környezet- és természetvédelem a tervtörvényben első 
ízben önálló fejezetet alkot, s emellett az érintett ágazatok céljai is tartalmaz- 
nak környezetvédelmi feladatokat. De a rendelkezésre álló anyagi és szellemi 
erőforrások együttes mérlegelése alapján jelenleg reális célként csak a környe- 
zetromlás folyamatának mérséklését, ezen belül a lakosság életkörülményeit 
befolyásoló környezeti állapot javítását lehetett célul tűzni. 


A meglevő környezeti problémák között a terv prioritásként kezeli a ve- 
szélyes hulladékok ártalmatlanításának megoldását, a súlyosan szennyezett tér- 
ségek, települések levegőminőségének javítását, valamint a jelenleg és távlatban 
felhasználásra kerülő ivóvízbázisok védelmét. A hetedik ötéves tervidőszak 
célkitűzéseinek megvalósítását a gazdasági szabályozás és a környezetvédelmi 
szabályozás összhangjának javításával is elő kívánjuk segíteni. Ez egyaránt 
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magában foglalja a bírságolás kényszerítő eszközeinek és a szabályozás ösztönző 
elemeinek továbbfejlesztését. 

A környezetvédelmet szolgáló állami erőfeszítésekkel összhangban politi- 
kai érdekünk, hogy nagyobb teret biztosítsunk a társadalmi öntevékenység szá- 
mára. Keresnünk kell a döntésekben való állampolgári részvétel egyre jobb for- 
máit, lehetőségeit. A feladataink megvalósítását szolgáló célok az egész társa- 
dalom számára megszabják a cselekvés irányát. Olyan közmorálra, illetve köz- 
gondolkodásra van szükség, amelyben a környezet megóvásában és fejlesztésé- 
ben való állampolgári közreműködés kötelességként jelenik meg. 

A környezet- és természetvédelem eredményeihez nagymértékben hozzájá- 
rult a lakosság és hozzájárultak a társadalmi szervezetek. Kiemelkedően aktív 
e téren a Hazafias Népfront Országos Tanácsának Környezetvédelmi Bizottsága, 
annak megyei és városi szervei. De sokat tesza SZOT, a KISZ, az MTESZ, a 
Magyar Vöröskereszt, aktívak a természetbarátok, vadászok, horgászok szö- 
vetségei. 

Figyelemmel kell lenni arra is, hogy a környezeti kérdéseket a gazdasági 
tervezés és fejlesztés legkorábbi szakaszában kell számba venni, valamint hogy 
a gazdasági növekedés és a környezet védelme nem ellentétes érdek, hanem 
mindkettő szorosan összetartozik. Hangsúlyoznunk kell továbbá, hogy a költ- 
séghaszon alapján történő megközelítés a környezeti döntéshozatal lényeges ele- 
me, és ennek gyakorlati rendszerét és működését ki kell fejleszteni. Fontos az 
is, hogy a tervezés, fejlesztés, beruházás folyamatában nemcsak a környezet- 
védelem közvetlen költségeit kell figyelembe venni, hanem a társadalomnak 
okozott károsodás számszerű értékét is. Az intézkedéseknek megelőző jellegűek- 
nek kell lenniük, szemben a környezeti károsodásokat követő korrekciós tevé- 
kenységgel. . I 

Szükség van a termelés és a fogyasztás strukturális kérdéseit is érintő intéz- 
kedésekre. Biztosítanunk kell gazdaságunk fejlődését oly módon, hogy károk 
csak minimális mértékben, az elviselhető szint alatt keletkezzenek, illetve tel- 
jesen elkerülhetők legyenek. A műszaki fejlesztés, a termelés szerkezetváltása 
során a vállalatoknak az eddiginél nagyobb figyelmet kell fordítaniuk környe- 
zetvédelmi összefüggésekre, felismerve, hogy ez nemcsak társadalmi, hanem 
vállalati érdek is. Sokat tehet minden állampolgár is a maga területén a kör- 
nyezetkímélő termelési folyamatokban. 

A tudományos tevékenységnek változatlanul nagy szerepe lesz a környezet- 
védelemben. Az erre vonatkozó programok és feltételek rendelkezésre állnak, 
illetve fognak állni. A munkát a jövőben a társadalomtudományok, a társa- 
dalom és a természeti környezet kapcsolatainak feltárása, a teendők jobb meg- 
alapozása és előre becslése érdekében napirendre kell tűzni. 

A XIII. kongresszus határozata többek között azt is kiemelte, hogy a kör- 
nyezet- és természetvédelem feladatait fokozott felelősséggel kell ellátnia min- 
den termelőegységnek és intézménynek. Nagyon fontos a települések, üzemek és 
intézmények ez irányú munkája is. Környezeti igényességük fokozásával, a kör- 
nyezetvédelem szempontjából döntő anyag- és energiatakarékossággal, a hulla- 
dékok feldolgozásával, megfelelő kezelésével, ártalmatlanításával járulhatnak 
hozzá a központi feladatok végrehajtásához. 

Hangsúlyozni kell azt a politikai követelményt is, hogy az érintett kor- 
mányzati szerveknek, tanácsoknak, a gazdálkodó szervezeteknek és az állam- 
polgároknak igen nagy a felelősségük a környezet védelmében, a természeti 
erőforrások ésszerű hasznosításában, a környezetvédelmi tervek és irányelvek, 
követelmények megvalósításában. A hatósági munkában elengedhetetlen, hogy 
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a központi szervek és a tanácsok a környezeti károk okozóival szemben határo- 
zottabban érvényesítsék a személyes felelősség elvét, s ha szükséges, kellő szí- 
gorral járjanak el. Igényeljék a pártszervezetek segítségét is azoknak az érdek- 
konfliktusoknak a megoldásához, amelyek a jövőben várhatóan mind sűrűbben 
jelentkeznek majd. Ilyen konfliktus keletkezhet valamely környezeti gond meg- 
oldását, megelőzését kívánó lakossági, vagy más csoport- és a közvetlen gazda- 
sági érdekekből kiinduló szakemberek között. Karolják fel a társadalmi szerve- 
zetek, mozgalmak területi és helyi környezetvédő akcióit, az egészséges, harmo- 
nikus környezetért fellépő és tenni akaró állampolgári kezdeményezéseket. 
Szorgalmazzák és segítsék a környezetvédő szemlélet, az anátásás tudatosság 
terjedését. 


Hazánk környezeti állapota a sokféle jelentős gond ellenére korántsem olyan 
aggasztó, mint ahogy azt egyesek — konkrét információk hiányában vagy pesz- 
szimista módon — vélik. Távolról sem fenyeget katasztrófák réme, sőt bizonyos 
kedvezőtlen folyamatok mérsékelhetők, meggátolhatók, visszafordíthatók. Sok 
esetben, ha segítünk a természetnek, hogy kiküszöbölje az ellene elkövetett ká- 
rokat, a természet egyensúlya idővel helyreállhat. 

A hatékony környezetvédelemre a mi társadalmunkban kedvezőek a lehe- 
tőségek. Pártunk és kormányunk a korszerű környezetgazdálkodás feltételeit 
biztosítja, így például a többi ágazathoz viszonyítva kiemelt anyagi erőket is 
rendelkezésre bocsátott e tervidőszakban. Tény azonban, hogy szervezettebben, 
jobban kell élnünk lehetőségeinkkel. A veszély felismerése ugyanis a többnyire 
csak lassan érzékelhető folyamatok következtében nehézkes, nemegyszer 
későn történik. Ezért tudatosabban kell munkálkodni a társadalmi, politikai 
összefogás kialakításán, a környezetvédelmi jellegű feladatok közös megoldásán. 
Ebben a folyamatban egyre jobban kikristályosodik aza gondolat, hogy az ál- 
lam és az egyén nemcsak egymástól várnak lépéseket, hanem a közös társa- 
dalmi cselekvés az egyedül célravezető és járható út. Éppen ezért össze kell 
fogni a gondolatokat, a javaslatokat, az erőket, hogy szerényebb lehetőségeink 
mellett is eredményeket érjünk el, és további kedvező irányú elmozdulás kö- 
vetkezzen be környezetvédelmi tevékenységünkben. 


14 


Poden Gyula 


A TOT FŐTITKARHELVETTESE 


Foglalkoztatás és szociálpolitika 
a mezőgazdasági termelőszövetkezetekben 


A mezőgazdasági tsz-ekben 1977-ig folyamatosan csökkent a foglalkoztatott 
tagság és a dolgozók száma. Természetes és szükségszerű velejárója volt ez 
annak az anyagi, műszaki és technológiai fejlődésnek, amely a magyar mező- 
gazdaságban ebben az időszakban végbement. Ezt követően viszont kismértékű 
visszaáramlás kezdődött; a VI. ötéves tervidőszak első két évében az összes 
létszám mintegy 8 százalékkal növekedett is. 1983-ban azonban már ismét az 
elvándorlás volt a jellemző, olyannyira, hogy a tervidőszak utolsó két évében 
a létszám 75 ezer fővel csökkent. Az elvándorlók zöme elsősorban a fizikai mun- 
kakörökben dolgozók közül került ki, de a korábbi évektől eltérően az alap- 
tevékenységben dolgozók létszáma is erősebben csökkent. 

Ilyen nagyarányú változás esetében óhatatlanul felvetődik a kérdés, hogy 
milyen okokra vezethető vissza mindez, milyen hatással van a szövetkezetek 
gazdálkodására, annak eredményességére. Erre nem könnyű a válasz, mert az 
okok összetettek, továbbá tájegységenként, valamint az egyes szövetkezetek ter- 
melési szerkezetétől függően a levonható következtetések sem azonosak. En- 
nek ellenére érdemes felfigyelni néhány fontosabb tényezőre. 

Ebben az időszakban lényegesen változtak a mezőgazdasági termelőszövet- 
kezetek közgazdasági pozíciói, főleg a közgazdasági szabályozórendszertől füg- 
gően. A mindenkori keresetszabályozásnak a foglalkoztatás hatékonyságát ille- 
tően meghatározó szerepe volt és van a szövetkezetekben. Úgy tűnik, hogy az 
1985. évi nagymérvű létszámcsökkenésben a keresetszabályozási rendszer vál- 
tozása lényegesen közrejátszott. Ez gyakorlatilag kisebb-nagyobb mértékben 
ösztönözte az üzemeket a takarékosabb létszámgazdálkodásra. Bár a szabályo- 
zás javította a foglalkoztatás hatékonyságát, elgondolkodtató, hogy 1985-ben a 
termelés és a nyereség volumene az előző évhez képest csökkent a tsz-ekben. 

A termelőszövetkezetekben a munkaidő felhasználásából biztonsággal kö- 
vetkeztethetünk a foglalkoztatásban és szerkezetében bekövetkezett változá- 
sokra. Az alaptevékenységen belül a növénytermesztés munkaidő-felhasználása 
az 1980. évi 302 millió óráról 1984-re 228 millió órára csökkent, ami szorosan 
összefügg a kézimunka-igényes, közös művelésű szőlő-gyümölcs-zöldség kultú- 
rák területének visszaesésével. Az állattenyésztésben is csökkent a munkaidő 
felhasználása: az 1980. évi 289 millió óráról 1984-ben 259 millió órára. Köz- 
rejátszik ebben az ágazat jövedelmezőségi és piaci pozícióinak változása, de 
külön gond a munkaerő-utánpótlás szempontjából a kedvezőtlen munkarend 
és gyakran a szabadnapok hiánya. 
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A tsz-ek létszámcsökkenésének okai között meg kell említeni a vállalkozói 
formák, a szövetkezetek alaptevékenységén kívüli, úgynevezett ipari tevékeny- 
ség helyzetének alakulását. Az 1980-as évek elején ez még dinamikusan bővült, 
majd a piaci helyzet és a jövedelmezőség romlásának, valamint az iparban az 
új vállalkozási formák terjedésének hatására először megtorpanás, később fej- 
lődésében határozott visszaesés következett be a szövetkezetekben. 


A foglalkoztatási igények mérséklődése esetenként feszültségek forrásává 
vált a szövetkezetekben. Különösen egyes területeken jelentkeztek foglalkoz- 
tatási gondok, így Szabolcs és Borsod megyében. A korábbi évekhez képest 
csaknem mindenütt szűkült a pályakezdő fiatalok elhelyezkedésének lehető- 
sége is. A területenkénti foglalkoztatási nehézségek nemcsak a termelőszövet- 
kezeteket és tagjaikat, hanem a helybeli lakosokat is érzékenyen érinti, ezért 
a megoldás keresése sem csupán a mezőgazdasági szövetkezetek ügye. Az érin- 
tett területeken a falvak népességmegtartó erejének növeléséhez nagy társadal- 
mi érdekek fűződnek. 

Számos szövetkezetben a foglalkoztatási gondok mellett munkaerőhiány- 
nyal is küszködtek. Egyes szövetkezetekben előfordult, hogy egy időben egy- 
más mellett jelentkezett foglalkoztatási nehézség és munkaerőhiány. Ezekből 
az esetekből arra következtethetünk, hogy egy-egy szövetkezet tagságának 
képzettség szerinti összetétele nincs mindenkor összhangban a szövetkezetek 
termelési szerkezetével. Ez a jelenség szükségessé teszi a szövetkezetek mun- 
kaerő-tervezésének, munkaügyi tevékenységének javítását. 


A termelőszövetkezetek jövőjének alakulása szempontjából az sem közöm- 
bös, hogy főleg az ipari tevékenység bővülésével gyorsan nőtt az alkalmazotti 
munkaerő száma. Ez különféle problémákat okozott. Egyrészt: a szövetkezetek 
már az ipari tevékenység felfutásának időszakában hosszabb távon bizony- 
talannak tekintették ezek egy részét, ezért a tagsági viszony helyett a köny- 
nyebben megszüntethető alkalmazotti viszony létrehozására törekedtek. Más- 
részt: a kisebb teherviselés, a szövetkezeti tagsággal járó kötöttségek elke- 
rülése érdekében nagyon sok szövetkezet inkább az alkalmazotti létszámot 
bővítette. Számos tsz-ben próbaidőt kötöttek ki a tagfelvétel előtt a jelent- 
kezők számára — ami önmagában helyes és a szövetkezeti mozgalom ere- 
jét mutatja. A gondot az jelenti, hogy ez a próbaidő gyakran nagyon hosszú, 
az évenkénti tagfelvétel viszont az évi csökkenés töredékét sem éri el. 

Az is jellemző a taglétszám alakulására, hogy a mezőgazdasági szövetkeze- 
tek IV. kongresszusa óta a még mintegy 10 százalékot képező alapító tagság 
száma tovább fogy, ami azt mutatja, hogy a teljes generációváltás befejezéséhez 
közeledik. Ennek következménye, hogy a tervidőszak alatt az aktív korú tagság 
korösszetétele változott, az átlagéletkor 40 év körül van. 

A fizikai munkát végzők — tagok, alkalmazottak — felkészültsége az utób- 
bi években lényegesen javult: 1984 végén a fizikai létszám 85 százaléka szak- 
és betanított munkás volt. Külön figyelmet érdemel az alaptevékenységben dol- 
gozó mintegy 90 ezer szakmunkás, akik a szövetkezetek termelésében kulcssze- 
repet töltenek be. Köztük a legnagyobb erőt a mintegy 36 ezer erőgépvezető és 
gépkocsivezető, a 11 ezer szerelő, valamint a 11 ezer állattenyésztő szakmunkás 
képviseli. A kedvező tapasztalatok ellenére sem lehetünk teljesen elégedettek a 
szakmunkás-utánpótlással. Egyes mezőgazdasági szakmák a kereseti lehetősé- 
gek, a munkakörülmények, vagy éppen a tájékoztatás és a felvilágosítás hiá- 
nya miatt napjainkban sem vonzóak a pályaválasztó fiatalok számára. 


i A foglalkoztatás kérdéskörében a mezőgazdasági termelőszövetkezetekben 
is a nem fizikai munkakörben dolgozók számának alakulása okozza a leg- 
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több vitát; bár számuk növekedése világjelenség, együtt jár a termelés mű- 
szaki színvonalának emelkedésével. Az ilyen munkakörben dolgozók aránya a 
a mezőgazdasági termelőszövetkezetekben 1985-ben 16 százalék, ami kétség- 
telenül az egyik legalacsonyabb a népgazdaság termelőágazatai között. 

A vezetők létszáma 1980-ig dinamikusan nőtt, majd a növekedési ütem 
mérséklődött. 1985 elején mintegy 50 ezer személy dolgozott vezető munka- 
körben. A nem fizikai dolgozók csoportjába legkevésbé az ügyintézők lét- 
száma növekedett, arányuk 1972 óta lényegében változatlan. Az utóbbi évek- 
ben az ügyviteli munkakörökben dolgozók száma nőtt leginkább. Az iparban 
29,1 százalék az ügyviteli dolgozók aránya a nem fizikaiak között, a mezőgaz- 
dasági termelőszövetkezetekben 334 százalék. 

Elgondolkodtató, hogy szövetkezetenként milyen meglepő különbségek ta- 
pasztalhatók. Szép számmal van olyan szövetkezet, ahol 8—10 százalékos nem 
fizikai létszámaránnyal oldják meg a feladatokat, de sok szövetkezetben ez az 
arány a 20 százalékot is meghaladja. A nagymérvű szóródás mindenképpen túl- 
zott, a tsz-ek tevékenységének szerkezeti különbségei nem indokolják. 

A termelőszövetkezetek foglalkoztatáspolitikájában jelentős szerepet ját- 
szik a külső munkaerő. Az időszaki munkások jobbára a szövetkezeti tagok csa- 
ládtagjai, a diákok, a katonák és az alkalmi munkavállalók közül kerülnek ki. 
A külső munkaerő igénybevétele egyes kézimunka-igényes kultúráknál to- 
vábbra sem nélkülözhető, különösen ott, ahol ia munkacsúcsok idején a ten- 
nivalókat más forrásból nem tudják ellátni. Ezzel még hosszú távon tervsze- 
rűen számolni kell. i 

Az előbbiekben felsorolt gondok sürgetik a választ; hogyan lehet javíta- 
ni a jövőben a termelőszövetkezeti foglalkoztatás hatékonyságát. Erre nap- 
jainkban alapvetően két mód nyílik: korszerű munkaszervezeti megoldások és 
belső érdekeltségi rendszerek alkalmazása, vagy magasabb szintű technoló- 
gia bevezetése. Hosszabb távon mindkettő csökkenti a munkaerő iránti igényt. 
A foglalkoztatottság biztosítása érdekében viszont bizonyos területeken szük- 
ségessé válik a tevékenység bővítése, ami beruházásokat igényel. Ez utóbbi 
lehetőségünket az ország szűkös anyagi helyzete erősen behatárolja. 

Az előbbiekben említett megoldások közül a foglalkoztatás hatékonyságá- 
nak növelésére ma valamennyi üzemben az első látszik célravezetőbbnek. A be- 
. ruházások jobb hasznosítása szempontjából is nagy tartalékot jelenthet a mun- 
kaszervezet korszerűsítése és a belső érdekeltség fejlesztése. Ezek elterjesztése 
napjainkban még jelentősebb anyagi ráfordításokat sem igényel. 

A belső érdekeltségi rendszereket tekintve bátrabban kellene bevezetni az 
önelszámoló egységek szerinti üzemszervezést. Ezek az egységek rendelkezze- 
nek árbevételi és költségtervvel, gazdálkodjanak önállóan a létszámmal és a 
meghatározott béralappal a meglévő jogi keretek között. Terveik túlteljesítése 
esetén a szövetkezetükkel kötött megállapodás alapján részesedjenek a többlet- 
eredményből. Formájában egyszemélyes önelszámoló egységek (gépek, esz- 
közök kiadása) létrehozására is legyen lehetőség. 

Továbbfejlesztésként mint speciális önelszámoló egységek az átalánydíjas 
részlegek kialakításával, az alaptevékenységben dolgozókra kiterjesztve is cél- 
szerű lenne lépni. Itt sajátos keresetszabályozási megoldást lehetne alkalmaz- 
ni, melynek előnye az is, hogy fedezetlen jövedelemkiáramlást nem tesz 1e- 
hetővé. 

Az előbbieken túl a hagyományos szervezeti keretek is rejtenek további le- 
hetőségeket. Ma még alig találkozunk tudományosan kidolgozott, a különböző 
nagyságú szövetkezetekre és termelésszerkezetű gazdaságokra kimunkált irá- 
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nyitási modellekkel. A mai szövetkezeti méreteknek megfelelően irányítási 
megoldások részben tapasztalati alapon, részben spontán módon alakultak ki, 
tehát ezek is korszerűsíthetők. Alapos kimunkálás alapján szükséges lenne to- 
vábblépni a háztáji és a közös gazdaságok integrációjának továbbfejlesztésé- 
ben, a számvitel és az ügyvitel korszerűsítésében, egyszerűsítésében, a mező- 
gazdasági találmányok, újítások hasznosításának szervezését, koordinálását vég- 
ző szervezet vagy intézmény létrehozásában, az ipari tevékenységet és a koope- 
rációs kapcsolatokat szervező, menedzselő, a partnereket összehozó szervezetek 
létesítésében. 

A jövőben a korszerű munkaszervezeti megoldásokkal, a keresetszabályo- 
zással, a tagokkal való munkamegállapodások jogi szabályozásának tovább- 
fejlesztésével is szabadabb teret kellene engedni a tag és szövetkezet közötti 
szerződéses kapcsolatoknak (például: a munkamegállapodást vállalkozási ele- 
mekkel lehetne bővíteni anélkül, hogy alapvetően változtatnának a munka- 
végzés közös jellegén). 

A mezőgazdasági termelőszövetkezeteknek a jövőben többet kell tenniük 
a hatékonyabb munkavégzés érdekében. Arra kell törekedni, hogy a tagság 
kapcsolata ne lazuljon, hanem erősödjön a szövetkezetekkel. A szövetkezeti ta- 
gok munkájukon keresztül találják meg boldogulásukat, a keresetük szoro- 
san munkájuk eredményéhez kapcsolódva növekedjen, szövetkezetük teher- 
bíró képességének megfelelően alakuljon, fejlődjön. 

A szociális ellátással kapcsolatban a mezőgazdasági termelőszövetkezetek 
tagjainak is folyamatosan növekedtek az igényei az elmúlt időszakban. Ugyan- 
úgy elvárják az üzemi étkeztetést, a lakásépítési zámogatást, az üdülésben való 
részvéteit, mint a népgazdaság más területein dolgozók. A mezőgazdasági szö- 
vetkezetek szociális kiadásai a VI. ötéves terv időszakában megközelítették a 
12 milliárd torintot, és további 5 milliárd forintot költöttek munkavédelmi cé- 
lokra. Ez az összeg mindössze a szociális ellátás szinten tartásához, illetve sze- 
rény mértékű fejlesztéséhez volt elegendő. 


A szociális ellátás egyik legfontosabb eleme a tagok betegségi és szülési se- 
gélyezése. Ezek a területek az elmúlt években szépen fejlődtek; a termelőszö- 
vetkezetek ma már megközelítik ebben a társadalombiztosítási ellátás színvo- 
nalát. Az elmúlt időszakban az üzemegészségügyi ellátásban elsősorban az 
üzemorvosi hálózat fejlesztése és a rehabilitációs feladatok eredményes meg- 
valósítása volt a cél. Sajnos, ezt nem sikerült megvalósítani. Országosan szük- 
ség lenne a Bács-Kiskun Megyei Mezőgazdasági Szövetkezetek Kiskőrösi Üzem- 
egészségügyi Szakrendelőjéhez hasonló szakrendelői hálózatra. 


Nagyon fontos területe a szociális ellátásnak az üzemi étkeztetés, melynek 
megoldására az elmúlt években is nagy erőfeszítéseket tettek a szövetkezeti 
gazdaságokban. A kezdeti dinamikus fejlődés után az utóbbi években megtor- 
panás tapasztalható. A korlátozottabb pénzügyi lehetőségek kedvezőtlenül érin- 
tették az üzemi étkeztetés bővítését. Az igények kielégítése ezen a területen 
még messze elmarad a kívánatostól, sőt nagyon sok helyen egyáltalán nincs, 
vagy csak időszakonként, részlegesen van üzemi étkeztetés, annak ellenére, 
hogy a szociális alap felhasználásából erre a célra közel 50 százalék jut. 


A termelőszövetkezeti tagság is mindinkább igényli a népgazdaság más te- 
rületeihez hasonló lakásépítési támogatás üzemi formáját. A szövetkezetek igye- 
keznek lehetőségeikhez képest tagságuk kívánalmainak eleget tenni, és crre a 
célra az elmúlt 5 évben 1 milliárd forintot terveztek. A támogatás forrása a kö- 
zös gazdaságok képezte lakásépítési alap. A szövetkezetek ezen túlmenően ked- 
vezményes szolgáltatásokkal is segítséget nyújtanak. Ennek ellenére mindössze 
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4— 5 ezer szövetkezeti tag részesül évente lakásépítési támogatásban. Ez az ösz- 
-" szeg még akkor sem elég, ha hozzászámoljuk a kedvezőtlen adottságú mező- 
gazdasági termelőszövetkezetek szakemberei részére biztosított állami lakásépí- 
tési támogatást. A tapasztalatok pedig azt bizonyítják, hogy ígen szerény mér- 
tékű támogatás is jelentősen segíti a fiatal dolgozók falusi letelepedését. 

A szociális ellátás nagy és bővülő területe a tsz-tagok üdültetésének bizto- 
sítása. A mezőgazdasági szövetkezetek és az érdekképviseleti szervek hosszú 
évek óta munkálkodnak az üdültetési lehetőségek megteremtésén és bővítésén. 
Megalakulásuk után a szövetkezetek ezen a téren igen kedvezőtlen helyzetből 
indultak, gyakorlatilag nem rendelkeztek üdülőbázissal, és a szakszervezetektől 
eltérően nem is kaptak ehhez állami támogatást. A szervezett üdültetést ezért 
saját eszközeikből kezdték létrehozni. Napjainkban a TOT—SZOT akcióban 
már megfelelő díjazásért korlátozott számban biztosítanak üdültetést, de vég- 
ső megoldást a különböző üdülőtársulások által felépített korszerű termelőszö- 
vetkezeti üdülők biztosítanak. Ilyenek épültek már Debrecenben, Harkányban, 
Budapesten, Balatonfüreden, Gyulán stb. Az említett erőfeszítések ellenére, 
napjainkban alig több mint 50 ezer szövetkezeti dolgozó pihenhet üdülőkben. 
A férőhelyeknek csupán 15 százaléka komfortos és biztosít étkezési lehetőséget. 
Ezen a területen is tovább kell keresni a továbblépés lehetőségeit. 

A mezőgazdasági szövetkezetek szociális célú kiadásai között igen jelentős 
az, amit a dolgozók szállítására, kulturális és sportcélokra fordítanak. A szö- 
vetkezeti bázison működő amatőr művészeti együttesek, sportkörök színvonalas 
kulturális és sporttevékenységét hatékonyan segítette az érdekképviseleti szer- 
vek anyagi támogatása és a különböző területi és országos szintű rendezvények 
szervezése. A kiadások azonban alapvetően a szövetkezeteket terhelik. 

A, szövetkezeti tagság szociális célú támogatásának forrása a szövetkezetek- 
ben képezett szociális alap, melyből a rászoruló dolgozó és nyugdíjas, járadé- 
kos tagjaik segélyezését is fedezik. A szociális segélyezés lehetőségét nagymér- 
tékben korlátozza, hogy szociális alapot a nyugdíjas és járadékos tagok után 
nem, illetve csak az adózott nyereség terhére képezhetnek a szövetkezetek. Ez a 
rendezés igen hátrányosan érinti az idős szövetkezeti tagságot, pedig ismere- 
tes, hogy a mezőgazdasági szövetkezeti tagsági viszony a nyugdíjazással nem 
szűnik meg. Az idős tagokról való gondoskodás olyan kötelezettség, amelynek 
eleget kell tenni, ezért ezt a kérdést mindaddig napirenden kell tartani, amíg 
nem születik elfogadható megoldás. 
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Kollarik István 


A PÉNZUGYMINISZTÉRIUM FŐOSZTÁLYVEZETŐJE 


Elvonás kontra támogatás 


Az utóbbi időben — különösen vállalati vezetők részéről — gyakran elhangzik 
szóban és írásban, egyebek között a Pártéletben is, hogy a gazdaság élénkíté- 
sének, a versenyképesség növelésének az egyik legfőbb akadálya a túlságosan 
magas jövedelemközpontosítás, azaz a túlzott költségvetési elvonás. Ráadásul 
— mondják —, hiába dolgozik jól a vállalat s ér el időről időre magasabb nye- 
reséget, a költségvetés egyre nagyobb részt von el különféle adók formájában. 


Milyen is az elvonási szint Magyarországon? Igazolják-e vajon a tények, 
hogy magas a vállalati elvonások szintje? Aligha volna bölcs dolog a tények 
ellen szólni: az adószint valóban magas! Ám ez csak az érem egyik oldala. 
A rendkívül szerteágazó összefüggésrendszer másik oldalán ott áll a kér- 
dések kérdése: mit jelent ez a magas elvonási szint, milyen okok húzódnak meg 
mögötte? Következésképpen van-e és milyen elmozdulási lehetőség? 


Minderre átfogó választ még megközelítőleg sem lehet adni. Sok kérdésre 
ma még nem adható biztos válasz. Főleg a kibontakozóban levő folyamatok- 
ból adódó problémák jelenleg nem ítélhetők meg egyértelműen: vizsgáljuk 
a feltételeket, keressük a célirányosabb, komplexebb megoldásokat. Ebben 
az Írásban ezért csak arra szorítkozhatunk, hogy néhány fontosabb elemet 
kiemeljünk. 

Az mindenki számára természetes, hogy az államnak szüksége van bevéte- 
lekre, hiszen össztársadalmi, szociális, kulturális, egészségügyi stb. feladatokat 
kell ellátnia, másfelől pedig a gazdaság fejlesztésével összefüggő kiadások is 
terhelik. Az a társadalmi rendszertől, a történelmi fejlődés konkrét körülmé- 
nyeitől, s nem kis részben a hagyományoktól függ, hogy ezek a funkciók milyen 
mértékben hárulnak a központi állami szervekre, és milyen mértékben valósul- 
nak meg a helyi közigazgatás keretei között, illetve milyen mértékben finanszí- 
rozza ezeket a gazdasági szféra vagy éppen a lakosság. 

Ha körülnézünk a világban (az összehasonlítás szinte megoldhatatlan me- 
todikai problémái ellenére), annyit bizton állíthatunk, hogy a magyar állami 
költségvetés átcsoportosító szerepe a nemzeti jövedelemben kisebb, mint a szo- 
cialista országokban általában, viszont kétségtelenül nagyobb, mint a tőkés tár- 
sadalmakban. A magasabb részarány oka elsősorban a gazdaságfejlesztésben be- 
töltött nagy szerep, illetve az eltérő szerep. A költségvetés klasszikus területén 
az állami feladatvállalás terjedelme nálunk nem tekinthető kirívóan magasnak, 
sőt ha erre a területre, például nyugdíjakra, családi pótlékokra, kultúrára stb. 
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a mainál jóval többet fordíthatnánk, akkor sem lehetne teljesen kielégiteni az 
igényeket. 

A konkrét társadalmi körülmények, a történelmi hagyományok azonban 
nemcsak a kiadásokat, az ellátandó feladatok jellegét határozzák meg, hanem a 
bevételek szerkezetét is. Hosszú időn keresztül élt például az az illúzió, hogy a 
szocialista társadalomtól idegen az adózás; ennek megfelelően el is sorvadt a ]a- 
kossági adórendszer. Csak az utóbbi években kezdtünk ismét azon gondolkozni, 
hogy a jövedelemadó szerepét növelni kellene. Vagy: a forgalmi adó súlya azért 
csekély, mert a fogyasztói árak védelmében igen gyakran mérsékeltük, diffe- 
renciáltuk a kulcsait, sőt bizonyos árakat egyenesen támogatunk. Mindennek 
következtében a költségvetés jelenlegi bevételi szerkezetében indokolatlanul 
nagy helyet foglalnak el a közvetlen, vállalati jövedelmeket terhelő adók, s en- 
nek megfelelően viszonylag alacsony a forgalmi adók és a lakosságot terhelő 
közvetlen adók aránya. A lakosság adóbefizetései a bevételek 10 százalékát sem 
érik el, s a forgalmi adók részesedése sem haladja meg sokkal a 30 százalékot. 
A vállalati nyereséget és az érdekeltségi alapot terhelő adók aránya viszont 
megközelíti a 30 százalékot, ami nemzetközi összehasonlításban magasnak szá- 
mít, s ez az amit a vállalatok közvetlenül érzékelnek. Az OECD-országokban 
például az összes adóbevételen belül átlagosan 4—10 százalék között mozog a 
vállalati direkt adók és 40—50 százalék közötti a személyi jövedelemadó aránya. 
Leegyszerűsítve: nálunk jelenleg egy kicsit a lakosság helyett is a vállalatok 
fizetnek. 


A pénzügyi politikának éppen az elmondottak miatt fontos törekvése az 
adórendszer átalakítása. A cél az, hogy mérséklődjön a vállalatokat terhelő 
direkt adók aránya és szintje. Ehhez természetesen (esetleg a hozzáadott értékadó 
alkalmazása révén) növelni kell a fogyasztói forgalmi adókat, ami viszont nem 
hagyhatja érintetlenül a fogyasztói árakat és a béreket sem. A vállalati adók 
mérsékléséhez vezetne a méltányos közteherviselés elvét érvényre juttató egy- 
séges személyi jövedelemadó-rendszer bevezetése is. E változások előkészítésére 
komoly munkálatok folynak. Az árakkal és az adókkal kapcsolatos közfelfogást 
és érzékenységet ismerve azonban figyelembe kell vennünk, hogy az adószer- 
kezet és annak módosítása nemcsak pénzügyi kérdés, hanem nagyon lényeges 
társadalmi probléma is. Az adószerkezet megváltoztatására irányuló törekvés 
sikere ugyanis nem kis részben azon múlik, hogy milyen ütemben változtatha- 
tók meg a mai fogyasztói árarányok, az ár- és bérszint, s hogy a társadalom 
hogyan fogadja a személyi jövedelemadó tervezett bevezetését. 


Az eddig elmondottakból elvi követelmények domborodnak ki. A gyakor- 
lat ezzel szemben az, hogy 1982 és 1984 között lényegesen emelkedtek az 
elvonások. Ennek hátterében a korábban megbomlott külgazdasági egyen- 
súly helyreállításának szándéka állt, ami ebben az időszakban a belföldi 
felhasználás fékezésében fejeződött ki. Az adott körülmények között az 
állami költségvetésben kellett felhalmozni azokat a forrásokat, amelyek a 
nemzetközi adósságállomány csökkentésére szolgáltak. E jövedelmek lét- 
rejöttek ugyan, de belföldön nem voltak elkölthetők, meg kellett , takaríi- 
tani" őket. Több országban az ilyen megtakarítás úgy jön létre, hogy a 
magasabb kamatok eredményeként a jövedelmekből betétek képződnek, azo- 
kat nem költik el beruházásra, vagy például a dekonjunktúra kiváltotta 
növekvő munkanélküliség miatt mérséklődik a fogyasztás. Mivel nálunk ezt 
a megtakarítási feladatot sem a vállalatok nem teljesíthették, sem a la- 
kosság, a költségvetés volt kénytelen magára vállalni, mégpedig úgy, hogy 
adóemeléssel korlátozta a gazdálkodó szervezetek jövedelmeit, maga pedig be- 
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vételeinek egy részét nem költötte el. Ez az el nem költött jövedelem volt a kül- 
földi adósság csökkentésének fedezete. Külön probléma, hogy ebben az időszak- 
ban az adóemelés — kényszerűségből — nemegyszer utólagos volt. A pénzügyi 
politika számára fontos következtetés, hogy a jövőben az ilyen utólagos lépése- 
ket el kell kerülni, az egyensúlyi szempontokat más eszközökkel kell biztosí- 
tani. A bankrendszer átalakításával erre jobban meglesz a lehetőség is, hiszen 
a hitelszféra, a kamatpolitika rövid távra rugalmasabban és olykor hatásosab- 
ban tud szabályozni, mint az adórendszer. 

Van a magasabb elvonási szintnek egy technikai vonatkozása is. 1985- 
ben megszűnt az amortizáció központosítása, a fejlesztési alapok külön el- 
vonása, az építési adó, a beruházási illeték, s létrejött az egységes érdekelt. 
ségi alap. A korábbi elvonások helyére lépő új, de azoknál nem magasabb 
adókat időnként — helytelenül — a nyereséghez viszonyítják, s így riasztó, 
egyes esetekben a 1009/9-ot is meghaladó, de átlagosan is a 809/9 körüli ér- 
téket lehet kimutatni. Miközben tehát az elvonás nem nőtt, csupán a szer- 
kezete változott meg, a kellő vetítési alap kiválasztásával lélektani hatások 
is működésbe hozhatók. 

Többször megfeledkeznek arról is, hogy az elvonások nagysága függ a vál- 
lalatok saját döntéseitől, a jövedelem felhasználási formájától: bizonyos mér- 
tékű keresetnövelésen felül már valóban nagyon nagy lesz az elvonás mértéke. 
Az elmúlt évben sajnos nem volt ritka a KELESÍKERÉNYESES? elszakadó, túlzott 
mérvű keresetnövelés. 

Az elvonásokról kialakult negatív vélékedésbe szükségképpen beleszövődik 
az a szubjektív szál is, hogy az elmúlt évek tehertétele, a gazdálkodás körülmé- 
nyeinek szigorodása nem maradt következmények nélkül. Ha nem szűntek is 
meg, de egyre inkább kimerülőben vannak az.adott feltételek között még moz- 
gósítható tartalékok, s így kel! eleget tenni, ráadásul a technikai fejlődésre for- 
dítható források szűkössége mellett, a növekvő kül- és belpiaci követelmények- 
nek. Az ebből fakadó szorító érzés is áthatja az adózást illető megnyilatkozáso- 
kat. Tény persze az is, hogy a magasabb követelmények kihívására a vállalatok 
eltérő színvonalon képesek válaszolni, megnő közöttük a differenciálódás, s az 
érzelmi motívumok ennek folytán is beszüremlenek a véleményalkotásba. A 
kedvezőtlen helyzetbe kerülők nyilván másképpen vélekednek a jövedelemsza- 
bályozásról, mint azok, akiket ez előnyösen érint. 


Mindezeket figyelembe véve is nyilvánvaló, hogy az elvonások magas szintjé- 
nek alapvető oka a támogatásokban keresendő. A különböző okok miatt 
, adott támogatások és kedvezmények összege egy-egy évben nagyságrendi- 
leg azonos a vállalatok-szövetkezetek összes nyereségével. Támogatást kell adni 
a szénbányászatnak, mert a szükséges szénmennyiséget a kialakított áraknál 
magasabb költségek mellett tudja felszínre hozni, a vaskohászatnak, a magas- 
építőiparnak ; adókedvezményeket kap az élelmiszer-kereskedelem, hogy az ala- 
csony árrés mellett is tudjon bért emelni, négy textilipari szakágazat, hogy a 
munkaerő forráshelyzete javuljon, támogatást kap a húsipar, hogy kielégítő 
legyen a jövedelmezősége stb. Mindig konkrét okok magyarázzák a pénzügyi 
átcsoportosítást, de van egy közös ok: ahhoz, hogy egyes területeknek adni le- 
hessen, el kell vonni onnan, ahol jövedelem van. A mi szempontunkból a támo- 
gatási kényszer, a kiadási oldal a döntő. Ehhez csupán következményként ren- 
delődik hozzá a magas elvonás, ami az előbbinek forrása. Az eredmény viszont 
mindig a jövedelmezően működő területek mozgásterének szűkítése. Az egész 
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kérdéskör szempontjából különösen jelentős az 1985-ös és az 1986-os esztendő, 
mivel ebben az időben a nemzeti jövedelem növekedési ütemének stagnálását 
részben a fejlesztési források szűkítésével magyarázzák, holott ebben a két év- 
ben globálisan nem nőtt az elvonás. A pénzforgalmi adatok szerint 1985-ben 
a vállalatok és a szövetkezetek nettó költségvetési befizetései (azaz a támogatá- 
sokkal korrigált elvonások) csökkentek. A tervek szerint 1986-ban némi növeke- 
désnek kellene bekövetkeznie, az év eddig eltelt ideje alapján azonban nagy 
valószínűséggel megjósolható, hogy idén sem lehet emelkedésre számítani. 

Ha globálisan nem több a központosított jövedelem, miért vélekednek úgy 
mégis a vállalati szakemberek, de az elméleti közgazdászok is, hogy igenis nőtt? 
Ez a sajátságos jelenség alighanem azzal függ össze, hogy az úgynevezett nettó 
bevételek tavalyi csökkenése kétirányú folyamat eredménye: egyrészt valame- 
lyest (1 százalékkal) növekedtek az elvonások, másrészt azonban ennél gyor- 
sabban (5 százalékkal) bővültek a támogatások. Hozzá kell fűzni, hogy tulaj- 
donképpen a támogatási igény újratermelődése kényszerítette ki, hogy az idén 
a nyereségadót 5 százalékponttal megemeljük. Vagyis újra beleütközünk a tá- 
mogatások és az elvonások kölcsönhatásába, a magasabb hatékonyságú terüle- 
tektől az alacsony hatékonyságú területek javára történő átcsoportosítás jelen- 
ségébe, de most már a szintek folyamatos emelkedése mellett. Ez nem más, mint 
a támogatás-adóspirál, amelynek puszta léte azt jelenti, hogy az adók tényleges 
csökkentésének lehetőségét mindenekelőtt a vállalati támogatások és kedvez- 
mények mérséklése alapozhatná meg. 


Kétségtelenül sajnálatos jelenség, hogy az adó elsősorban valóban a gazdálko- 
dói körön belüli átcsoportosítás kényszeréből fakad: a költségvetés egyéb be- 
vételeinek és kiadásainak egyenlege általában a tervek szerint alakul, méghozzá 
szigorú takarékosságot érvényesítve a kiadásokban. Ez mindegyik kiadásfajtára 
igaz, de különösen az úgynevezett klasszikus költségvetési feladatot jelentő 
társadalmi közkiadásokra. Miközben az igények sok esetben indokoltan növe- 
kednek ezen a területen is, számos célratörő takarékossági intézkedés született, 
aminek következtében egy évre számítva körülbelül 10 milliárd forinttal mér- 
séklődött a költségvetési kiadás. Nyilvánvaló természetesen, hogy e kiadási 
körben is van még mód további takarékosságra. 

A támogatások további szűkítésére feltétlenül szükség van. Ezt az is jelzi, 
hogy a közvetlen költségvetési támogatások összege — az adó-visszatérítésekkel 
együtt — 1985-ben megközelítőleg 20 százalékkal haladta meg az 1980. évit, 
noha mérséklésüket mint célt a hatodik ötéves terv is meghirdette. Igaz, hogy 
a támogatások az 1980-as évek elején lassabban nőttek, mint maga a termelés, 
de ez a folyamat éppen 1985-ben megfordult: a nemzeti jövedelem valamelyest 
mérséklődött, eközben azonban a támogatások jelentősen, több mint 6 milliárd 
forinttal bővültek, bár az eredeti elképzelések szerint 1984-hez képest 5 milliárd 
forinttal csökkenniük kellett volna. 1985 ebből a szempontból nem egyszeri 
visszaesés — ezt mutatja, hogy 1986-ra még az 1985-ös szintet is meghaladó tá- 
mogatásokat kellett tervezni, s a mai ismeretek szerint a valóság alighanem ezt 
is jócskán túllépi. i 

Mellesleg a támogatás önmagában nem elítélendő. A gazdálkodási folyamat 
pillanatnyi állapotában segítő, lendítő ereje is lehet, ha hitelképes ésarra ér- 
demes helyre jut. Ez azonban a kisebbik rész, a nagyobb rész a gazdaságnak az 
a területe, ahol elsősorban a nem eléggé hatékony tevékenységek fennmaradá- 
sát finanszírozzák a támogatások. Ez a fajta pénzügyi segítség — azon túl, hogy 
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a gazdaság strukturális alkalmazkodását fékezi — jelentős morális problémá- 
kat is okoz. A biztos túlélés tudata elkényelmesedéshez vezet, enyhíti, végső 
esetben kiküszöböli a veszteségforrások folyamatos megszüntetésének kénysze- 
rét, nélkülözhetővé teszi azt az újító gondolkodásmódot és magatartást, amely 
a kemény piaci küzdelemhez szokott cégeknél folyamatosan magas színvonalú, 
versenyképes termékeket produkál. Mindez közvetve végül is elősegítője a laza 
munkafegyelemnek, a munkaidő rossz kihasználásának. Az ebből a szemléletből 
. fakadó károkat, a vállalati szintű teljesítménykényszer hiányát viszont semmi- 
lyen ösztönző bérrendszer sem képes ellensúlyozni. 

Látni kell természetesen, hogy a támogatások leépítése nem egyszerű fel- 
adat, hiszen többségük így vagy úgy, közvetve vagy közvetlenül az árakkal, 
végső soron a fogyasztói árak védelmével is kapcsolatban van. A baj az, hogy 
miközben az árak emelkedésének elkerülése végett pénzügyi eszközöket alkal- 
mazunk, megítélhetetlenné válik, végül is mit (kit) védünk: valóban a fogyasz- 
tót-e az alacsony árral, vagy a termelőt azzal, hogy elismerjük a magasább rá- 
fordításait, az alacsony hatékonyságot. 

Mindenesetre az a végeredmény, hogy nem jutnak érvényre a gazdasági 
szerkezet változását megérlelő hatások, ami — főként hosszabb távon — igen 
kedvezőtlen a gazdasági fejlődés szempontjából. Ezzel függ össze a XIII. 
kongresszus határozatának az a megállapítása, amely szerint , gyökeres for- 
dulatot kell elérni a nem gazdaságos, tartósan veszteséges termelés gazdasá- 
gosabbá tételében, illetve korlátozásában". 

Joggal vetődik fel a kérdés, hogy ha megvan a szándék a változtatáshoz, 
miért ilyen nehéz az előrehaladás. A válasz itt sem egyszerű. A pénzügyi átcso- 
portosítás megszűnésének több feltétele van, de ezek közül a legelső a gazda- 
ság szerkezeti változása, vagyis az, hogy fokozatosan leépüljenek a gazdaság- 
talan kapacitások, az itt foglalkoztatott munkaerő átáramoljon a gazdaságosan 
működő területekre. Ezzel együtt következetesen érvényesíteni kell azt az el- 
vet, hogy a vállalati problémák megoldása vállalati feladat, vagyis a veszteség- 
ből, az alaphiányból, a fizetésképtelenségből fakadó következményeket a vál- 
lalatnak és nem a népgazdaságnak kell viselnie. 

Mindkét területen elkezdődtek a kívánatos folyamatok: az Állami Tervbi- 
zottság sorban áttekinti az érintett szakágazatok helyzetét, az Elnöki Tanács 
pedig nemrégiben fogadta el a vállalatok felszámolásának új rendjéről szóló 
törvényerejű rendeletet. Egyébként nagyon figyelemreméltó, sőt tanulságos, 
hogy a vállalati szakemberek is támogatják az egészséges szelekcióra irányuló 
törekvést. Ilyenkor derül ki, hogy a változtatni akaró, vállalkozó vezetők szán- 
dékai, céljai és a pénzügypolitika stratégiája nagyon is egybevág. 

Szerkezeti változások nélkül a támogatások nem csökkenthetők, hiszen a 
gazdaságtalan kapacitások fenntartása újratermeli a pénzügyi átcsoportosítás 
iránti igényt, s enélkül az elvonások sem mérsékelhetők érdemben. Ám ugyan- 
ilyen fontos, hogy a gazdaságosság, a szerkezeti változások kényszerének mér- 
cCéje, az ár és a nyereség a tevékenység eredményességének objektív tükre le- 
gyen; ez viszont az árrendszer, a piaci viszonyok, az egész gazdaságirányítás 
és -mechanizmus fejlesztését igényli. Amilyen ütemben előre tudunk haladni 
e két területen, olyan mértékben épülhetnek le a fölösleges, konzerváló hatású 
támogatások és enyhíthetők a vállalatok adóterhei, s olyan mértékben állítha- 
tók az erdményességtől is függő támogatások a műszaki haladás, a hatékony 
szerkezetváltozás szolgálatába, amely végtére is a pénzügypolitika igazi célja. 
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Kamenicszky István 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG AGITÁCIÓS ÉS PROPAGANDAOSZTÁLYAÁNAK 
MUNKATÁRSA 


Új vállalatirányítás — új tennivalók 


Lassan végéhez közeledik az új vezetési formákra való átállás folyamata. Az 
állami vállalatok többségénél a dolgozók részvételére épülő testületek döntenek 
a kollektív érdek érvényesítését jelentő stratégia fő kérdéseiben. A testületek 
eddigi működésének kezdeti tapasztalatai már lehetőséget adnak néhány általá- 
nosítható következtetés levonására, amelyeknek közzététele talán nem érdek- 
telen a pártszervezetek számára. 

A vállalati pártszervezetek egyértelműen felismerték, hogy az új vállalat- 
irányítási forma bevezetésével a pártmunka feltételei számottevően módosultak, 
elkerülhetetlen az alkalmazkodás a megváltozott feltételekhez. Az útkeresés és 
az alkalmazkodás a gyakorlatban már az átállás időszakában megkezdődött, 
és folyamatosan követi a vállalati irányítás egészének átalakulását. 

i Az új vezetőtestületeknek, választott és képviseleti jellegüknél fogva nem- 
csak a gazdasági, hanem a politikai jelentőségük is számottevő. Az, hogy a kü- 
lönféle vezetési formákban a dolgozók közvetlenül részt vesznek a gazdasági 
döntésekben, a gazdaságirányításnak olyan új formája, amely a szocialista ön- 
kormányzat elemének is tekinthető. Ilyen értelemben a működés eredményes- 
ségének politikai jelentősége messsze túlmutat a gazdasági szempontokon. 

Az új vezetési formákkal kapcsolatos elvárások és vélemények alapján 
igen tarka kép bontakozik ki a szemünk előtt, amelyben a pozitív várakozások 
elhamarkodott ítéletekkel keverednek, a tapasztalatok szembe találják magu- 
kat az elméleti alapon megfogalmazott igényekkel, és lekicsinylő vélemények 
élnek együtt illúziókkal. 

Az új vezetési formákra való áttérés a gazdaságpolitika megvalósításának 
feltételét alakítja át. Ebből következik, hogy hatása a vállalat belső életére je- 
lentős: közvetlen hatását a vállalati gazdálkodás eredményességére azonban 
nem szabad túlértékelni. 


Sajátos jelenség, hogy többségében a dolgozók által választott tagokból álló 
vezető testületek a stratégiai döntéseiket hol önállóan, hol az arra feljogosított 
szervezetekkel egyetértésben hozzák. Ezen a ponton jelenik meg a döntő elem 
a vezető testületek működésében, és itt kell keresni a vállalati pártmunka meg- 
változott feltételeinek lényegét is. 

Az új testületek egyik jellemzője, hogy tagjaik a vállalat különböző szint- 


jein, területein dolgoznak. Többségük választott képviselő, akikre a választó 
kollektíva bízta a közös érdekek képviseletét. Nyilvánvaló, hogy a testületi ülé- 
seken legszívesebben olyan döntéseket támogatnak, amelyek az általuk képvi- 
selt csoportot, üzemegységet, gyárat vagy kereskedelmi egységet is kedvezően 
érintik. Ilyen feltételek mellett a döntésekben egyértelműen megjelennek a  rö- 
vid távú munkavállalói érdekek is. Mindez nem új jelenség, csupán annak az 
intézményesült kifejeződése, hogy a vállalati érdek, a dolgozók tulajdonosi ma- 
gatartása — a különféle érdekek ütköztetésének egyeztetésével — a testületek 
által hozott stratégiai döntések folyamatában alakul ki. 

Ahhoz, hogy a vállalaton belüli különféle egyéni, csoport- és üzemi érde- 
kekből a vezetőtestületek ülésein a társadalmi érdekeket is érvényre juttató 
vállalati érdek kovácsolódjék, számos belső feltétel megteremtésére van szük- 
ség. A munkahelyi pártszervezetek felelőssége e tekintetben kettős. Egyrészt 
ösztönözniük, támogatniuk, sőt bizonyos esetekben politikailag kényszeríte- 
niük kell a gazdasági vezetést a feltételek biztosítására; másrészt segíteniük 
kell a küldöttek, a választott tanácstagok munkáját olyan demokratikus lég- 
kör kialakításával, amely lehetővé teszi a nyílt, őszinte véleménynyilvánítást, 
az érdekek nyílt ütközését. 

Az igazgatóválasztások egyik tanulsága, hogy az igazgató személyi tulaj- 
donságai, vezetői magatartása, viselkedése sokszor jobban befolyásolták a vá- 
lasztókat, mint gazdasági munkájának eredményessége. Ez jobban hat akkor, 
amikor nem jut kellően érvényre a valós teljesítményeket kifejező keresetkü- 
lönbség sem a vállalatok között, sem a vállalaton belül. Ezért a pártszerveze- 
teknek a vezetők véleményezésekor emberi kapcsolataikat a jövőben jóval na- 
gyobb súllyal kell figyelembe venniük, annál is inkább, mivel a gazdasági ered- 
ményesség és a dolgozókhoz való demokratikus viszony nem egymást kizáró, 
hanem egymást erősítő kategóriák. Ez a törekvés már csak azért is nagyon 
időszerű, mert szinte mindenütt felvetődött a testületi tagok jogvédelmének 
hiánya. Sok testület ezt a vélt vagy valódi fogyatékosságot a szervezeti és mű- 
ködési szabályzatok elfogadásakor a títkos szavazás kiterjesztésével igyekezett 
csökkenteni. Sajnos, szinte egyöntetű ma az a vélekedés, hogy ha a testületi ta- 
gok egy-egy döntésnél leszavazzák az igazgató által előterjesztett javaslatot, 
vagy az igazgató munkáját nem minősítik pozitívan, számítaniuk kell a , finom" 
visszavágásra. Mindez arra figyelmeztet, hogy a pártszervezeteknek és a szak- 
szervezetnek érzékenyen kell ügyelniük az új testületek légkörének tisztaságá- 
ra, a tagok védelmére. 

Az új vezető testületek működésének eddigi tapasztalataiból az is jól ki- 
tapintható, hogy egyes vezetők a testületi tagok alacsony képzettségével, hozzá 
nem értésével próbálják magyarázni előterjesztéseik leszavazását. Kétségtelen, 
hogy az új testületek működése az igazgatót megfosztotta attól a lehetőségtől, 
hogy véleménye, döntése automatikusan ,, vállalati érdeknek" minősüljön. 
Kénytelen újra meg újra meggyőzni a testület tagjait arról, hogy javaslata meg- 
felel a kollektíva érdekeinek. Ebben a harcban pedig minden retorikai képes- 
ségnél többet ér egy szakmailag, közgazdaságilag megalapozott, a végrehajtás 
feltételeit is kimutató, esetleg több variációt tartalmazó előterj esztés. 


Az új vezető testületek megalakulásával mindenütt felvetődött a tagok felké- 
szültségének, képzésének és tájékoztatásának problémája. A döntésekben való 
részvétel feltételez egyfajta alapvető jártasságot a gazdálkodás alapkérdéseiben, 
és naprakész tájékozottságot a vállalat tevékenységét, a gazdálkodás lehető- 
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ségeit, külső és belső feltételeit illetően. A gyakorlati tapasztalatok szerint rend- 
kívül eltérőek a vélemények arról, hogy mit kell ismerniük a testületi tagoknak 
az eredményes döntésekhez, és ennek megfelelően megindultak a különféle fel- 
készítő, tájékoztató tanfolyamok, előadás-sorozatok — meg kell mondanunk, 
váltakozó sikerrel. 


A felkészültség mértékének meghatározásához, a választott tagokkal szem- 
ben támasztott követelmények megfogalmazásához az új testületek megalakítá- 
sának elveiből kell kiindulni. Az új vezető testületek választott tagjai (a vál- 
lalati tanács tagjai, küldöttek, vezetőségi tagok), de a közgyűlésen részt vevő 
dolgozók többsége is beosztottként, fizikai munkásként dolgozik, és munkaköré- 
nél fogva csak egy szűk területét látja át a gazdálkodás egészének, jóval szű- 
kebbet, mint a vállalat felső vezetői. Ez részben előny, részben azonban hát- 
rány is. Előny, mert érvényesülni engedi a dolgozók szemléletét és hangulatát. 
Hátrány, mert egyelőre csak a részletekre tudják összpontosítani figyelmüket. 


Ezért a legtöbb vállalatnál úgy döntöttek, hogy az új vezető testületek tag- 
jait megválasztásuk után felkészítik új feladatuk ellátására. Ez a felkészítés a 
testületek működésével kapcsolatos tájékoztatón kívül magába foglalja a vál- 
lalat gazdálkodásával, tevékenységével kapcsolatos legfontosabb ismereteket is. 
Az egyszeri, akár többlépcsős felkészítés mellett azonban szükség van árra, hogy 
megszervezzék a testületi tagok folyamatos tájékoztatását a gazdálkodás ered- 
ményeiről és gondjairól. Ehhez nem elegendő, hogy az eddigi vezetői tájékoz- 
tatást kiterjesszék a testületi tagokra, hanem ezeket a tájékoztatásokat a tagok 
felkészültségének megfelelően kell módosítani. 


Jó néhány vállalatnál gondot okozott azúj vezető testületek munkájának 
összehangolása a munkahelyi demokrácia kialakult fórumrendszerével, a szak-. 
szervezetek jogosítványaival. A látszólagos ellentét feloldásához abból kell ki- 
indulni, hogy a dolgozók egy személyben munkavállalók és tulajdonosok, érde- . 
keik összefonódva jelennek meg mind a vállalati stratégiai, mind a munkavál- 
lalói érdekeket érintő döntéseknél. A munkavállalói érdekek képviselői és ér- 
vényesítői továbbra is döntően a szakszervezetek, de nyilvánvaló, hogy az új 
vezető testületek tagjai döntéseiknél mérlegelik saját munkavállalói érdekeiket 
is, mint ahogy a szakszervezeti döntésekben is szükségszerűen megjelennek 
a tulajdonosi szempontok. 


A munkahelyi demokratikus fórumok, a szakszervezeti jogosítványok, va- 
lamint az új vezető testületek hatáskörének összehangolásában jelentős szere- 
pet játszhatnak a pártszervezetek. Kétségtelen, hogy a szakszervezeti jogosítvá- 
nyok és az új vezető testületek hatáskörében az éves terv jóváhagyásában, az 
igazgató éves munkájának véleményezésében átfedések jelentkeznek, ezek 
azonban a helyi sajátosságok alapján rugalmasan rendezhetők. A pártszerveze- 
teknek elvi alapon kell kezdeményezniük a rendezést, ügyelve arra, hogy a for- 
mális jelenségeket mindkét területen felszámolják. 


Az új vezetési formák eredményes működésének egyik legfontosabb feltétele 
a megváltozott körülményekhez alkalmazkodó vállalati belső irányítási rend- 
szer, amelyben minden dolgozó és kiskollektíva számára egyértelműek a telje- 
sítménykövetelmények, áttekinthető az ösztönzési rendszer, és közvetlenül is 
érzékelhető az egyén vagy a csoport munkájának jelentősége a vállalat tevé- 
kenységében. Csak az ilyen elveken működő érdekeltségi rendszer teremtheti 
meg az anyagi alapját a tulajdonosi magatartás erősödésének. A pártszerveze- 
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tek éppen ezért helyesen járnak el, ha támogatják a gazdasági vezetőknek a 
belső érdekeltségi rendszer fejlesztésére irányuló törekvéseit, a vállalkozói 
szemlélet érvényre jutását, az egyes szervezeti egységek önállóságának növe- 
lését. 

Közismert, hogy az érdekeltségi rendszer csak akkor hat teljeskörűen, ha 
folyamatos a tájékozottság, az információellátás a saját üzmrészre és a vállalati 
gazdálkodás egészére, eredményeire és gondjaira vonatkozóan. Érdekeltség és 
tájékozottság hiányában a dolgozók és képviselőik kapcsolata formálissá válik, 
a döntésekben való részvétel elveszíti egyik legfontosabb feltételét. 


A vállalati pártszervezetek az új vállalatvezetési formákra való átállás során 
számos új feladattal, jelenséggel találkoztak, ezek megoldása érdekében aktívan 
dolgoztak. Meghatározó módon segítették az új vezetési formák lényegének 
megértetését, a tennivalók összehangolását. A vállalati önállóság jelentős meg- 
növekedése, a mai gazdasági célok azt mutatják, hogy a vállalatok életében 
rendkívül nagy szükség van a pártszervezetek alkotó önállóságára, érdekfeltáró, 
érdekütköztető tevékenységére. A külső és a belső konkrét feltételeknek meg- 
felelően mindenütt helyileg határozzák meg azokat a legfontosabb feladatokat, 
amelyek segíthetik az új vezető testületek hatékony működésének kibontako- 
zását. Tekintettel arra, hogy a jelenlegi időszakban a legfontosabb cél a gaz- 
daságpolitikában meghatározott feladatok teljesítése, a helyi feladatokat úgy 
kell kijelölni, hogy egyidejűleg szolgálják a népgazdasági célok megvalósítását 
és az új vezetési formák működési feltételeinek megteremtését. 

A kedvezőtlen gazdasági eredmények is megerősítik, hogy a pártszerveze- 
tek egyik legfontosabb feladata a vállalat és a népgazdasági helyzet sokoldalú 
összefüggéseinek bemutatása. A munkahelyi pártszervezetek politikai munkáját 
mindenekelőtt az minősíti, hogy sikerült-e a vállalati és a társadalmi érdeket 
egyaránt kielégítő döntést hozni és azt elfogadtatni a kollektíva egészével is. 

Már az alakulóüléseken is felvetődik az a probléma, hogyan foglaljon ál- 
lást a pártszervezet a vezető testület elé kerülő döntésekben, és milyen eszkö- 
zökkel rendelkezik egyáltalán állásfoglalásának érvényesítéséhez. A pártszerve- 
zetek akkor járnak el helyesen, ha a problémák megoldását illetően többféle vál. 
tozatra tartanak igényt, az előterjesztések véleményezésekor mérlegelik az adott 
kérdés politikai vonatkozásait, nevezetesen, hogy a tervezet megfelel-e a párt 
gazdaságpolíitikai céljainak, milyen a végrehajtás feltételrendszere, melyek a 
várható előnyök, hátrányok, és ezek miként érintik a dolgozókat. Továbbá el- 
engedhetetlen, hogy testületi állásfoglalásuk határozott, tényeken alapuló, mind 
szakmailag, mind politikailag körültekintő legyen. Az egyik legfontosabb köve- 
telmény, hogy az állásfoglalás kialakításához a pártszervek kérjék a vállalat- 
vezetésben helyet foglaló párttagok véleményét, javaslatait. A pártszervezet 
orientáló hatása általában akkor eredményes, ha már a döntés-előkészítés sza- 
kaszában tudja az igazgatót megerősíteni, vagy pedig új szempontokat ad az 
előkészítéshez. 

A pártszerveknek szem előtt kell tartaniuk a vállalati testületek önállósá- 
gát. Az eddigi tapasztalatok arra intenek, hogy csak a legfontosabb esetekben 
indokolt a párttagok szervezett állásfoglalásának érvényesítése. De ha egy párt- 
szerv meg van győződve arról, hogy a javasolt döntés súlyos gazdasági, politi- 
kai, morális kárt okoz, ha a párt gazdaságpolitikájától elütő törekvéseket ta- 
pasztal, akkor feltétlenül élnie kell az említett módszerrel. 
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A párttagok átjelentkezési rendjéről 


A POLITIKAI BIZOTTSÁG 1986. JÚLIUS 15-i HATÁROZATA 

e 
A Politikai Bizottság a párttagok átjelentkezésének rendjét az alábbi sze- 
rint szabályozza: 


] A munkaviszonyban álló párttag a munkahelyi alapszervezethez, az a 

, parttag, aki nem áll munkaviszonyban vagy akinek a munkahelyén 
nincs pártalapszervezet, a lakóhelyi alapszervezethez tartozik. A munkahe- 
lyet vagy lakóhelyet változtató párttag 30 napon belül köteles átjelentkezni 
új alapszervezetébe. . 

A munkaviszonyban álló párttag kérheti munkahelyi alapszervezetétől, 
hogy engedélyezzék átjelentkezését a lakóterületi-körzeti pártszervezetbe. 
Az átjelentkezést, a párttaggal egyetértésben, a körzeti pártszervezet ve- 
zetősége is kezdeményezheti a munkahelyi alapszervezetnél. 


9 Azt a párttagot, aki hivatalos megbízással egy évnél hosszabb időre 

e külföldre távozik, a Külügyminisztérium pártbizottságához jelentsék át. 
Ez alól kivételt képez, ha a KB Titkárság engedélyével a külföldi munkahe- 
lyen (például külföldi beruházásokon) pártszervezet működik. Az átjelent- 
kezés vonatkozik a vele együtt külföldön tartózkodó párttag hozzátartozó- 
ra is. : 


A nyugdíjba vonuló párttag egy éven belül köteles átjelentkezni az 
ép állandó lakóhely szerinti lakóterületi-körzeti pártalapszervezetbe. 

A munkahelyi alapszervezet kezdeményezze, hogy a nyugdíj előtt álló 
párttagok a nyugdíjazási eljárás megindítását követően lehetőleg kapja- 
nak pártmegbízatást a lakóterületi-körzeti alapszervezetekben, és ott tájé- 
koztassák őket az alapszervezet életéről. Az átjelentkezési kötelezettség aló! 
a munkahelyi pártalapszervezet vezetősége felmentést adhat, ha a nyug- 
díjba kerülő párttag további munkája azt indokolttá teszi. 

A szövetkezetek (tsz, áfész, ktsz) tagjai nyugdíjazásuk után is a mun- 
kahelyi alapszervezetben maradhatnak. 


A Politikai Bizottság elvi okokból nem járul hozzá ahhoz, hogy a mun- 
4. kahelyeken nyugdíjas párttagokat tömörítő pártalapszervezetek létesül- 
jenek. A jelenleg meglevő néhány ilyen jellegű alapszervezet működését a 
tagság átirányításával meg kell szüntetni. 
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5 Az MSZMP Budapesti Bizottsága vizsgálja meg a nyugdíjba vonulók 
e átjelentkezésével kapcsolatos tapasztalatokat, továbbá a nyugdíjazás 
utáni kilépések okait is. A további tennivalókra a KB Párt- és Tömegszerve- 
zetek Osztályával közösen 1987 végéig terjesszenek javaslatot a Politikai 
Bizottság elé. 


6 Az alapszervezetekben tudatosítani kell, hogy a lakóhelyet vagy mun- 
e kahelyet változtató, valamint a nyugdíjba vonuló párttagok átjelent- 
kezése a szervezeti szabályzatból adódó kötelesség és a pártfegyelem szer- 
ves része. Az átjelentkezési kötelezettség teljesítését az illetékes városi, 
kerületi, városi jogú nagyközségi és a kerületi jogú pártbizottságok rend- 
szeresen ellenőrizzék. 
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Bár a határozatban foglaltak első látásra csupán szervezeti kérdésnek tűn- 
nek, a rendezésnek fontos tartalmi összefüggései vannak, elengedhetetlenek 
a párt belső fegyelmének, akcióképességének megőrzéséhez. A mostani hatá- 
rozat megerősíti az eddig követett gyakorlatot, mely szerint a munkahelyet, 
lakóhelyet változtató párttag átjelentkezési kötelezettségének 30 napon belül 
eleget kell hogy tegyen. Éppen ezért az alapszervezetek vezetőségei idejében 
beszéljenek az érintett párttagokkal e kötelezettség pontos teljesítésének 
fontosságáról, hívják fel az alapszervezetből távozók figyelmét az átjelentke- 
zési fegyelem maradéktalan betartására. Ugyanakkor magának a párttagnak 
is személyes felelőssége az időbeni átjelentkezés. Ily módon elkerülhető, hogy 
az illetékes pártalapszervezet, illetve pártszerv hosszú időn keresztül kutas- 
son egyes párttagok holléte után. 

Bővebben indokolt foglalkozni a határozatnak azzal a pontjával, amely 
a nyugdíjba menő párttagok átjelentkezését szabályozza. A XIII. kongresszus 
előkészítésének időszakában gyakorta szóba került az újonnan nyugdíjazott 
párttagok hovatartozása, átjelentkezése. A tapasztalatok azt bizonyítják, nogy 
ebben többnyire rendvan. A munkahelyi alapszervezetek a nyugdíjba kerülő 
párttagok zömével célirányosan elbeszélgetnek, segítenek az ilyenkor termé- 
szetes emberi konfliktusok csökkentésében. Számos kedvező példa tanúsítja, 
hogy ahol megértően segítik az átjelentkezést, ott nincs sértődés és továbbra 
is fennmarad a jó kapcsolat a korábbi munkahellyel, pártszervezettel, 

Mindemellett az is tény, hogy a párttag nyugdíjasok egyötöde a munka- 
helyi pártszervezetekben marad. Az ott maradók egy részénél a nyugdíj 
mellett végzett munka vagy pártfeladata valóban indokolttá teszi ezt. De 
lehet olyat is tapasztalni, hogy sokan — köztük nagy számban volt vezetők 
— a munkahelyi alapszervezettől érzelmi, emberi kötődésük miatt nehezen 
válnak meg. 

A határozat mindezt figyelembe véve most úgy intézkedik, hogy a nyug- 
díjba vonuló párttag egy éven belül köteles átjelentkezni az állandó lakóhely 
szerinti lakóterületi, körzeti alapszervezetbe. A hangsúly itt az átjelentkezés 
kötelezettségén van. A munkahelyi és a lakóterületi-körzeti pártalapszerve- 
zetek vezetőségeinek feladata, hogy ehhez biztosítsák a szükséges feltételeket, 
segítsék az átjelentkező párttagnak az új közösségbe való beilleszkedését. 

A munkahelyi vezetők a nyugdíjkorhatár elérése előtt egy évvel megbe- 
szélik a dolgozóval, hogy igényt tartanak-e továbbra is a munkájára, vagy 
pedig javasolják nyugdíjba kerülését. A nyugdíjazási eljárás indítását követő 
időszakot célszerű felhasználni arra, hogy a nyugdíjba kerülő párttag megis- 
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merkedjen leendő alapszervezetével, és ez irányú pártmegbízatással bekap- 
csolódjon az ott folyó munkába. Ez persze feltételezi a munkahelyi és a 
lakóterületi-körzeti pártalapszervezetek szoros együttműködését, ami talán 
egyik legfontosabb feltétele a határozatban foglaltak folyamatos érvényesíi- 
tésének. 

Hangsúlyozni kell, hogy a határozat továbbra is lehetőséget ad az átje- 
lentkezési kötelezettség alóli felmentésre, amennyiben a nyugdíjba kerülő 
párttag további munkája azt indokolja. Erről a munkahelyi alapszervezet 
vezetősége dönt. A határozat nem részletezi azokat az eseteket, amikor a fel- 
mentés engedélyezhető, ezzel is biztosítva a pártalapszervezetek önállóságát, 
felelősségét. Az átjelentkezés alóli felmentés elbírálásakor a vezetőség gondo- 
san, körültekintően, a pártalapszervezet tagjainak véleményére támaszkodva 
határozzon. 

A határozat új módon szabályozza a nyugdíjba menő szövetkezeti tagok 
pártszervezeti hovatartozását. Ennek értelmében ők továbbra is korábbi alap- 
szervezetük tagjai maradhatnak. Ezt az indokolja, hogy tulajdonosi jogállá- 
suk a nyugdíjazás után is fennmarad, : ebből adódóan továbbra is részt vesz- 
nek szövetkezetük életében, közös ügyei eldöntésében. 

Új lehetőség, hogy munkaviszonyban álló párttag is kérheti munkahelyi 
alapszervezetétől, engedélyezze átjelentkezését a lakóterületi-körzeti pártalap- 
szervezetbe. Ezt — a szóban forgó párttaggal egyetértésben — a lakóhelyi- 
körzeti pártalapszervezet vezetősége is kezdeményezheti a munkahelyi párt- 
szervezetnél. Köztudott, hogy erre eddig ís volt mód, de csak akkor éltek 
vele, ha az érintett párttagot tilkárnak vagy vezetőségi tagnak javasolták 
megválasztani. A határozat most e lehetőséget kibővíti, és a párttagnak is jo- 
got ad arra, hogy igényelheti az átjelentkezését, ha úgy üátja, hogy lakóhelyén 
nagyobb szükség van ra, hasznosabb pártmunkát végezhet. Ez különösen 
azoknak kedvező, például akik nagy távoiságból járnak be munkahelyükre, 
és ott végzendő politikai munkájukat a közlekedés rendje, az ebből adódó 
időhiány nehezíti. Kézenfekvő, hogy az alapszervezetek minden esetben 
sokoldalúan mérlegeljék a politikai célszerűséget, a párttag körülményeit. A 
döntéshozatalt megkönnyíti, hogy ebben nem az irányító pártszervek hatá- 
roznak, hanem elegendő a munkahelyi és lakóhelyi alapszervezet, valamint 
az érintett párttag közös megállapodása. 

A Politikai Bizottság határozata akkor valósulhat meg maradéktalanul, 
ha azt minden párttag megismeri, megérti és saját magára nézve is helye- 
sen értelmezi. Ennek elősegítése érdekében indokolt, hogy párttaggyűlésen 
foglalkozzanak az átjelentkezés elveivel. Helyénvaló számba venni az alap- 
szervezet eddigi gyakorlatát, hogy e tapasztalatokat is hasznosítva a konkrét 
esetekben is következetesen érvényt szerezzenek a határozatnak. 

Molnár József 


o Központi Bizottság Párt- és Tömegszervezetek 
Oszitólyának munkatóérsa 
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A MÜSZAKI FEJLESZTÉSRŐL 


Papócsi László 


A MEM MINISZTERHELYETTESE 


Lépésváltás az agrárkutatásban 


Egész társadalmunkat — ezen belül az agrárszakembereket is — joggal fog- 
lalkoztatja az a kérdés, hogy hol helyezkedünk el ma a műszaki fejlődés vi- 
lágfolyamatában. Valóban növekszik-e a , technológiai rés" hazánk és a 
gazdaságilag legfejlettebb országok között, s hogy várhatóan miként válto. 
zik majd a magyar mezőgazdaság helyzete: feléljük-e az elmúlt két évtized 
eredményeit, vagy lesz-e erőnk, képességünk ütemesen és sikeresen tovább- 
haladni az eddigi úton. 

Meggyőződéssel állíthatjuk, hogy a magyar élelmiszer-gazdaság és az azt 
megalapozó mezőgazdasági tudományos kutatás — különösen az 1970-es 
évek elejétől kezdve — eddig sem a folyamatos lemaradás, hanem épp el- 
lenkezőleg: a dinamikus felzárkózás útját követte, és ezen a pályán mérhető 
eredményeket ért el. Ezzel együtt azt is megállapíthatjuk, hogy sok tekintet- 
ben az utóbbi időszak gondjai isa menet közben kialakult sajátos termelési 
szerkezettel és színvonallal vannak kapcsolatban. A termelés gyors és lát- 
ványos, ugyanakkor döntően mennyiségi szemléletű növelése, a hazai fogyasz- 
tás teljes körű ellátása mellett az exportálható árualapok növekvő mennyi- 
sége és jelentősége ugyanis olyan helyzetet teremtett, amelyben — vállalati 
és ágazati méretekben egyaránt — kiéleződött a nemzetközi versenyképes- 
ség, a minőség, az értéktermelő sajátosságok kérdése. Ez egyben természe- 
tesen azt is jelenti, hogy az agrártermelés, a feldolgozás és a kereskede- 
lem a jelen tervidőszak kezdetére egy teljesen új minőségi szakaszba került, 


amely a kutató-fejlesztő munkával szemben is merőben új követelménye- 
ket támaszt. 


A legjelentősebb változást az jelenti, hogy az élelmiszer-termelők a ha- 
zai, de különösen a külföldi vásárlók kritikai nyomása alatt nemcsak az 
eddigieknél, hanem a versenytársakénál is magasabb minőségű termékeket 
kell hogy előállítsanak. A vázolt piaci kihívás persze azt is megköveteli, 
hogy a jelenleginél nagyobb mértékben kell törekednünk a kutató-fejlesztő 
munka felgyorsítására, hiszen teljesen egyértelmű, hogy az élelmiszer-ipari 
termékek piaci versenyében igazán éles harc — az egyes vállalatok vagy 
országok között — a kutató-fejlesztési kapacitások, a szellemi színvonal, va- 
lamint az áruba beépített minőség és gondosság tekintetében folyik elsősorban. 

A mezőgazdasági termelés műszaki fejlesztése az előzőekben érintett mi- 
nőségi tényezők mellett a gazdaságos termelés biológiai, agrokémiai és tech- 
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nológiai feltételeit is magas színvonalon kell hogy szolgálja, mert csak így 
javíthatjuk versenyhelyzetünket, különösen a jövedelemtermelő képesség te- 
rületén. 


A követelmények, a tudományos kutatás szerepének növekedése, a szo- 
rító piaci hatások már az elmúlt tervidőszakban is számottevő szemléleti 
változásokat eredményeztek. Így többek között jelentősen fokozódott a me- 
zőgazdasági és élelmiszer-ipari vállalatok fejlesztési igénye és ezzel kapcso- 
latban innovációs készségük is. Mindezek hatására a termelőüzemek és a 
kutatóintézetek jelentősen közelebb kerültek egymáshoz, vagyis a kutatás 
végre kiléphetett az intézményi keretekből, és széles körű gazdasági, társa- 
dalmi igénnyé, sőt feladattá vált. Ezzel együtt az alapkutatás részaránya 
csökkent, bár tény, hogy számos intézményben felerősödött a termelés hát- 
terét szolgáló alapozó kutató-fejlesztő tevékenység, mely a gyakorlat szem- 
pontjából fontos irányokban erősödött. 


A termelésfejlesztés szempontjából kedvező tendenciák mellett az állan- 
dósult gazdasági recesszió következtében 1983-tól kezdve az agrárkutatás 
területén is érzékelhető visszaesés következett be. Előtérbe került a rövid 
távú érdekeltség, csökkent a kutatás vállalati finanszírozása, de reálértékben 
mérséklődött a központi források mértéke is. Az anyagi feszültségek fényé- 
ben ugyanakkor mind élesebben rajzolódtak ki a korábbi kutatás-szervezés 
belső ellentmondásai: az intézeti kutatás és a vállalati műszaki fejlesztés kö- . 
zötti kapcsolatok esetlegessége, a közös érdekeltség hiánya, a gyakorlati 
szakemberek és a kutatók együttműködésének gyengesége, valamint az új 
kutatási eredmények gyakorlati bevezetésének és elterjesztésének jelentős 
elhúzódása is. 


Az agrárkutatások szervezésének — a többi ágazati kutatás irányításá- 
hoz hasonlóan — eddig ugyanis az volt a fő sajátossága, hogy viszonylag 
, Önálló életet élt", tehát általában nem szolgálta közvetlenül a termelővál- 
lalatok műszaki fejlesztési igényeit, de teljeskörűen az ágazati termelésfej- 
lesztés követelményeit sem. 


A hetedik ötéves terv előkészítése során először kíséreltük meg közös 
rendszerbe foglalni az agrárkutatást és a vállalati ágazati termelésfejlesz- 
tést, amely ezáltal igen jelentős súlyponteltolódást eredményezett. A terv- 
időszak fejlesztési céljait elsősorban a népgazdasági terv ágazati fő prioritá- 
sai köré csoportosítottuk. Ezzel a módszerrel nemcsak azt értük el, hogy 
az ágazati és a vállalati fejlesztések, valamint az agrárkutatások természe- 
tes módon összekapcsolódhattak, hanem azt is, hogy az egyes, különösen 
fontos ágazati vagy népgazdasági fejlesztések megvalósítása céljából a kuta- 
tóintézetek és a vállalatok együtt, közös összefogásban vállalkozhattak a fel- 
adat megvalósítására. 


Ha számba vesszük az agrárkutatással foglalkozó intézmények dolgozóit, 
megközelítően 10000 főt számlálhatunk. Közülük 2200 a tudományos kutató, 
1300 fő oktató-kutató, mig mintegy 500 fő a diplomás műszaki szakemberek 
száma. Ök képezik az agrárértelmiségnek azt a műszaki-tudományos réte- 
gét, amelynek fő hivatása az új kutatása, a hozzávetőlegesen 6000 asszisz- 
tens, fizikai és egyéb dolgozó közreműködésével. A műszaki fejlesztést, a 
vállalatok keretében folyó kutatást rajtuk kívül egy igen széles körű gya- 
korló üzemi szakembergárda is végzi, különösen a termelési rendszerek köz- 
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pontjaiban, a nagy szellemi kapacitásokkal rendelkező egyes szövetkezetek- 
ben és kombinátokban, az élelmiszer-ipari üzemekben, de az új típusú , fej- 
lesztő vállalatokban" és a ,tudományos-termelési társulások" keretében is. 
Hozzávetőleges számítás szerint a mezőgazdaságban dolgozók mintegy 6—8 
százalékban (kb. 65 ezer ember) foglalkozik vagy van közvetlen kapcso- 
latban az agrárágazatok fejlesztésével. 


Ez a rendkívül jelentős szellemi erő az utóbbi másfél évtized fejlesz- 
tései során alakult ki, számos eredménnyel, sikerélménnyel és sok tapasz- 
talattal is gazdagodva. Meggyőződésem, hogy a mezőgazdaság és az élelmi- 
szeripar, az erdészet és a fagazdaság ma rendelkezésünkre álló kutató-fej- 
lesztő kollektívája képes megbirkózni az előttünk álló feladatokkal és al- 
kalmas arra, hogy a versenyképességünk megteremtése érdekében szüksé- 
ges tennivalókat sikerrel teljesítse. 


A kialakult helyzetben ezért is alapvető érdekünk, hogy ágazataink fej- 
lesztését ne fékezzük, hanem —- épp ellenkezőleg — minden rendelkezé- 
sünkre álló eszközzel, de differenciáltan támogassuk. Az ösztönzés egyik leg- 
fontosabb eszköze a kutatás szervezése, a fejlesztőtevékenység fő irányainak 
meghatározása, a pénzügyi feltételek egyidejű biztosítása mellett. 


Az agrárkutatás hetedik ötéves tervének szervezését a Politikai Bizottság 
1981. évi tudománypolitikai határozata alapján már 1983-ban megindítottuk, 
a menet közben történt változások hatásait pedig a programtervbe folya- 
matosan beépítettük. Arra törekedtünk elsősorban, hogy a korábbi hiá- 
nyosságok megszüntetése mellett egyidejűleg olyan konkrét szervezési mód- 
szert alakítsunk ki, mely a tudománypolitika és a gazdaság fejlesztésének 
ágazati sajátosságait minél jobban kibontakoztatja. 


A kutató-fejlesztő munka központi célrendszerét ezért a népgazdasági 
terv ágazati feladataiból vezettük le,ésígy a kutatási programok fő prio- 
ritásait is ezek alapján határoztuk meg. Ezek közül legjelentősebbek: a ta- 
laj termőképességének javítása, a növénytermesztési és kertészeti ágazatok 
hozamainak növelése, a takarmányértékesítés és fehérjehasznosítás javítása 
az állattenyésztésben, az élelmiszer-ipari termékek nemzetközi versenyképes- 
ségének fokozása, az új biotechnológiai eljárások, a mikroelektronikai mód- 
szerek kidolgozása és gyakorlati tervezése, valamint a mezőgazdasági ösz- 
szes szerves anyag (az ún. , biomassza") termelésének legcélszerűbb haszno- 
sítása és a környezetvédelem hazai gyakorlatának fejlesztése. 


Ily módon a legfontosabb és egyben a legátfogóbb gazdaságfejlesztési fel- 
adatok adják alapját azoknak a kutatási programoknak, melyeket kormány- 
zati szinten az országos (az ún. , OKKFT-programok"), ágazati területeken 
a főbb területet érintő ún. , ágazatközi programok", illetve az egyes ága- 
zatok fejlesztését szolgáló , tárcaprogramok " fognak össze. 

Az így kialakított programrendszerek ugyanakkor nem jelentenek vala- 
mifajta központi, direkt tervezést és irányítást, kiszen a programon belül 
a feladatok nem , előre gyártottak", az egyes programckon belül ugyanis ver- 
senyezni kell! 

Lényegesebb változást a korábbi kutatás-szervezéshez kénest aligha le- 
hetne elképzelni, mint azt, hogy az eddigi , intézményfinanszírozás" helyett 
áttérünk a , feladatfinanszírozásra", ami azt jelenti, hogy ezután nem tar- 
tunk fenn teljesítmény nélkül egyetlen intézetet sem, hanem neki kell vál- 
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lalkoznia a kutatási feladat teljesítésére, ha élni és fejlődni akar. Ezzel a 
módszerrel az anyagi érdekeltséget és az egyszemélyi felelősséget úgy kap- 
csoljuk össze, hogy az egyes kutató-fejlesztő csoportok részére jól mérhető 
és objektív versenyhelyzetet teremtve annak a javaslatnak adunk előnyt, 
amely a leginkább hatékony, igényes és gyors megvalósítást kínálja, füg- 
getlenül attól, hogy a jelentkezők kutatóintézeti, egyetemi vagy vállalati 
körből kerülnek-e ki. Azt viszont előnyben részesítjük, ha együtt jelentkez- 
nek. Szorgalmazzuk ugyanis, hogy lehetőleg minden kutatási vállalkozás 
mögött már a téma megfogalmazásának szakaszában termelővállalat álljon, 
amely egyrészt bekapcsolódik a kutatás finanszírozásába — ezzel is iga- 
zolva azt, hogy számára a tervezett kutatás fontos —, másrészt az elért 
kutatási eredményt minden áttétel és időveszteség nélkül majdan hasznosí- 
tani is tudja, ráadásul az összes résztvevő partner előnyére. 

Az agrárkutatás legfontosabb szervezési módszere tehát a vállalkozás 
és a versenyeztetés lett, melyet egy sajátos pályázati rendszer széles körű 
meghirdetésével ez év tavaszán indítottunk. A már ismertetett prioritások 
körében kétféle pályázatot hirdetünk. Azokat a témákat, melyek vagy a ku- 
tatási kapacitások jellege, vagy a feladat stratégiai fontossága miatt nem 
voltak alkalmasak nyilvános pályázatra, ún. , állami megrendelési pályázat"- 
ként írtuk ki meghatározott intézmények számára. Itt a pályázat lényege az 
volt, hogy vállalja-e az adott intézmény a megfogalmazott feladatokat a 
kiírt feltételekkel. A kutatási feladatok mintegy 30—409/9-át írtuk ki ez utób- 
bi szerint. Teljesen éles verseny a nyílt pályázatoknál bontakozott ki, ahol a 
MÉM tárca által koordinált 2 OKKFT-, 4 ágazatközi és 8 ágazati program 
feladataira összesen 860 pályázat érkezett. A szakmai zsűrik és a kutatási 
programtanácsok alapos értékelése alapján megállapíthatjuk, hogy a témák 
és a vállalkozók versenyeztetése jelentős szellemi és anyagi kapacitásokat 
hozott felszínre. 

Örvendetes, hogy a pályázatok több mint kétharmada jól illeszkedett 
ágazataink fejlesztéséhez és a kidolgozott kutatási programokhoz. Jelentős 
eredményként értékelhetjük azt, hogy a pályázatokon együtt jelentkeztek a 
legkülönbözőbb intézmények kutatói, fejlesztő szakemberei, és szinte minden 
pályázat mögött ott volt a támogató és majdani felhasználó vállalati érde- 
keltség is! Néhány esetben persze az is előfordult, hogy a fejlesztési gondok- 
kal küszködő mezőgazdasági üzemek közül pályáztak egyszerűen termelő- 
kapacitás-bővítési igénnyel. Erre a célra természetesen nem használható fel 
a kutatás-fejlesztési forrás, mert eredeti céljaitól vonnánk így el a lehe- 
tőséget. 

Végül is a pályázatok lezárása, értékelése és a sok-sok fejlesztési érdek 
egyeztetése után 1986. június 30-ra megszületett a döntés: a beküldött pá- 
lyázatok 33 százaléka elnyerte az adott programban való részvétel jogát, a 
hozzá szükséges költségek és fejlesztések forrásigényével együtt. 

A fejlesztésre érdemes további témákat vállalatoknak, társhatóságoknak 
ajánljuk, mert az ágazati kutatásra szánt pénzügyi keretek mértéke ugyan- 
csak erősen behatárolt. A költségvetés és az ágazat nehezedő pénzügyi hely- 
zete ellenére igaz ugyan, hogy névértékben többet fordíthatunk az agrár- 
terület kutatására mint korábban, de a jogos kutatási fejlesztési igények 
többszörösen nagyobbak ennél a kismértékű és viszonylagos bővülésnél. 

Az agrárkutatások finanszírozásának erősen korlátozott és szűkös hely- 
zete miatt változtatnunk kellett a pénzügyi bonyolítás eddigi gyakorlatán is. 
Mivel az eddig alkalmazott , kutatási megbízások" helyett a versenyeztetést 
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és a pályázati rendszert vezettük be, jelentősen megnőtt a vállalati-vállal- 
kozási jellegű pénzügyi műveletek részaránya is. Ezért szükségessé vált, hogy 
— alkalmazkodva a megváltozott körülményekhez — a pénzügyi bonyolítást 
egy pénzintézet segítségével bankszerű módszerekkel valósítsuk meg. Ezzel 
a feladattal az elmúlt években megalakult Agrár Innovációs Bank RT-t 
(AGRIT) bíztuk meg, mely nemcsak a kutatási szerződések megkötéséről és 
azok finanszírozásáról gondoskodik, hanem szükség szerint hitellel is támo- 
gatja az ígéretes fejlesztéseket. 


4 


Az agrárkutatás és műszaki fejlesztés szervezőinek és irányítóinak legfonto- 
sabb törekvése szellemi és gazdasági életünk megújulásának felgyorsítása. 
Ezt a célt a most épp aktuális kedvezőtlen időjárási és külgazdasági körül- 
mények vagy az átlagra orientált érdekeltségi viszonyok és a szórványosan 
fellelhető ,közömbös belenyugvást" jelző vélekedések ellenére is egyértel- 
műen reálisnak, egyetlen értelmes megoldásnak tartjuk. A kutatásirányítás 
új, teljesítményre ösztönző rendszere tapasztalataink szerint ugyanis nem- 
csak az egyéni kezdeményezés és az érdekeltség sokoldalú megnyilvánulását 
bontakoztatja ki, hanem jelentős konkrét új értékek megtermelését, előál- 
lítását is lehetővé teszi, melyekkel versenyképességünket, ágazataink, válla- 
lataink jövedelemtermelő sajátosságait ís számottevően javíthatjuk. 

Az előzőekből is következik, hogy az agrártermelés biológiai, műszaki 
és ökonómiai megújításának legdöntőbb feltétele maga az alkotó ember. 
Ezért a kutatás-irányítás területén és a kutató műhelyekben működő párt- 
szervezetekre sokirányú feladat hárul a műszaki fejlődés felgyorsítása érde- 
kében. Tartós szemléletfjormálásra és kezdeményező szerepvállalásra van 
szükség. A kütatóintézetekben az eredményes alkotó munka feltételeinek 
megteremtését, az ágazati problémák megoldását és a környezetbe kisugárzó 
fejlett műszaki kultúra kibontakozását kell ösztönözniük a pártszervezeteknek. 

A helyi pártszervezetek segítsék annak a munkahelyi szemléletnek a 
kialakítását, amely igényli a differenciált bérezési rendszert, egyetért a 
kiemelkedő teljesítményekhez kötött kiemelt keresetekkel, az alkotó kollek- 
tíva eredményességét nagymértékben előmozdító egyéni teljesítmények meg- 
különböztetett elismerésével. 

Jobban a politikai munka -középpontjába kell helyezni azt a célt, hogy 
minden munkaterületen és munkakörben teremtsük meg az adott feladat 
minőségi — az eddiginél esetenként nagyságrendekkel jobb minőségű — 
végrehajtásának feltételeit. Ösztönözzék a pártszervezetek minden terüle- 
ten a szakmai képzést és továbbképzést, az új tudományos-műszaki ered- 
mények széles körű alkalmazását célzó kezdeményezéseket. 

Kiemelkedő feladatuk a pártszervezeteknek az is, hogy céltudatos esz- 
mei, politikai tevékenységükkel segítsék az alkotó, jó munkahelyi légkör 
megteremtését, a káderutánpótlás nevelését, és nem utolsósorban a kuta- 
tók, a műszaki és fizikai dolgozók mozgósítását, jó együttműködésük kibon- 
takoztatását. . 

A kutatás-szervezés területén azért is különös jelentősége van a politikai 
munkának, mivel a kutatók, de a gyakorlati szakemberek is azt várják, hogy 
a tudománypolitika eszmei pilléreket adjon az új keresése közben, de egy- 
ben alkotó légkört is teremtsen a kutatás-fejlesztés hétköznapi környezetében. 
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Pázmándi Gyula 


A TECHNOVA IPARI FEJLESZTÉSI BANK IGAZGATÓJA 


A fejlesztés anyagi hátteréről 


Az általánosítás magaslatairól szemlélve a műszaki fejlesztés szükségességé- 
vel mindenki egyetért. Nincs vita afelől, hogy a gazdasági fejlődés intenzív 
szakaszában csak a termelékenység és hatékonyság emelésével, a termelési 
szerkezet átalakításával, a műszaki-tudományos eredményeknek a termelés- 
ben való gyors ütemű és tömeges alkalmazásával haladhatunk előre. 

A gondok és viták akkor kezdődnek, amikor az általánosítás fellegeiből 
le kell szállni a konkrét teendők földszintjére. Itt azonnal beleütközünk egy 
látszólag nagyon prózai, de kikerülhetetlen kérdésbe: van-e pénz? 

Mi a helyzet a pénz körül? Igaz-e, hogy nincs pénz, és ha van, akkor 
miért nincs mégis? Hogyan lehet hozzájutni, mire érdemes, hova kell költeni? 
Manapság unásig lehet hallani és nemcsak a vállalati szférában, hogy azért 
nem megy a műszaki fejlesztés, mert nincs pénz. Természetesen a fejlesztés- 
hez pénz kell. Pontosabban: pénz is kell. Való igaz, nem vagyunk gazdagok 
(sosem voltunk), nem vájkálhatunk könyékig a pénzben, de azért nem vagyunk 
annyira szegények sem, mint azt néha magunkról hisszük és terjesztjük. Ha 
alaposan összeszámláljuk a műszaki fejlesztésre fordított, illetve fordítható 
összegeket, tekintélyes summa kerekedik ki. Természetesen több jobb lenne, 
indokolt is volna. 

Én is úgy vélem, a pénztelenségre való hivatakozás sok esetben csupán 
ürügy arra, hogy leplezze az érdektelenséget, tehetetlenséget, kényelmességet, 
vagy éppenséggel a szellemi restséget. A pénzhiányra hivatkozni reflexszerűen 
hiba, azt megváitoztathatatlannak hinni bűn, mert bénít és szellemileg leépít. 
Eljuthatunk oda, hogy nem a pénz lesz kevés, hanem szellemi , tőkénk" múlja a 
kevés pénzt alul. Nem arról van szó tehát, hogy egyáltalán nincs pénz (arról 
szó sem lehet!), hanem arról, hogy szigorodtak a pénzelköltés feltételei: a vál- 
lalatok , puha" költségvetési korlátai keményedtek. Jó célokra, hatékony, hasz- 
not hajtó fejlesztésekre van pénz. Kérdés, hogy lehet ehhez hozzájutni? 


Az utóbbi 2—3 évben egy sor (szám szerint jelenleg 8) kisbank alakult Ma- 
gyarországon az alapítók egyik szándéka szerint azzal a céllal, hogy segítsék 


Gondolatok a Pártélet augusztus— szeptemberi számában ,A fejlesztés vállalati 
tartalékai" című irás kapcsán 
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az innovációs folyamat gyorsítását, a műszaki fejlesztés eredményességének 
növelését, a versenyképesség javítását. E kisbankok tevékenysége elsősorbara 
azokra a területekre irányul, ahol a műszaki fejlődés a legdinamikusabb, ahol 
az ötlettől a megvalósulásig terjedő szakasz lerövidítésével a partnerek piaci 
előnyhöz jutnak. 

A bankok számának szaporítása a pénzt nem szaporítja, az nem lesz több, 
legalábbis rövid távon nem; de az várható, hogy megnövekszik a kihelyezett 
pénzek felhasználásának hatékonysága. Az alapítók másik célkitűzése ugyanis 
az, hogy ezek a kisbankok vállalkozói módon működjenek, nyereségérdekeltek 
legyenek, azaz üzleti alapon tevékenykedjenek. Ily módon a fejlesztési célú 
kisbankok alapvető létérdeke, hogy a kettős célt elérjék: oda helyezzék ki a 
rendelkezésükre álló pénzüket, ahol az a legnagyobb hatékonyságú fejlesztési 
eredményt hozza. A korábbi szétosztás helyett visszterhesen kihelyezett pénz 
végül is megszaporodva kerül vissza, forgatható, azaz bővülnek a lehetőségek. 

Új szemléletmódra és új módszerekre van szükség. Az üzleti alapokra fek- 
tetett kisbank nem játszhatja a hivatalt, illetve nem lehet helye bürokratikus 
huzavonáknak, papírgyártásnak. Döntő a gyorsaság, az üresjáratoktól mentes 
ügyintézési mód. A nyereségérdekelt fejlesztési kisbankok nem engedhetik meg 
maguknak azt a , luxust", hogy hónapokig üljenek egy-egy hitelkérelmen, itt 
hetek, sőt napok alatt kell dönteni. Ehhez viszont magas szintű szakértelem 
szükséges. (A kisbankok érzékenyek abban a tekintetben, hogy saját szakértel- 
mük alapján önállóan dönthessenek. Úgy gondolom, hogy ez helyes törekvés, 
különösen úgy, hogy viselik is ezért döntésük következményeit, a jót és a rosz- 
szat egyaránt.) Fontos, hogy a bank (akár kicsi, akár nagy) ne felejtse el, 
hogy kötelessége a gazdasági folyamatok segítése, azért van — többek kö- 
zött —, hogy a vállalatok jól működjenek, a , bankárkodás" nem cél, hanem 
eszköz. 

Az alapkérdés tehát nem az, hogy van-e pénz vagy nincs (mert több-ke- 
vesebb mindig van), hanem az, hogy a meglevő fejlesztési célú pénzeket hová 
lehet kihelyezni. A főszabály az, hogy ne azé legyen a pénz, aki el tudja köl- 
teni, hanem azé, aki a legjobb hatékonysággal tudja azt felhasználni. Ugyanis 
a jó elköltés a pénzt szüli, a rossz elköltés a pénzt öli. A döntés egyszerűnek 
tűnik: az eredményesség (természetesen a múltbeli és az ígért) a hitelképes- 
ség garanciája. Ez stabil feltételek és értékrend mellett tulajdonképpen igaz 
is. De vajon beszélhetünk-e erről? 

A bankoknak már nemcsak a hitelképességet kell vizsgálniuk, hanem a hi- 
telérdemességet is. Tehát nemcsak arról van szó, hogy a hitelkérő múltja, pil- 
lanatnyi állapota alapján képes-e visszafizetni a rendelkezésre álló eszközei- 
ből a hitelt és annak kamatait, hanem mérlegelni kell! azt is, hogy a hitelfel- 
vevő vállalat, szövetkezet vagy magánszemély az átlagosnál jobban fogja-e tud- 
ni hasznosítani a rendelkezésére bocsátott pénzt. Beváltja-e , ígéretét", van-e 
hozzá ereje, szellemi tőkéje, szervezettsége, jó vezetése stb. A hitelképesség és 
hitelérdemesség nem feltétlen esik egybe. Egyáltalán nem biztos, hogy egy, 
anyagi erőforrásokkal bőven ellátott (azaz ma hitelképes) vállalat képes egy 
adott időszakban a leghatékonyabb fejlesztésre. Lehetséges, hogy a , világmeg- 
váltó ötlet" a realizálási készség és ennek akarása, a vállalkozói szándék éppen 
egy tőkeszegény, eladósodott (banki fogalmakkal: hitelképtelen) vagy egy ki- 
sebb cégnél van meg. (Előre is elnézést a lassan elcsépelt, deitt úgy érzem, he- 
lyénvaló példáért: a kaliforniai Szilícium Völgy ma már milliárdos, világhírű 
elektronikai üzemeinek egyike-másika néhány dolláros , alaptőkével" rendel- 
kezett csupán az induláskor. Ezek meg sem születhettek volna az innovációs fo- 
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lyamatokra érzékeny, jó szemű és jó szímatú bankok és persze a milliárdos 
nagy cégek közreműködése nélkül.) Egy osztrák polgári közgazdász (Schumpe- 
ter) volt az, aki megalkotta az innováció fogalmát, és elsőként tárta fel az inno- 
vációk keletkezési mechanizmusát. Szerinte az innovációknak három funkcio- 
nális szereplője van: a Feltaláló, a Vállalkozó és a Bankár. A Feltaláló az, aki 
új lehetőségeket és kombinációkat felismer. A Vállalkozó funkciója az, hogy 
a termelőerők új kombinációit, amelyek a találmányokban, felismerésekben 
stb. csak megfogalmazva vannak, a gyakorlatban megvalósítsa, és ezzel egy 
meglevő fizetőképes szükségletet elégítsen ki. Mivel a Vállalkozónak — defini- 
ciószerűen — nincsenek termelőeszközei, egy harmadik szereplő is kell, aki eze- 
ket meghitelezi számára és vásárlóerőt teremt. Ez a harmadik szereplő a 
Bankár. 

Az innováció három szereplője közti munkamegosztás tehát: a Feltaláló 
felfedez, a Vállalkozó megvalósít, a Bankár kockáztat. Minden valamirevaló 
műszaki fejlődés megvalósulásához, úgy véljük, nálunk is szükséges e három 
szereplő együttműködése, azaz e három funkció megléte. Az innovációk kelet- 
kezésének és terjedésének ugyanis kisebbik gondja az, hogy van-e elegendő 
számú új ötlet, találmány, elképzelés. Ezekből — a tapasztalat szerint — van 
bőségesen. A nagyobbik gond (ha úgy tetszik szűk keresztmetszet) a vállalko- 
zási készség és képesség. Ez a probléma bizonyos területen összefügg azzal a 
kérdéskomplexummal, amelyet összefoglaló névvel emberi tényezőnek szok- 


tunk emlegetni. 


Az emberi tényező fogalma kiterjed a szakértelemre, a szakképzettségre, ezek 
színvonalára és megoszlására, a, munkahelyi struktúrára, a munkakultúrára, 
az érdekeltségi viszonyok által befolyásolt és meghatározott motivációs té- 
nyezőkre stb. Ezeknek a megléte, illetve hiánya, azaz a vállalkozói potenciál 
színvonala, nem szorosan a vállalat nyereségével, ágazati hovatartozásával, 
népgazdasági jelentőségével stb. kapcsolatos. Függ viszont a szellemi erőfor- 
rások meglététől, illetve az allokáció lehetőségétől. (A szabad , észáramlás" 
erősen akadályozott. Megfigyelhető bizonyos röghözkötöttség, ami különösen 
a lakáskérdés megoldatlanságaival és a bérszabályozással függ össze.) 

A műszaki haladásra alapozott termelési szerkezetváltás mozgásformája 
erőforrásaink célszerű átcsoportosítása. Az utóbbi időkben több intézkedés 
történt a pénzeszközök mozgásának megkönnyítésére, ezt célozta többek között 
éppen a fejlesztési célú kisbankok létrehozása is. Szükséges lenne azonban el- 
gondolkodnunk a termelőerők másik (szerintem ma már meghatározó) részét 
képező szellemi erők szabadabb áramlásának megkönnyítéséről is. Ez termé- 
szetesen azzal a nem elhanyagolható kockázattal jár, hogy meggondolatlan 
vagy megalapozatlan átcsoportosítás, visszafejlesztés hatalmas szellemi vesz- 
teséget okoz, az átmeneti vagy méltánytalan nehézségekkel küzdő alkotó mű- 


helyek felszámolása jóvátehetetlen kárt. 


SZEMLE 


A művészetpolitika következetessége 


BESZÉLGETÉS PÁNDI ANDRÁSSAL 


Folyóiratunk júniusi számában közöltük Tóth István cikkét a pártnak a kultúra 
irányításában betöltött szerepéről. Az írás áttekinti a legfontosabb feladatokat, 
a szervezeti kereteket és az irányítás eszközeit. Szerkesztőségünk — mintegy 
folytatásként — most az állami apparátusban dolgozó, tehát a feladatok végre- 
hajtásáért felelős vezetők egyikét kérte meg tapasztalatainak összegzésére. Be- 
szélgetőpartnerünk Pándi András, a Művelődési Minisztérium Művészeti Főosz- 
tályának vezetője. 


Bevezetésként a cikk utolsó mondatát idézzük: , A kulturális szféra egyes 
szegleteiben — mindenekelőtt a művészeti életben — napjainkban tapasztal- 
ható ideológiai-politikai zavar megszüntetésének az útja nem az elvek feladása, 
hanem következetesebb érvényesítésük a sajátos nemzetközi viszonyoknak és 
a belső fejlődésünk által meghatározott társadalmi környezetnek megfelelően." 


— Munkaterületén hol érzi ezt a zavart, illetve az elvek feladásának ve- 
szélyét? 


— A kongresszusi felkészülés időszakában, majd a határozatok megismer- 
tetését és feldolgozását szolgáló beszélgetéseken tapasztaltam, hogy a kultúra 
, fogyasztói", terjesztői, de különösen alkotói körében gyakoribbá vált az indo- 
kolatlan pesszimizmus, az egyoldalú kritikai magatartás, a nehézségek túlzott 
hangsúlyozása, a kultúra , háttérbe szorulásának" felpanaszolása. Könnyű lenne 
ezekben a gazdasági nehézségeket mint közös forrást magyarázatként , felfe- 
dezni", annál is inkább, mert alig találunk ma cikket, felszólalást, interjút vagy 
bármilyen megnyilvánulási formát, amely , nélkülözné" a pénzügyi problémákra 
való hivatkozást. Úgy vélem azonban, hogy ez egyrészt így nem igaz, másrészt 
el is takarja az igazi, tehát megvitatható, tisztázható problémákat, és ennyiben 
leszerelő jellegű. 


— Leszerelő, mert reális látszatot kelt, holott éppen realitásainkat nem veszi 
figyelembe. Nem vitatható: ma mindenki nehezebben él; többletteljesítményt, 
megértést, képességeink újabb és újabb mozgósítását várja el mindnyájunktól 
az ország. Ugyanez érvényes természetesen arra a területre is, ahol pontosabb 
ismeretekkel rendelkezem, tehát a művészeti területre. Azt sem vitatom, hogy 
az alkotó- és az előadóművész érzékenyebb — másként nem is tudná betölteni 
hivatását. De sem az említett általános gazdasági nehézség, sem a művészi ér- 
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zékenység nem adhat felmentést, azaz nem szolgálhat hivatkozási alapul semmi- 
lyen szakmai vagy éppen elvi-politikai engedményre. Az a személyes tapaszta- 
lat mondatja ezt velem, hogy a gazdaságos (vagy gazdaságosabb) működés kö- 
vetelménye sok intézményt sarkall! kísérletre, új ötletek kipróbálására, de ehhez 
nem mindegyikük rendelkezik megfelelő szakmai és politikai felkészültséggel. 
Ilyenkor a mérce kissé alászáll, és ha a kassza visszaigazolja a lépést, az intéz- 
mény máris hivatkozhat a kor követelményeire, a közönség igényére, a rugal- 
masságra. ; 


— Mi a megoldás akkor, a szigorúság? 


— Azt hiszem, félünk a szótól vagy a mögötte meghúzódó asszociációs 
tartománytól. Ezért én is szívesebben használom a következetességet, jóllehet 
tudom, hogy az esetek jó részében ez szigorúságot is i:.cni A közvélemény 
már hozzászokott, hogy a gazdasági következményekkel jaro szabálysértés fe- 
lelősségre vonással jár. A kulturális élet gyakorlatában elkövetett szabálysér- 
tések esetén ez még korántsem gyakori, igaz: a kodifikáció sem olyan. pontos. 
Nem lehet ugyanis receptkönyvet adni olyan művészeti ágakban, ahol az alko- 
tás a néző szeme előtt születik. Egy színpadi gesztus is ellenkezőjére fordíthatja 
a szerzői szándékot, egy rögtönzött kabarétréfa lehet súlyosan bántó. Mindeze- 
ket csak a műhelyek légköre, az alkotók politikai felelőssége háríthatja el, és 
nem valamiféle szabálygyűjtemény. 


—- Nem eléggé világosak az elvárások? 


— Művelődéspolitikai alapelveink világosak, a hiba, az elcsúszás rendsze- 
rint az alkalmazás következetlenségeiben van. A kulturális élet gyakorlatának 
jogszabályi rendezettsége még nem igazodott kellően a politikai elvárásokhoz. 
Tarthatatlanul régi szabályok és utasítások élnek együtt a körülményekhez 
formált újakkal. Az Agitációs és Propaganda Bizottság éppen a közelmúltban 
hozott állásfoglalásával sürgeti e régi szabályok kiigazítását. Elsősorban a fe- 
lelősség — mindenekelőtt a politikai felelősség — pontosabb körülhatárolásáról, 
a személyre és testületre, illetve az irányítás adott szintjeire vonatkozó megha- 
tározásokról van szó, és ezzel együtt a szélesebb, kockázatot is vállaló önálló- 
ság pontosításáról. 


— Kérdés, hogy lehet-e olyan területeken szabályokat alkotni vagy módo- 
sítani, ahol — éppen a mondottak alapján — nagy a szerepe az önállóságnak, 
az újító kezdeményezésnek? Nem merevíti-e a szabályozás ezt az önállóságot, 
vagy éppen ellenkezőleg: nem tágítja-e parttalanná a kulturális tevékenységet? 


— Lehet, sőt kell is szabályozni, bár nyilvánvaló, hogy az említett két szél- 
sőség veszélye fennáll. A kulturális tevékenység azonban mindenekelőtt poli- 
tikai munka, és ezért — a kereteit adó szabályok előtt, mondhatnám: perem- 
feltételként — az alkotó és a terjesztő felelősségéből, elkötelezettségéből kell 
kiindulni. Ez a döntéshozó testületek kommunistáinak politikai felkészültsé- 
gén alapszik, és az általános, koncepcionális kérdésektől, a kulturális tevékeny- 
ség gyakorlati tervezésén keresztül, a személyi kérdésekben kialakított állás- 
foglalásig terjed. 


— Az elmúlt néhány évben — a többi művészeti ághoz hasonlóan — igen 
sok írás foglalkozott a vizuális művészetek anyagi lehetőségeinek csökkenésé- 
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vel, a politikai szervek mecénási szerepének, illetve e szerep gyakorlati ered- 
ményeinek birálatával. Változott-e a megbírált gyakorlat? 


— Lényegében sem az elv, sem a gyakorlat nem változott. A művelődéspo- 
litika céljai, eszközei és eredményei a képző-, az ipar- és a fotáművészet terüle- 
tén kevésbé egyneműek, mint a többi művészeti ágban. A skála a közösségi 
eszményeket megfogalmazó politikai emlékműtől az alkotást személyes üzenet- 
ként megfogalmazó grafikáig, s onnan tovább, a társadalmi valóságot feltáró 
és dokumentáló fotográfiáig, illetve a köznapok számára tervezett szép és hasz- 
nos tárgyakig terjed. Mindezeknek és a fel nem soroltaknak — a táblaképtől az 
iparművész műtermében készült kerámiafiguráig — sokféle, sajátos és nélkü- 
lözhetetlen szerepük van. Ez a sokféleség nem hagyható figyelmen kívül, ami- 
kor a művelődéspolitika kitűzi céljait, és a gyakorlat számára feladatokat fo- 
galmaz meg. Hiszen — szélsőséges példával élve — teljességgel más dolog meg- 
valósuláshoz segíteni egy politikai mondandót hordozó emlékművet és egy tö- 
meges gyártásra szánt étkészletet. Az első vitathatatlanul mecénást kíván, azaz 
olyasvalakit, aki felelősséggel dönt a társadalom érdekeiről, képes megfogal- 
mazni az eszményeket, megkeresni az alkotót, és előteremteni azokat az anyagi 
eszközöket, melyekkel az elképzelések valóra válthatók. A másik, az étkészlet 
nem mecénásra vár, hanem menedzserre, aki képes felmérni a piac valóságos 
szükségleteit, képes összehozni azt a munkacsoportot, amelyik — mérnöki, for- 
matervezői tudással vértezetten — megformálja a kívánt tárgyegyüttest, s vé- 
gül a megvalósításhoz ipari hátteret és kereskedelmi eszközöket szervez. 


— Mi tehát a művelődéspolitika feladata ebben a valóban sokfelé ágazó 
folyamatban? 


— A művelődéspolitikai dokumentumok közérthetően foglalnak állást: 
célul tűzik ki a korunk valóságát láttató, szocialista eszmeiségű, humanista tar- 
talmakat kifejező művészeti alkotások létrejöttének támogatását és a közönség- 
hez való eljuttatását. A művelődéspolitika legfontosabb feladata, hogy előmoz- 
dítsa a kiemelkedő, elkötelezett teljesítményt. Másfelől azonban nyilvánvaló, 
hogy az így megfogalmazott célok megvalósítása nem , ágazati", hanem össz- 
társadalmi feladat. Részt kell vállalnia benne az egész magyar társadalomnak. 
S ezen az össztársadalmi cselekvésen belül a művelődéspolitika arra törekszik, 
hogy az egyes területek sajátosságai szerint a maga közvetlen eszközeivel vagy 
a közösségi érdek megfogalmazásával és érvényesítésével szabályozza a munkát. 


— Kétségtelen, hogy szocialista viszonyok között a kultúra nem lehet ki- 
szolgáltatva a kereslet-kínálat viszonyának, de az is nyilvánvaló, hogy a gaz- 
dálkodás módosuló körülményei között a művészeti produktumok is más hely- 
zetbe kerültek. Mennyiben lehet befolyásoló szerepe a művelődéspolitikai irá- 
nyitásnak? 


— Sokszor felvetett és megvitatott kérdés, hogy mi lehet és mi nem lehet 
a piac szerepe a művészeti alkotások társadalmi befogadásában. Azt hiszem, az 
elmondottakból következik, hogy egy ennyire differenciált közegben a , piac" 
sem monolit fogalom. Sőt nem is , művészetidegen", nem romboló hatású, kár- 
tékony mechanizmus, ahogy korábban hittük. A piac szelektál, jelzi a keresle- 
tet, tükrözi az ízlés állapotát. Van olyan műalkotás, amelyet a piacon lehet és 
kell értékesíteni, és van olyan, amelyiket nem. Ismét kézenfekvő példánkra hi- 
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vatkozva: a közösség eszményeit megfogalmazó művészet társadalmi megren- 
delésre születik, a közösség anyagi eszközeiből. Egyértelmű viszont, hogy a pia- 
con, mégpedig a műtárgyak piacán kell gazdára találnia a táblaképnek, a gra- 
fikának, az egyedi képzőművészeti alkotásnak. Természetesen ez a piac sem 
nélkülözheti azonban a művelődéspolitika jelenlétét. 


— Hogyan értsük ezt a jelenlétet? 


— Arról van szó, hogy a művelődéspolitika feladata e piac folyamatainak a 
szabályozása, a piacra kerülő alkotások értékrendjének kialakítása a szakmai 
bírálat eszközeivel. Másfelől a művelődéspolitika mint megrendelő is jelen van 
ezeken a piacokon, és anyagi támogató eszközeivel, vagy éppen vásárlásaival 
ebben a formában is befolyásolja az értékrendet. 


— Nem könnyű egyértelműen alkalmazni az elveket a gyakorlatban. Ép- 
pen ezért úgy tűnik, hogy napjaink egyik legtöbbet vitatott és olykor szélső- 
ségesen ellentétes nézeteket produkáló alaptémája a kultúra és a gazdaság vi- 
szonya, ezen belül a kultúra árujellege. Ebben a vonatkozásban mi a feladat? 


— Társadalmi életünk más területeihez hasonlóan javítani kell a tájéko- 
zottságot, vagy másképpen fogalmazva : biztosítani a közvélemény ellenőrzését, 
nyilvánvalóvá tenni, hogy mit miért teszünk. Úgy vélem, jól szolgálja az állás- 
pontok tisztázását a közelmúlt jó néhány vitája az , áru-e a kultúra?" témáról. 
A kérdések és a válaszok, a vélemények és az ellenvélemények a nyilvánosság 
előtt hangzottak el, és a jövőben is nyilvánosságot kapnak. A Művelődéspoli- 
tikai Munkaközösségnek az MSZMP művészetpolitikája időszerű kérdéseiről 
hozott állásfoglalása is egyértelműen orientál ebben a kérdésben. Támogatási 
gyakorlatunkban a művészet és a társadalom, a művészet és a közönség viszo- 
nyának alakításában nagyobb hangsúlyt kell kapnia a társadalmi megrendelés- 
nek és a jogos közönségigénynek. A terjesztésben elsőbbséget biztosítunk a tár- 
sadalmi érdekek képviseletének, a valódi értékek támogatásának. Igyekszünk 
egyértelművé és nyilvánossá tenni, hogy a közpénzekből mit s miért rendel meg 
és támogat a szocialista állam. Igyekszünk egészséges arányt kialakítani a si- 
ker ígéretével jelentkező értékes, érthető, szocialista és humanista ihletettségű 
alkotások, az igényes szórakoztató termékek, a közhasznú praktikus tárgyak és 
a tartalmas kísérletezések között. , Giccsre, alantas ízlésű tömegtermékekre, fel- 
színes álkísérletekre, a társadalom igényeitől elszakadó sönmegvalósításra- 
közpénzek nem fordíthatók" — így az állásfoglalás. Azt hiszem, ez világos 
beszéd. 

— Ezek egyértelmű elvárások, és mind a politikai, mind a gazdasági gya- 
korlatban alkalmazhatók. Segíteni úgy tudunk tehát, hogy szervezeti, anyagi 
eszközeinket hatékonyabbá tesszük. Ez további önállósulást jelent közigazgatási 
értelemben és a művészeti műhelyeket illetően. Ezzel együtt erősödnie kell a 
széles közvéleményt kifejező demokratikus döntések szerepének; tehát a fele- 
lősségvállalás sem , csúszhat felfelé". A művelődési tárcának csökken a , pénz- 
osztó" funkciója; anyagi lehetőségeivel már csak ezért is célirányosabban kell 
élnie, a politikai elvárásokat pedig az állami mecenatúra következetesebb mű- 
ködtetésével kel! szolgálnia. 


ESZMECSERE 


Ifjúság és politika 


KEREKASZTAL-BÉSZÉLGETÉS 


Napjaink egyik izgalmas, sok vitát kiváltó kérdése az ifjúság és a politika 
viszonya. Gyakran felvetődik, hogy miként vélekedik a mai ifjú nemzedék 
a politikáról, az abban való érdemi részvétel lehetőségéről és szükséges- 
ségéről, igényli-e a közéleti cselekvést, s milyennek látja saját szere- 
pét a politika alakításában. Emellett mostanában sok szó esik arról is, 
hogy a politikai rendszer a mai körülmények között mennyire igényli és te- 
szi lehetővé. az ifjúság aktivitását, s milyen irányban és módon kellene 
továbbfejleszteni a szocialista demokrácia intézményrendszerét ahhoz, hogy 
ezzel kapcsolatos funkcióit jobban betöltse. Ezekről a kérdésekről rendezett 
szerkesztőségünk kerekasztal-beszélgetést, amelyen részt vett Bárd András, 
a Pest megyei pártbizottság osztályvezetője, Barta György, a Budapesti 
Műszaki Egyetem pártbizottságának titkára, Kéri László, a Társadalomtudo- 
mányi Intézet munkatársa, Kiss Péter, a KISZ budapesti bizottságának el- 
ső titkára, Lénárt István pártalapszervezeti titkár (MALÉV), Morauszky And- 
rás, a Kistext KISZ-szervezetének titkára és Tóth András, az MSZMP KB 
ifjúsági Bizottságának titkára. A beszélgetést Lakos Sándor, a Pártélet 
felelős szerkesztője vezette. 


,Az ifjúság és a politika viszonyáról folyó polémiákban sokféle, nemegyszer 
egymással ellentétes vélekedéssel találkozhatunk — mondotta bevezetőül La- 
kos Sándor. — Vannak olyan vélemények, melyek szerint az ifjúság ma passzív, 
közömbös, nem érdekli a politika, kiábrándult társadalmi-politikai eszménye- 
inkből. Mások ezt a vélekedést vitatják, mondván: az élet nem erről tanús- 
xkodik, sok példa bizonyítja, hogy a fiatalok, ha igénylik tőlük, ha értelmét 
látják, akkor nagyon is aktívak, érdeklődők, kezdeményezők, van véleményük 
a politikáról. és azt ki is mondják. Melyik nézettel érthetünk hát egyet? Netán 
nind a kettő valóságos folyamatokat, tendenciákat feiez ki. s a passzivitás és 
a cselekvőkészség együtt van jelen a ma ifjúságában?" 

, Én magam ezzel az utóbbi megközelítéssel értenék egyet — fogalmazta 
meg véleményét Kiss Péter —, vagyis úgy gondolom, mindkét idézett megálla- 
pítás tartalmazza az igazság egy-egy elemét. Élethelyzetéből adódóan az if- 
júság természetszerűen aktív, még ha ez nem is minden szituációban mutat- 
kozik meg nyilvánvalóan. A probléma szerintem épper. az, hogy ma ez az ak- 
tivitás gyakran nem az úgynevezett hivatalos fórumokon. csatornákon jelent- 


44 


kezik, hanenr a nem hivatalos, magántermészetű megnyilvánulási formákra 
korlátozódik." 


, Én is azt tapasztalom, hogy baráti körben, maguk között gyakran beszél- 
getnek politikai kérdésekről a fiatalok, az intézményes formák iránt viszont 
csökkent az érdeklődésük — mondta Morauszky András. — Érvényes ez a KISZ 
politikai rendezvényeire is. S ezen a helyzeten már csak azért is változtatnunk 
kell, mert így a fiatalok nem tudnak kellőképpen hatni a döntésekre, hiszen 
a véleményük nem ott hangzik el, ahol az elhatározások kialakulnak, meg- 
születnek." 


Csatlakozott ehhez a véleményhez Lénárt István is, hangsúlyozva: ő is 
úgy látja, hogy a fiatalok különböző rétegeiben, csoportjaiban, ha eltérő mér- 
tékben is, van érdeklődés a politika iránt, van vélemény a közélet dolgairól. 
A kérdés inkább az — tette hozzá —, hogy milyen éz a vélemény, vagyis mi- 
ként közelítik és ítélik meg a társadalmi problémákat ma a fiatalok. 


, Ha erre a kérdésre valóban őszintén akarunk választ adni — kapcso- 
Jlódott a beszélgetésbe Barta György —, akkor szembe kell néznünk azzal, hogy 
a tíz-tizenöt évvel ezelőtti állapotokhoz képest kedvezőtlenül változott a 
helyzet. A mai fiatalok körében a korábbinál erőteljesebben érzékelhető egy- 
fajta távolságtartás eszményeinktől, céljainktól, a politikai intézményrend- 
szertől. Az okait véleményem szerint mindenekelőtt abban találhatjuk meg. 
hogy hirdetett elveink és a valóság, elméletünk és a gyakorlat között is nö- 
vekedett a távolság." 


, ÉPpen ezért ez nem csupán ifiúsági probléma — fűzte hozzá az elhang- 
zottakhoz Tóth András —. hanem társadalmi méretekben érzékelhető ez a ten- 
dencia, tapasztalható egyfajta elbizonytalanodás. Ennek az okai meglehetősen 
összetettek, ellentmondásosak. Egyrészt ugyanis változtak az objektív viszo- 
nyok, ma sok tekintetben mások a körülmények — hazánkban is, világszerte 
is —, mint amilyenek egy-másfél évtizeddel ezelőtt voltak. Másrészt manapság 
az emberek. is másként viszonyulnak a körülményekhez: jó néhányan vannak, 
akik kritikusabban szemlélnek vagy nem fogadnak el olyasmit, amit korábban 
idősebbek is, fiatalabbak is természetesnek tekintettek." 


, Konkrétabban is megfogalmazhatjuk ezt — folytatta a gondolatot Kéri 
László. — Amíg életünket alapjában véve a folytonos előrehaladás, a sikerek 
jellemezték, addig a fiatalok nyilvánvalóan könnyebben azonosultak a szo- 
cializmussal. Az utóbbi tíz évben viszont a felnőtté válás útját járó generációk 
igen sok gonddal, nehézséggel találkoznak, ami — s ezen nem lehet csodálkozni 
— bizonytalanságot okoz körükben. Annál is inkább, mert ahogy korábban 
minden sikerünket közvetlenül a szocializmusnak tulajdonította a közvéle- 
mény, most szintén hajlamosak minden gondot, bajt eszméink rovására írni. 
Igaz, ez ilyen egyértelműen nem fogalmazódik meg az emberekben — a fiata- 
lokban sem —, de érzésként ott munkál bennük." 


Azonosulás és elkötelezettség 


, Mégis úgy vélem: országunk kétségtelenül nem könnyű gazdasági helyzete, 
a szocializmus világszerte érzékelhető gondjai sem indokolhatják, hogy a fiatal- 
ság ne tudjon azonosulni elveinkkel, törekvéseinkkel — hangsúlyozta Bárd 
András. — A történelem nem egy példája tanúsítja, hogy sokkal nehezebb 
helyzetekben is teljes szívvel el lehetett fogadni eszményeinket, lehetett hinni 
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céljainkban. Sőt a helyzet nehéz volta akár még elő is segítheti ezt, ha meg 
tudjuk mutatni a fiataloknak, hogy a megoldáshoz szükség van az ő közremű- 
ködésükre, és ezért számítunk is rájuk. A lényeget éppen ebben látom: az if- 
júsággal együtt, a fiatalokat is bevonva kell világos programokat kidolgoznunk 
gondjaink megoldására, s érdemben elő kell segítenünk, hogy minden tettre 
kész fiatal megtalálja a helyét az erre irányuló közös cselekvésben. Úgy is 
mondhatnám: biztosítani kell számukra az őket körülvevő viszonyok alakításá- 
ban való részvétel örömét!" 


"Máshoz nem is lehet megnyerni a fiatalokat — szögezte le véleményét 
Kéri László. — Mondjuk meg nyíltan: a mai ifjú korosztályok nem lennének 
hajlandók olyasmiben részt venmi, ahol mindenkinek előre meg lenne írva a 
szerepe, s a résztvevők dolga ennek az eljátszására korlátozódnék. Egy forma- 
lizált, mások által megtervezett, számukra nem is mindig világos logika alap- 
ján működő intézményrendszert nem tekintenek a saját világuknak, az ebben 
való részvételre nem szívesen vállalkoznak. Mint ahogy a készen kapott meg- 
ítéléseket, következtetéseket sem fogadják el. A KISZ legutóbbi kongresszusán 
egy felszólaló ezt úgy fogalmazta meg, hogy "nekem már sokat beszéltek a 
szocializmusról, de velem még nem beszéltek róla-. Olyan párbeszédre van 
tehát szükség, amelyben feltehetik a kérdéseiket, és őszinte, árnyalt választ 
kapnak a legkényesebbnek látszó témákra is, s ahol meghallgatják javaslatai- 
kat, észrevételeiket — nemcsak az elismerőket, hanem a bírálókat is." 


, Úgy vélem, mindezekben a kérdésekben megvan a lehetőség az előbbre 
jutásra — kapcsolódott az elhangzottakhoz Lakos Sándor. — Mint közismert, 
pártunknak alapvető törekvése, hogy erősítsük társadalmunk szocialista vo- 
násait, s ennek részeként leküzdjük a szocializmustól idegen, azzal ellentétes 
jelenségeket. Ez pedig megítélésem szerint messzemenően egybevág a fiatalok 
igényeivel, elvárásaival. Azok ellen a jelenségek ellen, amelyeket a fiatalok 
kritizálnak, elítélnek, a párt maga is fellép. Politikai állásfoglalásainkban vi- 
lágosan megfogalmazódnak azok a törekvések, amelyeket a fiatalok gyakran 
hangoztatnak — bár önkritikusan meg kell mondani, hogy a megvalósításban 
nem vagyunk elég határozottak és következetesek. Milyen törekvésekre gon- 
dolok? Mindenekelőtt annak egyértelmű érvényre juttatására, hogy a szocia- 
lizmus a munka társadalma, amelyben mindenki csakis a végzett munkája sze- 
rint boldogulhat. Ide sorolható a társadalmi igazságosság érvényesítése, az 
esélyegyenlőség biztosítása, az indokolatlan egyenlőtlenségek visszaszorítása. 
Elengedhetetlen törekvésként említhető a közélet tisztaságának védelme, a visz- 
szaélések, a korrupció, a protekcionizmus kiküszöbölése. Végül megemlíteném a 
tényleges részvételt a közösség dolgainak eldöntésében, intézésében, azt, hogy 
minden ember közösségi tényező legyen. Az ifjúság alapvetően érdekelt abban, 
hogy társadalmunkban minél erőteljesebben érvényesüljenek ezek a vonások, 
vagyis érdekelt társadalmunk szocialista vonásainak erősítésében. Ezért meg- 
győződésem, hogy ezen az alapon kialakítható a szocializmus javát szolgáló köz- 
életi cselekvés igénye, és biztosíthatók az igény kielégítésének feltételei is." 

, Magam is úgy látom, hogy a fiatalokat elsősorban az említett problémák, 
az itt tapasztalható — örvendetes és visszás — jelenségek foglalkoztatják — 
erősítette meg Morauszky András. — Ezek persze a gyakorlatban mindig konk- 
rét formában jelennek meg. Az esélyegyenlőség például ma a fiatalok nem 
kis része számára úgy fogalmazódik meg, hogy miként tudnak otthont terem- 
teni, családot alapítani, hogyan juthatnak lakáshoz. Ebben ugyanis a családi 
háttér ma meghatározó szerepet játszik. Nálunk a Kistextben számos fia- 
talnak, hogy lakáshoz jusson, apjáról, anyjáról is sle kell húznia egy bőrt-: 
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szüleiknek is pluszmunkát kell vállalniuk, mivel segítségük nélkül gyerme- 
küknek nem lenne önálló otthonuk." 


Ebben az összefüggésben nagyon fontosnak tartom, hogy a fiatalok min- 
dig érezhessék: a politikát foglalkoztatják az ő gondjaik, s lehetőségeihez mér- 
ten igyekszik segíteni nekik azok megoldásában — jegyezte meg Kéri László. 
— S e tekintetben különösen fontos, hogy ez az együttérzés ne csak szavak- 
ban nyilvánuljon meg, hanem intézkedésekben, tettekben is. A fiatalok és a 
politika viszonyát ma nem utolsósorban az is kedvezőtlenül befolyásolja, hogy 
a sok-sok -ifjúságpártis megnyilatkozás ellenére számos fiatal úgy érzi, a gya- 
korlatban magára marad egzisztenciális gondjaival, a közösség nevében fellépő 
intézményektől nem számíthat érdemi támogatásra." 


Azt is meg kell azonban értetnünk a fiatalokkal: sem a társadalmi prob- 
lémákat, sem saját egyéni életüket tekintve nem számíthatnak arra, hogy min- 
den gond azonnal megoldódhat, vagy hogy valamiféle kész, végleges, befejezett 
megoldások születhetnek — figyelmeztetett Tóth András. — Ne sorolják pél- 
dául a társadalmi igazságtalanságok közé, hogy felnőtt életútjuk kezdetén még 
nem rendelkeznek mindazokkal a javakkal, amelyeket egy idősebb ember év- 
tizedek fáradságos munkájával felhalmozott. Az persze fontos, hogy legyen 
reális perspektíva, lehessen elérhető célokat kitűzni. De azt is tudniuk kell a 
fiataloknak, hogy az egyéni vagy közösségi célok többnyire kemény erőfe- 
szítések árán érhetők el." 


, Érthető — jegyezte meg Lakos Sándor, —, hogy a fiatalok elsődlegesen 
a gyakorlati tapasztalatok alapján formálnak véleményt az elvekről, a társa- 
dalmi rendszerekről. Vannak azonban elgondolkodtató jelenségek. A magyar 
fiatalok sokszor rosszabbnak látják a szocializmus viszonyait, mint amilyenek 
azok valójában; a kapitalizmus helyzetét viszont jobbnak vélik a valóságosnál. 
S ez jelentős részben szubjektív tényezőkkel, konkrétan mindenekelőtt a tö- 
megtájékoztatás, a propaganda gyengeségeivel magyarázható. Érdemes ezt ösz- 
szevetni például az amerikai állapotokkal. A politikai szociológiai irodalom ren- 
geteg tényt gyűjtött össze arra vonatkozóan, hogy az Egyesült Államok ifjúsá- 
gának jelentős része nagyon kritikusan, elutasítóan tekint a politikai élet mű- 
ködésére, a pártok, a politikusok tevékenységére. Az a tény egyébként, hogy 
a választásokon a lakosságnak alig több mint fele vesz részt, szintén széles körű 
közömbösségről, passzivitásról tanúskodik. Mégis, az USA lakosságának, if- 
júságának nem kis része hisz az amerikai életforma egyedül üdvözítő voltá- 
ban, ebben a tekintetben jóformán nem táplál! kételyt. S ebben a politikai in- 
tézményrendszernek hatalmas szerepe van: az intézményrendszer minden ele- 
me, kiváltképpen a felbecsülhetetlen hatást gyakorló televízió hajnaitól késő 
éjszakáig azt sugallja, hogy az a rendszer a felsőbbrendű, az az életforma a 
legjobb. Úgy érzem, a mi politikai munkánk, a mi tömegtájékoztatásunk egyál- 
talán nem olyan hatásos, holott mi az igazat mondjuk, ha rendszerünk, elveink 
mellett szólunk." 


Mint a beszélgetésen Lénárt István és mások is megjegyezték, a kapita- 
lizmust sok fiatal azoknak a szomszédos vagy közeli fejlett tökés országoknak a 
helyzete alapján ítéli meg, amelyekben a munkásmozgalom viszonylag magas 
életszínvonalat, jelentős szociáiis vívmányokat harcolt ki a dolgozók számára. 
Propagandánkban viszonylag kevés szó esix arról. hogy nem ez a jellemző a 
tékés világ egészére, vagy hogy a turistaként szerzeít benyomásck óhatatlanui; 
egyoldalúak, nem adnak betekintést a társadalmi viszonyok mélyebb régióiba. 
Söt a televízióban bemutatott filmek olykor tovább erősítik ezt az egyoldalú 
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szemléletet: miközben hazai állapotainkról lehangoló tablót festenek. a nyu- 
gati világról a ténylegesnél csillogóbb képet mutatnak. 

, Érdemes felfigyelni arra — hívta fel a figyelmet Bárd András —, hogy a 
tőkés propaganda ma nemritkán olyan értékeket emel ki és hangsúlyoz a ka- 
pitalizmusról szólva, amelvek lényegüket tekintve a szocializmus értékei, ég 
amelyeket csupán a két világrendszer küzdelmének hatására, a munkásmoz- 
galom nyomására honosítottak meg. A fiatalok persze már nem tudhatják, 
hogy milyen volt a kapitalizmus a maga természetes mivoltában, s ezért 
könnyebb velük elhitetni, hogy a szociális gondoskodás, a dolgozóknak a dönté- 
sekben való részvétele és más hasonló jelenségek a tőkés rendszernek belső. 
lényegi jellemvonásai. A szocializmussal való elkötelezett azonosulásuk szem- 
pontjából is nagyon fontos, hogy ebben megvilágítsuk az igazságot." 


, Politikai munkánkban egyre inkább törekszünk is ezt szem előtt tartani 
—. értett egyet az elhangzottakkal Barta György. — Az egyetemi hallgatókkal 
folytatott beszélgetéseken, a marxizmus oktatásában, a pártszervezetek agitá- 
ciós ég propagandamunkájában igyekszünk megrajzolni mind a tőkés, mind a 
szocialista társadalom valóságos képét, vagyis a szocializmust olyan társada- 
lomként bemutatni, amely nem kevés nehézséggel, gonddal küszködik, de ké- 
pes ezeket folyamatosan megoldani, s amely ennek eredményeként előrehalad, a 
fejlődés magasabb fokára emelkedik." I 


A részvétel igénye és lehetősége 


Ahhoz, hogy a fiatalok tömegesen a közélet elkötelezett résztvevői legyenek, 
a politikai intézményrendszernek biztosítania kell a szükséges feltételeket. A 
kerekasztal-beszélgetés egyik központi témája volt az a kérdés, hogy mennyire 
tölti be intézményrendszerünk ezt a funkcióját, s milyen vonatkozásban kell 
javítani, továbbfejleszteni működési mechanizmusát. 


, Úgy érzem — mondotta Kiss Péter —, mindenekelőtt egy szinte magától 
értetődő kérdést kell feltennünk: valójában kinek az érdeke, hogy a fiatalok 
szerepet vállaljanak a politikai rendszer intézményeiben, a közéletben? Elvi- 
leg nagyon könnyű erre válaszolni: alapvető érdeke ez nemcsak az ifjúságnak, 
hanem a szocialista társadalom egészének is. Érdeke, mert az ifjúság új érté- 
kekkel gazdagíthatja a politikai szervezetek, intézmények működését, s érdeke 
azért is, mert a fiatalok szocialista elkötelezettsége, azonosulása csak a cselek- 
vő részvétel folyamatában szilárdulhat meg. Ezt az utóbbi mozzanatot egyéb- 
ként azért is érdemes hangsúlyozni, mert szembe kell néznünk azzal a ténnyel 
is, hogy a fiatalságnak egy meghatározott — bár igen szűk körű — csoportja 
nem a mi intézményrendszerünk keretei között keresi a társadalmi-politikai 
cselekvés útját." 

A szerepvállalás, a részvétel esélye, a dolgok alakításának lehetősége a 
fiatalok tömegei számára elsősorban helyileg, a munkahelyen, a lakóhelyen, az 
oktatási intézményekben mutatkozik — kapcsolódott a felvetett gondolathoz 
Barta György. — Ezért én az ifjúság politikai aktivitásának alakulásában döntő 
fontosságot tulajdonítok a helyi politikának, a munkahelyi. a lakóhelyi közélet- 
nek. E területen az utóbbi időben elvileg számottevően gyarapodtak a lehető- 
ségek, a gyakorlatban azonban meglehetősen sok nemkívánatos jelenséggel ta- 
Jálkozunk. Ide sorolhatók a vezetési módszerek különféle torzulásai, az em- 
berek véleményének lebecsülése, a személyes érdekek által vezérelt, olykor 
igencsak kisszerű játszmák, és így tovább. Ezek azok a jelenségek, amelyek a fia- 
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talokat — s persze nemcsak őket — gyakorta visszatartják a közösségi cselek- 
véstől." 

Lénárt István hozzátette: az elhangzottakból levonható az a következte- 
tés, hogy a fiatalok politikai aktivitásának növelése szorosan összefügg a szocia- 
lista demokrácia elmélyítésével. , Tapasztalataim szerint — mondotta — a fia- 
talok nagyon is igénylik és támogatják a párt ez irányú törekvéseit. A mi párt- 
alapszervezetünk hatókörébe tartoznak a vállalatnál levő szakmunkástanulók 
is, s a velük folytatott beszélgetések alapján elmondhatom, meg vannak eléged- 
ve a választási rendszerben bekövetkezett változásokkal, a tömegszervezetek- 
ben és a közélet más területein mutatkozó demokratizálódási folyamatokkal. 
Azt szeretnék, ha ezek a folyamatok tovább folytatódnának, ha még inkább ér- 
vényesülne a tartalmi demokratizmus a közéletben s a helyi politikai életben is." 


, Ebben azonban még nagyon sok a tennivaló — vetette közbe Kéri László. 
— A különféle szociológiai vizsgálataink tanúsága szerint a fiatalok tömegei 
jobbára csak a döntések végrehajtásában vesznek részt, s nem a meghozata- 
lukban. Ily módon a döntéseket már készként kapják, s emiatt inkább csak 
nézőként vannak jelen a politikai élet folyamataiban, nem élhetik át a poli- 
tikai döntés élményét. Sokakkal együtt magam is abban látom a megoldást, 
hogy lényegesen növelni kell a helyi politika mozgásterét, az önálló politikai 
mozgások lehetőségét. Enélkül a fiatalok ESEJERVOKÉSZSEBE nem nyilvánulhat 
meg kellőképpen és nem válhat hasznossá." 


, Úgy gondolom — jegyezte meg Kiss Péter —, a helyi politika mozgásteré- 
nek növelése nemcsak a munkahelyek problémája. A lakóterületi, a munkán 
kívüli, a szabadidő eltöltésével kapcsolatos szférában is végbe kellene mennie 
ennek a folyamatnak. A fiatalok gyakran éppen ennek a szférának a jelenségei 
alapján Ítélik meg a politikát, s mi tagadás, ez a :"megmérettetéss ma nem 
mindig kedvező a számunkra." 


, Azért tudnék rá példát mondani, hogy a lakóterületen meg lehet találni 
a valódi politizálás lehetőségét — vetteát a szót Morauszky András. — Az or!- 
szággyűlési választások idején választókerületünk két jelöltje közül az egyik a 
mi vállalatunk dolgozója volt. Tudtuk, hogy mindkét jelölt egyaránt a népíront 
politikáját képviseli, de azt is tudtuk, hogy nem követünk el hibát, ha a mi 
dolgozónk mellett agitálunk. S agitáltunk is. nem is akárhogyan, hanem rmin- 
dent bedobva, plakátot ragasztottunk, beszéltünk az illető érdemeiről az üz- 
letekben, a pártkörzetekben, felkerestünk olyan embereket, akikről tudtuk, 
hogy tekintélyük van, s igyekeztünk őket megnyerni. Nem tudom, mennyi a 
Kistext fiataljainak a része abban, hogy jelöltünk elnyerte a szavazatok csak- 
nem háromnegyedét, de azt tudom, hogy ez olyan politikai akció volt, amit 
szívből csináltunk, s senki közülünk nem érezte úgy, hogy rmuszájbóls vesz 
részt benne." 


, A közéleti cselekvés lehetőségeit tovább bővíthetik a különböző kulturá- 
lis, szakmai egyesületek, klubok, a békemozgalom, a honismereti mozgalom és 
más mozgalmak keretében tevékenykedő önszerveződő körök. csoportok — fuz- 
te hozzá Bárd András. — Pest megvében is egyre fontosabbá váló tényezői 
ezek a helyi közéletnek, s itt sok jó kezdeményezés, elgondolás megvalósítására 
nyílik tér a fiatalok számára is." 

Szóba került a kerekasztal-beszélgetésen. hogy a közéleti tapasztalatszerzés 
lehetőségeit nem utolsósorban azért is szükséges bővíteni, mert csak ily módon 
nevelődhetnek ki a társadalmi élet kisebb-nagyobb vezető tisztségeinek betöl- 
tésére alkalmas fiatalok. ..Márpedig ebben a tekintetben nem állunk valami 
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jól — szögezte le Tóth András. — A fiatalok ma kisebb mértékben kerülnek: 
vezető pozíciókba, mint ami természetszerű és egészséges lenne. A gondot tetézi, 
hogy a tendencia romló: szöges ellentétben az 1984. novemberi pártállásfogla- 
lásban megfogalmazott törekvéssel, az utóbbi időben minden politikai testü- 
ietben, ahol tisztújításra került sor, csökkent a fiatalok számaránya. Ezt a ten- 
denciát mesterségesen nem lehet feltartóztatni: ha olyan fiatalokat viszünk be 
a statisztika javítása érdekében egy-egy területre, akik nem rendelkeznek meg- 
telelő háttérrel, alappal, akkor már eleve betápláljuk a folyamatba a valószínű- 
síthető kudarcot. Érdemi változást az hozhat, ha minél többen szereznek már. 
ifjúkortól kezdve közéleti tapasztalatokat, jártasságot. S ez csak úgy érhető 
el, ha az iskolában, az egyetemen, a munkahelven, az ifjúsági mozgalomban 
valóban módjuk nyílik részt venni a közös dolgok eldöntésében, intézésében. 
Persze az sem árt, ha az ifjúsági szervezet tudatosan fel is készíti saját ká- 
dereit a közéleti szereplésre, ha segít elsajátítani az emberek bizalmának el- 
nyeréséhez szükséges képességeket." 


, Ha kedvezőbbé akarjuk tenni a feltételeket a fiatalok elkötelezett köz- 
életi aktivitásának kibontakozásához — foglalta össze a szerkesztőségi beszél- 
getés e részének gondolatait Lakos Sándor —, kétségtelenül tovább kell lép- 
nünk a politikai intézményrendszer korszerűsítésében, fejlesztésében. A vita 
is alátámasztotta, hogy indokolt a helyi közélet szerepének erősítése, számolva 
ennek minden előnyével, de a vele járó gondokkal is. Szükséges, hogy politikai 
intézményeink jobban kifejezzék az egész társadalom, benne az ifjúság külön- 
böző rétegeinek érdekeit, hatásosabban vegyenek részt ezek egyeztetésében és 
ütköztetésében, a közösség javát leginkább szolgáló megoldások kialakításában. 
Erősíteni kell a fiatalok személyes képviseletét is a különféle döntéshozó tes- 
tületekben, fórumokon. Nem mellékes továbbá az sem, hogy fokozódjék a po- 
litikai intézményrendszer egészének összehangolt hatása a fiatalok goandolko- 
dására, világszemléletére. Ha előre tudunk lépni e feladatok megoldásában, jog- 
gal várhatjuk, hogy erősödik a fiatalok szocialista elkötelezettsége, és többet 
tesznek szocialista viszonyaink fejlesztéséért." 


Az ifjúság képviselete 


, A fiatalok politikai aktivitása mindemellett nem kis mértékben függ attól is, 
hogy saját speciális érdekeiket miként tudják megjeleníteni, kifejezni — hang- 
súlyozta Bárd András. — Az általános, közös ifjúsági szükségletek, törekvések 
képviseletére a politikai intézményrendszer véleményem szerint alapjában vé- 
ve kellő lehetőségeket nyújt. Az ifjúság azonban maga is tagolt, rétegezett, tár- 
sadalmi helyzetét, gondolkodásmódját, érdeklődési körét tekintve egyaránt. S 
ez a tagoltság az én megítélésem szerint még nem fejeződik ki kellőképpen po- 
litikai rendszerünkben. A fiatalnak mint állampolgárnak, mint dolgozónak van 
lehetősége a választásra abban a tekintetben, hogy melyik társadalmi szerve- 
zetben, mozgalomban kíván tevékenykedni. De magában az ifjúságpolitikai 
intézményrendszerben, az ifjúsági mozgalomban ez a választási lehetőség már 
sokkal kevésbé létezik. S noha a Központi Bizottság 1984. novemberi állás- 
toglalása kimondta ennek szükségességét, a gyakorlatban az előrehaladás mégis 
roppant lassú." 


, Magam is úgy gondolom, hogy a politikai szférában nem vonjuk le elég 
gyorsan és határozottan annak a konzekvenciáit, hogy az ifjúság tagozódása az 
utóbbi időben jelentősen fokozódott — erősítette meg a gondolatot Kéri László. 
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— A különböző ifjúsági rétegek, csoportok az érdeklődést, az életstílust, az 
életpálya lehetőségeit tekintve ma erősen eltérnek egymástól, az intézmény- 
rendszer azonban ezeket az eltéréseket alig-alig követi nyomon. Nehéz igazán 
kötődnöm egy olyan szervezethez, amelynek egy, mondjuk tízoldalas doku- 
mentumában egyetlen mondat jut — mert csak ennyi juthat — a közvetlenül 
engem érintő kérdéseknek. Ezért az itt tárgyalt témakör szempontjából is nagy 
fontosságú, hogy meglegyenek azok az intézmények, szervezetek, amelyeknek 
a programjaiban, működésében a fiatalok közvetlenül ráismerhetnek saját szük- 
ségleteikre, törekvéseikre, igényeikre." 

"Az utóbbi időben azért megkezdődött már a mozgás ebben az irányban 
-—— vette át a szót Kiss Péter. — Kétségtelen, hogy további lépésekre is szükség 
van, de a megtörtént vagy elhatározott intézkedések, a mutatkozó kezdeménye- 
zések mindenképpen kedvező irányú elmozdulást jeleznek. Kifejeződik ebben 
az a felismerés, hogy miként az egyes fiatal számára nem az a fontos, hogy 
hol, ki oldja meg a problémáit, hanem az, hogy megoldódnak-e, a társadalom 
számára sem az a döntő, hogy hol, milyen elnevezésű szervezet keretében neve- 
lődnek a fiatalok, hanem az, hogy milyenné nevelődnek." 

, Az előrelépésben alapvető tényező — emelte ki Tóth András —, hogy min- 
den politikai tömegszervezet és -mozgalom alakítsa ki a saját működési felté- 
telei között az ifjúsági munka szervezeti kereteit, legyen programja meghatá- 
rozott ifjúsági érdekek kifejezésére, a fiatalok igényeinek kielégítésére. Köz- 
tudott, hogy valamennyi társadalmi szervezet közül a szakszervezet tömöríti 
szám szerint a legtöbb munkásfiatalt, dolgozó fiatalt. A szakszervezeti mozga- 
lom most kezdi levonni ennek konzekvenciáit, hozzálátva az ifjúsági tagoza- 
tok kiépítéséhez. De miért ne működhetnének az MTESZ-nek is a fiatal mű- 
szakiakat, reálértelmiségieket összefogó csoportjai, tagozatai? Indokolt, hogy a 
Hazafias Népfrontnak is legyenek olyan ifjúsági tevékenységi formái, amelyek- 
be egy fiatal bekapcsolódhat. Mindez nagymértékben elősegítheti, hogy a való- 
ban sok szempontból tagolt fiatalság különféle csoportjai jobban megtalálják 
a helyüket politikai intézményrendszerünkben." 

, A KISZ-nek is ebben a politikai közegben kell megtalálnia a maga helyét, 
véghezvinnie megújulási törekvéseit — mondotta Kiss Péter. — E tekintetben 
fontos, hogy a KISZ tudatosan vállalja a maga jellegét, azt, hogy politikai 
szervezet, kommunista szervezet, a párt ifjúsági szervezete, az elkötelezett fia- 
talok cselekvésének terepe. Ézt azonban nem szabad úgy felfogni, hogy a KISZ- 
szervezetek csakis szűken értelmezett politikával kívánnak foglalkozni. Nem 
Jehet olyan a munkamegosztás, hogy a szakszervezeti ifjúsági tagozat osztja az 
üdülési beutalókat, a KISZ-szervezet pedig gyűléseket rendez. Mi a főváros- 
ban arra buzdítjuk a KISZ-szervezeteket, hogy a saját adottságaiknak meg- 
felelően szelektáljanak a tennivalókból, ne szűkítsék le mesterségesen tevékeny- 
ségi körüket, de ne is akarjanak mindent magukra vállalni. Ehhez persze az 
olyasfajta morális kényszerhelyzeteknek is meg kell szűnniük, amelyekben vagy 
a KISZ végez el egy adott feladatot, vagy pedig az teljesítetlen marad, mert 
nincs más, aki megtenné." 

, Mi a Kistextben már hosszabb ideje azon fáradozunk, hogy vonzó prog- 
ramokkal nyerjük meg a fiatalokat mozgalmunknak — fűzte hozzá Morauszky 
András. —. Ezért vállalkoztunk a textiles juniális megrendezésére, szerveztünk 
kirándulásokat, és így tovább. Mindehhez azonban anyagi eszközök is kellettek, 
amelyeket nem várhattunk másoktól, hanem nekünk magunknak kellett az 
ifjúsági kollektíva munkájával, erőfeszítéseivel előteremtenünk. Ez persze csak 
a teendők egyik fele: a KISZ-nek a fiatalok munkafeltételeivel, bérezésével, 


előrejutási lehetőségeivel kapcsolatos dolgokban is hallatnia kell a szavát, kép- 
viselnie kell az érdekeiket. Foglalkoznunk kella fiatalok egyéni problémáival 
is; ebben nagyon fontos a magánjellegű személyes gondokra való gyors rea- 
gálás." 

Felvetődött, hogy ilyen kérdésekben a jövőben esetleg rivalizálás is tá- 
madhat a KISZ-szervezet és a szakszervezeti ifjúsági tagozat vagy más ifjúsági 
szerveződések között. Ettől azonban nem kell megijedni, nem kell veszélyt szi- 
matolni benne. Mindegyik megtalálhatja a maga helyét ,a nap alatt", sajátos 
arculatának, jellegének megfelelően vállalva részt az ifjúsági érdekek KÉPVISG 
letéből, a fiatalok aktivizálásából. 


A kommunisták felelőssége 


A szerkesztőségi eszmecsere résztvevői egyöntetűen hangsúlyozták, hogy bár- 
miféle pozitív irányú elgondolás csak akkor számíthat sikerre, ha a pártszer- 
vezetek, a kommunisták támogatják, előmozdítják megvalósulását. , Ez azt 
igényli — mondotta Tóth András —, hogy a pártszervezetek legyenek kezde- 
ményezők a fiatalok politikai aktivitását erősítő lépések kidolgozásában, az aka- 
dályozó tényezők leküzdésében, a túlhaladott, formális módszerek elvetésében. 
Lépjenek fel az olyan szemlélet ellen, amely szerint minden úgy van jól, ahogy 
van, felesleges bármin is változtatnixs. És ami nem kevésbé fontos: a helyes 
felismerések jussanak következetesen érvényre a pártszervezetek belső életé- 
ben is. Mondhatnék erre vonatkozóan sok pozitív példát, de hadd utaljak mégis 
inkább egy ellenkező előjelűre. Vajon képes-e az iskolai élet demokratizmu- 
sát, a tanulói önkormányzatot érdemben előmozdítani az a középiskolai párt- 
alapszervezet, amely a tantestületet érintő ügyek tárgyalásakor a tanulók sorai- 
ból felvett tagját kiküldi a taggyűlésről, mondván, ez nem őrá tartozik?! Egy- 
szóval, adott esetben a saját portánkon ís rendet kell teremteni ahhoz, hogy 
társadalmi méretekben élharcosai lehessünk a szükséges megújulásnak." 

, Ebben a kérdéskörben is nagy jelentőséget tulajdonítanéek a kommunisták 
példamutatásának — fűzté hozzá Bárd András. — Nagyon fontosnak érzem, 
hogy az általunk hirdetett elvek hitelét magatartásunk minden tekintetben iga- 
zolja, alátámassza. A szavak és a tettek közötti eltérés ezen a területen nagyon 
nagy károkat okozhat: ha a fiatalok egyes párttagok esetében ilyesmit tapasztal- 
nak, az eszméink igazát is aláássa a szemükben. Ha például nyíltságra, kiál- 
lásra, őszinteségre buzdítjuk őket, ne kelljen olyasmit látniuk, hogy idősebb 
párttagok megalkusznak, elhallgatják véleményüket, mást mondanak hivata- 
los fórumokon és mást baráti körben." 

" A szavak és a tettek egységét azzal is elősegíthetjük — értett egyet az el- 
hangzott gondolattal Lénárt István —, ha következetesebben megköveteljük és 
ellenőrizzük a határozatok végrehajtását, indokolt esetben nem riadva visz- 
sza a mulasztások elkövétőinek felelősségre vonásától." 

A szerkesztőségi beszélgetés résztvevői hangsúlyozták, hogy a pártszer- 
vezetek orientáló, ösztönző, segítő tevékenysége az ifjúságpolitikai intézmény- 
rendszer korszerűsítésében sem nélkülözhető. Helyénvaló, ha mindenütt céltu- 
datosan igyekeznek tágítani a fiatalok számára a közéleti cselekvés terét, fel- 
karolják, buzdítják, támogatják az ilyen célú kezdeményezéseket. Számításba 
kell venni azt is, hogy az önálló politikai tevékenység adott esetben tévedé- 
sekkel is járhat, hogy a fiatalok nem mindig ismerik fel azonnal, mi szolgálja 
valódi, tényleges érdekeiket. Ezért a szilárd elviség párosuljon a pártszerveze- 
tek ifjúságpolitikai tevékenységében a szükséges tapintattal, álláspontunk ha- 
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tározott képviselete járjon együtt az elfogadtatására való képességgel, a meg- 
győző erejű érveléssel. . 

, Miközben a politikai intézményrendszerben újfajta megoldásokra törek- 
szünk — jegyezte meg Kiss Péter —, az is fontos, hogy a pártszervezetek for- 
dítsanak kellő gondot a KISZ-re. Ne csak a KISZ-szervezetek, hanem a párt- 
szervezetek munkájában is érződjék, hogy a Kommunista Ifjúsági Szövetség a 
párt ifjúsági szervezete. Legyen olyan viszony közöttük, amely kifejezi, hogy a 
pártszervezet a fiatalok közötti munkában támaszkodik, épít a KISZ-re, fon- 
tolóra veszi javaslatait, számít közreműködésére a fiatalokat érintő elhatározá- 
sainak megfogalmazásakor." 

Az ifjúsági mozgalom segítéséhez nagyon fontos a párttagság körében a 
szemlélet formálása — hangsúlyozta Barta György. — Ebben már ma is sok 
mindent megtehetnek a pártalapszervezetek, a pártcsoportok. Elsősorban 
közvetlenül, konkrét ügyek kapcsán, de közvetve a pártmunka tartalmi és 
módszerbeli javításával is. Ez persze távolról sem csak a fiatalok számára 
fontos. Egyetemünk pártbizottsága az elmúlt időszakban hangsúlyos feladat- 
nak tekintette a párttagság érdemi tájékoztatását, a taggyűléseken az esz- 
mecsere színvonalának fokozását, a pártrendezvényeken a formalizmus hát- 
térbe szorítását. Kimondtuk: az alapszervezetekben a pártélet tartalmának 
olyannak kell lennie, úgy kell dolgoznunk és olyan nyelven kell beszélnünk, 
hogy az vonzó legyen a hallgatói közösség legértékesebb tagjai számára." 

, Nekünk, a kommunisták idősebb nemzedékeinek valóban nagy, senki más- 
ra át nem hárítható felelősségünk van abban, hogy az ifjúság elkötelezetten, 
a szocialista viszonyok fejlesztésének szándékával vegyen részt a politikai élet- 
ben — mondta befejezésül Lakos Sándor. — Sokféle eleme van ennek a mun- 
kának, számos teendő megoldását kívánja. Közülük azt tartom az egyik leg- 
lényegesebbnek, hogy minél több fiatallal megértessük: saját magának tartozik 
azzal, hogy tevékenyen részt vegyen a jövő fejlődésének megalapozásában. Mert 
amit ma tesznek, az nagymértékben meghatározza a jövőjüket. S amit ma 
elmulasztanánk megtenni, azt később hiába kérnék majd számon a jelenlegi 
felnőtt társadalomtól. Ahogy mi nem tekinthetjük valamiféle kegynek, ado- 
mánynak a közéleti cselekvés lehetőségeinek biztosítását, a fiatalok sem tart- 
hatják szívességnek, ha élnek ezekkel a lehetőségekkel. Azt kell tehát meg- 
értetnünk, hogy a közügyek előbbrevitelén fáradozni minden fiatalnak olyan 
belső kötelessége, amelynek teljesítése a legközvetlenebbül érinti saját jele- 
nét és jövőjét." 


TAJEKOZODAÁS 
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A KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL 
ELNOKHELVYETTEÉSE 


Demográfiai változás — 
lakossági szolgáltatások 


A népesedési helyzet alakulásában az utóbbi évtizedekben Európa-szerte — így 
hazánkban is — általánosnak tekinthető az átlagos családnagyság és a termé- 
kenység fokozatos csökkenése, a népesség öregedése. Magyarországon további 
két kedvezőtlen tendencia is mutatkozik: egyrészt a termékenység csökkenése 
a születések számának erőteljes hullámzása mellett ment végbe, másrészt az 
1960-as évek közepétől a halandóság — világviszonylatban is eléggé egyedül- 
álló módon — immár nem csökken, hanem emelkedik. 

Az ország népességszámának változatlanul tartásához szükséges szinttől 
mind jobban elmaradó termékenység, a nemzetközi összehasonlításban igen 
magas halandóság, valamint az idős és az egyenetlen népességi korösszetétel 
következtében az 1980-as évek elejére hazánkban kimerültek a népességnöve- 
kedés tartalékai. A társadalmi-gazdasági fejlődés szempontjából gyökeresen új 
helyzetet jelent, hogy hosszabb távon fennáll a lehetősége a népesség jelentős 
mértékű csökkenésének. 1976—1980 között népességünk még mintegy 150 ezer- 
rel szaporodott, maximumát 10 709 fővel 1980-ban érte el; évtizedünk első felé- 
ben viszont már megszakítás nélkül érvényesült a természetes fogyás: hat év 
alatt a halálozások száma 70 ezerrel meghaladta az élve születések számát. 

Az 1981—2000 közötti időszakra készített — az 1980-as népszámlálásra 
épülő — számítások szerint a népesség fogyása az ezredfordulón túl is folytató- 
dik, mértéke kedvezőtlen esetben az 5 százalékot is meghaladhatja. Másfelől 
még a legkedvezőbb esetben is csak az 1990-es évek második felében lehet arra 
számítani, hogy ismét gyarapodik az ország népessége. 

A jövőbeli társadalmi-gazdasági fejlődés másik, hasonlóan fontos demog- 
ráfiai tényezője a korösszetétel változása. Népességünk jelenlegi korösszetétele 
ugyanis csak történelmi távlatban korrigálható egyenetlenségeket mutat. A kor- 
összetétel alakulása pedig egyértelműen a népesség elöregedésének folytatódá- 
sát jelzi. Miközben az idősek száma és aránya tovább emelkedik, a legfiatalab- 
MESÉK a gyermekeké jelentősen csökken. 

A népességfogyás legnagyobb hányada a 14 év alattiak szárának csökke- 
néséből adódik. A születések számában az 1970-es évek közepén kialakult de- 
mográfiai csúcs után 1984-ig folyamatosan és jelentősen csökkent a születések 
száma. Történelmünk eddigi legmélyebb demográfiai hullámvölgyének hatá- 
sára az 1990-es évek közepéig kedvezőtlen esetben félmillióval is csökkenhet a 
0—14 éves — ezen belül döntően az általános iskolás korú — népesség száma. 
Ezt követően enyhe emelkedésre lehet számítani. 
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A 60 éves és az ennél is idősebb népesség száma 1980 és 1985 között jelen- 
tősen, mintegy 100 ezerrel növekedett tovább, számuk várhatóan a jelenlegi 
közel 2 millió körül alakul az ezredfordulón is; az 1990-es évek közepéig tartó 
mérsékelt emelkedést hasonló mértékű csökkenés követi. Erőteljesen növekszik 
a speciális ellátást és gondozást igénylő legidősebb, a 80 évesnél öregebb népes- 
ség száma, illetve aránya. Ezzel együtt tovább emelkedik az egyedülállók, s így 
az egyszemélyes háztartások száma. 


A munkaképes korú, 15—59 éves népesség száma az ezredfordulón várha- 
tóan mindössze 20—25 ezerrel marad el a jelenlegitől. Ez az eltérés azonban 
ugyancsak hullámmozgás egyenlege: a következő tíz évben a munkaképes 
népesség száma mintegy 90 ezerrel növekszik, majd 1995-től igen gyorsan, 
2000-ig összesen 110 ezerrel csökken. 


Az infrastrukturális ellátás iránti igények alakulását a népességszám és a 
korösszetétel változása mellett meghatározzák a területi elhelyezkedésben be- 
következő módosulások is. Az ezredfordulóra várható népességcsökkenés tele- 
püléstípusok közötti megoszlása a feltevések szerint határozott képet mutat: 
századunk utolsó két évtizedében a vándorlási intenzitás mérséklődése mellett 
is számottevően, 800—900 ezerrel csökkent a községekben élők száma, 100— 
150 ezerrel mérséklődik a főváros lélekszáma. Ugyanakkor tovább gyarapodik 
a városi lakosok száma: a megyei városok együttesen 100—150 ezer fős népes- 
ségnövekedésénél feltehetően dinamikusabb lesz a többi város — összesen 400— 
500 ezer főnyi — létszámgyarapodása. 


A legfiatalabb, illetve az idős népesség területi megoszlásában — jórészt az 
utóbbi másfél-két évtized vándorlási folyamatainak hatására — a jövőben vár- 
hatóan sajátos kép alakul ki. A 0—14 éves korosztályok létszámcsökkenése túl- 
nyomórészt a községekben, és kisebb mértékben Budapesten következik be. 
A városokban az e korosztályokba tartozók száma — a csökkenést követő emel- 
kedés hatására — csak kevéssé marad el a jelenlegitől. Az elöregedés elsősorban 
a kisebb településekre lesz jellemző, de az idős korúak aránya a községek egé- 
szében emelkedik, jóllehet számuk várhatóan csökken. A fővárosban viszont 
az idősek aránya — bár létszámuk enyhén csökken — lényegében válto- 
zatlan marad. A városokban ugyanakkor az idősek száma és aránya egyaránt 
emelkedik. 
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A népességcsökkenés, az egyenetlen korösszetétel, a népesség elöregedése, vala- 
mint területi elhelyezkedésének aránytalanságai természetesen jelentős hatás- 
sal vannak a népesedés és az infrastrukturális ellátottság kapcsolatának ala- 
kulására. A szolgáltatások színvonala és összetétele érdemlegesen csak hosszú 
távon, 20—30 év távlatában változtatható meg. Fejlesztésük ugyanúgy hosszú 
távú stratégiát feltételez, mint ahogy népesedési helyzetünk kedvező irányú 
befolyásolása, a jelenlegi kedvezőtlen tendenciák megváltoztatása is csak a 
hosszú távú népesedéspolitikai koncepcióra támaszkodó, s eszközeikben is folya- 
matosan korszerűsödő gyakorlattal érhető el. 


A társadalmi szolgáltatások iránti mennyiségi igényeket népesedési jellem- 
zőink több vonatkozásban is számottevően meghatározzák. A demográfiai hul- 
lám áteresztéséhez szükséges anyagi és személyi feltételek megteremtése már 
az 1976—1980 közötti tervidőszaktól kezdve igényelte az általános iskola ki- 
emelt fejlesztését; ez a hullám az alapfokú oktatásban már levonulóban van. 
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A 14 év alattiak számának jövőbeli jelentős csökkenése arra irányitja a figyel- 
met, hogy a következőkben az általános iskolában elsősorban a minőségre kell 
helyezni a hangsúlyt. Az 1980-as évek végétől a nagy létszámú korosztályok be- 
lépése viszont igényli a középfokú oktatás intézményrendszerének a korábbi- 
nál jelentősebb bővítését. 

A fiatalok lakáshoz jutási esélyeinek az utóbbi időben bekövetkezett rom- 
lása igen jelentős mennyiségi fejlődés ellenére állt elő, döntően a fővárosban és 
a nagyobb városokban, illetve a gyorsan fejlődő településeken. A fiatal családok 
lakáshoz jutásának, otthonteremtésének gondja a lakásépítés, -gazdálkodás és 
-elosztás rendszerével szemben megnövekedett feladatokat támaszt, amelyeket 
az 1990-es években az 1970-es évek demográfiai hullámcsúcsa, valamint a csalá- 
dok és a háztartások számának — részben a válások miatt bekövetkezett — nö- 
vekedése még tovább fokoz. 

A népesség egészségi állapotának javítása igényli többek között a csecsemő- 
halandóság további csökkenését, a fiatalok testnevelésének, testkultúrájának 
fejlesztését, az ifjúság egészséges életmódjának elősegítését. Nem kevésbé szük- 
séges a gyermek- és ifjúságvédelmi hálózat bővítése, illetve a gyógypedagógiai 
ellátás megfelelő fejlesztése. 

Az idős korúak — és ezen belül a nagyon idősek — számának és arányá- 
nak emelkedése újszerű feladatokat ró a társadalmi szolgáltatásokra. Az öregek, 
és közöttük is az egyedül élők helyzete elsősorban az egészségi, illetve a szociális 
ellátás iránti igényeket növeli. Ezen túl a következő egy-két évtizedben növekvő 
nagyságrendben olyan speciális gondozási, ellátási feladatok megoldására is fel 
kell készülni, amelyek jelenleg még csak kísérleti stádiumban folynak (például 
a házi gondozás). 

A hosszú távú népesedéspolitikai koncepcióról hozott kormányhatározat az 
eszközrendszer továbbfejlesztésének fő irányait megjelölve több új, az infra- 
strukturális hálózat fejlesztését szolgáló útmutatást is tartalmazott. A családok 
sokoldalú, összehangolt segítése érdekében indokolt, hogy bővítsék a család- 
gondozói, illetve a családsegítő hálózatot, hozzák létre az átmenetileg vagy tar- 
tósan nehéz helyzetbe került családok szervezett támogatásának intézményeit. 


Az inírastrukturális ellátottság településtípusonkénti, illetve területi egyen- 
lőtlenségei, a kistelepülések elmaradottsága, alapvető infrastrukturális hiányai 
okozzák részben a népesség belső migrációját, a községekből a városokba 
áramlás folytatódását. A városi infrastruktúrára nehezedő nyomás belátha- 
tóan a következő másfél évtized során ís növekszik, de feltételezhetően már 
nem a nagyvárosokban, hanem főként a közép- és kisvárosokban. 


hdtrda"i 


A népesség iskolázottsága 2000-ben minőségében alapvetően emelkedik a jelen- 
legihez képest. Ennek az az oka. hogy az iskolázatlanabb generációk egyre idő- 
sebbek lesznek és a népességből fokozatosan kilépnek, ugyanakkor a 15 éven 
felüliek többsége legalább általános iskolai, nagy hányada pedig közép-, illetve 
felsőfokú végzettséget is szerez. Ennek hatására — miközben a népesség száma 
valamelyest csökken — a legalább 8 osztályt végzetteké mintegy harmadával, 
a szakmunkásképző iskolai, szakiskolai végzettségűeké 80—90 százalékkal, a kö- 
zépiskolai és felsőfokú végzettségűeké pedig mintegy 60 százalékkal lesz több 
2000-ben, mint amennyi 1980-ban volt. Ugyanezen idő alatt a 7 osztályt vagy 
ennél kevesebbet végzettek száma a jelenleginek egyharmadára csökken. 


A nők iskolázottsága továbbra is gyorsabban emelkedik, mint a férfiaké. 
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Igy közöttük már 1990 után többen rendelkeznek középiskolai vagy magasabb 
végzettséggel, mint a férfiak soraiban. 

2000-ben a 20 éven felüli népesség több mini fele lesz közép- vagy felső- 
fokú végzettségű, és további több mint 40 százalékuk más szakképesítéssel ren- 
delkezik. A jelenlegi képzési arányok mellett a felsőfokú végzettségűek száma 
a következő két évtizedben mintegy 60 százalékkal emelkedik. 

A társadalmi, gazdasági folyamatok más irányú vizsgálatai alapjan közis- 
mert, hogy a magasabb iskolázottságúak életvitele, életmódja, a munkavégzés- 
sel, életkörülményekkel kapcsolatos igényei számottevően különböznek az ala- 
csonyabb iskolai végzettségűek ilyen jellegű elvárásaitól. A felső- és középfokú 
végzettségűeknek — ez utóbbiak közül különösen a szakmai képzettséggel is 
rendelkezőknek — az átlagosnál nagyobb hányada vállal munkát, és — ha eb- 
ben más körülmények nem befolyásolják — a kvalifikált és egyre inkább az 
intellektuális jellegű munkákat igénylik. A magasabb iskolai végzettségűek na- 
gyobb arányban élnek az egészségügyi, kulturális, kommunális szolgáltatások- 
kal, és minőségük iránt is nagyobb igényeket támasztanak. Jellemző e csoport- 
raa megelőző orvosi ellátás nagyobb mértékű igénybevétele. Közülük többen 
kívánják gyermekeik közép- és felsőfokú továbbtanulását, igényesebbek a 
kulturális lehetőségek választásánál, és lakáskörülményeik megteremtésénél 
is a színvonalasabb megoldásokra törekszenek. Az általános társadalmi nor- 
máktól eltérő életvitelű (munkakerülő, bűnöző, alkoholista) rétegekben viíi- 
szont nagyobb számban találhatók a legalacsonyabb iskolázottságúak. Az is- 
kolai végzettségi szint emelkedésével ebben az összefüggésben is várható a la- 
kosság magatartásának kedvező irányú változása. 


További elemzést igényel az is, hogy miképpen hatnak a várható népesedési 
folyamatok az egyes infrastrukturális ágazatokra fordított költségvetési kiadá- 
sokra. Például a kórházi kezelés költségei hazánkban 5—14 éves korban a leg- 
alacsonyabbak. Ennek több mint hétszerese azegy csecsemőkorúra fordított 
kiadás, három és félszerese az egy 45—54 év közötti személyre, több mint öt- 
szöröse egy 65—74 évesre, és a csecsemőkorúéhoz hasonló, több mint hétszerese 
egy 75 éven felüli személyre jutó összeg. A kórházi ápoláson kívüli egyéb egész- 
ségügyi kiadások esetében az egy öregkorú személyre fordított összeg még 
ennél is nagyobb, tizenkét-tizenháromszorosa a fiatalokénak. 


A többi, kor szerint becsülhető költségvetési kiadásokra is elvégezve a szá- 
míitásokat, az 1981—2000 közötti időszakra a következő képet vázolhatjuk fel. 
Az oktatásra fordított összegeket és a diákjóléti kiadásokat a népességmozgások 
nagymértékben mérséklik: 2000-ben 14,5 százalékkal lesznek kisebbek, mint az 
időszak elején. Ennek oka az iskolás korú népesség számának és arányának 
csökkenése. Az egészségügyi ellátásra fordított kiadások viszont a népesség 
számának és korösszetételének várható változása miatt minden bizonnyal nö- 
vekszenek, mert megnő a fokozottabb egészségügyi ellátást igénylő korcsoportok 
száma. 
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A hazánkban tapasztaltakhoz hasonló folyamatok játszódnak le Európa többi 
országában is. Így az öregedés, a gyermekek és a fiatalkorúak arányának vissza- 
esése, a népességfogyás nem sajátos magyar jelenség, a népesség reprodokciója, 
utánpótlása a legtöbb európai országban nincs biztosítva. A korösszetétel mó- 
dosulására az egyes országok különböző társadalmi, szociálpolitikai programok- 
kal reagáltak, de a gazdasági szféra is igyekezett és igyekszik igazodni a változó 
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szükségletekhez (például növelik a főleg idősebb személyek, háztartások által 
keresett áruk és szolgáltatások kínálatát). A növekvő nemzetközi tapasztalatok 
a hazai gazdaság- és szociálpolitikában is felhasználhatók, sőt tudatosan arra 
kell törekednünk, hogy ezeket a tapasztalatokat összegyűjtsük, rendszerezzük, 
és ahol célszerű, felhasználjuk. 

Ma már a világ tudományos és szélesebb közvéleménye elfogadta a demog- 
ráfus szakembereknek azt a véleményét, hogy a legelőnyösebb a zéró népes- 
ségnövekedés, nemcsak Európában, hanem a világon általában. A magyar né- 
pesedéspolitika optimális hatása a távolabbi jövőben a zérónövekedés biztosí- 
tása lehet, amihez természetesen az is hozzátartozik, hogy amikor lehetséges, 
a népesség kisebb mértékű növekedését is el kell érnünk. A népességszám stag- 
nálására való törekvés egyben azt is jelzi, hogy ma már nem annyira a népes- 
ség számának a nagysága, a gyors növekedés jelent erkölcsi, politikai értéket, 
hanem a népesség minőségi jegyei, életszínvonala, egészségi és kulturális álla- 
pota. Ezen a téren természetesen nekünk is sok tennivalónk van. 

A születésszám megfelelő szinten tartásának kívánalma ma már kiegészül 
az egészségi állapot alapvető javításának, az ezzel kapcsolatos életmódelemek 
kedvező irányú befolyásolásának igényével. A népesedési jelenségek minőségi 
vonatkozásainak kutatása, az ezt alakító politikai-társadalmi cselekvésrendszer 
kialakítása napjaink egyik fontos feladata a fejlettebb országokban, így ha- 
zánkban is. 


Berki Mihály 


A NÓGRÁD MEGYEI TANÁCS 
ELNÖKHELYETTESE 


Közművelődési közösségek . 


Nógrád megyében 


A magyar társadalom szerkezetéről, a településfejlesztésről, a közösségek 
helyzetéről a nyolcvanas évek közepére társadalmi méretű eszmecsere bon- 
takozott ki. A viták során az a gondolat körvonalazódott, hogy a létező és 
alakuló helyi közösségek egyfajta tartalékot, feltáratlan erőforrást jelentenek 
gazdasági erőpróbáink megoldásában, az életminőségek differenciált javításá- 
ban is. Ha a helyi közösségek működési zavarának néhány negatív jelenségét, 
a hagyományos közösségek sokrétűen elemzett bomlási folyamatait elfogadjuk 
is elemzési kiindulópontként, legalább olyan fontos alaposabban megvizs- 
gálnunk, hogy helyettük alakulnak-e napjainkban új értékeket hordozó kö- 
zösségek? Születnek-e olyan formák, amelyek bizonyos funkcióváltással a 
régiek helyett működhetnek? Elősegítheti-e alakulásukat, fejlesztésüket a 
közművelődés jelenlegi szerkezete, szervezete, tudjuk-e hasznosítani az új 
közösségeket a nevelés folyamatában, a politikai agitációban? 

Ezeket a kérdésköröket elemezte a Nógrád megyei párt-végrehajtóbizott- 
ság, amikor tájékoztatót vitatott meg a lakossági kezdeményezések alapján 
szerveződő közművelődési közösségekről. Az elemzés, a vita, a feladatkijelö- 
lés tanulságos lehet a közösségépítésről folyó országos eszmecserében. 


ngat 


Napjainkban erősödik az az igény, hogy a közművelődés a maga közösségi 
tevékenységeivel járuljon hozzá a szocialista demokrácia tudati feltételeinek 
erősítéséhez, hogy a kiscsoportok, közösségek maguk is szervezzék művelő- 
désüket, szórakozásukat. Ez a folyamat kibontakozóban van, ezért arra van 
szükség, hogy a társadalmi, állami szervek és intézmények között megfelelő 
munkamegosztás jöjjön létre e folyamat támogatása érdekében. Ezekben a 
közösségekben ugyanis az emberek a részvétel mellett általában sajátos 
aktivitást fejtenek ki, nagy érzelmi kötődéssel kapcsolódnak egymáshoz, a 
kitűzött feladathoz. , 

Tudatosan vagy spontánul is összekapcsolják önmegvalósítási folyama- 
taikat a közösség társadalmi érdekű programjával. A közösségek élnek a tudás 
és információ közvetítésének lehetőségeivel, és azért tevékenykednek, hogy a 
résztvevők egyéni képességeiket minél szélesebb körben bontakoztathassák ki. 
Ezek a közösségek rendkívül differenciáltak. Mind a lakossági kezdeményezés 
kiindulópontját, szerveződését tekintve, mind pedig a célul kitűzött szakmai 


együttműködési, kölcsönhatási célokat vizsgálva szembetűnő a sokféleség, a 
különbségek, a hasznosság, a hatékonyság tekintetében. 

A felszabadulás óta hagyományosan meglevő formák mellett — öntevé- 
keny művészeti csoportok, körök, szakkörök, rétegklubok — az elmúlt 3—5 
évben olyan kezdeményezések születtek (szabadidős társaságok, lakóklubok, 
művelődési körök, közművelődési egyesületek), amelyek a nélkülözhetetlen 
demokratizálódási folyamatban a közművelődés belső tartalmának, szakmai 
eszköztárának gazdagításában egyaránt fejlődést idéztek elő. 

Az új típusú kezdeményezéseket Nógrád megyében testületi döntések 
is ösztönözték, segítették. Az MSZMP megyei bizottsága elsősorban közösségi 
határozatával, a megyei tanács a kistelepülések kulturális életével foglalkozó 
állásfoglalásával és a művészeti élet fejlesztéséről kialakított döntésével adott 
elvi és gyakorlati útmutatást a széles körű munkához. 

Megyénkben a több száz öntevékeny csoport, rétegklub, szakkör, együttes 
közül csak tucatnyi hagyományos közösség felel meg a követelményeknek: 
nagyrészt a kistelepülések parasztkórusai, munkás-énekkarok, nyugdíjasklu- 
bok, kertbarátkörök. 

Ezeket a közösségeket különös kohézió tartja össze akár évtizedeken át. 
Demokratikus fórumokon döntenek közös ügyeikről, vállalt kötelezettségeik- 
ről, programjaikról. Gyakran sikerül megvalósítaniuk a családias légkör, ba- 
ráti érzelmekkel átszőtt közös munkát, közös szórakozást. Sajátos feladatunk, 
hogy életük, munkájuk példáját közkinccsé tegyük, mintává az olyan hagyo- 
mányos közösségek számára, amelyekben igen nagy a tagok cserélődése, eset- 
leges, véletlenszerű az együttlét értéke, vonzása, a csoport fennmaradása. 

A megyében is működnek, dolgoznak olyan egyesületek, baráti körök, 
amelyek nem sajátosan erre a területre jellemző, itt gyökerező formák, ha- 
nem országos hatáskörű szervezethez kapcsolódnak. Ezek egyfelől értelmiségi 
rétegeket fognak össze szakmai, érdekérvényesítési céllal (könyvtárosok-nép- 
művelők egyesülete), másrészt speciális szakmai vagy hobbi jellegű törekvése- 
ket szolgálva tömörítenek jelentős embercsoportokat, végeznek nagyon hasz- 
nos munkát. (Éremgyűjtők egyesülete, bélyeggyűjtők köre, akvaristák, ga- 
lamb- és diszmadár-tenyésztők egyesülete stb.) 

Az egyesületi formában a pásztói városvédő egyesület munkája, prog- 
ramja egyedülálló a tekintetben, hogy tevékenységét az egyesületi törvény 
szabályozza. Kialakulása, megszervezése azt a nem kívánatos hatósági utat 
példázza, amelyre a hivatali nehézkesség, az engedélyezések körülményessége 
jellemző. Pásztón hatvan-nyolcvan ember szövetkezett igen nemes városszé- 
pítő, városvédő célokért, a városi könyvtár munkafeltételeket biztosít szá- 
mukra, mégis közel egy évig tartott az engedélyezési eljárás. — 

Az egyesületi formához közel állnak azok a városi társaságok, körök, 
amelyek lényegében egyesületekre jellemző alapszabályok szerint működnek, 
de olyan szorosan kötődnek egy-egy közművelődési intézményhez, hogy ön- 
állóságuk értelmezése, irányításuk problémája lényegesen különbözik az egye- 
sületek irányításától, az ágazati, szakmai felügyelettől. A balassagyarmati 
városi könyvtár mellett működő Komjáthy Társaság például a, honismereti 
tevékenységhez, a történelemszemlélet tudatos formálásához, a tudományos 
élet szervezéséhez; az alkotó munka menedzseléséhez, ösztönzéséhez szervezi 
a 20—30 főnyi, elsősorban értelmiségi tagságát. A munka rendszeressége, pél- 
dás hatékonysága igazolja a célkitűzések helyességét: rendszeresen megjelenő 
honismereti kiadványuk dokumentum értékű, de ők az első irodalmi kísér- 
letek gondozói is. 
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A pásztói Csohány Kálmán Baráti Kör — a városi művelődési központ- 
hoz kapcsolódva -— kezdeményezésekkel, önálló szervezeti életével, önálló 
programjával, gazdálkodásával a demokratikus társulati hagyományteremtés 
jó példája. A 80—100 fős baráti kör munkája, tevékenysége elsősorban a vá- 
rosi képtárszervezéshez, a képzőművészeti élethez kapcsolódik, de ennek a 
sajátos értelmiségi szervezetnek a hatása túlmutat ezeken a területeken. 

Hasonló közösségek a nyolcvanas évek elejétől dolgozó múzeumi baráti 
körök. Salgótarjánban a Nógrádi Sándor Múzeum Barátainak Köre, az Ifjú 
Múzeum Barátok Köre, Balassagyarmaton a Nagy Iván Múzeum Baráti Köre, 
Szécsényben a Kubinyi Ferenc Múzeum Baráti Köre közvetlen célkitűzései- 
vel szervesen kapcsolódik az adott intézmény szakmai programjához, de" emel- 
lett ezek olyan közösségek, amelyek demokratikusan jóváhagyott alapszabály 
szerint, választott vezetőség irányításával jó példái a demokratikus gyakorlat- 
nak. A sajátos értelmiségi rétegszervezetek igen jelentős munkát végeznek a 
honismereti pályázatok gondozásában, a múzeumok szakmai törekvéseinek. 
rendezvényeinek népszerűsítésében, a hazafias nevelés eszközeinek gazdagi- 
tásában. Közös programjaik élményszerűek, táboraik, kirándulásaik, - csalá- 
dias hangulatú irodalmi rendezvényeik nagy hatásúak. 

A lakossági kezdeményezésre formálódó közművelődési közösségek s0- 
rában különösen fontos helyet foglal el az a hat kistelepülésen 1984-ben meg- 
alakult művelődési kör, , szabadidős társaság, amely lényegében tömegszer- 
vezeti, ifjúságpolitikai kezdeményezésre jött létre, de 1984—1985-ben széles 
körű, jelentős helyi társadalmi kezdeményezéssé fejlődött. Csécsén, Cserhát- 
halápon, Erdőkürtőn, Felsőpetényben, Galgagután, Nógrádsipeken szokatlan 
erejű, demokratikusan szervezett közösség vállalta magára a kulturális, köz- 
életi tevékenység szervezését, fejlesztését — nagy a helyi nyilvánosságuk. 
élénk helyi vitákat szerveznek. I ; I Mi I 

Az egyesületekre vonatkozó jogszabályok keretei között az illetékes köz- 
ségi tanácsok példás igyekezettel hagyták jóvá a szervezeti feltételeket, alap- 
szabályokat, intézményhasználati megállapodásokat. A művelődési körökkel, 
szabadidős társaságokkal ezeken a településeken olyan új közéleti fórum 
jött létre, ahol a tagság (30—70 fő között) felelősen kezdeményez, dönt saját 
ügyeiben, az egész település kulturális kérdéseiben, képviselve a község lakos- 
ságának érdekeit. Hozzájárultak ahhoz, hogy közvetlenebbé váljon a lakos- 
ság kapcsolata a tanácsokkal, a tömegszervezetekkel, aktívabb legyen a kü- 
lönböző nemzedékek közös cselekvése. Noha a művelődési körök, szabadidős 
társaságok lehetőségei a kistelepülések adott feltételei között csak viszonylag 
lassan, nagy körültekintéssel fejleszthetők, a kísérleti jellegű társadalmasí- 
tást ennek ellenére máris olyan érdeklődés, szakmai Írissülés jellemzi, ami a 
továbbfejlesztés, szélesítés lehetőségeit kínálja a megye kistelepülései szá- 
mára. 7 

Az új típusú közösségek sorában feltétlenül figyelmet érdemel a városi 
lakótelepeinken kibontakozott lakóklubmozgalom. Lakóklubok megyénkben 
a salgótarjáni Beszterce-lakótelepen, a zagyvapálfalvai lakótelepen működnek, 
s elsősorban a szabadidő kulturált eltöltését biztosítják, kondicionálótermet. 
működtetnek. A lakótelepi közösségek általában szerény feltételek között mű- 
ködnek, ezeket pótolják a lakóklubok, a teaház típusú közösségi helyiségek. 
Általuk a lakótelepeken tapasztalható elidegenedési folyamatok megállítha-. 
tók. A kialakuló közösségek. a sajátos helyi társadalom működő, hatékony 
alapelemei. Hatékonyan részt vesznek a társadalmi munkában, a közélet 
demokratizálódásában, a közös ügyek kollektív megvitatásában. Salgótarján- 
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ban egy beszterce-lakótelepi 70 lakásos házban például zárt láncú kábelteleví- 
zió-rendszer kialakítását kezdeményezik az informálás, a befolyásolás esz- 
közeinek hatékony bővítése céljából. A lakóklubok, lakótelepi kulturális kö- 
zösségek gazdaságilag, szervezetileg gyakran lakásszövetkezetekhez kapcsolód- 
nak, de megfelelő segítséget kapnak a városi tanácstól, a szakmai vonatko- 
zásban érdekelt közművelődési intézménytől, a József Attila Városi-Megyei 
Művelődési Központtól. 

A VII. ötéves terv során az erőforrások koncentrálásával, a gazdasági, 
társadalmi szervezetek lehetőségeinek koordinálásával úgynevezett faluház 
típusú intézményekkel lehetne állandósítani, továbbfejleszteni a kulturális 
közélet, az aktivizálódó közösségek tevékenységének színtereit. 

Igazságtalan lenne az egyszerűen társas együttlét céljára alakult lakó- 
klubot összehasonlítani egy tudományos-alkotói ambíciókkal dolgozó társu- 
lattal, vagy a kistelepülés szabadidős társaságát egy városvédő egyesülettel, 
múzeumi baráti körrel. 

A rendszerezés lehetőségét, az elemzés irányát az határozta meg, hogy 
a közösség tagjai szorosabb szervezetben dolgoznak-e, vagy kötetlenebb módon. 


LIU [I] 


A Nógrád megyei párt-végrehajtóbizottság a lakossági kezdeményezések alap- 
ján szerveződő közművelődési közösségek témáját időszerűnek, a lakossági 
igények, kezdeményezések ismeretében fontosnak minősítette. A testület aján- 
lásai alapján főbb teendőinket az alábbiakban látjuk: — 

1. Közreműködünk az olyan típusú városvédő, környezetépítő, természet- 
védő közművelődési egyesületek létrehozásában, amelyekben a tagság, a kö- 
zösség segít megvédeni értékeinket, hagyományainkat, és a szülőföldhöz kö- 
tődés erősítésével segíti a hazafias nevelést. 

2. A kistelepülések, lakótelepek szabadidős társaságai, művelődési körei 
fokozott támogatásával biztosítjuk a kísérletek valódi eredményeinek értékelé- 
sét, minősítését, a tapasztalatok széles körű közreadását, szakmai vitáját. 

3. A művelődési otthoni és múzeumi hálózatokon kívül a könyvtári háló- 
zatban, a tudományos ismeretterjesztés rendszerében is fejlesztjük a közössé- 
gek építését. Kiindulópontként a meglevő, de alkalmi szervezettségű ifjúsági 
tudománybaráti körök tapasztalatait felhasználva, az olvasótábori mozgal- 
mak, versbarát-, zenebarátkörök, könyvbarátkörök kezdeti szakmai tapasz- 
talataira építve kezdeményezzük ifjúsági közösségek szerveződését. 

4. Azokban a szakmai tevékenységi körökben, kórusokban, zenekarokban, 
ahol a hosszan tartó közös munka kohéziója erre alapot teremtett, a tagság 
igénye szerint segítjük a társulattá, egyesületté formálás feltételeinek kialakái- 
tását (nemzetiségi kórusok, munkáskórusok, zenekarok stb.). 

5. Közművelődési intézményeink gazdagítsák a játékra, szórakozásra, a 
kulturált szabadidő eltöltésére ösztönző, szerveződő közösségeket, tárják fel 
egy-egy település korszerűsíthető, megőrzésre váró hagyományait. Ilyen kö- 
zösségek működéséhez játszóházak, kártyaszobák, kugli- és ttekepályák ala- 
kításával, korszerű technikai eszközök biztosításával teremtsenek mozgósító, 
alkotó feltételeket. 

6. Biztosítsuk az egyesületi engedélyezési eljárás egyszerűsítését, az ösz- 
tönző, bátorító magatartás erősítését. 

A párt- és társadalmi szervektől kérjük, hogy támogassák az alakuló 
közösségeket, segítsék, ellenőrizzék munkájukat. Ez a további előrelépésnek 
nélkülözhetetlen feltétele. 
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Szándék és lehetőség 


A differenciálás kifejezést rutinosan használjuk ma már, ha bérfejlesztésről 
tanácskozunk, jelentést készítünk vagy határozatot fogalmazunk. Gyakran hall- 
juk mint követelményt tervtárgyalásokon, gazdasági vezetők körében, de if- 
júsági fórumokon is. Úgy tűnik azonban. hogy a valóban széles körben helye- 
selt és elfogadott teljesítményekkel arányos jövedelemképződés a kívánt mó- 
don nem érvényesül. 

A szerkesztőségi beszélgetés során feltárt okok, melyek a munka szerinti 
differenciált bérezés megvalósítását gátolják, kétségtelenül léteznek, án nem 
egyenlő mértékben hatnak. Megítélésem szerint ma a társadalmi egyenlőség 
gondolata kisebb mértékben akadályozza a teljesítményelv érvényesítését, 
mint például azok a korlátok, amelyeket a szabályozási feltételek állítanak. A 
cikk is megállapítja: fontos, hogy a társadalom minden tagja képes legyen ki- 
elégíteni alapvető létszükségleteit. A korlát azonban az ezen felüli szükségletek 
kielégítését is biztosító, nagyobb teljesítményre ösztönző — differenciált — 
bérezési lehetőség előtt áll. Nem hinném, hogy a vállalatok , sajnálják" meg- 
fizetni a jobb, több munkát. Mást mutatnak a vgm-ek tapasztalatai is, hiszen 
a ,nem bérből" fizetett vgm-ben többletmunkát vállalóktól sem sajnálják a 
főmunkaidős béreknél lényegesen magasabb anyagi elismerést. Tehát inkább 
a lehetőség hiányzik, mint a szándék. 

Annál is inkább fontos, hogy a vállalatok érdemi módon gazdálkodhassa- 
nak a bérrel, mert nem egyértelműen bizonyított, hogy a nagyüzemekből je- 
lentősen több bérért elcsábított szakemberek, főleg szakmunkások a magasabb 
bért a kisszervezeteknél nagyobb teljesítményért kapják. Sajnos, egyre több 
konkrét eset bizonyítja, hogy az eltávozott szakemberek nem a nagyobb mun- 
kateljesítményért kapnak több ezer forinttal magasabb bért. 

Az ösztönző hatást még nagymértékű differenciálás esetén is gyengítheti 
az a körülmény, hogy a szakmunkások és a betanított munkások magas, csak- 
nem 50 százalékos arányban jutnak többletjövedelemhez kisegítő vagy háztáji 
gazdaságokban. Növekszik az olyan dolgozók száma, akiknél szinte a vállalat- 
tól származó jövedelem számít mellékes jövedelemnek. Ilyen lehetőséget biz. 
tosít például az üdülők idegenforgalmi célú hasznosítása, a teherfuvarozás stb. 


A Pártélet augusztus— szeptemberi számában vita indult , Miért nem differen- 
ciálunk" címmel. Ezúttal megkezdjük olvasóink észrevételeinek. hozzászólásainak 
közlését. 
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Más területet tekintve érzékelhetően sikerült előbbre lépnünk az alkotó 
szellemi foglalkozásúak és a fizikai dolgozók bérarányainak kedvezőbb alakíi- 
tásában annak ellenére, hogy még van pótolnivaló. Itt tehát kedvező a vál- 
tozás, 

Nagyobb nehézséget okoz a szellemi dolgozók közötti teljesítményarányos 
differenciálás. Az alkotások, a végzett munkák összehasonlítása, a mérési 
módszerek megállapítása jelenti a legtöbb gondot. A szellemi tevékenység jobb 
ösztönzésében, az alkotó energiák eredményesebb kibontakoztatásában, egy- 
általán a differenciálásban jobban előre juthatnánk, ha például az újító- 
mozgalom szabályozását és irányítását megjavítanánk. Itt ugyanis a konk- 
rét alkotások megjelenése, az értékelhető anyagi haszon megállapítása vele- 
járója a tevékenységnek. Ennélfogva az ösztönzés határozottabb, bátrabb gya- 
korlatát a leghamarabb rendszerbe lehetne állítani. 

Fékezi a differenciált bérezés következetes alkalmazását az is, hogy az 
anyagellátási zavarok mindennaposak, a tervteljesítés sokszor nemcsak a vál- 
lalat dolgozóinak teljesítményétől függ, hanem a külső szállítók készségétől 
is. Veszélyeztetettek az államközi egyezményeken alapuló nemzetközi koope- 
rációs kötelezettségek is. Ezek teljesítésétől pedig a bérfejlesztés függ, amely 
viszont a differenciálás alapja. 

Kedvező tapasztalatokra tettünk szert egyes munkahelyeken az egyössze- 
gű bérutalványozás bevezetésével elért többletteljesítmény kimutatásakor: a 
bérek 12,5 százalékos növekedése 18 százalékos teljesítménynövekedést ered- 
ményez. Ez az ösztönzési forma mind darabbéres, mind időbéres kategóriákban 
alkalmasnak mutatkozix arra, hogy előbbre jussunk az átlag feletti munka- 
teljesítmény átlag feletti elismerésében. Ugyanakkor bérszabályozási gátak 
miatt nem vállalkozhatunk széles körű, általános alkalmazására. 

Természetesen komoly akadályt jelent a teljesítményelv érvényesítésében 
az, hogy az emberek támogatása annak alkalmazásában csak addig biztosí- 
tott, amíg a differenciálás őket nem érinti, illetve, ha csak kedvezően érin- 
ti. Az egyéni érdek és a csoport- vagy társadalmi érdek ilyen kérdésben 
ütközik is. I 

Oiyan összetételű bizalmitestületben. ahol a közvetett fizikai dolgozók 
képviselői többségben vannak, különösen nehéz elfogadtatni azt a bérfejlesz- 
tési javaslatot, amely a közvetlen fizikai dolgozók javára differenciál, mert 
a vállalat érdeke ezt diktálná. A nivellálásra való törekvés a gyakorlatban 
a munkahelyi döntések, üzemi négyszögülések során jelenik meg. A bérfejlesz- 
tések gyakran kompromisszumok eredményei, és nem a dolgozók tényleges 
teljesítményeinek értékelései. 

Ezért csatlakozom ahhoz a megállapításhoz, hogy a vezetői önállóság 
megteremtése erősítheti a teljesítményközpontú értékrendet. Valóban legyen 
módja döntenie és követelményt állítania a vezetőnek. Ugyanakkor szüksé- 
ges a felelősség vállalása és az érdekelt szervezetek kontrolljának biztosítása 
is, mert a vezetői önállóság megteremtése is csak egyik, de nem elégséges 
feltétele a teljesítmény szerinti bérezés széles körű bevezetésének. Előfordul- 
hat, sőt elő is fordul, hogy éppen a politikai szervezetek kezdeményezők a bé- 
kés, egyenlő elosztás felszámolásában. Nem törvényszerű tehát, hogy a párt- 
szervezetek vagy a szakszervezetek akadályozzák a vezetőt az ösztönzőbb, 
a jobb munkára serkentő differenciálásban, amit egyébként alkalmazna, 
csak az önállóság hiányzik hozzá. 

Példák sora bizonyítja, hogy nem egy esetben a vezetők — vállalati kö- 
zépvezetők — járják ki a differenciálás alóli felmentést az általuk irányított 
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egység számára. Nemritkán ők buzdítják, biztatják a szakszervezeti vagy éppen 
pártalapszervezeti tisztségviselőket, vezetőket az ilyenfajta lobbyzásra, saját 
helyzetük megkönnyítése érdekében. Mindez arra utal, hogy a differenciálás 
alkalmazásából eredő konfliktust nem szívesen vállalják. Az is előfordul a gya- 
korlatban, hogy a differenciáltan megállapított bérfejlesztéseket mozgóbér- 
kifizetéssel kompenzálják. Tagadhatatlan tehát, hogy a teljesítményekkel ará- 
nyos bérezés gyengeségeinek felszámolásában a vállalatoknál is sokat kell 
tenni. Ebben a munkában a politikai szervezetek komoly szerepet játszanak. 

Úgy vélem, mindazok a munkahelyi teendők, amelyek a téma kapcsán fel- 
vetődtek, nemcsak az iparra, a vállalatokra, hanem a munkahelyekre általá- 
ban vonatkoznak, beleértve az intézményeket is, mert ha az a célkitűzésünk, 
hogy a végzett munkából származó teljesítményekkel arányos jövedelmeknek 
kell lenni a lakossági jövedelmek alapvető forrásának, akkor az egész társa- 
dalomra kell azt értelmeznünk. Ebből következően fel kell vetni azt az igényt, 
hogy határozottan korlátozzuk a nem munkával szerzett vagy legalábbis az 
elvégzett munkához képest aránytalanul magas jövedelmek kialakulását. Ez 
tulajdonképpen a dolog másik oldalát jelenti. Az ilyenfajta negatív jelenségek 
és a jövedelemszerzés torzulásai nemcsak a munkahelyi differenciálásra hat- 
nak kedvezőtlenül, hanem egyáltalán a munka becsületét, tiszteletét is aláássák. 


Varga István 


zááasat dtotásás  ázulesttzazábr rve 


Faluvégi Lajos 


TERVEZÉS: 
EGYENSÚLY ÉS MEGÚJULÁS 


1986— 1990 


A válogatott írásokat és tanulmányokat 
tartalmazó kötet olyan kérdések köré i 
csoportosítva igyekszik az olvasót beavatni 
a tervezők világába — bepillantást nyújtva 
a föltételek, a célok és a teendők közé -, 
amelyekből a hetedik ötéves terv társadalmi 
és gazdasági összefüggéseinek lényege 
rajzolódik ki. Nemcsak felvázolja a következő 
évek fejlődésének főbb vonásait, hanem 
fogódzókat kínál társadalmunknak 

és gazdaságunknak az előbbrejutást segítő 
értelmes, jól összehangolt cselekvésre. 


300 oldal 


Ára: 65,— Ft KOSSUTH KONYVKIADÓ 


Lehet hatékonyan ösztönözni 


A munka szerinti elosztással elvileg mindenki egyetért, azelv érvényesülése, 
. érvényesítése azonban éles vitákat vált ki. Ez így volt akkor is, amikor az árak 
alig emelkedtek, és így van ma is, amikor az infláció üteme megközelíti az 
évi 5—8 százalékot. Az érintettek a béremelésre fordítható összeget rendszerint 
keveslik, és mind ágazati, mind munkahelyi szinten vitatják a kereseti arányok 
helyességét. 

Válaszra vár még az a kérdés, hogy vajon miért nem alakult ki hazánkban 
a közvélemény által is elfogadott, sőt igényelt mértékű intenzitás; nincs pontos 
feleletünk arra sem, hogy a kereseti arányokban miért nem fejeződnek ki 
eléggé a munkavégzéshez szükséges fizikai és szellemi képességek. Világos, 
hogy ezek az arányok nem lehetnek változatlanok: kisebb-nagyobb mérték- 
ben befolyásolja őket a munkaerő-kereslet és -kínálat egyensúlya, illetve 
egyensúlyhiánya, a képzettség változó szintje és még sok más tényező. Tény 
azonban, hogy a témával foglalkozók a jelenlegi arányok fenntartása mellett 
legalább annyi érvet sorakoztatnak fel, mint amennyi a megváltoztatásuk 
mellett szól. 

Ami konkrétan a Biogál Gyógyszergyár dolgozóinak ösztönzését illeti, 
mi abból indultunk ki — s ezt az üzemi demokrácia különböző fórumain is 
hangsúlyoztuk —, hogy béremelésre olyan mértékben kerülhet sor, amilyen 
mértékben vállalatunknál megtermelődik ennek fedezete. Elmondhatjuk, hogy 
sikerült olyan piacpolitikát, gyártmánystruktúrát, gyártástechnológiát és ér- 
dekeltségi rendszert kialakítani, amelynek eredményeként vállalatunknmál az 
elmúlt öt évben minden 1 százaléknyi béremelést a termelési érték 1,7, a nye- 
reség 2,92, a termelékenység 1,2 százalékos növekedése alapozott meg. 

Gazdálkodásunk hatékonyságának növelése, a többletteljesítmény elérése 
érdekében 1978-tól egy külföldi cég — a METRA -— bevonásával jelentős lé- 
péseket tettünk a munka- és üzemszervezés fejlesztésére. A bérezést úgy alakí- 
tottuk, hogy az irányító és kisegítő tevékenységet végző dolgozók jövedelmét 
is függővé tettük az általuk irányított és kiszolgált terület eredményességétől 
A külföldi cég által alkalmazott módszerek eredményeként a termelékenység 
a különböző munkaterületeken 7 év alatt 3—42 százalékkal emelkedett. E nagy- 
fokú szóródás azt mutatja, hogy bizonyos munkafolyamatok esetében már 
korábban is közel álltunk az optimális szinthez, másutt viszont nem érzé- 
keltük eléggé a változtatás szükségességét, illetve nem ismertük annak mi- 
kéntjét. (Vállalatunknál a termelékenység az adott időszak alatt egészében 
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jóval gyorsabban nőtt az előbb említetteknél, ebben azonban a fő szerepet 
a technikai szint fejlődése és a volumen növekedése játszotta.) 

1980-tól egy úgynevezett bérpályázati rendszert is alkalmazunk, amely- 
nek az a lényege, hogy a dolgozók terven felüli feladatok vállalásával és azok 
teljesítésével a tervezettet meghaladó jövedelemhez juthatnak. A bérpályá- 
zati rendszer célja egyrészt, hogy mozgósítsa azokat a vállalati hatékonyságot 
növelő tartalékokat, amelyek feltárására elsősorban a gazdálkodó egységek 
szintjén van lehetőség; másrészt annak biztosítása, hogy a vállalati egységek 
és az egyes dolgozók teljesítményük arányában differenciáltan részesüljenek 
anyagi elismerésben. 

Minden évben — orientáló jelleggel — központilag megjelöljük azokat a 
tevékenységeket, kiemelt feladatokat, amelyek a pályázat alapjai lehetnek. 
Megkülönböztetett anyagi elismerést kapnak azok a tevékenységek, amelyek 
a vállalati eredménynek és az exportnak a növelésére irányulnak. Az egyes 
gazdasági egységeknek kifizetett prémiumösszegek a pályázatok színvonala és 
gazdasági jelentősége, valamint a túlteljesítések, illetve lemaradások követ- 
keztében differenciálódtak. A differenciálódást jellemzi, hogy a pályázati fel- 
adatok alapján kifizetett prémium mértéke — az éves bérhez viszonyítva — 
2—-6 százalék között szóródott. 

Az egyik legnagyobb gondot az értelmiségiek, mindenekelőtt a magasabb 
képzettségű dolgozók bérszínvonalának alakulása okozza. A relatív elmaradás 
mérséklése, a kívánatos arányok kialakítása érdekében 1983-tól a diplomás 
szakemberek, a vezető beosztású dolgozók jelentősebb béremelésben részesül- 
tek: az általános emelésen felül még havi 250—400 forintot kaptak. Hadd te- 
gyem hozzá, hogy ezt az összeget az egyes személyek között a tényleges mun- 
kateljesítmények figyelembevételével osztottuk szét. 

Úgy döntöttünk, hogy a kiváló képességű, jelentős teljesítményt produ- 
káló dolgozók ösztönzése, illetve munkájuk elismerése céljából külön kere- 
tet biztosítunk, amelyből havonta 1000 forinttal emelhető a bérük. Ez a ki- 
emelés a foglalkoztatottak 3—4 százalékára terjedne ki. " 

A követelményszint emelése, a munka szerinti elosztás következetesebb 
érvényesítése nemcsak egyetértésre, támogatásra talál, hanem ellenállásba is 
ütközhet, és ha erre nem készülünk fel megfelelően, a megvalósításban za- 
varok keletkeznek. Nálunk a konfliktus egyik forrása a korábban kialakult 
bérezési gyakorlathoz való ragaszkodás. A bérezéssel foglalkozó szakköny- 
vek elvi követelményként szögezik le, hogy a bér tükrözze a végzettséget, a 
munkahelyen eltöltött időt és a teljesítményt. A képzettség és az idő a szemé- 
lyi bér alapja, a teljesítmény pedig az eredményes munka bére. Ha a három 
tényező között megfelelés van, akkor nincs gond, de ha a szakképzettség nem 
a nagyobb teljesítményhez nyújt ismeretet, csak a nagyobb bérhez ad alapot, 
vagy ha a vállalatnál eltöltött hosszabb idő nem az adott munkakör betölté- 
sére való alkalmasságról, hanem más munkakörök ellátására való alkalmatlan- 
ságról tanúskodik, akkor ez is konfliktusok forrása lehet. 

Végül hangsúlyozni kell, hogy megfelelő eredményt csak megfelelően elő- 
készített politikai terepen lehet elérni. Szívós, kitartó felvilágosító munka és 
következetes végrehajtás kellett ahhoz, hogy dolgozóink törekedjenek teljesít- 
ményük növelésére. Ehhez az adott alapot, hogy meggyőződhettek róla: ennek 
hatása valóban megjelent a vállalat gyorsabb fejlődésében és az egyén nagyobb 
jövedelmében. 

Baltavári Ildikó 
e Blogal Gyógyszergyár pértbizettségáénak titkára 
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A PARTSZERVEZETEK ELETEBOL 


Vélemények a munka- és üzemszervezésről 


A pártalapszervezeti taggyűléseken, a 
termelési és más vállalati fórumokon 
felszólalók a gazdaság működésének 
hiányosságai — közül leggyakrabban 
azokat teszik szóvá, amelyek körülte- 
kintőbb előkészítéssel, a technológiai 
kapcsolódások ésszerűbb egyeztetésé- 
vel, nagyobb rugalmasságot lehetővé 
tevő struktúrával, egyszóval jobb 
szervezéssel megszüntethetők lenné- 
nek. Az olyan állandóan napirenden 
levő, de meg nem oldott, , örökzöld" 
gazdasági témák, mint például az 
egyenetlen anyag- és alkatrészellá- 
tás, az osztályok és gyárak közötti 
nehézkes információcsere, a vállala- 
tok közötti kooperáció zavarai ked- 
vezőtlen hatással vannak az együtt- 
gondolkodási hajlamra éppen úgy, 
mint a munkakedvre. 

Az elmúlt években elkészült vala- 
mennyi elemzés megegyezik abban a 
következtetésben, hogy ezen a terüle- 
ten lassú az előrehaladás, nem éri el 
a kívánt mértéket. Felvetődik a kér- 
dés: mi ennek az oka? Erről beszél- 
gettünk olyanokkal, akik hivatássze- 
rűen foglalkoznak a szervezéssel. 

— Azembert arra, hogy szervezzen, 
éppúgy a szükség kényszeríti, mint 
arra, hogy újítson vagy fejlesszen — 
kezdte beszélgetésünket Hajnal End- 
re, az Ipari Minisztérium főmunka- 
társa. — Nem véletlen, hogy az utób- 
bi években a textiliparban a leginten- 


zívebb a szervezési tevékenység, mi- 
vel a létszámhiányból adódóan és a 
műszaki fejlesztés korlátai miatt eb- 
ben az ágazatban a legfeszítőbbek a 
gondok. A korábbbi évtizedekben az 
iparvállalatoknál még gyakori volt az 
efféle vélemény: , minek a szervezés, 
úgyis a gép diktálja a tempót". Ez 
azonban csak félig-meddig igaz, mert 
ha a gépnek üresjárata van — például 
üres orsók a fonógépeken —, akkor 
is működik ugyan, de nem termel. 
— Más vállalatok szervezőivel foly- 
tatott tapasztalatcserék is megerősítik, 
hogy a szervezés szerepének értelme- 
zése még mindig nem egységes — 
mondta Liptai Kálmán, a Csepel Mű- 
vek Egyedi Gépgyára szervezési osz- 
tályvezetője. — Vállalatunknál is szí- 
nes példatár található erre. Az egyik 
szélsőséges nézet szerint osztályunk- 
nak jóformán nem kell mást tennie, 
mint szabályzatot készíteni, mások vi- 
szont minden szervezési jellegű tenni- 
valót a mi tevékenységi körünkbe so- 
rolnának, noha a szervezés szükség- 
képpen csapatmunka. A társosztályok 
és -üzemek együttműködése ebben ki- 
váltképpen nélkülözhetetlen. Fontos, 
hogy a szervezőmunka során elemez- 
zük a változások társadalmi hatásait, 
megkeressük azokat a személyeket, 
akikkel — együttműködve sikeresen 
meg tudjuk oldani a feladatokat, és 
elengedhetetlen, hogy javaslataink 


mindig konkrétak, kidolgozottak le- 
gyenek. 


— Nálunk nem egyszerű dolog a 
munkaszervezés, mivel négy  üzem- 
igazgatóság irányításával az egész or- 
szág területén, továbbá több száz 
munkással külföldön is dolgozunk — 
mondta Szabó István, a Hőtechnika 
Építő és Szigetelő Vállalat szervezési 
osztályvezetője. — Mindamellett szün- 
telenül kutatjuk és alkalmazzuk a 
harmonikus és eredményes vállalati 
működést lehetővé tevő szervezési 
megoldásokat. Hat évvel ezelőtt vál- 
lalatunk úgy látta jónak, hogy az egy- 
séges szemlélet kialakítása és az átté- 
telek csökkentése érdekében centrali- 
zálja az osztályok, munkahelyek té- 
vékenységét. Azóta a gazdasági kö- 
rülmények változtak, és most a de- 
centralizálás folyamata megy végbe: 
vállalkozási önállóságot adtunk a vi- 
déki  üzemigazgatóságoknak. Eddigi 
tapasztalataink szerint ez az önálló- 
ság nem vezet termelési anarchiához, 
sőt javult az együttműködés az egy- 
ségek között. 


—.  Pártbizottságunk is  szorgal- 
mazza és támogatja azokat a törek- 
véseket, amelyek . növelik az üzem- 
egységek rugalmasságát — tette hoz- 
zá Kalmár Pál, a vállalat pártbi- 
zottságának titkára. — A szervezési 
osztály tevékenységét úgy ítéljük 
meg, hogy még mindig több a papír- 
munkájuk a kelleténél, ami elvonja 
figyelmüket a tényleges szervezési 
tevékenységtől. Több olyan munkát 
is végeznek — például utasításleírá- 
sokat —, ami nem lenne feltétlenül 
az ő feladatuk. , 

A Hőtechnika Vállalatnál az utóbbi 
években gyakorlattá vált, hogy elő- 
Zetesen széles körben megvitatják a 
tervezett szervezési megoldásokat és 
szervezeti változtatásokat. Az érde- 
keltségi rendszert is úgy alakítják, 
hogy az elősegítse a célok megvaló- 


. 


sítását. Az előrehaladás azonban nem 
csupán elhatározás kérdése. . 


— Az NSZK-ban, ahol egy nagyobb 
megrendelésen dolgoztunk, órára be 
volt osztva, mikor hol kell tartani a 
munkával — mondta el Szabó István. 
— Rendkívül szigorúak voltak a mi- 
nőségi előírások is. Két héttel a határ- 
idő lejárta előtt mégis elkészültünk a 
feladattal, és munkánkkal minden 
szempontból elégedettek voltak. Azt 
mondtuk, akik ilyen teljesítményre 
képesek, azok itthon ismeg tudják 
ezt ismételni. Ám hamar kiderült, 
hogy nincs erkölcsi alapunk e követel- 
mény támasztásához, mert nem tud- 
juk biztosítani a feltételeket. Kint az 
anyagot a megbízó cég adta. Itthon 
viszont hol anyag nincs, hol van 
ugyan, de nem olyan minőségben, 
amilyenben kellene. 

— Nem feltétlenül a szándék hiá- 
nya okozza, ha vaiami nem megy gör- 
dülékenyen, gondjainkat sokkal in- 
kább a rendelkezésre álló technika és 
az alkalmazott gyártástechnológia, va- 
lamint az anyagellátás szintje idézi 
elő — csatlakozott az előző vélemény- 
hez Kalmár Pál. — Az anyagellátás 
egyenetlenségei rendkívül megnehe- 
zítik a tervszerű és szervezett mun- 
kát. A hazai forrásokból be nem sze- 
rezhető anyagokra nehezen, körül- 
ményesen kapunk importengedélyt. A 
késlekedés azután továbbgyűrűzik, s 
maga után vonja a határidők csúszá- 
sát, és egy sor más kedvezőtlen kö- 
vetkezményet is. 


A termelési veszteségforrások feltá- 
rása és megszüntetése elsősorban nem 
a szervezőkön múlik — jelentette ki 
Szabó Gábor, a Magyar Kereskedelmi 
Kamara főmunkatársa, aki korábban 
egy textilipari vállalat szervezési fő- 
osztályvezetőjeként gyakorlati tapasz- 
talatokat is szerzett. —. A szervező 
munkája önmagában kevés. Fel kell 
ismerni és kibontakoztatni a dolgozók- 
ban, a közvetlen termelésirányítókban 
a  szervezőképességet,  szervezőerőt. 
Számtalan példa van arra, hogy jó, 
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megvalósítható ötletek születnek a 
gépek mellett. 

— Gondjainkhoz azonban az is hoz- 
zátartozik — mondta Hajnal Endre —, 
hogy a szervezők gyakran a terület 
megfelelő ismerete nélkül látnak mun- 
kához, pedig szervezni nem általában, 
hanem mindig konkrétan kell. Ta- 
pasztalható az is, hogy a diplomával 
rendelkező szervező szakember nem 
gyűjt közvetlen információkat az üze- 
mekben. Pedig szakmai ügyekben s0- 
kat kell konzultálni azokkal, akik az 
adott területet a legjobban ismerik. 
Ezek a hiányosságok is hozzájárulhat- 
nak ahhoz, hogy nem mindenhol te- 
kintik partnernek a szervezőt. 


Az eredményes munkának ebben a 
tekintetben is megvannak a szélesebb 
körű feltételei. Mint Szabó Gábor 
mondotta: — A szervezés nem szűkít- 
hető le technikai szempontokra, ha- 
nem . — mint minden, ami változást, 
megújulást hoz — társadalmi, poli- 
tikai probléma is. Számos példát le- 
hetne említeni arra, milyen intenzív 
ellenállás nyilvánul meg szinte min- 
dennel szemben, ami , felborítja" a 
megszokott rendet. Jelentősen köny- 
nyíthetné az új módszerek alkal- 
mazását, ha javulna konfliktustű- 
rő és -megoldó képességünk. Gyak- 
ran tapasztalható, hogy a vitákat, 
a — konfliktusokat kerüljük,  ahe- 
lyett hogy vállalnánk és megolda- 
nánk őket. Ezért a munkaszerve- 
zés — megjavításához is fontosnak 
tartom az érdekütköztetés és 
-egyeztetés . mechanizmusának  fej- 
lesztését, továbbá olyan szemlélet 
erősítését, amelynek hatására a 
társadalom jobban elismeri a krea- 
tív, innovatív készséget. 

Ez utóbbit egyre fontosabbá teszi 
például a számítástechnika mint esz- 
köz terjedése. 


A szervezőmunka a változásból ren- 
det, rendszert tud alkotni, és ebbe a 
rendszerbe beépíti a számítástechnikát 
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is. Nagy előnye a számítógépnek, hogy 
felgyorsítja, megkönnyíti olyan szer- 
vezési megoldások kidolgozását, ame- 
lyeknek meghonosításához korábban 
hosszú időre volt szükség. Mindez le- 
hetővé teszi azt is, hogy a szervezé- 
sek rugalmasan követni tudják a 
termelésben bekövetkező változáso- 
kat — folytatta gondolatmenetét 
Szabó Gábor. — A számítástechni- 
ka alkalmazási szempontjainak ér- 
vényesítése azonban nem  egysze- 
rű. Kétségtelen, hogy egyre több 
helyen szövetségesnek tekintik a szá- 
mítógépeket, de még mindig gyakori 
a bizalmatlanság, a félreértés. Ebben 
persze közrejátszik a vezető félelme 
attól, hogy a gép korlátozza önálló 
mozgásterét. Továbbá ahhoz, hogy 
alkotó módon felhasználják a kom- 
putertechnikát, világos és  ponto- 
san megfogalmazott vállalati célkitű- 
zésekre van szükség. A számítógép 
pontos, egzakt adatokat kíván, viszont 
ilyeneket is bocsát ki. Alkalmazásá- 
nak széles körű elterjesztése ilyen ér- 
telemben is minőségi fejlődés, mivel 
feltételezi és elősegíti a rendet, a 
rendszerben való gondolkodást, a ha- 
tékonyabb információfeldolgozást, az 
egyenletes minőségű munkát. 

A magyar munkás néha megtépáz- 
va érzi szakmai önérzetét, amikor ar- 
ról hall, hogy a nálunk fejlettebb 
nemzetgazdaságokban milyen intenzi- 
tású és színvonalú a munka. Ezért is 
érdekes, amit Werner P. Schöning, az 
AGIC Interconsult AG. szervezési vál- 
lalat Ügyvezető igazgatója mondott 
egy januári tanácskozáson magyaror- 
szági tevékenységének nyolcéves ta- 
pasztalataíról: ,A magyar termelő- 
munkás semmivel sem képes keve- 
sebbre, mint például a nyugat-euró- 
pai... Tapasztalatom szerint a ter- 
melőberendezések - karbantartása az 
üzemek egyik  legproblematikusabb 
pontja . . . Munkám során nemegyszer 


. meggyőződtem arról, hogy a szakszer- 


vezetek mellett jó célok elérése érde- 
kében milyen nagy segítséget lehet 
kapni a vállalati pártszervezetektől. 


Több alkalommal a pártszervezet tit- 
kára nyújtotta a leghatásosabb segít- 
séget az üzem- és munkaszervezéssel 
együtt járó emberi problémák megol- 
dásához . . ." 


Éppen a külföldi szervezők látványos 
— esetenként akár 40 százalékos ter- 
melékenységnövekedést eredményező 
— tevékenysége nyomán felvetődik a 
kérdés: miért nem lképesek hasonló 
teljesítményekre a magyar szervezők? 
. — A korábbi években, évtizedek- 
ben sok olyan szervezési tanulmány 
érkezett a minisztériumba, amelyek 
értékes gondolatokat tartalmaznak, de 
hasznosítatlanok — mondta Hajnal 
Endre. — Ha akár az öt-tíz évvel ez- 
előtt készült tanulmányokat előven- 
nénk, minden bizonnyal sok megálla- 
pítást és javaslatot ma is aktuálisnak 
éreznénk. Az alapos elemzések azt a 
meggyőződést erősítik bennem, hogy 
a szakmai felkészültséggel és áttekin- 
tőképességgel rendelkező szervezők 
képesek a külföldi szervezőkéhez ha- 
sonló eredmények elérésére — külö- 
nösen, ha nem tanulmányokat várunk 
tőlük, hanem gyakorlati produktumot. 
Ehhez persze a feltételeket is bizto- 
sítani kell számukra. 


— Nem magyarázkodásként mon- 
dom, de a külföldi szervezők sike- 
reihez az is hozzájárul, hogy kerülik 
az olyan neuralgikus pontokat, mint 
például az anyaggazdálkodás, és nem 
foglalkoznak olyan témakörökkel sem, 
amelyeknél a szabályozók nem adnak 
rugalmas beavatkozási lehetőséget — 
jegyezte meg Brázai Miklós, a Sys- 
tem szervezési vállalat műszaki igaz- 
gató-helyettese. — Ezek a , hálát- 
lan" feladatok nekünk jutnak. A ki- 
egyensúlyozott anyagellátásra pedig 
mi sem tudunk minden körülmények 
között érvényes receptet adni, hiszen 
a legszervezettebb vállalat beszerzé- 
seit is befolyásolják külső körülmé- 
nyek. A külső tényezők mellett 
azonban vannak olyan belső ténye- 


zők is, amelyeket érdemes megvizs- 
gálni: — milyen  anyaggazdálkodási 
mechanizmus alakult ki, hogyan tör- 
ténik az anyagrendelés, figyelemmel 
kísérik-e a készleteket, próbálnak-e 
szerződéses-együttműködéses  megál- 
lapodásokat kötni, és így tovább. 


— Nagyon sok múlik azon, hogy a 
vállalatvezetés hogyan fogadja a szer- 
vezést. Ez a tényező is közrejátszik a 
külföldi szervezők sikerében. A kül- 
földi szervezővel általában a maga- 
sabb szintű vállalati vezetők tárgyal- 
nak, és feltételeit — ha azok nem üt- 
köznek szocialista normáinkba — 
igyekeznek teljesíteni. A hazai szer- 
vezők fogadtatása viszont nem ilyen 
kedvező. A devizáért foglalkoztatott 
külfölditől a bírálatot is hamarább el- 
fogadják, mint a hazai szervezőtől. 
Ezzel együtt a külföldi ,szervezők 
igénybevételét hasznosnak tartom, 
főként úgy, ahogyan az Ipari Mi- 
nisztérium  szerződéskötéseiben sze- 
repel: a külföldi szervező nem zár- 
kózhat el attól hogy magyar szakem- 
ber is elsajátítsa és alkalmazza mód- 


szerét. A magyar  szervezéstudo- 
mánynak is vannak jelentős eredmé- 
nyei — például szoftverterméket 


magyar szervezők is exportálnak, de 
vannak olyan területek, amelyekben 
más országok szervezői előttünk jár- 
nak. Megéri a költségeket, hogy meg- 
tanuljuk és adaptáljuk a korszerűbb 
módszert. 


— Mindenesetre tény, hogy a kül- 
földről érkezett üzem- és munkaszer- 
vezők lényegesen hatékonyabban dol- 
goznak, mint saját szervezőink — fej- 
tette ki Hajnal Endre. — Ennek egyik 
oka kétségtelenül az, hogy a külföldi 
szervezők mindegyikeigen jó emberi 
kapcsolatteremtő és szervezőkészség- 
gel, nagy szakmai gyakorlattal, ta- 
pasztalattal rendelkezik. Munkaide- 
jüket szinte korlátlanul hajlandók 
meghosszabbítani az eredmény érde- 
kében, ami egyaránt adódik a munka 
szeretetéből, a fegyelmezettségből és 
a pozícióféltésből. Mindegyik szerve- 
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ző alaposan ismer egy-egy területet 
és az ahhoz technológiailag kapcsoló- 
dó munkaterületet. Munkájukra jel- 
lemző, hogy nem tanulmányokat ír- 
nak, nem kísérletezgetnek, hanem a 
máshol már bevált módszereket ülte- 
tík át az itteni gyakorlatba. Ebből 
következik az is, hogy  magabizto- 
sabbnak, határozottabbnak tűnnek a 
magyar szervezőknél. Ennek követ- 
keztében kisebb ellenállással is kell 
megküzdeniük, mint a kísérletező, va- 
riációkat kidolgozó — ltehát bizony- 
talanabbnak tűnő — magyar szakem- 
bereknek. A felhalmozódott szakmai 
tapasztalat birtokában levő külföldi 
szervezők a vállalat napi életébe be- 
illeszkedve következetesen igénylik 
a . vezetőkkel egyeztetett feladatok 
pontos teljesítését. Igaz persze, hogy 
nem egy magyar vezető érzi kellemet- 
len tehernek ténykedésüket, kivált- 
képpen szívósságukat és következe.. 
tességüket. Tevékenységüknek nagyon 
lényeges jellemzője, hogy a részmeg- 
oldások szervezésében is dominál a 
teljes vállalati rendszerben való szem- 
léletük. 


— A külföldi szervezők módszerei és 
ezeknek szervezett formában való 
adaptálása megerősített bennünket 
néhány, sokak által vitatott vélemé- 
nyünkben — folytatta az Ipari Mi- 
nisztérium főmunkatársa. — Egyrészt 
bizonyítottá vált, hogy a szakmailag 
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jól felkészült, emberi kapcsolatok te- 
remtésére is alkalmas magyar szak- 
emberek is képesek igen jelentős szer- 
vezési eredmények elérésére. Az emlí- 
tett tulajdonságokkal rendelkező ha- 
zai szakembereket a vállalatok több- 
sége ma már szintén elfogadja part- 
nerként. Fontos tapasztalat továbbá, 
hogy azokban az üzemekben is van- 
nak mobilizálható tartalékok, ame- 
lyekben a gép diktálja a munkatem- 
pót. Mind az új szervezési megoldások, 
mind az adaptációk esetében alapve- 
tő fontosságú a vállalati politikai-tár- 
sadalmi szervekkel való szoros együtt- 
működés az előkészítés időszakától az 
eredmények stabilizálásáig; részben 
azért, mert a tartalékok hasznosítása 
politikai és gazdasági követelmény 
egyaránt, részben pedig azért, mert 
a szervezettség növelése a dolgozókat 
közvetlenül is érinti, és az eredmé- 
nyesebb munkamódszerek fegyelme- 
zett átvételét a pártszervezetek jelen- 
tősen elő tudják segíteni. Ez elenged- 
hetetlen, mivel a gyakorlatban a szer- 
vezés útján nem könnyű a hatékony- 
ságot növelni. Meggyőződésem azon- 
ban, hogy ez nemcsak a legolcsóbb, 
hanem jelenleg a legkönnyebben meg- 
valósítható , beruházás", amely általá- 
ban egy-másfél év alatt megtérül. Ha 
nem helyettesítheti is a szervezés a 
technikai fejlesztést, de jól kiegészíti 
azt. A kettő együttes, összehangolt al- 
kalmazása vihet előbbre bennünket. 


Kovács Gyula 


Tagfelvétel az egyetemeken 


Munkám során rendre azt tapaszta- 
lom, hogy az egyetemek pártszerveze- 
teiben nem vitatja senki a hallgatói 
párttagfelvételi munka jelentőségét. A 
pártépítés helyzetének megítélésében, 
a problémák okainak feltárásában, a 
teendők rangsorolásában viszont tá- 
volról sem lehet hasonló felfogásról 
beszélni. Jelen Írással a szemléleti 
közeledés elősegítése érdekében sze- 
retnék véleményt mondani. 

A gondolatok rendezéséhez, a súly- 
pontok elhelyezéséhez a Budapesti 
Műszaki Egyetem, az Eötvös Loránd 
Tudományegyetem, a Marx Károly 
Közgazdaságtudományi Egyetem és a 
Semmelweis Orvostudományi Egye- 
tem pártbizottsági tagjai, az alapszer- 
vezetek tisztségviselői, az oktató-ne- 
velő munkában és a pártépítés ügyé- 
nek gondozásában egyaránt élenjáró 
kommunistái nyújtottak segítséget. 


Elöljáróban — fontosnak tekintem, 
hogy politikailag mérlegeljük a hely- 
zetet, és ne maradjunk meg a meny- 
nyiségi paraméterek lényeget elfedő 
felszínén. Tény, hogy a hallgatói tag- 
felvételek száma a pártszervezetek 
erőfeszítései ellenére — alapszerveze- 
tenként nagy különbségekkel — mér- 
séklődik. Az okok megközelítéséhez 
fel kell tennünk önmagunknak né- 
hány kérdést: milyen mozgatórugók 
játszanak a tagfelvételekben szerepet, 
és az eddig befektetett többletenergia 
miért nem hozta meg a kívánt ered- 
ményt? Az általános politikában vagy 
az egyetemeken vannak-e a fékező 


tényezők? A sarkosan megfogalmazott 
kérdések már csak azért is választ 
igényelnek, mert az e kérdésekre adott 
válaszokban érhetők tetten a nézet- 
különbségek szerteágazó gyökerei. 
Sajnos, a párttagok körében gyakori 
jelenség az általános és a helyi poli- 
tika merev szembeállítása és mester- 
séges szétválasztása. Ugyancsak ennek 
következménye a politikai felelősség 
áthárítása a hallgatói tagfelvételek 
csökkenésével kapcsolatban. Az ilyen 
önfelmentő szemléletmód visszaszorí- 
tása lehet az egyik legfontosabb fel- 
adat az egységesebb vélekedés és 
cselekvés kialakításában. 


Az egyetemi közélet rendszerint 
gyorsan és kritikusan reagál társadal- 
mi, gazdasági, ideológiai, szellemi éle- 
tünk gondjaira, ellentmondásaira. A 
hallgatók formálódó értékrendjét, vi- 
lágnézetét, politikai arculatát az ok- 
tatók jelentékenyen befolyásolják. A 
fiatalok vonzó és taszító értékminták- 
kal, jó és rossz hétköznapi példák so- 
kaságával találkoznak. Közvetlenül 
vagy közvetett módon ők is alanyai 
a helyi vajúdásoknak, a nagyszerű 
vagy visszahúzó jelenségeknek. Benne 
élnek egy olyan közegben, amelyben 
sok szó esik a szellemi munka leérté- 
kelődéséről, az egyes értelmiségi pá- 
lyák súlyának csökkenéséről, a pálya- 
kezdés és a családalapítás, a lakáshoz 
jutás feszítő problémáiról. Részesei, 
gyakran konstruktív erjesztői a felső- 
oktatási kormányzat korszerűsítési tö- 
rekvéseinek, de a belső és néha ter- 
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méketlen vitáknak is. Tanulmányai- 
kat gyakran fékezik a korszerűtlen 
tárgyi-technikai feltételek, az elhú- 
zódó rekonstrukciók. A külső indítta- 
tású gondokat helyiek is tetézik: így 
az egyetemi demokrácia gyengeségei, 
a karok, tanszékek, intézetek zártsá- 
ga, a szakmai érdekellentétek kiütkö- 
zései, a terhelés és teljesítmény egye- 
netlenségei, a tudományos monopóliu- 
mok megkövesülései, helyenként az 
oktatói munka alacsony színvonala. 
Az is érzékelhető, hogy növekszik 
azoknak az oktatóknak az aránya, 
akik szellemi energiáik jelentős részét 
az egyetemen kívüli többletjövedelem- 
szerzésre fordítják. Így persze keve- 
sebb erő jut az alapfeladatok színvo- 
nalas ellátására, és különösen a tan- 
órán kívüli, a hallgatók körében vég- 
zendő nevelő tevékenységre. Nyilván- 
való, hogy ennél a sommás értékíté- 
letnél a gyakorlat színesebb, a hely- 
zetkép differenciáltabb, mert az okta- 
tók többsége magas hivatástudattal 
dolgozik. Sokat tesznek azért, hogy 
a hallgatók elsajátítsák a kellő tudo- 
mányos alapismereteket. Igyekeznek 
a fiatalokat politikailag is nevelni, 
nyesegetni a szélsőségeket, a valóság- 
tól elrugaszkodó nézeteket. Másrészt 
gyakran tetten érhetők az oktatók 
gyengeségei is. Nem problémamentes 
az egyetemek ideológiai-politikai ne- 
velő hatása. Az elkötelezett pártos, 
aktív kiállás mellett fellelhető a kö- 
zömbösség, a kritikátlanság, a látszó- 
lagos semlegesség, az elméleti igényte- 
lenség, a gondok túlhajtása. Zavart 
okoz az is, hogy az ellenzéki, ellenzé- 
kieskedő nézeteket csak későn ismerik 
fel, és ezeknek a politikai kezelésében 
is bizonytalanságok vannak. 


A párt vonzereje 


Ezek a jelenségek érthető módon ne- 
hezítik a hallgatók körében végzett 
pártépítő munkát. Az alapszervezeti 
pártéletnek sokszor nem kielégítő a 
vonzereje, és ennek is következménye, 
hogy általában nem elégséges a hall- 
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gatók érdeklődése a párt iránt. Nyil- 
vánvaló, hogy a politikai irányultsá- 
got az addigi életút, a családi, baráti 
és társadalmi környezet, az ifjúsági 
munkában szerzett differenciált él- 
ményanyag és a világnézeti nevelés 
színvonala határozza meg. A tartalmi 
tényezők között fontos, hogy a hall- 
gatók hogyan vélekednek a helyi párt- 
szervezet munkájáról. A hatás erős- 
sége sok esetben azon múlik, hogy 
mennyire tekintik példaadónak a hall- 
gatók a párttag oktatót. Gyakran fel- 
teszik a kérdést: mi lesz a dolgom, 
ha párttag leszek? Nyújt-e a párt- 
szervezet izgalmas politikai élményt? 
Van-e lehetőség , forradalmi"? gondo- 
latok párton belüli megvitatására, 
megvalósítására? Meg kell vallani, 
hogy ezekről sok esetben még a párt- 
tagnak számításba vett aktív, a ta- 
nulmányi és társadalmi munkában az 
átlagnál többet nyújtó hallgató ís ke- 
vés ismerettel rendelkezik. A felszí- 
nes benyomások számos fenntartást és 
előítéletet is kiváltanak. Sokszor el- 
hangzik, hogy nem fiatalos a párt, a 
pártmunka bürokratikus elemekkel 
terhes, a mondanivaló többnyire szá- 
raz. Egyesek szélsőségesen úgy fogal- 
maztak, hogy riasztóak a pártfegyelem 
és a szervezeti rend követelményei, 
, mert a jellemes embernek önálló vé- 
leménye van, de ezt mint párttag nem 
nyilváníthatja ki". 


Az ilyen és hasonló előítéletek több- 
nyire az ismeret hiányából vagy a 
valóságot elferdítő híresztelésekből, de 
sajnos személyes negatív élmény- 
anyagból is táplálkoznak. Ez utóbbi 
kapcsán kell megemlíteni, hogy bi- 
zony számos taggyűlés ad torz példát 
sablonosságával, a párttagok passzivi- 
tásával. Ez különösen akkor okoz po- 
litikai kárt, ha a párt-és KISZ-alap- 
szervezetek együttesen tartanak tag- 
gyűlést, vagy ha a hallgatók képvi- 
selőit meghívják a párttaggyűlésre. 
Sokszor a generációk nem értik egy- 
más nyelvét, és kimondva, kimondat- 
lanul fenntartással vannak egymás 


iránt. Az sem közömbös, hogy a pár- 
tonkívüli KISZ-titkár, aki funkciójá- 
nál fogva általában meghívottja a tes- 
tületi üléseknek, a  taggyűléseknek, 
mit tapasztal, mit visz a fiatalok közé. 
A fentiekből is kítűnik, hogy a hall- 
gatók legjobbjai párttaggá nevelésé- 
ben döntő kérdés a pártszervezetek 
nyitottsága. Lényegi, másra át nem 
hárítható feladat a párt politikájának 
mélyebb megértetése, népszerűsítése 
a hallgatók között, különösen a leg- 
aktívabb KISZ-funkciót ellátó fiata- 
lok sorában. E tekintetben a türelmes, 
érvelő, meggyőző politikai szervező- 
nevelő munka a legjárhatóbb út. 


A pártépítés, párttaggá nevelés fo- 
lyamat, kollektív munka gyümölcse. 
A tapasztalatok jelzik, hogy az együt- 
tes munkából nem mindenki veszi ki 
a részét. Még nem jutottunk el oda, 
hogy a párt utánpótlásának biztosítá- 
sa valamennyi kommunista állandó 
feladata legyen. Fennmaradt és ma is 
létező probléma a merev reszortszem- 
lélet, a helytelen munkamegosztás. In- 
dokolatlanul szűk az a kör, amely 
konzulensi munkával vagy ajánlással 
. a gyakorlatban is aktívan részt vesz 
a párt utánpótlásának nevelésében. 
Számos oktatóról a hallgatók nem is- 
merik fel, nem tudják, hogy párttag. 
Erre az sem szolgálhat mentségül, 
hogy általában meglazult az oktatók 
és a hallgatók személyes kontaktusa. 
A párttagok közötti követelmények 
sem egyformák. Nem szabad beletö- 
rődni abda, hogy a párton belül kon- 
zerválódjon egy szakmai hierarchia, 
félreértelmezett tekintélyi rangsor, 
amelynek alapján az egyes alapszerve- 
Zetekben a párttaggá nevelő munka, 
az ajánlás feladata szinte kizárólag a 
volt KISZ-vezetőkre, a fiatal párttag 
oktatókra hárul, és a vezető oktatók 
az egyetemi tanárok, docensek csak 
távolról, mintegy páholyból szemlélik 
az erőfeszítéseket. Így éppen azoknak 
a közvetlen politikai hatása nem ér- 


vényesül, akik szakmailag, tudomá- 
nyosan a hallgatók példaképei. 


A KISZ megújulása 


Sokszor elhangzik, hogy a hallgatói 
pártépítés olyan, mint egy barométer, 
amely egyszerre, egy időben sok min- 
dent jelez. Így vagyunk a KISZ-szer- 
vezetek állapotával, politikai helyzeté- 
vel is. A felsőoktatási KISZ-szerve- 
zetek politikai ereje, vonzása, szer- 
vezettsége a  80-as évek közepén 
drasztikus módon lecsökkent, és a se- 
bek még ma sem gyógyultak be. Re- 
ményt ikeltő, hogy jelenleg eltökélt 
politikai akarat mutatkozik a felépü- 
lés gyorsítására. Reális esély van arra, 
de sok munka kell: hozzá, hogy a fel- 
sőoktatási KISZ-szervezetek markáns, 


vonzó politizáló szervezetté formálód- . 


janak. A KISZ-ben zajló jelenlegi fo- 
lyamatok a tagfelvételi munka szem- 
pontjából is figyelmet érdemelnek. De 
a  pártszervezeteknek nemcsak a 
KISZ-szel, hanem a növekvő létszá- 
mú öntevékeny hallgatói körökkel is. 
számolniuk kell. A pártirányítás javí- 
tásával lehet leginkább segíteni a 
KISZ megújulását és a hallgatói ön- 
tevékenység politikai befolyásolását. 
A tömegpolitikai aprómunka elhanya- 
golása mindig káros, de most különö- 
sen súlyos politikai hiba lenne. — 


Naivitás lenne azt feltételezni, hogy 
a KISZ megújítása egy csapásra meg- 
oldható, de ésszerű munkamegosztás- 
sal, esetenkénti pártmegbízatásokkal, 
a követelmények és a számonkérés 
színvonalának emelésével előre kell és 
lehet lépni. A KISZ pártirányításának 
javítása, az öntevékeny körök Dpoliti- 
kai befolyásolása is egyre szélesedő 
bázist teremthet a párt politikájának 
megértéséhez és a párttaggá nevelő 
munkához. Meggyőződésem, hogy a 
kerületi jogú egyetemi pártszerveze- 
tekben van annyi politikai erő, hogy 


a meglevő helyzetet pozitív módon . 


megváltoztassák. 


Paál Kálmán 
a budapesti pártbizottság munkatársa 
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A taggyűlések hatékonysága 


NN 


A pártéletnek a taggyűlés csak . az 
egyik mozzanata, de rangja szerint a 
legfontosabb. Olyon döntési fórum, 
amely mással nem pótolható. Itt nyí- 
lik mód a párttagság akaratának 
megfogalmazására, az egységes cse- 
lekvés megalapozására. Lehetőséget 
ad a taggyűlés a párttagokat foglal- 
koztató kérdések megbeszélésére, az 
időszerű problémákról történő tájé- 
koztatásukra, a teendők érdemi meg- 
vitatására. 

Hogy a taggyűlések valóban be- 
töltsék rendeltetésüket, abban döntő 
fontosságú a napirendek, a megtár- 
gyalásra kerülő témák helyes kivá- 
lasztása. A főváros VI. kerületében 
szerzett tapasztalataink is megerősí- 
tik, hogy a párttagokat foglalkozta- 
tó, életüket befolyásoló, valóságos 
problémákat tárgyaló napirendek 
mindig nagy érdeklődést és aktivi- 
tást váltanak ki, és ezt nemcsak a 
helyi témákról mondhatjuk el. Még 
az olyan politikai témák is felkeltik 
a tagság érdeklődését, amelyek első 
pillantásra nem tűnnek , profilba" vá: 
gónak, ha helyi összefüggéseiket fel- 
tárva terjesztik elő azokat a taggyű- 
lésen. I 

Nem kevésbé fontos, hogy a napi- 
tendek előkészítése alapos legyen, té- 
nyekre épüljön, vegye számba a fel- 
tételeket és a továbblépés konkrét le- 
hetőségeit. Tapasztalataink szerint az 
alapszervezetek, vezetőségek arra tö- 
rekednek, hogy a taggyűlés elé ke- 
rülő téma feldolgozásához előzetesen 
több irányból kapjanak véleményt. 
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Általános gyakorlat a párttagok vé- 
leményének összegyűjtése, akár sze- 
mélyes megkérdezés, akár a párt- 
csoportokban folytatott vita útján. 
Sok helyen igénylik, hogy a pártta- 
gok ismerjék meg a pártonkívüliek 
véleményét is a közérdeklődésre szá- 
mot tartó kérdésekben, és ennek is- 
meretében fogalmazzák meg állás- 
pontjukat. A napirendek alapos elő- 
készítése céljából több alapszervezet- 
ben követésre méltó módszereket al- 
kalmaznak. Így a mértékadó pártta- 
gokból brigádot alakítanak a napi- 
renddel összefüggő tapasztalatok ösz- 
szegyűjtésére, javaslatok kidolgozásá- 
ra, vagy a szakszervezet és a KISZ 
aktivistáit kérik meg a pártonkívüliek 
véleményének összegzésére. — 

Ezek a módszerek többnyire hasz- 
nosnak bizonyulnak, az  összegyűj- 
tött sokszínű, nemegyszer ellentétes 
véleményeket azonban sok helyen még 
nem kezelik megfelelően. Előfordul, 
hogy a vezetőség kiszűri az előzetes 
koncepciójával ellentétes véleménye- 
ket, , legömbölyíti a sarkokat", és 
olyan beszámolót terjeszt elő, amely 
nem ösztönöz az eltérő nézetek üt- 
köztetésére, az adott kérdésnek a 
többségi elv alapján történő eldönté- 
sére.  Kimondva-kimondatlanul még 
ma is sok helyen akkor tartják a 
taggyűlést sikeresnek, ha nincs vita, S 
jobbára egyetértő támogató vélemé- 
nyek hangzanak el. Egyes vezetőségek 
szinte , rátelepszenek" a taggyűlésre, 
görcsösen ragaszkodnak eredeti meg- 
ítéléseikhez, javaslataikhoz.  Problé- 


mát jelent, hogy a taggyűlésen nem 
mindig kerítenek sort az egyes véle- 
mények kollektív megmérettetésére; 
a nyilvánvalóan helytelen álláspon- 
tokat nem utasítják el, és nem kap- 
nak hangsúlyt a ténylegesen támo- 
gatható politikai értékítéletek és ja- 
vaslatok sem. Ehelyett a vita össze- 
foglalásában elmosódnak a különféle 
álláspontok, észrevételek, kezdemé- 
nyezések. 

Az olyan beszámoló, amely indo- 
kolatlanul az előzetes egyetértés lát- 
szatát kelti, az a vitákat elkeni, a párt- 
tagokat visszatartja a megszólalástól. 
A némaságba burkolózó taggyűlés 
pedig rendszerint csupán ingatag egy- 
séget teremt, tényleges cselekvésre 
ritkán ösztönöz. Ezért szorgalmazza 
a kerületi pártbizottság, hogy a be- 
számolókban élesebben jelenjenek 
meg a véleménykülönbségek s a mö- 
göttük meghúzódó valódi érdekek. 
Több lehetőséget kell adni a pártta- 
goknak ezek megítélésére, mérlegelé- 
sére és a többségi elv alapján történő 
választásra. Szeretnénk, ha a taggyű- 
léseket az eddigieknél bátrabb, sze- 
mélyeskedéstől mentes, de élesebb kri- 
tikai szellem jellemezné, mert a kul- 
turált, előrevivő bírálat nálunk még 
nem eléggé ivódott be a pártmunka 
napi gyakorlatába. Sokszor lehet ta- 
lálkozni azzal, hogy a bírálat csak ak- 
kor válik erőteljesebbé, amikor ko- 
moly nehézségek mutatkoznak az 
adott területen. Ezért erősítenünk kell 
azt a szemléletet, amely szerint a kri- 
tika valóban a problémák megelőzé- 
sének és a fejlődés gyorsításának 
egyik legfontosabb politikai eszköze. 
A problémák elkenése rendszerint 
lassítja, kiélezésük viszont felgyorsít- 
ja megoldásukat. Az állásfoglalás per- 
sze akkor vezet célhoz, ha nemcsak 
kritizál, hanem a megoldás módoza- 
taira is javaslatot tesz, mozgósító 
erejű, világos célokat fogalmaz meg. 


Egy-egy taggyűlés hatékonysága ter- 
mészetesen nem mérhető pusztán az- 


zal, hogy milyen volt maga az adott 
összejövetel. A legfontosabb, hogy 
mennyiben tudott cselekvésre késztet- 
ni, miként segítette a pártszervezet 
politikai befolyásának, hatásának erő 
sítését. 

Közismert igazságnak tünik ez, am 
a gyakorlatban mégis az érzékelhető, 
hogy az alapszervezeti vezetőségek 
sokszor több energiát fordítanak az 
egyes napirendek előkészítésére, mint 
a döntés valóra váltására, a felada- 
tok végrehajtásának megszervezésére. 
Ilyen esetekben a párttagok úgy ér- 
zik, hogy az ő szerepük csak a tag- 
gyűlések előkészítésének idejére és a 
megjelenésre korlátozódik, a ,párt- 
munka" viszont a vezetőség dolga; a 
tagság ehhez úgy járul hozzá, hogy 
azt időnként véleményezi, bírálja. Az 
alapszervezeti munka színvonalának 
emelésében a mi területünkön azr 
tartjuk a legfontosabbnak, hogy n 
taggyűlési döntések után hatékonyab- 
bá váljék a legváltozatosabb formá- 
kat öltő szervezőmunka, a végrehaj- 
tás módszereinek kimunkálása, a párt- 
tagok személyes felelősségét megala- 
pozó időszakos, eseti vagy állandé 
pártmegbízatások megbeszélése. Az 
ilyenfajta, következetesen végigvitt 
konkrét feladatmeghatározó tevékeny- 
ség a taggyűlési vitára is visszahat: 
arra ösztönzi párttagokat, hogy a 
taggyűléseken szót kérjenek, vitat- 
kozzanak, számukra is elfogadható, 
végrehajtható döntésekre törekedje- 
nek, hiszen a felvetett problémákban 
ők is érintve vannak. 

Még jobban meg kell tehát értet- 
nünk, hogy a taggyűlések határoza- 
tai, állásfoglalásai a politikai kezde- 
ményezések kiindulópontját jelentik. 
A dolgozókkal való politizálás alap- 
feltétele, hogy a pártalapszervezet 
olyan kérdéseket, feladatokat tűzzön 
napirendre, amelyek a környezetet 
foglalkoztatják, mert a tömegbefolyás 
érdemben csak így erősíthető. 

A pártalapszervezetek e tekintet- 
ben előreléptek, a pártélet nyitottsá- 
ga szélesedett. Egyúttal bizonyos le- 
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egyszerűsítéseket is tapasztalhatunk, 
amikor nyitottságon csupán azt értik, 
hogy az adott területen elismert szak- 
embereket, illetve pártonkívüli tö- 
megszervezeti aktivistákat "rrendszere- 
sen meghívnak a taggyűlésre. Ez a 
törekvés önmagában helyes, de látni 
kell a korlátait. Egyrészt egy éssze- 
rű határon túl a meghívottak köre 
nem bővíthető, mert akkor a tag- 
gyűlés már nem taggyűlés. Másrészt 
a meghívottak arányának növelésé- 
vel nem lehet pótolni a pártonkívü- 
liek közötti mindennapos beszélgetést, 
politizálást. 

A nyitottságot igazán úgy lehet nö- 
velni, ha a párttagok a taggyűlést 
követően munkatársaikkal megismer- 
tetik az ott elfogadott álláspontokat, 
a megjelölt feladatokat. Fontos köve- 
telmény az is, hogy a munkahelyi 
demokrácia fórumain hangot kapjon a 
pártszervezet véleménye, s a kommu- 
nisták mmozgósítsanak politikailag a 
feladatok végrehajtására. 

Elgondolkodtató eredményre jutott 
az egyik pártszervezetünk, amikor 
megvizsgálta a párttagok és a pár- 
tonkívüliek kapcsolatát. Sok dolgozót 
megkérdeztek, hogy miként látja a 
pártalapszervezet munkáját, hatását, a 
párttagok politikai tevékenységét. 
Már önmagában az elgondolkoztató 
volt, hogy sok párttagról a környeze- 
te nem is tudta, hogy a párt soraiba 
tartozik, s a pártszervezet munkájá- 
ról is csak nagyon áttételes és erő- 
sen hiányos ismeretük volt. Azt is el- 
mondták a megkérdezettek, hogy a 
taggyűléseken történtekről többnyire 
nem vagy csak kifejezett érdeklődés- 
re kapnak információt. Arra a kér- 
désre, hogy a helyi folyamatok ala- 
kításában szerintük melyik a megha- 
tározó, mértékadó tényező, többsé- 
gük mégis a pártot jelölte meg, de 
ezen nem a helyi alapszervezetet, ha- 
nem a felsőbb irányító szerveket ér- 
tették. Ehhez hozzá kell tenni, hogy 
a szóban forgó pártalapszervezet alap- 
vetően színvonalas munkát végzett, 
működési területén érdemben közre- 
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működött a munka formálásában. 
Csakhogy ezt a vezetés szintjén gya- 
korolta, és bármilyen sokat fárado- 
zott is a kollektíva érdekében, ez a 
dolgozók előtt jórészt rejtve maradt. 
Ebből a tapasztalatból valószínűleg 
helytelen lenne általánosítani, arra 
azonban rávilágít, hogy a pártszerve- 
zetek tömegkapcsolatának erőssége és 
a nyitottság egy tőről fakad és egy- 
mást erősíti. 


Természetesen a dolgozókkal való po- 
litizálás nem könnyű. A meggyőző- 
désnek, a hasznos véleménycserének 
nélkülözhetetlen feltétele a  napra- 
kész tájékozódás, a helyi célok, prob- 
lémák mély ismerete. A taggyűlések 
hatékonysága is nagymértékben függ 
attól, hogy képesek-e ott megjelení- 
teni a dolgozók valódi érdekeit, fel- 
lépni az igazságérzetet sértő jelensé- 
gek, magatartások ellen, képesek-e 
és akarják-e felkarolni az előrevivő 
kezdeményezéseket, illetve visszaszo- 
rítani a túlzott, irreális igényeket. 
Ha ezeknek a követelményeknek a 
pártalapszervezet folyamatosan meg- 
felel, akkor a párttagoknak van mit 
képviselniük, világosak a cselekvés 
irányai. A pontos gondolati ,irány- 
tű" hiányában viszont a párttagok el- 
bizonytalanodnak, kerülik a vitákat, 
és ez gyengíti a pártalapszervezet te- 
kintélyét, lassítja az ügyek megoldá- 
sát. 

Hogy ilyen helyzet ne álljon elő, 
abban fontos szerepet játszanak a 
pártcsoportok. Kerületünk alapszer- 
vezeteiben is érzékelhető öntevékeny- 
ségük fokozódása. A pártcsoport-ér- 
tekezletekre egyre jellemzőbb a vita- 
kedv. Mint említettem, a korábbiak- 
nál eredményesebben járulnak hozzá 
a taggyűlések elé kerülő kérdésekben 
a helyzet feltárásához. Munkájuk 
gyenge pontja viszont a taggyűlési 
határozatok , lebontása", a helyi ten- 
nivalók megfogalmazása és a párt- 
megbízatások erre épülő kialakítása. 
E téren azért is kívánatos a változás, 


mert a munka jó elosztása eredmé- 
nyesebbé teszi a célok megvalósítá- 
sát, erősíti a közösségi szellemet és a 
személyes felelősséget. Az együttes 
cselekvés teszi lehetővé igazán az 
egyes párttag munkáját, magatartásá- 
nak reális megítélését, a végzett 
munka elismerését, a hibák kiigazítá- 
sát. A közös munkában erősödik az 
egymással való törődés és az egy- 
más iránti felelősségérzet. Több fi- 
gyelem jut így a személyes dolgokra 
is: természetes módon kerülnek fel- 
színre a párttag munkahelyi, közér- 
zeti, családi, egészségi stb. problémái. 


Geréb Sándor—Hajdú Pál 


A taggyűlések hatékonyságát vég- 
ső fokon a környezetben lezajló fo- 
lyamatok fémjelzik — azon mérhe- 
tő igazán, hogy milyen az adott kol- 
lektíva gazdasági teljesítménye, mi- 
lyen az ott dolgozók közérzete, mi- 
lyen a vezetők és a beosztottak vi- 
szonya, milyen gyorsan oldódnak meg 
a konkrét problémák, feszültségek, 
miképpen ítélik meg az emberek a 
párt törekvéseit, a párttagok munká- 
ját. Úgy gondolom, ezek lehetnek a 
tényleges mércék, amelyek a taggyű- 
lések színvonalát is minősítik. 

Kurucz Tamás 
a VI. kerületi pártbizottság titkéra 


AZ ELLENFORRADAÁLOM 
UTÓVÉDHARCA 


1956. november—1957. március 


Történelmünk e rövid, de igen jelentős 
időszakának összefüggő szemléletéhez 

és jobb megértéséhez kíván hozzájárulni 

a könyv. Eddig még nem publikált , 
dokumentumok alapján is törekszik értékelni 
a tudatos ellenforradalmárok 

és a megtévesztettek cselekedeteit, 


232 oldalt 16 oldal 
képmelléklet 


Ára: 50-— Ft 


mozgalmait a forradalmi ellentámadás 
és a konszolidációért vívott harc elsö 
hónapjaiban. 


A pártcsoportok öntevékenysége, 


irányítása 


A pártcsoportmunkában rejlő lehető- 
ségeket meghatározza a helyi kérdé- 
sekben való politikai érzékenység, a 
kezdeményezőkészség. Bács-Kiskun 
megyében az alapszervezetek nagy 
többségében működnek olyan párt- 
csoportok, amelyek növekvő segít- 
séget adnak a munkahelyi, lakóte- 
rületi tennivalók elvégzéséhez. Sok 
helyen bevett szokás, hogy egy-egy 
feladat — elindítására — munkakezdés 
előtt vagy után 5—10 perces röpgyű- 
lést tartanak. Ezek a kiskunfélegyhá- 
zi Lenin és a madarasi Béke Tsz-ek- 
ben, a bajai Mezőgazdasági Kombi- 
nátban — főleg a szezonmunkák ide- 
jén — a mozgósítás fórumaivá váltak. 
A pártcsoport tekintélyének alapja a 
párttagok lelkiismeretes munkája, a 
munkaköri kötelezettséget meghaladó 
feladatok vállalása és példaadó telje- 
sítése. Mai viszonyaink között termé- 
szetes, hogy a pártcsoportok leggyak- 
rabban a gazdasági problémákkal 
vagy a lakóterület fejlesztésének le- 
hetőségeivel foglalkoznak. A , Fém- 
munkás" vállalat kecskeméti gyáregy- 
ségében és a Bajai Finomposztó 
Vállalatnál jól bevált az a gyakorlat, 
hogy a pártcsoportok rendszeresen 
tájékoztatást kérnek és kapnak a 
gazdasági vezetőktől az adott terü- 
let gazdasági helyzetéről, a feladatok- 
ról. Ezek a megbeszélések, nemritkán 
éles, szenvedélyes viták hozzájárulnak 
a munkahelyi légkört befolyásoló, az 
egyes dolgozói csoportokat érintő 
gondok feltárásához. Rendszerint elő- 
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reviszik a problémák megoldását, jó 
alapot adnak a dolgozók közötti agi- 
tációs munkához. A gazdasági veze- 
tőkhöz intézett javaslatok segítenek a 
legégetőbb gondok felismerésében, 
rangsorolásában, megoldásában: Az 
eredményesen dolgozó pártcsoportok 
nagy figyelmet fordítanak a gazda- 
ságvezetői intézkedések közvetlen ha- 
tásainak elemzésére és a feszültségek 
csökkentésére. A tapasztalatok szerint 
a problémák a munka elosztásában, a 
munka szervezésében, az érdekeltség- 
ben, az emberi viszonyokban jelent- 
keznek. 


A pártcsoportok feladatokat tűznek 
ki maguk elé, a párttagoknak párt- 
megbízatásokat adnak, felkérik a 
szakszervezeti és a KISZ-bizalmiakat, 
a szocialista brigádvezetőket a cCso- 
port munkájának támogatására. Az 
ilyen céltudatos, összehangolt munka 
a legtöbbször eredményeket hoz, tom- 
pítja a feszültségeket, javítja a mun- 
kavégzés feltételeit. Éppen ezért a 
pártcsoportokat egyre több dologban 
tekintik illetékesnek, hasznosítják vé- 
leményüket, elismerik  erőfeszítései- 
ket. A pártcsoportok abban az irány- 
ban fejlődtek, hogy egyre inkább ké- 
pesek a problémák megoldását sür- 
getni, a megoldásért felelős embe- 
rekre hatni, az érintett dolgozóknak 
visszajelezni. 

A pártcsoport lehetővé teszi, hogy 
a párttagok megvitassák a minden 
dolgozót foglalkoztató gyakorlati és 
politikai kérdéseket, azokban egysé- 


ges felfogásra törekedjenek, megfo- 
galmazzák agitációs érveiket. A köz- 
vetlen kapcsolatokban a politizálás 
mindössze folyamatos beszélgetést 
jelent, ahol a tv-műsorról, sportese- 
ményekről, a gyerekekről, a szemé- 
lyes ügyekről, a szakkérdésekről va- 
ló véleménycserékkel jól megférnek a 
helyi problémákról, az országos po- 
litikai kérdésekről folytatott közös 
viták. 

A pártcsoportok rendezvényeit álta- 
lában a konkrét ügyekkel foglalkozó 
fesztelen, alkotó vitaszellem jellemzi. 
De a parázs viták összefoglalása, a 
különböző álláspontok tisztázása nincs 
még megoldva — holott ez már csak 
azért is fontos lenne, mert a kis kom- 
munista közösségek tudnak a legjob- 
ban a tagjaikra hatni. 

Az önálló  kezdeményezőkészség 
másik lényeges eleme a taggyűlésen 
hozott határozatok pártcsoport szin- 
tű feladatainak meghatározása. A 
pártcsoportok politikai érzékenységét 
tükröző ideiglenes és alkalmi párt- 
megbízatások száma az elmúlt idő- 
szakban növekedett, de a tennivalók- 
hoz képest nem eléggé. Például a gaz- 
Gaságpolitikai jellegű pártmegbízatá- 
sok kialakítása sok helyen gondot 
okoz. Legtöbbször nehezen találják 
meg azokat a feladatokat, amelyek a 
munkaköri kötelezettség lelkiismeretes 
ellátásán felüli többlettevékenységet 
jelentenek. A Kismotor- és Gépgyár 
bajai gyára, a kecskeméti Mezőgép, a 
Kecskeméti Baromfifeldolgozó Vállalat 
stb. pártcsoportjai követésre méltó 
módszert alkalmaznak. Konkrét gaz- 
dasági problémák elemzésére kommu- 
nista szakemberekből álló brigádokat 
alakítanak. A tapasztalatokat megvi- 
tatják, a gazdasági vezetőknek javasla- 
tokat tesznek, a végrehajtásban mun- 
kával, meggyőzéssel segítenek. 

A statisztikai adatok azt mutatják, 
hogy az állandó pártmegbízatások zö- 
me választott párt- vagy tömegszer- 
vezeti tisztség. 

Az alapszervezetek többsége felké- 
szíti erre a párttagokat. Előfordul 


azonban, hogy a párttag a tömeg- 
szervezeti tisztségbe való megválasz- 
tása után csak saját bölcsességére tá- 
maszkodhat, nem kap megfelelő út- 
mutatást a konkrét kérdésekben való 
határozott állásfoglaláshoz. Ezen a 
helyzeten a pártvezetőségeknek kell 
változtatniuk. 

A pártmegbízatások elosztása javu- 
ló tendenciát mutat, eredményes tö- 
rekvések vannak a párttagok egyen- 
letesebb terhelésére. De még mindig 
megtörténik, hogy egyes párttagok 
túlterheltek, mások meg csekély részt 
vállalnak a közös munkából. . 

A pártmegbízatások kialakítása és 
feladatokhoz kötött értékelése növeli 
a párttagság aktivitását. A pártcso- 
portokban egyre gyakoribb a dicséret 
az elvégzett munkáért. Viszont a párt- 
megbízatás nemteljesítése vagy csak 
részleges teljesítése nem von maga 
után elmarasztalást, a pártfegyelmi 
vizsgálat a súlyosabb esetekben is el- 
marad. Ennek többek közt az az oka, 
hogy a pártcsoportok egy részében 
csak egyszer, a beszámoló taggyűlés 
előtt értékelik a megbízatások telje- 
sítését. Az eltelt idő alatt elhomályo- 
sulnak a fél évvel azelőtti mulasztá- 
sok, feledésbe merül az, ami kritikát 
érdemelne. Nem nyugodhatunk bele 
abba sem, hogy nem mindenhol lép- 
nek fel a párt erkölcsi normáit sértő 
magatartásforrmák ellen, hagyják el- 
mérgesedni az ügyeket, eltűrik, hogy 
a negatív jelenségek súlyos vétségek- 
ké fajuljanak. 

A pártcsoportok irányításában fel- 
adatai vannak a taggyűlésnek, az 
alapszervezet vezetőségének és a 
pártcsoportbizalmiaknak. A csoportok 
munkája jobbára az alapszervezet 
munkatervében meghatározott célok- 
hoz kötődik. A tervek általában tar- 
talmaznak két-három ajánlást a párt- 
csoportoknak. A javasolt napirendek 
megtárgyalása során sokszor problé- 
mát okoz, hogy ugyanazt várják el 
mindegyik pártcsoporttól, noha mű- 
ködési területük, munkafeltételeik el- 
térőek. 
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A vezetőségek általában ügyelnek 
arra, hogy a pártcsoportok bürokrá- 
cia nélkül dolgozzanak. A pártcsopor- 
tok java része csak önmaga számára 
készít feljegyzéseket. Sajnos, néhány 
helyen ma még azt tapasztaljuk — 
fel is lépünk ellene —, hogy a veze- 
tőségek munkatervet, emlékeztetőket, 
írásbeli javaslatokat követelnek a 
pártcsoportoktól. Az is tény, hogy a 
tagdíjfizetés új elszámolási rendszere 
növelte a bizalmi adminisztrációs kö- 
telezettségét. 

A bizalmiak munkáját változatos 
formákban segítik. Némelyik alap- 
szervezetben meghívják őket rendsze- 
resen a vezetőségi ülésekre, másutt 
rendszeres bizalmimegbeszéléseket 
tartanak. A legtöbb alapszervezet 
kombinálja a két módszert. Mind a 
kettő eredményes lehet, a bizalmiér- 
tekezletnek mégis több előnye van. A 
vezetőségi ülésen nem alakíthatók ki 
a döntéssel együtt a végrehajtás át- 
gondolt keretei, hiányoznak a bizal- 
miak közös módszerbeli megbeszélé- 
sei, a csoportok közötti munkaelosz- 
tás hangsúlyai. 


Az irányítás hasznos eszköze a bi. 
zalmiak egyenkénti beszámoltatása 
taggyűlésen vagy vezetőségi ülésen a 
pártcsoportmunka egy-egy részletéről. 
Ezek a beszámolók többnyire haszno- 
sak, önértékelésre késztetik a párt- 
csoportokat. Örvendetesen nő azok- 
nak a taggyűléseknek a száma, ahol 
a két taggyűlés közötti időszak érté- 
kelésében kitérnek az egyes pártcso- 
portok munkájára is. 

Mindezek persze csak módszerek, 
és a lényeg az, hogy a pártalapszer- 
vezet egésze mennyire akcióképes, 
milyen hatással van a lényeges helyi 
folyamatokra. A pártcsoport kezde- 
ményezően léphet fel, de a taggyű- 
lésnek és a vezetőségnek a munkája 
nem helyettesítheti. A pártcsoportok 
irányítása az utóbbiakra tartozik. Az 
irányítás pedig akkor lesz eredmé- 
nyes, ha felkarolja a pártcsoportok 
öntevékenységét, önálló kezdeménye- 
zéseit. 

Tengeri Pál 


a Bács-Kiskun megyei pártbizottság 
osztólyvezetője 


A testületi tagok munkájáról 


A politikai döntésmechanizmus (elő- 
készítés — döntés — végrehajtás — 
ellenőrzés) témáját már sok szerző 
feldolgozta, elemezte. Ez az írás csak 
e témának a címben szereplő rész- 
kérdésével kíván foglalkozni. A kér- 
déskör felvetését a pártdemokráciá- 
ról a közelmúltban megtartott orszá- 
gos tanácskozás is időszerűvé teszi. 
Ha feltennénk a kérdést: vajon a gya- 
korlatban minden testületi tagnak 
azonos-e az esélye arra, hogy befo- 
lyásolja a döntéseket, a válaszolók 
többsége minden bizonnyal , nem"- 
mel válaszolna. A nemleges válaszok 
okának kutatása a következő gon- 
dolatsort indította el. 


Az  esélykülönbségek lehetőségei 
már a testület megválasztásának pil- 
lanatában kialakulhattak, hiszen a 
jelölőbizottságnak — bizonyára célja 
volt az is, hogy a tagok, amennyire 
lehet, képviseljék a testület hatás- 
körében levő különböző területeket. 
Nyilvánvaló, hogy az ily módon ki- 
alakult testület tagjai között kü- 
lönbségek lesznek. Néhány ezek kö- 
zül: I 


0 politikai gyakorlat, 
és felkészültség; 

6 vele született adottságok, szer- 
zett képességek (például vitakészség) ; 

0 iskolai végzettség, szakmai fel- 
készültség, kialakult érdeklődési kör, 
informáltsági szint; 

0 életkor; 

0 a társadalmi munkamegosztás- 
ban elfoglalt hely. 


tapasztalat 


E különbségek olyan hatásúak le- 
hetnek, mint a fogaskerekek közé 
szórt homok, vagyis a rendszer mű- 
ködni fog, csak csikorogva. A testü- 
let feladata, hogy tagjait felkészítse 
a döntéshozatalra. Ez különösen ne- 
héz olyan választások után, amikor 
a cserélődés mértéke eléri a 30—40 
százalékot. 


Az említett feladat teljesítése nem 
azt jelenti, hogy a testületet homo- 
génná kell alakítani, hanem azt, hogy 
igyekezzünk kiküszöbölni az olyan 
hiányosságokat, amelyek a testületi 
munka más területein is, de főleg 
a döntéshozatal során és az azt meg- 
előző vitában zavarokat okozhatnak. 
Ide tartozik a testületen belüli em- 
beri kapcsolatok és viszonyok rend- 
szere. Az alkotó légkörű viták sokat 
segítenek a döntéshez vezető úton. 


Felvetődik a kérdés, hogy lehet-e 
a vita légköre megfelelően oldott 
és közvetlen, ha a résztvevők több- 
sége csak az ülések rövid szünetei- 
ben ismerkedhet egymással. A na- 
gyobb politikai gyakorlattal rendel- 
kező tagnak ez talán nem okoz gon- 
dot, de az újaknak nagyon is. Gon- 
doljuk csak végig, milyen új hely- 
zetet jelenthet egy húsz-egynéhány 
éves KISZ-titkár számára, ha egyik 
napról a másikra egy középszintű 
párttestület döntéshozó tagjává kell 
válnia. Ismeretlen könyezetbe kerül, 
ahol neki minden újdonság — az 
épület, az apparátus, a testület és 
nem utolsósorban a hatáskörbe tar- 


tozó terület. Bár az új testületi ta- 
gokkal való foglalkozás általában a 
testület feladatai közé tartozik, vég- 
rehajtása mégsem mindenütt éri el 
a kívánt szintet. 


Sokat segíthetne, ha nem általá- 
ban, hanem konkrétan foglalkoz- 
nánk az új tagokkal, azaz a patró- 
nusi rendszerhez hasonlóan minden 
új tagot egy tapasztalt régi testü- 
leti tag segítene személyes felelős- 
séggel mindaddig, amíg az illető 
valóban érdemi tagjává nem válik a 
testületnek. A cél megvalósításához 
vezető út állomásai között feltétlenül 
meg kell említenünk a testületnek, 
az apparátusnak, az érvényben le- 
vő határozatoknak és a testület ha- 
táskörébe tartozó területnek a meg- 
ismerését is. Segítséget jelenthet bií- 
zonyos protokolláris és kapcsolattar- 
tási-technikai ismeretek megszerzése 
is. Az elsajátítandó ismeretek meny- 
nyisége érzékelteti, hogy az új tes- 
tületi tagnak magának is milyen je- 
lentős a felelőssége. 

A politikai oktatás is nagyobb sze- 
repet vállalhatna a testületi tagok 
felkészítésében. Külön fejezetet ér- 
demelne az előterjesztések politikai 
szempontból való megközelítése és 
feldolgozása. Nagy szükség lenne ar- 
ra, hogy a vezetéselméletnek a politi- 
kai munkában használható legújabb 
eredményeit időben megismerjék az 
érdekeltek. A testület hatékonyabb 
munkájának érdekében az egyes tagok 
személyes felelőssége kapcsán felvető- 
dik a kérdés: hogyan függnek az egyes 
testületi tagok saját testületüktől? 
Nem volna-e szükség arra, hogy a 
testület időnként értékelje minden 
egyes tagjának a testületben végzett 
munkáját? Az ilyen kontroll az 
egyén munkájára feltétlenül  ösz- 
tönző hatással lenne és növelné az 
egész terület hatékonyságát. 

Könnyen kialakulhat az a jelen- 
ség, hogy a testületi tagok vélemény- 
alkotásuk során az elismert, mérték- 
adónak számító tagokhoz igazodnak, 
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s ezzel minimálisra csökkentik az et- 
től eltérő új gondolatok érvényesü- 
Jésének lehetőségét. Ilyenkor a tes- 
tületi döntés egyetértésben születik 
ugyan, de nem biztos, hogy a leg- 
jobb megoldást eredményezi. 

Néhány gondolat a tárgyalandó 
napirendi pontokról. A testületeknek 
kész éves és ötéves terveik vannak. 
Ez nagyon helyes, hiszen tervezés 
nélkül nehéz tudatos munkát végez- 
ni. Az élet azonban egy sor időszerű 
köznapi problémát vet fel, melyek- 
ben sokszor azonnali politikai állás- 
foglalásra lenne szükség. A lakosság 
sok kérdésben vár politikai állásfog- 
lalást, ami sok esetben elmarad. Egy 
rugalmasabb éves terv esetén ma- 
radna hely ilyen jellegű napirendi 
pontok megtárgyalására is. 

Pártunk irányító testületei kétlép- 

csős szerkezettel (pártbizottság és 
végrehajtó bizottság) működnek. Nap- 
jainkban olyan gyakorlat alakult ki, 
hogy a pártbizottságok napirendjére 
kerülő előterjesztégeket előzetesen a 
végrehajtó bizottság is megvitatja és 
álláspontot alakít ki. Ezt az álláspon- 
tot az előterjesztést végző titkár (el- 
nök) ismerteti a pártbizottsággal. A 
vita érdemibbé tétele, valamint a 
testület egyenjogúsága és felelőssége 
szempontjából el kellene gondolkod- 
ni azon, hogy olyan kérdésekben, 
melyek a pártbizottság döntési köré- 
be tartoznak, minden esetben szük- 
ség van-e előzetes végrehajtó bizott- 
sági vitára és.állásfoglalásra. 
. Ügy vélem, a jelenlegi ez irányú 
kísérleteket tágabban kellene értel- 
mezni. Nemcsak a végrehajtó bizott- 
ság nélküli pártbizottságok esetében, 
hanem másutt is gyakorlattá lehetne 
tenni, hogy közvetlenül a pártbizott- 
ság elé vinnének bizonyos napiren- 
deket. Ezáltal lényegesen csökkenné- 
nek a végrehajtó bizottság terhei és 
erősödhetne a pártdemokrácia. 


Veres András 
MALÉV TU-134 


A pártvezetőségek szerepének kérdőjelei 


Az elmúlt években egyre többször 
hangzott el a kérdés: a jelenlegi mű- 
ködési feltételek között van-e létjo- 
gosultságuk azoknak a pártvezetősé- 
geknek, amelyeket közvetlenül terüle- 
ti pártszervek irányítanak? 

Jelenleg a megyében hetven párt- 
vezetőség működik, többségük tény- 
leges politikai gazdája az adott mun- 
kahelynek, településnek, érdemi fel- 
adatokat lát el a gazdasági, terület- 
fejlesztési munka segítésében. Meg- 
alakulásukkor két fő kérdést határoz- 
tak meg számukra az irányító párt- 
szervek: a helyi viszonyok ismeretére 
alapozva hangolják össze a párt-, a tö- 
megszervezetek, a gazdasági vezetés 
politikai munkáját, és irányítsák dif- 
ferenciáltabban a pártalapszervezete- 
ket, mint korábban a területi pártbi- 
zottságok. Ezeket az igényeket a párt- 
vezetőségek általában kielégítik. 

Ma már az a tapasztalat, hogy az 
itt végzett politikai munka színvonala 
lényegét illetően nem különbözik a 
pártbizottságok munkájától. Hason- 
lóak az erények és ugyanúgy megta- 
lálhatók a gyengeségek is. A különb- 
ség valójában a párttagok létszámá- 
ban van, ez dönti el, hogy valamely 
területen az irányító testület pártve- 
zetőség vagy pártbizottság-e. Á másik 
eltérés, hogy a hatáskörükbe tartozó 
alapszervezetek tagfelvételeinek meg- 
erősítése, pártfegyelmi döntéseik jóvá- 
hagyása nem a pártvezetőségek, ha- 
nem az irányító pártbizottságok jog- 
köre. Ezekben a pártvezetőségeknek 
véleményezési joguk van. Hosszabb 
ideje azt látjuk, hogy a pártvezető- 
ségek álláspontjai megalapozottak, 
azokat csak igen ritkán változtatják 
meg az irányító pártszervek. Éppen 
ezért a pártdemokrácia fejlődésének 
pozitív lépése lenne, ha a pártvezető- 
ségek megkapnák a tagfelvételeket 


jóváhagyó, a pártfegyelmi döntéseket 
megerősítő, illetve mérlegelő jogkörü- 
ket. Feltétlenül ki kell emelni, hogy a 
szervezeti jellegű módosulások önma- 
gukban nem jelentik a politikai mun- 
ka színvonalának javítását. A pártve- 
zetőségek súlya változatlanul azon 
múlik, hogy miként tudják megoldani 
a helyi feladatokat, problémákat a 
párt politikájának és határozatainak 
szellemében, hogyan tudják az embe- 
reket megnyerni a célirányos, szerve- 
zett cselekvésre. 

Melyek lehetnének végül is a le- 
hetséges szervezeti változtatások : 

— Megmaradna a jelenlegi szerve- 
zeti forma és az elnevezés is, de a 
pártvezetőségek megkapnák a tagfel- 
vételek jóváhagyásának és a pártfe- 
gyelmi döntések megerősítésének jo- 
gát. Ebben az esetben fegyelmi bizott- 
ságot is kellene választani. 

— Szerintünk a leghatásosabbnak 
látszó lépés, hogy a pártvezetőségek 
alakuljanak át úgynevezett egytestü- 
letes (vb nélküli) — minden szokásos 
jog- és hatáskörrel bíró — pártbizott- 
sággá. Ennek lehetőségéről a központi 
elvek alapján az irányító pártbizott- 
ság dönthetne. 

A szervezeti lépések során valószí- 
nűnek látszik az is, hogy a Győr- 
Sopron megyei illetékes párttestüle- 
tek saját hatáskörben felülvizsgálnák, 
hogy mely pártvezetőségeket célszerű 
alapszervezetté változtatni az adott 
terület súlyának, a párttagság létszá- 
mának csökkenése miatt. 

Az elmondottak természetesen a 
problémának csak az egyik lehetsé- 
ges megközelítését vázolják. A párt- 
vezetőségek munkájának továbbfej- 
lesztését minden bizonnyal más szem- 
pontok szerint is meg lehet közelíteni. 

Cseh Jánosné 

a Győr-Sopron megyei pártbizottság munkatársa 


EMLEKEZÉS 


Czóbel Ernő 


1886-1953 


, Forradalmár-pedagógus vok. Lelki alkatában megfért, iller- 
ve egyesült az iskolai oktatás, a tudományos kutatás és a po- 
litikai tevékenység szenvedélye" - írta férjéről Lányi Sarolta, 
a neves költőnő, feleség és társ a küzdelmes években. Czóbel 
Ernő életművét - amely hazánkban korántsem mondható fel- 
dolgozottnak - kevesen ismerik, jóllehet jelentős mértékben 
az ő érdeme, hogy a felszabadulás utáni években megindult a 
marxizmus-leninizmus klasszikusainak magyar nyelven való 
kiadása. i 

Czóbel Ernő Budapesten született 1886. október 16-án. A 
jómódú polgári otthon őrzi és ápolja az 1848-as hagyományo- 
kat. A család öt gyermeke - három leány és két fiú — kitűnő 
neveltetésben részesük. Kiemelkedett közülük a két fiú: Béla, 
akiből világszerte ismert festőművész lett, és Ernő, a kiváló 
marxista tudós. 

Ernő ifjú éveit a VI. kerületben élte. 1904-től a Budapes- 
ti Tudományegyetem bölcsészkarán magyar-német szakos 
hallgató. Már diákkorában, de főként egyetemistaként élénk 
érdeklődéssel foglalkozott irodalmi és társadalmi kérdések- 
kel. Hasonló nézeteket vallott, mint baráti körének tagjai, 
akik közül különösen Pogány József volt rá nagy hatás- 
sal. Ezt tanúsítják együttesen írt cikkeik is. Erősen hatottak 
rájuk az 1905—1907-es oroszországi forradalmi események, s 
ezek tükrében vizsgálták a magyarországi politikai problémá- 
kat. Ezekre az évekre tehető mindkettőjük marxistává való 
érlelődése. 

Czóbel még diák, amikor kapcsolatba kerül a munkásmoz- 
galommal, egyrészt a - Szabó Ervin által irányított — szo- 
cialista diákok körével, másrészt a szociáldemokrata párttal. 
1905-től az MSZDP aktív tagjaként a VI. kerületi pártszer- 
vezet munkájából vette ki részét. 1910-ben kitüntetéssel böl- 
csészdoktorrá avatták, attól kezdve tanárként a főváros szol- 
gálatában állt. 

Az MSZDP két olyan kiváló egyénisége, mint Kunfi Zsig- 
mond és Diner-Dénes József, pártfogolták és kísérték figye- 


lemmel fejlődését. Ez a szoros kapcsolat publikálási lehetősé- 
get is biztosított Czóbel cikkei számára. Gyakorta jelentek 
meg írásai a Munka Szemléje című folyóiratban, amelynek 
munkatársa volt, és a párt elméleti lapjában, a Szocializmus- 
ban. De közérdekű témáik miatt a polgári lapok is szívesen 
közölték cikkeit. Más módon is részese a politikai életnek: a 
Választójogi Liga egyik titkáraként gyakori előadója az 
MSZDP munkásgyűléseinek. 

A világháború idején behívják katonának, 1915-ben a 
fronton megsebesül és Budapesten ápolják. Ekkor veszi fele- 
ségül az akkoriban már elismert kölköőnőt, Lányi Saroltát. 
1916-ban leszerelik, s folytatja tanári működését a Rcálta- 
noda utcai gimnáziumban, ahol bevonulása előtt tanított. 

Czóbel Ernő nagy lelkesedéssel fogadta az orosz proleta- 
riátus győzelmét, s a párt szónokaként több gyűlésen e példa 
követésére szólítja fel hallgatóit. Szükségesnek tartja az 
MSZDP politikájának megváltozását, de ekkor még úgy véli. 
hogy ennek radikalizálásával ellehet kerülni a pártszakadást. 
1918-ban Pogánnyal együtt szerkeszti a párt havonta megje- 
lenő agitációs folyóiratát, s közreműködik a pártgyűlések 
előadói számára készülő beszédváztatok megírásában is. 

A Tanácsköztársaság kikiáltása után 1919. május I-ig a 
hadügyi népbiztosság osztályvezetői tisztségét tölti be. Nem 
hagy fel a tudományos-pedagógiai tevékenységgel sem, ek- 
kor nevezik ki egyetemi magántanárnak. Lakóterületén meg- 
választják a munkástanács tagjának. Május 5-én az V., VI. és 
VII. kerületi munkástanácsok tagjaiból alakult század szakasz- 
parancsnokaként az északi frontra vezénylik, ahol részt vesz 
Miskolc visszafoglalásában. 1919 júniusától egy ideig mint a 
munkáshatalom követe Ausztriában képviseli a Magyar Ta- 
nácsköztársaságot. — 

A munkáshatalom megdöntése után hamarosan letartóztat- 
ták, s a bíróság 1920-ban egy év két hónapi börtönbüntetésre 
ítélte. Ennek letöltése után sem bocsátották szabadon, hancm 
a zalaegerszegi internálótáborba zárták. Innen került a fo- 
golycsere-egyezmény keretében 1922 februárjában Szovjet- 
Oroszországba. 

Czóbel Moszkvában a számára legmegfelelőbb helyen ka- 
pott beosztást, az akkoriban alakult Marx-Engels Intézet tu- 
dományos munkatársa, később igazgatóhelyettese lett. 1924- 
ben az OK(b)P XIII. kongresszusa az intézetre bízta Marx- 
Engels összes műveinek orosz és más nyelveken való kiadá- 
sát. Ez a nagy feladat meghatározta Czóbel további életút- 
ját és tudományos pályáját. Ettől kezdve munkásságának kö- 
zéppontjában a Marx-Engels életmű adatainak összegyűjtése, 
feldolgozása s az eredmények publikálása állt. 

Szerkesztője volt. a világszerte MEGA-ként ismert, 
Marx-Engels műveit tartalmazó első tudományos szövegkri- 
tikai kiadásnak. Kezdeményezője és egyik összeállítója a kü- 
lönböző nyelveken megjelent Marx-Engels bibliográtiáknak. 
Egyike volt azoknak, akik kidolgozták Marx és Engels mű- 
veinek adatrendszerezési elvét. Rendszeres cikkírója volt 
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szovjet és német tudományos folyóiratoknak, melyekben főleg 
Marx és Engels munkásságával foglalkozott. Aktív részt vál- 
lalt a klasszikusok magyar nyelvű kiadásának szerkesztésében 
is. Emellett tanított a moszkvai Kommunista Akadémián, a 
Vörös Tanárképző Főiskolán és más intézményekben. 

1936 őszén az eluralkodott bizalmatlanság légkörében letar- 
tóztatták. Erős hitének, kitartásának köszönhette, hogy a 
megpróbáltatásokat kiállta. 

1946 nyarától a moszkvai Idegennyelvű Kiadó magyar 
osztájának vezetőjeként dolgozott. Leánya, Anna még 1945- 
ben, felesége 1946-ban visszatért Magyarországra. Czóbelt csa- 
ládja és a kommunista párt is hazavárta. 1947 októberében 
tért vissza Budapestre. 1948 elején megbízták a Szikra Könyv- 
kiadó macxizmus-leninizmus klasszikusai szerkesztőségének 
vezetésével, ezt a beosztást töltötte be haláláig. Kiadói mun- 
kája mellett újságcikkeket írt, előadássorozatot tartott Marx- 
Engels munkásságáról. 

Nagy tervei megvalósításában gyógyíthatatlan betegsége, 
majd 1953. július 17-én bekövetkezett halála megakadályozta. 
De addigi elkötelezett és rendkívül precíz, gondos munkájá- 
val is megalapozta, hogy Marx-Engels-Lenin művei Ma- 
gyarországon közkinccsé válhassanak. 


Petrák Katalin 


Müller Ernő 


t886-1937?7 


Vidám, szívesen tréfálkozó ember volt. Ápolt külsejével, 
angolosra nyírott bajuszával, cvikkerével és sétabotjával 
akár jómódú polgárnak is tűnhetett. Pedig fizikai munká- 
val kereste kenyerét, s sok nélkülözést kellett elviselnie. 

Zalaszentgróton született 1886. október 21-én, itt is ne- 
velkedett és itt végezte a szabószakma tanulóéveit. Apját 
korán elvesztette, s ifjú segédként a fővárosban már eltar- 
tója lett özvegy édesanyjának és húgának. 

1903-ban kapcsolódott be a munkásmozgalomba. Tagja 
lett a Magyarországi Szociáldemokrata Pártnak, és hamaro- 


san elnöke a budapesti vásári szabómunkások csoportjá- 
nak és az országos szövetség központi bizottságának. A jó- 
zan életű, kiváló szakmunkás munkatársai körében tekintélyt 
vívott ki magának, a munkáltatók viszont annál kevésbé 
kedvelték a harcos fellépésű, eredményes szervezőkészségű 
fiatalembert. Emiatt a szakma szezonidejének lejártakor 
sokszor maradt munka és megélhetés nélkül. 

Barátai a szociáldemokrata párt és a szabók szakszerve- 
zete tagjai köréből kerültek ki. Ott ismerkedett meg fele- 
ségével, Singer Irén varrónővel is, aki akkor egyik elismert 
szervezője volt a magyarországi nőmozgalomnak és a sza- 
bók szakegyletének. 1912 novemberében kötöttek házassá- 
got. Az örömteljes eseményt azonban beárnyékolta, hogy 
Müller Ernő hosszabb időre munkanélkülivé vált. Felcsége 
így írt erről az időszakról , Eszmélés" címmel megjelent me- 
moárjában: , Müllernek nem volt könnyű újra munkához 
jutni. A vásári szabómunkások szervezkedésének és sztrájk- 
mozgalmaik vezetésének egyik legaktívabb részese volt. 
Mint a szakcsoport elnöke és szervezőbizottságának tagja, 
gyakran kellett tárgyalnia a munkafeltételek javítása érde- 
kében a munkaadókkal. A munkaadók ismerték, mint a 
rosszpénzt, és óvakodtak tőle... az esküvőt követő hétetr 
már dolgoztam, a februári házbérnegyedet már csak késve 
tudtam összehozni, kérnem kellett a háziurat, hogy legyen 
elnézéssel, ami bizony nehezemre esett. Ennél csak egy do- 
log volt még nehezebb, köksönt kérni, vagy a házban levő 
fűszeresnél hitek kunyerálni. Pedig erre is sor került." 

Müller Ernőt 1914 nyarán beválasztották a Munkásbiz- 
tosító Pénztár igazgatósági tagjai közé. Az első világháború 
kitörése után behívták katonai szolgálatra, majd rövid ki- 
képzés után az orosz frontra vezényelték. 1914 novemberé- 
ben orosz hadifogságba került, s különböző hadifogolvtá- 
boroknak volt lakója. 


A szovjethatalom létrejötte után Cseljabinszkban végzett 
agítációs munkát. 1918-ban tagja lett a bolsevik pártnak, s 
különböző nemzetközi alakulatok soraiban harcolt a forra- 
dalom győzelméért. 1920-ban egy magyar partizánosztag 
élén részt vett Irkutszk felszabadításában. Vezetője lett az 
irkutszki magyar kommunista szervezetnek és szerkesztője a 
Forradalom című lapnak, majd 1i920 májusától tagja az 
OKC(b)P magyar szekciója szibériai területi irodájának. 

iI921 áprilisában egy hadifogolycsoporttal elindult Ma- 
gyarországra. Rövid ideig Bécsben tartózkodott, ahonnan a 
KMP két társával, Matusán Bélával és Orosz Nándorral 
együtt Budapestre küldte. Az volt a feladatuk, hogy töltsék 
be az illegális pártmunka hazai központjának szerepét, lép- 
jenek érintkezésbe az egyes kommunista csoportokkal, s a 
továbbiakban ők tartsák fenn az összeköttetést a Bécsben 
levő vezetőkkel. Néhány hét elteltével azonban letartóztat- 
ták őket. A börtönből a fogolycsere-egyezmény révén sza- 
badult, és a Szovjetunióba került, ahova családja is kö- 
vette. 


Moszkvában telepedtek le. Müller Ernő rövidesen a ma- 
gyar emigráció egyik vezető egyénisége lett. Jelentős szere- 
pe volt a moszkvai Magyar Klub szervezeti kiépítésében, 
s sokat segített az emigráció tagjainak a szovjet életbe tör- 
ténő beilleszkedésben. Cikkírója a Sarló és Kalapács címú 
folyóiratnak, ebben jelentek meg visszaemlékezései a pol- 
gárháború harcairól. 

1927 januárjában a KMP vezetősége Müller Ernőt Fran- 
ciaországba küldi, ahol Szántó Rezsővel együtt az ottani ma- 
gyart emigráció tagjai között meglevő frakcióharc felszámo- 
lásán fáradoztak. Majd Bécsben a KMP irodájában dolgo- 
zott 1929. májusi letartóztatásáiíg. Szabadulása után vissza- 
tért a Szovjetunióba, és ismét az emigráció munkájában vett 
részt. 1937-ben letartóztatták, és a törvénysértések áldozata 
lett. 

Az utókor tisztelettel emlékezik rá születésének too. év- 
tordulóján. I 

Ács Irén 


Orosz Nándor 


1886-1966 


Sokgyermekes munkáscsaládból származott. Apja kádármes- 
ter volt, fiatalon meghalt. Nándor, a legidősebb gyermek, 
1886. október 25-én született Budapesten. A bronzműves 
szakmát tanulta ki, majd a Ganz Villamossági Gyárban he- 
lyezkedett el, s egyben tagja lett a Vas- és Fémmunkások 
Szakszervezetének. Az akkori idők szokásainak megfelelően, 
egy időre külföldre ment, hogy mesterségbeli tudását gyara- 
pítsa. Németországban lépett be 1906-ban a szociáldemokrata 
pártba. Hazajövetele után különböző budapesti gyárakban 
dolgozott. I 

1914-ben, az első világháború kitörésekor behívták katoná- 
nak. Rövid kiképzés után a galíciai frontra vitték, ahol még 
ez év októberében orosz fogságba esett. Hadifogoly életét a 
távol-keleti Csita város melletti táborban kezdte, majd me- 
zőgazdasági munkára adták ki a tomszki kormányzóság egyik 
falujába. 


Az októberi forradalom győzelme után belépett a bolsevik 
párt helyi szervezetébe. A párt megbízásából agitációs munkát 
végzett a magyar hadifoglyok között, s önkénteseket tobor- 
zott a fegyveres ellenforradalmi megmozdulások elleni harc- 
ra. A későbbiekben titkára lett az OK(b)P szibériai területi 
irodájához tartozó magyar agitációs és propagandaszekciónak, 
azután a járási bolsevik pártszervezet mellett működő magyar 
agitációs és propagandaosztálynak, a pártbizottság ellenőrző 
bizottságának, továbbá a Munkások, Parasztok és Vöröskato- 
nák Tanácsának. Később megbízták az össz-szibériai pártbi- 
zottság agitációs osztályának vezetésével. 1920 szeptemberében 
részt vett Moszkvában az OK(b)P működő magyar agitációs 
és propagandaosztályok értekezletén, ahol a magyar kommu- 
nisták szovjet-oroszországi és hazai feladatait tárgyalták. 
meg. Ezen a tanácskozáson is fontos pártíunkcióba válasz- 

1921 tavaszán Bécsben jelentkezett a magyar pártnál. A 
Kommunisták Magyarországi Pártjának Központi Bizottsága 
és a Kommunista Internacionálé Végrehajtó Bizottsága ebben 
az évben egy háromtagú bizottságot küldött a magyarországi 
pártmunka irányítására. A bizottságnak Orosz Nándor is tag- 
ja volt. Az új vezetés felismerte a hazai legális mozgalomban 
rejlő lehetőségeket, a kibontakozó ellenzéki mozgalom jelen- 
tőségét, és tagjait igyekezett bevonni a KMP tevékenységébe. 
Noha munkájuk csak rövid ideig tartott, mégis eredményes 
volt. 

Az 1922. januári letartóztatás után Orosz Nándor a fogoly- 
. csere-egyezmény keretében Szovjet-Oroszországba került. 
Moszkvába ismerősként tért vissza, s gyorsan beilleszkedett 
a szovjet életbe. Különböző beosztásokban és munkahelyeken 
dolgozott, így tagja lett a Moszkva város Bauman kerületi 
párt-végrehajtóbizottságnak. 

1928-tól újra a KMP-ben tevékenykedett. Részt vett a 
Losoncon megtartott illegális bányászkonferencián, ahol Kun 
Béla mellett ő tartotta az egyik beszámolót. Tagja volt an- 
nak a delegációnak, amely 1928 júliusában a Kommunista 
Internacionálé VI. kongresszusán a KMP-t képviselte. 

1929 áprilisában, amikor másodízben érkezett Budapest- 
re, kooptálták a KMP Központi Bizottságába, és megbízták 
a magyarországi pártmunka irányításával. Azonban ez év 
júniusában konspirációs hiba miatt a rendőrség lefogta. Hét 
és fél évre ítélték, majd 1937-ben - ügyét hűtlenségnek 
minősítve - a hadbíróság további másfél évvel megtoldotta 
büntetését. 1938 júliusában ismét meghosszabbították bünte- 
tését két év és hat hónappal. Összesen rt évet töltött 
a budapesti fogházakban, Szegeden és a Margit körúton. 
1940-ben szabadult, ekkor tért vissza Moszkvába elvtársai- 
hoz, családjához. 

Amikor Hitler rátámadt a Szovjetunióra, előbb termelő- 
munkát végzett, majd 1943 őszétől a magyar hadifoglyok 
között dolgozott. A háború befcjezése előtti időszakban 
a Moszkva melletti antifasiszta iskolán volt előadó. 1944 
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végén az iskola magyar szektorának vezetésével bízták 
meg, 1947-től 1949 végéig a Szovjetunióban élő magyar 
hadifoglyok lapjának, az Igaz Szó-nak felelős szerkesztője. 

1949-ben tért vissza Magyarországra. Széles körű tapasz- 
talatait először a Tartós békéért, népi demokráciáért! cimű 
hetilap magyar szerkesztőségében használták fel. 1954-től a 
Magyar Dolgozók Pártja, majd a Magyar Szocialista Mun- 
káspárt központjában dolgozott mint a külügyi osztály veze- 
tője. 1957-ben - egészségi állapotára tekintettel - nyug- 
állományba vonult. Amikor azonban ismét munkaképesnek 
érezte magát, újból feladatot vállalt. i96r végéig állt a 
Párttörténeti Intézet élén. 80 éves korában, 1966. április 
4-én ragadta el a halál. 

Ifjú korától a munkásmozgalomban való aktív részvétel 
jelentette számára az életet. Elveihez élete végéig töretlenül 
hűséges maradt. 


Ács Irén 


Wernberger Dezső 


I1926-I944 


A magyar partizánmozgalom egyik legendás alakjának, 
Weinberger Dezsőnek élettörténetéről nagyon keveset tu- 
dunk. Ebben nemcsak fiatal kora, hanem családjának tör- 
ténete is közrejátszott. Partizántársai is csak illegális ne- 
vén, , Szír"-nek ismerték, s évekbe került, amíg társa, Csil- 
lik Sándor kikutatta eredeti nevét. Családjáról, annak sor- 
sáról is keveset tudunk, és a meglevő adatok sem telje- 
sen megbízhatóak. Tudjuk, hogy szülei 1942 nyaráig Kas- 
sán éltek. Édcsapja tanító, édcsanyja varrónő volt. A nagy 
családban egyes források. szerint hét, mások szerint nyolc 
testvér élt. A család t942 nyarán költözött a fővárosba. A 
német megszállás után a család tagjainak többségét elhur- 
colták, a fasizmus áldozatai lettek. 

Weinberger Dezső Kassán született 1926. október 28-án. 
Már fiatalon gyakori látogatója volt - Miklós nevű báty- 
jával együtt - a munkásotthonnak, és bekapcsolódott a 
,Stúdió" néven ismert munkásmozgalmi kulturális szerve- 
zet munkájába. Budapestre kerülve mindketten segédmun- 
kásként helyezkedtek el. Dezső kifutó lett, és alig 16 
évesen, ismét bátyjával együtt, belépett a segédmunkások 
szakszervezetébe. Ebben az időben, az Országos Ifjúsági Bi- 
zottság és a szociáldemokrata ifjúsági csoportok feloszlatása 
után, az itt dolgozó fiatalok zöme a szakszervezetekben 
kercsett a politikai tevékenységre lehetőséget, sokan kö- 
zülük éppen a segédmunkások szakszervezetében. Így a 


Weinberger fiúk belépése a szakszervezetbe egybeesett a 
szocialista ifjúmunkások e szervezetbe való tömeges je- 
lentkezésével. Ez a körülmény kétségtelenül fontos szere- 
pet játszott abban, hogy a két testvér, elsősorban Dezső, ne 
csak ismerkedjen a munkásmozgalommal, ne passzív szem- 
lélője legyen az eseményeknek, hanem aktívan be is kap- 
csolódjon az antifasiszta harcba. 

Az ország német megszállása után Dezső először röp- 
iratok terjesztésével szolgálta az antifasiszta ellenállás 
ügyét, majd 1944 őszén vezetője lett egy háromtagú , grá- 
nátos" akciócsoportnak, amelyben rajta kívül Csillik Sán- 
dor (Szivar) és Fürst Alfréd (Ág) vett részt. (Szír bátyja, 
Miklós, egy másik akciócsoportban tevékenykedett Dorong 
néven, majd egyik. vezetője lett az 1944 október végén új- 
jászervezett Kommunista Ifjúsági Szövetségnek.) 


1944 őszén a kommunista párt közreműködésével létre- 
jött fegyveres csoportokat a párt katonai bizottsága, a fő- 
városban pedig közvetlenül Fehér Lajos irányította. Ö volt 
a közvetlen felső kapcsolata a Szír-csoportnak is. , Így tör- 
tént" című munkájában Fehér Lajos részletesen ír nemcsak 
a csoport munkájáról, hanem vezetőjéről is. , Szír maga 
egyik legjobb csoportvezetőnk lett. Legrámcnősebb gárdis- 
tánk volt ez a mindig jókedvű fiokó, talán emberileg is 
valamennyiünk közül ő került hozzám legközelebb... Cso- 
portja igen sok dicsőséges fegyvertényt hajtott végre ..., 
amelyek már vakmerőséggel voltak határosak." Mint Fehér 
Lajos írta, kezdetben nem is akarták elhinni az akciókról 
szóló közlések egy részét, hamarosan azonban meggyőződ- 
tek róla, hogy ezek megfelelnek a valóságnak. , Bátrabb 
. volt, mint magam is hittem volna" - írta Fehér Lajos. 

A Szír-csoport első fegyveres akciójára 1944. október 14- 
én került sor, amikor a Pozsonyi úton, majd a Nagykör- 
úton különböző pontokon kézigránátokat dobtak német ka- 
tonai teherautókra. Akcióik zöme azonban már a Szálasi- 
uralom idejére esik. November elején a Harminckettcsek 
terén levő nyilas székház előtt egy zsidóktól elrabolt hol- 
mikkal megrakott társzekér és a rajta ülő nyilasok ellen, 
majd Óbudán a Majláth és Raktár utca sarkán egy német 
gépkocsiosziop ellen hajtottak végre kézigránátos akciót. 
Szír vezetésével részt vettek abban az akcióban is, amelynek 
az lett volna a feladata, hogy kiszabadítsák a fővárosból 
Németország felé gyalogmenetben indított politikai foglyo- 
kat. A foglyok között volt Kádár János is. A terv végre- 
hajtása nem sikerült, Kádár Jánosnak azonban sikerült 
megszöknie. 

A többi akciócsoporttal együtt Weinbergerék részt vet- 
tek a vasútrobbantási feladatokban is. Egyik alkalommal 
a kelenföldi vasúti töltésen, egy másik esetben az újpest- 
rákospalotai vasútállomás közelében robbantották fel a 
síneket. Szír csoportja hajtotta végre az Antibolsevista Jfjú- 
sági Tábor Üllői úti székházának bejárata elleni robban- 
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tásos akciót, s támadást intézett az Andrássy út 60. alatti 
nyilas pártszékház ellen is. 

November végén, december elején - több kisebb akció 
mellett — két jelentősebb tett fűződik még nevükhöz. Az 
egyik a Városi Színház (ma Erkel Színház) - ahová a 
nyilasok december 3-ra nagygyűlést hirdettek - bejáratának 
megrongálása. (Másnap a Marcót-csoportnak a színházbaa 
végrehajtott robbantásai a nagygyűlést is megakadályozták.) 
Leginkább említésre méltó tettük azonban a Metropol 
Szálló ellen végrehajtott robbantás volt. Weinbergerék elhatá- 
rozták, hogy , megleckéztetik" az ott elszállásolt német tisz- 
teket, .SS-parancsnokokat. Sikerült nagyobb mennyiségű 
robbanóanyagot szerezniük, amit körültekintő figyelés után 
elhelyeztek a szálló társalgójának hatalmas ablakai alá. A 
gyújtózsinórok meggyújtása után mindhárman kerékpáron 
távoztak a helyszínről. A robbanás következtében 19 német 
tiszt vált harcképtelenné. 

A németek és a nyilasok az ellenük irányuló és fokozódó 
akciók láttár mind vadabb hajszát indítottak a fegyveres 
csopottok ellen. Egy ilyen razzia során a Szír-csoport két 
tagját elfogták, Weinberger Dezsőnek pedig nyoma veszett, 
éppúgy, mint Miklós bátyjának. 

Weinberger . Dezsővel  ,egyik legjobb  fegyvertársunk 
tűnt el - írta róla Fehér Lajos. - Bizakodó, örökké vidám 
egyénisége, tiszta élete, önfeláldozó szabadságharcos mun- 
kája soha el nem halványuló példaképe a magyar ifjúság- 
nak, s az egész magyar népnek." A fegyvert, amelyet a 
becsület, a haza iránti szeretet, a fasizmus gyűlölete adott 
kezébe, haláláig keményen tartotta. . 

Pintér István 


Fontosabb cikkek jegyzéke 


1986. AUGUSZTUS 11-TŐL SZEPTEMBER 10-IG 


PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Kovács Imre: Kongresszusok előtt a szövetkezeti moz- 
galom (VIII. 23.); Géczi János: A közgondolkodást alakítva (VIII. 25.); Vasas 
Joachim: A pártoktatás Heves megyei tanulságai (VIII. 27.). 

NÉPSZAVA — A XI. szakszervezeti világkongresszus fő dokumentuma (VIII. 
23.); A SZOT ülése (IX. 6.). 

TÁRSADALMI SZEMLE — Gyuricza László: Pártmunka a gazdaságban (1986. 
8—9.). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG — Borbély Imre: Az építés minősége (VIII. 13.): Borbás Ka- 
talin: Érdekképviselet négyszázezer cigánynak (VIII. 20.); Faragó Jenő: Apoli- 
tikus nemzedékek? (VIII. 20.); Fejér Gyula: Interjú Randé Jenővel, a Magyarok! 
Világszövetségének főtitkárával a magyarságról, a szülőföld vonzásáról (VIII. 
20.); Lehel Ferenc: Korszerűsítés a belügyi igazságrendészeti munkában (VIII. 
28.); Kerekasztal az emberi emancipációról (VIII. 30.); Sarkadi László: Az új 
tanévben (VIII. 30.); Cseres Judit: A gyermekek védelme (IX. 3.) ; Réthy István: 
Korszerűsítés a felsőoktatásban (IX. 5.); Paks Gábor: Településhálózatunk jö- 
vője (IX. 6.); Havasi Ferenc beszéde a bányásznani ünnepségen (IX. 8.). 
NÉPSZAVA — Schmidt Attila: Javult-e a kollégisták helyzete? (VIII. 13.); Szu- 
nyogh Szabolcs: Oktatás, oktatáskutatás és valóság (VIII. 19.); Együtt — bol- 
dogulásunkért (Írta Miklós Imre államtitkár, VIII. 20.): Szalay Antal: Negyven- 
százalékosok (IX .10.). 

MAGYAR HÍRLAP — Erdélyi András: Az Állami Ifjúsági és Sporthivatal mű- 
ködési területe (VIII. 16., 23., IX. 2.); Légrády Eszter: Beszélgetés dr. Medve 
László egészségügyi miniszterrel (VIM. 20.); Miniszteri rendeletek az oktatásról 
szóló 1985. évi 1. törvény végrehajtására (Melléklet, VIII. 27.); Fazekas Erzsé- 
bet: A gyestől a gyedig (VIII. 27.); Az Országgyűlés településfejlesztési és kör- 
nyezetvédelmi bizottságának ülése (IX. 4.). 

MAGYAR NEMZET — Antalffy Gyula: Tennivalók a Balatonért (VIII. 11.): 
Gábor István: A kapkodás csak növelné a bajokat az iskolában (VIII. 16.); Ger- 
gely Jenő: Hogyan töltik be az esztergomi érseki széket? (IX. 6.). 
TARSADALMI SZEMLE — Molnárné Venyige Júlia: INNők a változó társadalmi 
munkamegosztásban (1986/8—9.); Pető Márton: A vállalati tanácsok és az igaz- 
gatók (1996/8.—9.). 


GAZDASÁGI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Egerszegi Csaba: Beszélgetés a Merkur vezérigazgatójával 
(VIII. 15.); Falus Gábor: Interjú dr. Garamvölgyi Károly pénzügyőr vezérőr- 
naggyal vámokról, kedvezménrvekről, szigorításokról (VIII. 16.); Bossányi Kata- 
lin: Nehéz döntések után (VIII. 20.); Dögei Imre: Nemcsak az eső hiányzik! 
(VIII. 29.); Szigethy András: Több tudás, nagyobb érték (IX. 4.); Kozma Judit: 
Mire lesz energiánk? (IX. 5.); Földes István: Nehéz esztendő (IX. 6.); Dögei 
Imre: Beszélgetés Papócsi László miniszterhelyettessel az állattenyésztés hely- 
zetéről (IX. 8.); Fejér Gyula: Telefonremények (IX. 10.). 

NÉPSZAVA — Kiss Sándor: Elmozdult a mélypontról a vaskohászat (VIII. 15.); 
Flanek Tibor: Képzés és gazdaság (VIII. 29.); Szigorúan, de a dolgozók érde- 
keben (Beszélgetés Nagy Sándorral, a SZOT titkárával, IX. 2.); Gál Zsuzsa: 
Ki fizesse a kávészámlát? (IX. 9.). 
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MAGYAR HÍRLAP — Gádor Iván: A húsexport ára (VIII. 15.):; Vanicsek Pé- 
ter: Az olajár-konfliktusokból is van kiút (VIII. 16.): G. Kocsis Kristóf: Robo- 
tok, biotechnológia és a többiek (VIII. 20); Sajtótájékoztató foglalkoztatáspoli- 
tikai kérdésekről (VIII. 30.); Franka Tibor: Szorít az idő — kevés a szén (IXZ 
5.); Gádor Iván: Agrár kereskedőházak születnek (IX. 5.). 

MAGYAR NEMZET — Lengyel lászló: Merre tovább a reformmal? (VIII. 12.); 
Csillag István: Miként ösztönözhetők a kisvállalkozások? (VIII. 19.); Szabó Vil- 
mos: Cintányér — avagy vélemények a művezetők helyzetéről (VIII. 26.); Bél- 
ley László: Az , átkozott-áldott" bürokrácia (IX. 2.); Kolosi Tamás: A megví- 
vatlan ütközet (IX. 9.). 

TÁRSADALMI SZEMLE — Nyitrai Ferencné dr.: A központi gazdaságfej- 
lesztési programokról (1986/8—9.); Kovacs Imre: Mezőgazdaságunk fejlesztésé- 
nek stratégiája (1986/8—9.); Földes Gábor: A láthatatlan jövedelmek adóztatá- 
sának gazdasági és jogi összefüggései (1986/8—9.). 


ELMÉLETI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Gömbös Ervin: Informatika és társadalom (VIII. 12.); 
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A pártszervezetek 
cselekvőképességének növelése 


BESZÉLGETÉS GRÓSZ KÁROLLYAL, 
A POLITIKAI BIZOTTSÁG TAGJÁVAL, 
A BUDAPESTI PÁRTBIZOTTSÁG ELSŐ TITKÁRÁVAL 


Gazdasági feladataink megoldásában alapvető fontosságú, hogy milyen mér- 
tékben tudjuk ehhez biztosítani a társadalmi feltételeket, céltudatosabb és 
hatékonyabb cselekvésre késztetni az embereket. Ebben a pártszervezeteknek, 
a kommunistáknak igen jelentősek a tennivalóik. Mi szükséges ahhoz, hogy 
e teendőket eredményesen oldhassák meg, mire kell most összpontosítanunk 
erőfeszítéseinket? — erről folytatott beszélgetést Grósz Károllyal, a Politikai 
Bizottság tagjával, a budapesti pártbizottság első titkárával Lakos Sándor, a 
Pártélet felelős szerkesztője. A beszélgetés közreadásánál helyenként felhasz- 
náltuk azokat a gondolatokat, amelyeket Grósz Károly a Siker című lapnak 
adott interjújában fejtett ki. 


— Az emberek legszélesebb rétegeit foglalkoztatja napjainkban, hogy mi- 
ként tudnánk úrrá lenni gazdasági gondjainkon, valóra váltani a XIII. 
kongresszusnak a fejlődés élénkítésére vonatkozó határozatait, a hetedik 
ötéves terv előirányzatait. Érzékelhető ezzel kapcsolatban bizonyos pesz- 
szimizmus is, nem kevesen kételkednek elhatározásaink megvalósítható- 
ságában. Hogyan látja ön ezt a kérdést? 

— Valóban elterjedt egyfajta, hogy úgy mondjam, kesergő hangulat, s 
nemcsak a szélesebb közvéleményben, de a kommunisták soraiban is. A párt- 
tagok közül is nem kevesen vélekednek úgy, hogy lényegében tehetetlenek 
vagyunk gazdasági gondjainkkal szemben, nem tudunk előbbre lépni, próbál- 
kozzunk bármivel is. Szeretném határozottan kijelenteni, hogy ezt a felfogást 
indokolatlannak, tévesnek tartom. És veszélyesnek is, mert leszerel, tétlenség- 
re késztet, holott a helyzet ma minden szinten tetteket, cselekvést kíván. Egy 
kormányzó párt, annak szervezetei és tagjai számára az a kötelesség — s az 
elmúlt harminc évben mindig ebben a szellemben fogtuk fel rendeltetésün- 
ket, szerepünket —, hogy szembenézzen a problémákkal és választ keressen 
rájuk. Olykor nehezen találjuk meg a helyes feleletet, az útkeresés közben 
hibákat is követhetünk el, de a tétlenség pozíciójába soha, semmilyen szi- 
tuációban nem helyezkedhetünk. Ezért nagyon fontosnak tartom, hogy átfogó, 
széles körű politikai akcióval mielőbb megváltoztassuk ezt a felfogást, ezt a 
szemléletet. Ide tartozik az is, hogy a cselekvést nem lehet csupán felülről 
várni. A legfontosabb, hogy mindenki a maga helyén találja meg és végezze 
el a szükséges tennivalókat. Persze az is igaz, hogy ezt csupán politikai esz- 
közökkel elérni nem lehet. Feltétlenül szükség van bizonyos központi dön- 
tésekre, intézkedésekre is ahhoz, hogy a kívánatosnak ítélt folyamatok kellő 
mértékben és ütemben kibontakozzanak. 


— Úgy gondolom, ez utóbbi másfél évtized gazdasági folyamatai ugyan- 
csak a célirányos cselekvés szükségességéről tanúskodnak. Milyen tanulsá- 
gokat lát indokoltnak ebből a szempontból kiemelni? 

— Ha visszatekintünk a korábbi időszakra, azt látjuk, hogy annak ide- 
jén lassan, késedelmeskedve reagáltunk a világgazdaságban kialakult válság- 
folyamatokra. Csak nagyon nehezen szántuk rá magunkat olyan intézkedések 
meghozatalára — a gazdaság növekedésének visszafogására, a fogyasztási szer- 
kezet átrendézésére, az életszínvonal növelésének lassítására —, amelyekkel 
megállíthattuk a külgazdaság egyensúlyának fokozódó romlását, az ország el- 
adósodását. Ha ezek az intézkedések korábban születnek meg, akkor most jó- 
val kisebb teher árán oldhatnánk meg gondjainkat, azok nem váltak volna 
annyira nyomasztóvá. Ennek a fényében jelentős gazdasági eredménynek kell 
tartanunk, hogy az 1979 utáni időszakban megállítottuk a magyar népgazda- 
ság eladósodását, sőt elkezdtük törleszteni adósságainkat. Elkerültük az or- 
szág pénzügyi összeomlását, s ezt oly módon tettük, hogy súlyos gondjaink 
közepette is megőriztük a munkaképes lakosság teljes foglalkoztatását, és az 
életszínvonal sem csökkent számottevően. Úgy látom, a nemzetközi pénzügyi 
körök vagy a világsajtó ezt a teljesítményünket gyakorta jobban méltányol- 
ják, mint a hazai közvélemény, pedig további fejlődésünket meghatározó nem- 
zeti sorskérdés volt, hogy ezen a helyzeten úrrá tudunk-e lenni. 


— Az ebben a tekintetben elért eredményeknek azonban nem csekély ára 
is volt. Csökkent a gazdasági növekedés üteme, a munka társadalmi termelé- 
kenysége megközelítőleg sem a kívánt mértékben emelkedett, az eszközkihasz- 
nálás pedig kifejezetten romlott. Nem tudtunk hatékonyan ösztönözni a gaz- 
dasági teljesítmény egyébként nagyon is kívánatos növelésére. Mindebben 
közrejátszott, hogy nem ment végbe a szükséges műszaki fejlesztés és kor- 
szerűsítés, amit én az utóbbi évek legsúlyosabb gazdasági gondjának, veszte- 
ségének tartok. Elmaradt a géppark megújítása, amit jól tükröz, hogy az 
iparban tavaly már 22 százalék volt az úgynevezett nullára leírt — vagyis 
már amortizálódott, technikailag többnyire elavult — gépi berendezések ará- 
nya, a mezőgazdaságban pedig még ennél is rosszabb a helyzet. Viszonylag 
csekély az új, korszerű gyártmányok hányada; arányuk az utóbbi négy-öt 
évben tovább csökkent, miközben világszerte felgyorsul a technikai-műszaki 
haladás. Kritikus pontja gazdaságunknak, hogy nem tapasztalható lényeges 
előrehaladás az ipar szerkezetének korszerűsítésében, holott a struktúra átala- 
kításában mutatkozó minden késés hatványozva növeli gondjainkat. 


— A XIII. kongresszus határozata, a hetedik ötéves terv az említett gon- 
dok leküzdésében, a kedvezőtlen tendenciák kedvezőre fordításában je- 
lentős előrelépést irányoz elő. Ám az utóbbi másfél-két esztendő tapasz- 
talatai szerint a gyakorlatban nehezen mozdulunk, a változás jelei alig- 
alig érzékelhetők. E tény okairól eltérő vélekedéseket hallunk, viták foly- 
nak e kérdésben. Hogyan ítéli meg az e vitákban megfogalmazódó állás- 
pontokat? 

— Valóban különféle véleményekkel találkozunk, s nem akarom elhall- 
gatni, hogy ezek egy részét én alapvetően elhibázottnak tartom. Akadnak, 
akik úgy állítják be a dolgot, hogy a közgazdászok, a szakemberek kiváló 
megoldások sorozatát dolgozták ki javaslataikban, a párt azonban túlzott óva- 
toskodásból nem mert vállalni ezek valóra váltását, mert tart a reform to- 
vábbvitelét jelentő lépések keltette konfliktusoktól. A valóság azonban egy- 
általán nem ez... 
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— Hiszen a tények arról tanúskodnak, hogy a gazdaságiírányítás korsze- 

rűsítésének minden fontosabb állomásánál a párt volt a kezdeményező, 

a javaslatok a párt ösztönzésére születtek . . . 

— Pontosan: így volt ez korábban is, így van mostanában is. Nem aka- 
rom vitatni, hogy a párttagság, a pártaktivisták soraiban létezik bizonyos 
konzervativizmus, némelyeknél tapasztalható vonzódás a szocialista fejlődés 
korábbi szakaszaiban alkalmazott módszerekhez, elhangzanak ideológiai jel- 
legű aggodalmak is. De állítom: ennél ma több bajt okoz, amit én egy újfajta 
dogmatizmusnak neveznék. Vannak, akik dogmát csinálnak a reform meg- 
valósítása során született minden korábbi elhatározásból, lépésből. A reform 
célja az volt, s ma is az, hogy a gazdasági fejlődést intenzív pályára állítsuk, 
és korszerű, hatékony népgazdaságot teremtsünk. Ehhez következetesen ra- 
gaszkodunk. De görcsösen ragaszkodni egy korábbi időszak konkrét megoldá- 
saihoz akkor is, amikor a megváltozott körülmények már másfajta megközelíi- 
tést igényelnek, aligha nevezhető másnak, mint dogmatizmusnak. Hiszen a 
gazdaságirányítási rendszer reformjának bevezetése óta alapvetően megvál- 
tozott a világgazdaság, a gazdasági közeg, változott gazdaságpolitikánk, Így 
természetesen az irányítási rendszert is hozzá kell igazítani az új körülmé- 
nyekhez, elvetve azt, ami már nem szolgálja céljainkat. A mai vitáknak nem 
az a tétje, hogy a reform mellett vagy ellen vagyunk-e, mert a párt egyértel- 
műen a megkezdett reform továbbvitelére törekszik, hanem hogy miként te- 
hetjük az irányítás, a szabályozás, az ösztönzés formáit a leghatékonyabbá. 


— Ez azonban összefügg azzal is, hogy miként értelmezzük magának a 
gazdasági reformnak a lényegét, mert ebben is vannak nézetkülönbsé- 
gek... 

— Valóban, ebben is mutatkozik némi zavar. Az MSZMP felfogása sze- 
rint, ahogy erre Kádár János elvtárs is utalt a Novoje Vremjának adott leg- 
utóbbi nyilatkozatában, nálunk szocialista tervgazdálkodás folyik a piaci tör- 
vények figyelembevételével. Némelyek viszont egyoldalúan csak a piac szere- 
pét hangsúlyozzák, azt ajánlják, bízzuk a piaci viszonyokra gazdasági folya- 
mataink alakulását. Csakhogy nálunk a piaci viszonyokat, a piac működésé- 
nek feltételeit jórészt magunk alakítjuk ki a gazdasági szabályozással, a piaci 
hatás tehát sehol sem érvényesül vegytisztán, ösztönösen. A piac olyan mér- 
tékben képes kifejteni hatását, amilyen mértékben tényleges piaci viszonyok 
teremtődnek. Ezek biztosítására törekszünk is a gazdasági élet különféle te- 
rületein. Ha azonban az említett körülményt figyelmen kívül hagyva, erőlte- 
tetten és egyoldalúan csak a piaci mechanizmusra kívánnánk építeni, önma- 
gunkat csapnánk be. 

— Érdemes ebből a szempontból elemezni a lakásépítés helyzetét. Ma az az 
egyik fő gond, hogy az építőipari vállalatok inkább más területekre összpon- 
tosítják a munkaerőt és az eszközöket, mert ott magasabb jövedelemre, nye- 
reségre tehetnek szert. Felvetődött, hogy az lenne a megoldás, ha a lakás- 
építésnél is a kereslet-kínálat viszonyai lennének az irányadák. Igen ám, de 
ez a mai helyzetben egy csapásra 10—15 százalékkal növelné az építési ára- 
kat, s mivel a fővárosnak meghatározott összeg áll rendelkezésére e célra, 
ez azzal járna, hogy a megépülő lakások amúgy sem túl magas száma ennyi- 
vel kevesbedne a jelenlegi ötéves tervben. S mivel a fővárosban lakást építő 
vállalatoknak nincs konkurense, ezt az emelkedést nem tudnánk kivédeni: az 
országnak nincs keményvalutája ahhoz, hogy e területen versenyeztesse velük, 
mondjuk, az osztrák építővállalatokat. Épp ezért a budapesti pártbizottság a 


jelen körülmények között meggondolandónak tartja, hogy a lakásépítésben 
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a piaci szabályozók hatókörének kiterjesztését tekintsük a fő eszköznek, és 
ezzel teremtsük megi: a vállalatok. fokozott érdekeltségét. . 


. — Sokan felvetik, hogy korábban elhatározott megoldásokhoz való gör- 
csös ragaszkodás oda vezet, hogy sem a központi irányítás nem érvénye- 
sül elég hatékonyan, de a vállalatok tényleges önállósága és érdekeltsége 

. sem bontakozhat ki kellőképpen. Milyen tapasztalatai vannak erről a bu- 
. dapesti pártbizottságnak? I 
— Tény, hogy nemegyszer beleütközünk abba: a különböző központi irá- 
nyító szervek döntései nem azonos irányban hatnak, olykor semlegesítik, kö- 
zömbösítik egymást, mondhatnám, az eresztékek nem illeszkednek pontosan. 
Mindinkább sürgetőnek látszik, hogy több ponton átrendezzék á jogköröket, 
az irányítás mechanizmusát. Különösen az ágazati irányító szervek tényleges 
cselekvési lehetőségei látszanak túlságosan csekélynek. Ma szinte minden olyan 
eszköz, amellyel érdemben hatni lehet a vállalatok működésére, a funkcioná- 
lis kormányzati szervek kezében van. Ezek viszont nemegyszer túlzott mér- 
tékben élnek ezekkel az eszközökkel. Emiatt a vállalatok tényleges önállósága 
— mindenfajta jogi deklarálása ellenére — a gyakorlatban ma nemegyszer 
alig nagyobb, mint amekkora a közvetlen irányítás időszakában volt. A pénz- 
ügyi szabályozók, az importgazdálkodási rendszer, a nagymérvű elvonások 
jelentős mértékben megkötik a kezüket — néha már majdnem annyira, mint 
annak idején a tervutasítások, bár kétségkívül lényegesen más módon. De ha 
egyszer meg vagyok kötözve, végeredményben mindegy nekem, hogy ez mű- 
anyagból vagy kenderből készült kötéllel történt-e. Pedig a vállalatok nem- 
csak igénylik az önálló gazdálkodás lehetőségét, hanem tanújelét adták annak 
is, hogy ezzel felelősen, a népgazdaság javát szolgáló módon tudnak élni. Ám 
ha a nyereségnek mindössze 10—15 százaléka marad vissza a vállalatnál, ab- 
ból nem lehet érdemleges fejlesztést megvalósítani. 


a í 


— A pénzügyi szervek képviselői viszont olyan ellenvetést tesznek az el- 
vonás magas mértékének bírálata esetén, hogy valamiből fedezni kell a 
vállalatoknak juttatott nagyarányú költségvetési támogatásokat . . . 

— Ez valóban nagy gond, s ezen most már mihamarabb ténylegesen vál- 
toztatni kell. Nem lehet továbbra is fenntartani azt a gyakorlatot, hogy min- 
den ágazatra, területre fordítunk egy kis pénzt, mindenütt fejlesztünk egy 
kicsit. Nem várakozhatunk tovább, hozzá kell végre kezdeni egy radikális 
szelekcióhoz. A könyörtelen tények bebizonyították, hogy iparunk egy része 
életképtelen, s hiába próbáljuk különféle támogatásokkal mesterségesen fenn- 
tartani, nem tehető gazdaságossá, versenyképessé. Ha innen átcsoportosítjuk 
az anyagi eszközöket és a munkaerőt, számottevő tartalékok szabadulnak fel. 
Hozzá kell tennem: véleményem szerínt ezeket az összegeket nem bizonyos 
ágazatoknak vagy vállalatoknak kellene juttatni, hanem meghatározott termé- 
kek, termékcsoportok fejlesztésére indokolt fordítani. A szelektív fejlesztésben 
erre kell összpontosítanunk, mert csak így szélesedhet lényegesen a csúcstech- 
nikát képviselő, minden viszonylatban versenyképes, jól értékesíthető termé- 
kek — jelenleg sajnálatosan szűk — köre. Ideje lenne, hogy az illetékes ál- 
lami irányító szervek erre vonatkozóan konkrét programokat készítsenek. 


— Ebből a szempontból nézve gyakorlatunkat, bizonyos lemaradást érzé- 

kelhetünk. 

— Hogy ez mennyire így van, arra hadd mondjak egy félig-meddig sze- 
mélyes jellegű példát. A XIII. kongresszuson szót emeltem a szelektív fejlesz- 
tés meggyorsítása, a veszteséges vállalatok helyzetének rendezése, s ha a szük- 
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ség úgy hozza, felszámolásuk mellett, hozzátéve, hogy a pártszervezeteknek 
vállalniuk kell az ebből adódó konfliktusokat. A tanácskozás szünetében oda- 
jött hozzám az egyik felelős gazdasági állami vezető, és azt mondta: vigyázz, 
szavadon fogunk majd! Nos, a mai napig is várok erre. Most a budapesti 
pártbizottság szervezi, hogy dolgozzák ki a fővárosi ípar intenzív és szelektív 
fejlesztésének programját. Holott meggyőződésünk, hogy ez nem a pártszer- 
vek dolga. Ezt az erre illetékes állami irányító szerveknek kellene megtenniük, 
nekünk pedig az lenne a teendőnk, hogy a tervezett intézkedések politikai 
kihatásait mérlegeljük, s amennyiben minden tekintetben egyetértünk a kon- 
cepcióval, meggyőzzük helyességéről és felsorakoztassuk megvalósítására az 
érintett kommunista közösségeket, doigozói kollektívákat. 


— Ami adott esetben ugyancsak nem ígérkezik könnyűnek, kiváltképp, 

ha visszafejlesztésről is szó van. 

— A szelekciónak kétségkívül ez a politikailag, emberileg legnehezebb 
része, de ezt is vállalni kell. Arra azonban nagyon ügyelni kell, hogy az ilyen 
lépéseket a szocialista elveknek megfelelően, azok szellemében tegyük meg. 
Hogy mire gondolok, hadd világítsam meg egy példával. Egyik nagyvállala- 
tunk a közelmúltban nagyarányú visszafejlesztést határozott el egy gyáregy- 
ségénél, ami több száz dolgozó — köztük számos párttag, munkásőr — mun- 
kahelyének megszűnését hozza magával. Ezt az elhatározást a vállalatvezetés 
oly módon közölte, hogy előtte egyáltalán nem váltott szót az érintett gyár- 
egység pártszervezetével, hanem kész helyzet elé állította őket. Az ottani kom- 
munisták érthető módon tiltakoztak, felsőbb pártszervekhez fordultak. Az ügy 
eljutott a budapesti pártbízottságig is, s mi megmondtuk a szóban forgó vál- 
lalat vezérigazgatójának, hogy az intézkedés módjával nem értünk egyet. 
Rendben van, felelte ő, ha politikailag aggályosnak látják az elképzelést, visz- 
szavonom. Nem erről van szó — válaszoltuk —, mi nem ellenezzük az ilyen 
lépéseket, sőt szorgalmazzuk, hogy ahol ez a megoldás szükséges, ne riadjanak 
vissza tőlük, csak azt igényeljük, hogy az érintett kollektíva bevonásával, a 
társadalmi és személyes konzekvenciák együttes átgondolásával és a lehető- 
ségekhez mérten megnyugtató rendezésével történjenek meg. Most ebben a 
szellemben folyik a munka, s bízom benne, hogy el tudnak jutni a kölcsönö- 
sen elfogadható megoldásig. 


— Úgy tűnik, a gazdasági életben ma semmiképpen sem kerülhetők el 

a konfliktusok. Ezt mutatják az anyagi ösztönzéssel, a differenciálással 

kapcsolatos ismert gondjaink is. Mennyiben látja szükségesnek, hogy akár 

az ütközéseket is vállalva, előbbre lépjünk ezen a területen? i 

— Tény, hogy ebben a tekintetben igen nagy az ellenállás, aminek több 
oka is van. Szerepet játszik benne bizonyos ideológiai félreértés, az egyenlőség 
téves értelmezése: sokan a lehetőségek egyenlőségének megteremtése helyett 
egyenlősdire törekszenek, ami ellentétes a szocializmussal, eszméinkkel. A gon- 
dolkodás zavarait tükrözi az is, hogy a közvéleményben ma gyakran össze- 
keveredik a tisztességesen, értékes munkával megalapozott, illetve a tisztes- 
ségtelen úton szerzett magas jövedelmek megítélése. Az elmúlt évtizedekben 
mintha a középszerűség vált volna társadalmi modellé, szóban ki nem mon- 
dott, de gyakorlatban mégis érvényesülő ideállá — aki az átlagosnál többre 
képes, szorgalmasabb, találékonyabb, ügyesebb, az nagyon hamar gyanakvás- 
ba, irigységbe ütközik, és a társadalom részéről, tőlünk sem kap kellő védel- 
met, bátorítást. Ezek nagyon komoly pszichológiai, tudati akadályai az érdemi 
differenciálásnak, s igen jelentős erőfeszítésekre van szükség, hogy a párt- 
szervezetekben, de szélesebb körben is megváltoztassuk a meggyökeresedett 
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szemléletet, megfordítsuk a közhangulatot. Vannak azonban más természetű 
akadályok is, s itt megint beleütköztünk egyes szabályozókba. Úgy látjuk, túl 
sok az indokolatlan megkötöttség ezen a területen, fetisizálják a vásárlőerő 
és az árualap egyensúlyának megőrzésére kialakított korábbi módszereinket. 
Pedig az élet arról tanúskodik, hogy ezek az előírások az említett célt sem 
szolgálják már kielégítően, másfelől mind jobban akadályozzák a tényleges 
teljesítmény szerinti bérezést, a jó munka méltó díjazását. Meggyőződésem, 
hogy ha a kifizetett összegek mögött népgazdaságilag hasznos munka van. 
amivel jó minőségű és jól értékesíthető termékeket állítanak elő, akkor a na- 
gyobb bér sem borítja fel a kívánatos egyensúlyt. 


— Sokan hangoztatják, hogy az anyagi ösztönzés javítása szorosan ösz- 
szefügg egyik nagyon lényeges gazdasági-társadalmi törekvésünkkel, a fő- 
munkaidő becsületének visszaállításával. S itt még nagyon sok a teendőnk, 
hogy elérjük azt, amiről a XIII. kongresszuson Kádár János beszélt, ne- 
vezetesen, hogy a gazdaság feladatait döntően a főmunkaidőben kell el- 
végezni, a dolgozó embernek a főmunkaidejében kell a megélhetéshez 
szükséges anyagi alapokat biztosítani. Mi erről a véleménye? 

— Ami a főmunkaidőt illeti, itt nagyon fontosnak találom a helyes sor- 
rendet. Az emberek a főmunkaidőben végzett munkájuk alapján akkor tud- 
nak boldogulni, ha megfelelő teljesítményt nyújtanak. Ez az alapja, ez a fel- 
tétele annak, hogy a főmunkaidőben szerzett keresetek is nőjenek. Sajnos, ná- 
lunk nagyon elterjedt szokás, hogy előbb elosztjuk a jövedelmet, a juttatást, 
s csak azután termeljük meg az ehhez szükséges forrásokat. Ezt most már 
ideje megfordítani. Jó lenne például változtatni azon, hogy az éves bérfejlesz- 
tésre tervezett összegeket számos vállalatnál rögtön az év elején kiosztják, 
miközben az ehhez fedezetül szolgáló többletteljesítmény még egyáltalán nincs 
meg. Ez a bérezés egészére is érvényes: előbb legyen meg a teljesítmény, 
s csak azután foglalkozzunk az elosztás mértékével. Vagyis a főmunkaidőben 
megkereshető bért a főmunkaidőben elért teljesítménynek kell meghatároz- 
nia — szerintem ez a lényege a XIII. kongresszus e kérdéskörrel kapcsolatos 
állásfoglalásának. 


— A főmunkaidő kihasználása a gyakorlatban nem választható el az azon 

kívül végzett tevékenységtől. Napjainkban ezzel kapcsolatban különös- 

képpen sok szó esik a vgmk-król. Erre vonatkozóan melyek a tapaszta- 
latai, hogyan ítélhető meg a működésük? 

— A vgmk szerepét, rendeltetését abban látom, hogy ez bizonyos meg- 
határozott célfeladatok megoldására, adott hiányok pótlására szerveződő mun- 
kacsoport, amely a konkrét szükségletektől függően jön létre és szűnik meg. 
Itt nagyon alá kívánom húzni a hiánypótló jelleget, a konkrét feladat meg- 
létét. Mert ha a feladatot elvégezte és újabb teendő nincs, akkor az adott 
vgmk működésének megszűnik a létjogosultsága. A gyakorlatban azonban 
azt tapasztaljuk, hogy akkor is fennmarad, s inkább mesterségesen keresnek, 
a főmunkaidőből csoportosítanak át számára munkafeladatokat, de meg nem 
szüntetik, mondván: az emberek hozzászoktak az itt megkereshető jövede- 
lemhez, és ettől nem foszthatjuk meg őket. Az ilyenfajta intézményesítés sze- 
rintem eltorzítása az alapkoncepciónak, ez ellentétben áll eredeti szándékaink- 
kal. Mert egyébként, amikor valóságos hiányt pótolnak, a vgmk-k tevékeny- 
sége jelentős népgazdasági, vállalati haszonnal jár. S azt is hozzáteszem. ta- 
pasztalataink szerint tagjaik túlnyomó többsége igen kemény munkát végez, 


8 


s a nyújtott teljesítmény alapján nem tartom túlzottnak az itt megszerezhető 
jövedelmeket. A jó az lenne, ha ezt a teljesítményt a főmunkaidőben is hoz- 
nák az emberek, ennek azonban, mint ahogy erről már beszéltünk, megvan- 
nak a maga feltételei. Mindenesetre az ezzel kapcsolatos tapasztalatokat 
érdemes folyamatosan figyelemmel kísérnünk és elemeznünk. 


— Beszélgetésünk eddigi menete azt mutatta, hogy bármelyik gazdasági 
problémát vesszük szemügyre, mindegyikkel kapcsolatban felvetődnek na- 
nagyon lényeges politikai feladatok. Ez önmagában véve is mutatja, hogy 

a gazdasági életben ma sem nélkülözhető a pártszervezetek politikai te- 

vékenysége. Mégis sokan felvetik, hogy számos pártszervezet elbizonyta- 

lanodott a saját feladatkörét és lehetőségeit illetően. Vajon milyen mér- 
tékben érzékelhető ez a jelenség a gyakorlatban? 

— Úgy vélem, nem a pártszervezetek bizonytalanodtak el, inkább az 
erről folytatott viták mutattak bizonyos szélsőségeket. Ismert, hogy koráb- 
ban még olyan vélemények is elhangzottak: a pártszervezet vonuljon ki a 
gazdasági életből. Az ilyen hangok azóta elcsendesedtek; nemcsak azért, 
mert vitába szálltunk velük, hanem mert gondjaink szaporodásával többen 
úgy érezték: nem is jön rosszul, ha a felelősségből a pártszervezet is részt 
vállal. Hadd tegyem hozzá: a pártszervezeteknek valóban megvan a maguk 
felelőssége, ezt azonban helyesen kell értelmezni. Az például jobban számon 
kérhető tőlük, hogy mit tettek a differenciálást támogató közhangulat ki- 
alakításáért. De azt nem igényelhetjük, hogy ők pótolják az ösztönzés hiá- 
nyát vagy a szükséges büntetés elmaradását a munkahelyeken. Ha a szabá- 
lyozórendszer nem ösztönöz nagyobb, jobb teljesítményre, a bérpolitika nem 
késztet erőteljesebb differenciálásra, ha a veszteséges vállalatokat a gazda- 
sági környezet nem kényszeríti jobb gazdálkodásra. akkor ezek következmé- 
nyeiért a pártszervezetek nem hibáztathatók. 

— A pártszervezetek alapvető teendője, hogy a maguk területén min- 
den rendelkezésükre álló eszközzel segítsék elő a párt politikájának, gaz- 
daságpolitikájának érvényesülését. Küzdjenek a politikai döntések érvény- 
re jutásáért akkor is, ha ezek adott esetben a helyi érdekek ellen hatnak. 
De reálisan látni kell azt is, hogy ez a követelmény nem lehet állandó nor- 
ma, amin azt értem: a legöntudatosaobb kommunista közösségtől sem lehet 
elvárni, hogy a saját közvetlen érdekeikkel szemben mindig az össztársa- 
dalmi érdeket képviseljék. Ha a pártszervezet arra kényszerül, hogy környe- 
zetének érdekeit állandóan alárendelje más érdekeknek, akkor előbb-utóbb 
óhatatlanul elszigetelődik. Ezért ahol tartós érdekütközés észlelhető, ott a 
szerkezeti, működési feltételeket is elemezni kell. Hogy ezt is példával il- 
lusztráljam: nem tudom elfogadni, hogy néhol a pártszervezet is asszisztál 
az olyan vállalatvezetési gyakorlathoz, amely tudatosan fékezi a belső tar- 
talékok teljes körű feltárását, mondván: vigyázzunk, mert akkor a jövő év- 
ben már ehhez mérik majd a teljesítményünket. Igen ám, de azt is tudom: 
emögött az húzódik meg, hogy az irányító szervek egy részénél változatlanul 
tovább él a — szavakban folyton kárhoztatott, de a gyakorlatban még ele- 
ven — bázisszemlélet. A pártszervezettől csak akkor kérhetjük a siker re- 
ményében a fellépést a tartalékolással, a leállással szemben, ha felvesszük 
a küzdelmet az irányításban uralkodó bázisszemlélet ellen is, ha megpró- 
báljuk elfogadtatni, hogy nem lehet mindig csúcsot futni, s az is lehet elis- 
merésre méltó teljesítmény, ha egy adott évben esetleg csak megközelítik 
az előző esztendő csúcseredményét. Egyszóval az irányító pártszervek joggal 
igénylik a helyi pártszervezetektől, hogy küzdjenek, verekedjenek a politika 
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elfogadásáért, érvényesüléséért, szükség esetén vállalják a konfliktust a gaz- 
dasági környezettel, a vállalatvezetéssel, a dolgozók egyes csoportjaival, ön- 
magukkal, de az is kötelességünk, hogy törekedjünk e küzdelemhez a meg- 
felelő feltételeket biztosítani számukra, ne nagyjuk őket magukra, ne en- 
gedjük, hogy elszigetelődjenek. 


— A feltételek biztosításához minden bizonnyal az is hozzátartozik, hogy 

a pártszervezetek számára kellő mozgástér legyen, s világosan el legyen . 

rendezve, melyik szervezetnek, testületnek mi a teendője. Ennek jelen- 

tőségét napjainkban fokozza az új vállalatirányítási formák létrejötte. 

Úgy tűnik, ebben a tekintetben még nem eikerült mindent egyértelműen 

tisztázni. 

— Ami a pártszervezetek mozgásterét illeti, úgy látom, hogy ez ma 
minden korábbinál nagyobb. Ha igaz is, hogy a vállalati önállóság mértéke 
ma a gyakorlatban nem akkora, mint ahogy kívánatos lenne, de a vállalat- 
irányítás új formáinak létrehozásával a pártszervezetek számára jelenleg a 
korábbinál jóval több lehetőség adódik az önálló és felelős elhatározásra, 
cselekvésre. Azt tapasztalom, többségük él is ezzel a lehetőséggel. Nem aka- 
rok történelmi visszapillantásokba bocsátkozni, de ebben a tekintetben az 
1945—1948-as, illetve az 1957—1961-es időszakhoz tudnám hasonlítani a he- 
lyi cselekvés mostani lehetőségeit. Való igaz — s ez nem ellentétes az 
előbb kifejtett véleménnyel —, a helyi szervek feladatkörét illetően még 
van egy sor elrendezetlen dolog. Nem gondoltuk teljesen végig, hogy a vál- 
lalatirányítás továbbfejlesztésével kapcsolatos elhatározásokból milyen kon- 
zekvenciák adódnak a pártszervezetek munkastílusára, munkamódszereire 
vonatkozóan. Úgy vélem, itt nincs másról szó, mint arról, hogy mindennapi 
gyakorlatunkban meg kell oldanunk a fejlődés által támasztott bizonyos 
problémákat, el kell oszlatnunk az ebből adódó zavarokat. Azt hiszem, ha 
alaposan átgondoljuk a helyzetet és a teendőket, ezt meg tudjuk oldani. 


— Ha azonban nem oldjuk meg, a munka tisztázatlan elemei tartósan 

is feszültségeket okozhatnak, szükségtelen átfedéseket vagy keveredé- 
, . seket idézhetnek elő. Döntési mechanizmusunkban például mintha érzé- 
. kelhetők lennének ilyen jelenségek. Mi erről a véleménye? 

— Ebben a tekintetben kétségkívül akadnak meggondolkoztató jelen- 
ségek. Ezek nem az intézményrendszer fejlesztését célzó legutóbbi lépéseink 
következményei, hanem régebben kialakult gyakorlatunkkal függnek össze. 
Gondolok itt arra, hogy a pártszervek még most is indokolatlanul sokszor 
vállalják magukra a döntés felelősségét, sokadrangú szakmai kérdésekben 
adják a nevüket, a presztízsüket olyan intézkedésekhez, amelyekben nem ne- 
kik kellene állást foglalniuk, határozniuk. Ez többféle kedvezőtlen követ- 
kezménnyel jár. Így azzal is, hogy ha a döntés netán nem bizonyul minden 
tekintetben helyesnek, módosítást igényel a későbbiekben, akkor ez politi- 
kai színezetet kap, kihat a párt tekintélyére. Ebben világosabb helyzetet kel- 
lene teremteni. Egészében véve pedig a pártszervek feladatát abban látom, 
hogy a szakmai jellegű intézkedéseknek mindenekelőtt a társadalmi-politikai 
hatását elemezzék, azt tegyék mérlegre, hogvan érintik a döntések a külön- 
böző csoportok, rétegek távlati érdekeit és mindennapi életviszonyait, abban 
foglaljanak állást, hogy lehet-e vállalni a hátrányos kihatásokat is. S ha 
ezek alapján egyetértenek a tervezett intézkedésekkel, akkor egyértelműen 
álljanak ki mellettük, és mozgósítsák a párttagságot is a képviseletükre. De 
ehhez az is kell, hogy az előkészítés megfelelő legyen, vagyis az állásfogla- 
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lásra hivatott pártszerv minden tagja egyértelmű és pontos tájékoztatást 
kapjon arról, mi a javasolt döntés PONSAT tétje, mivel. jár, mit hoz . MABA- 
val a ; VANÓEA váltása. . 3 i ha 


— Más oldalról üze ez gét is jelenti, hogy a Sgrtszérbezéteküek nagy 
figyelmet kell fordítaniuk az érdekviszonyokra, tevőlegesen részt kell 
. venniük az érdekek feltárásában, képviseletében, egyeztetésében. 

"— Ehhez hozzátenném, hogy a pártszervezetek az érdekérvényesítéssel ösz- 
szefüggő teendőket. természetszerűen a maguk pozícióiból, a saját helyzetükből 
kiindulva közelítik meg. E tevékenységnek fontos része, hogy jelzik a helyi szük- 
ségleteket a felsőbb irányító pártszerveknek, tájékoztatják őket tapasztalataik- 
ról, a politikai tevékenység során leszűrt tanulságokról. Ezeket természetesen a 
saját élményeik, benyomásaik alapján fogalmazzák meg, úgy, ahogyan ők ta- 
lálkoznak velük. Nem lehet megkívánnunk egy munkahelyi pártszervezettől, 
hogy a kormány fejével gondolkodjék. Ebből persze, az is következik — s ezt 
meg kell érteniük az alapszervezeteknek is —, hogy az átfogóbb tapasztalatokra 
épülő felsőbb szintű döntés nem feltétlenül egyezik meg az ő következtetéseik- 
kel. De ilyen esetben is világos választ kell kapniuk észrevételeikre. Nagyon fon- 
tos, hogy idejében reagáljunk minden jelzésre, felvetésre. Azt, hogy , idejében", 
úgy is értem: a politikai vezetésnek is időt kell hagyni a helyi észrevételek elem- 
zéséhez, nem lehet elvárni, hogy a jelzésekre mindig azon nyomban válaszoljon. 
Ezt azért említem, mert van egyfajta türelmetlenség, többen az azonnali vissza- 
jelzés hiányát úgy értelmezik, hogy felesleges bármit is felvetni, úgysem figyel- 
nek oda. Pedig ez nem így van. Elegendő a XIII. kongresszus előkészítésére utal- 
nom annak bizonyításához, hogy mekkora figyelemmel kíséri a vezetés a párt- 
tagságnak, a dolgozóknak az észrevételeit, s mennyire számításba veszi azokat 
a politikai koncepciók kialakításakor. 


— A pártszervezetek teendői között nagyon fontosnak kell tekintenünk 

a mostanában sokat emlegetett emberi tényezővel való törődést. Aligha 

vitatható, hogy napjainkban az alkotóképesség kibontakoztatásának kü- 

lönösen nagy a jelentősége, s ennek segítése a pártmunkában is minden 

bizonnyal sok feladatot hoz magával . . . 

— A budapesti pártbizottság tapasztalatai is megerősítik e feladatkör növek- 
vő súlyát, jelentőségét. Ide tartozik egyebek között a kádermunka javítása, ami- 
ben nem csekélyek a tennivalók. A pártszerveknek, -szervezeteknek ebben óriási 
. a felelősségük. A szocialista demokratizmus elmélyülésének körülményei között 
fokozódik a jelentősége annak is, hogy szerepüket helyes módszerekkel érvé- 
nyesítsék. Nemrég például éles vitát váltott ki, hogy az egyik irányító párt- 
szerv egy igazgatói tisztség betöltésénél a — politikailag egyaránt alkalmas 
-— jelöltek közül mindenáron az általa legjobbnak ítéltet akarta elfogadtatni, 
ráerőltetni az érintett kollektívára. Ezt sokan elutasították, s erre reagálva el- 
hangzott olyan vélemény, hogy aki ezt teszi, a párt vezető szerepét vonja két- 
ségbe. Nos, szerintem itt egyáltalán nem a párt szerepét vitatták. hanem a 
demokratizmust sértő módszert helytelenítették — joggal. Ezért tartom na- 
gyon fontosnak, hogy a párt szerepe ezen a területen is elveinkkel összhang- 
ban álló módon jusson érvényre. 

— A vezető tisztségek betöltésével kapcsolatos tevékenységnél is fonto- 
sabbnak ítélem azonban általában véve a kreatív, alkotó és újító szellemű em- 
berek támogatását, legyenek azok akár vezetők, akár beosztottak. El kell ér- 
nünk, hogy a pártszervezetek nemre, rangra, korra, múltbeli érdemre való 
tekintet nélkül álljanak a kreatív emberek mellé. Bátorítsák és ösztönözzék 
őket, ne engedjék, hogy mivel sérti egyesek anyagi érdekeit vagy hiúságát, el- 
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gáncsolják törekvéseiket, megakadályozzák azok megvalósulását. Nem békél- 
hetünk meg azzal, hogy jó néhány olyan ember él ma sorainkban, aki a kor 
szellemének megfelelően újat akar cselekedni, de erre nem kap lehetőséget. 
Azoknak, akik eredményesen dolgoznak, alkotnak, biztosítani kell a társadal- 
. mi elismertséget, s ehhez a pártszervezeteknek megfelelő légkört kell terem- 

— A szemlélet formálása tehát ebben az összefüggésben ís elengedhe- 

tetlen. S ez azt is mutatja, hogy a gazdasági feladatok megoldása nem 

lehetséges átgondolt, hatékony ideológiai munka nélkül. Ám ez azt a 

kérdést is felveti: vajon elégedettek lehetünk-e e munka színvonalával? 

— Erre egyértelmű választ adhatok: szerintem nem lehetünk elégedettek. 
Nem lehet belenyugodni abba, hogy az ideológia ilyen mértékben háttérbe 
szorult a párt egész politikai tevékenységében. Az persze nem lenne jó, ha az 
ideológiát afféle csalhatatlan iránytűnek tekintenénk, ha a politikát, az életet 
hozzá akarnánk igazítani dogmaként felfogott tételek egyes mondataihoz. De 
az sem szerencsés, hogy ma gyakorta a politikai tömegmunka helyettesíti az 
ideológiai tevékenységet, hiszen szilárd eszmei alapok nélkül a napi kérdé- 
zekben sem tudunk egységes felfogást kialakítani. A gyakorlatban felhalmo- 
zódó tapasztalatok igényes elméleti általánosításáról semmiképpen nem mond- 
tatunk le, mert enélkül nem adhatunk eszmei töltetet a napi politikai mun- 
kának sem. Az ideológiai tevékenység gyengeségéből adódik, hogy ma gya- 
korta nincs meg a híd a marxizmus eszméi és a napi politikai kérdések meg- 
Ítélése között. Emiatt a párttagság egy része gyakorlatunkat ellentétesnek 
látja elveinkkel, holott valójában ez wz ellentét nem létezik, csak nem tudjuk 
kellőképpen megvilágítani napi tevékenységünk és eszméink kapcsolódását. 
Iielyenként eszmei vákuum keletkezik, s ezt megpróbálják kihasználni ideoló- 
giai ellenfeleink is. Felbukkannak zavaros nézetek, amelyeket sok minden 
motivál: egyéni érvényesülési ambíció, feltűnési viszketegség és nemegyszer 
politikai sandaság is. Márpedig ezekkel csak akkor tudunk sikerrel szembe- 
szállni, ha erősítjük az ideológiai munkát, s megadjuk számára az őt megillető 
helyet. 

— És visszatérve a bevezetőül felvetett gondolathoz, az ideológiai kér- 

dések tisztázása nélkül a kishitűséget sem tudjuk leküzdeni. 

— Aligha vitatható, hogy jelenlegi gondjaink természetét, leküzdésük le- 
hetőségét csak az értheti meg igazán, aki eszmeileg világos pozícióból indul ki, 
aki képes eligazodni nemcsak a közvetlenül érzékelhető tények, hanem az 
ezeket meghatározó összefüggések között ís. Ha ez utóbbiak megvilágításában 
előbbre jutunk, nagyobb sikerrel vehetjük fel a küzdelmet a terjedő, immár 
divatossá vált panaszkodással, siránkozással szemben. Nem állítom, hogy ezek- 
ben a kesergésekben minden megalapozatlan; tartalmaznak számos részigaz- 
ságot. de éppen az összefüggések helytelen értelmezése miatt egészében mégis 
helyzetünk téves felfogásáról tanúskodnak. Jelenlegi helyzetünk nem siránko- 
zást igényel. nem csodavárást, hanem alkotó, teremtő tetteket. Lehetőség is 
van a helyzetet jobbító cselekvésre, és szükség is van rá — csak ebből indul- 
hatunk ki. És hozzáteszem: bár a tehetetlenség érzése kétségtelenül sokakat 
fogva tart, mégis igen nagy számban vannak társadalmunkban olyan emberek, 
kommunisták és pártonkívüliek, akik készek az okos cselekvésre, akik akar- 
nak és tudnak is tenni. Amikor a közelmúltban — nem kis súlyú gondjaink- 
ról sem hallgatva — azt mondottam, hogy a politikai helyzetünk jó. minde- 
nekelőtt erre gondoltam. Arra, hogy az emberek bíznak a pártban, tőle vár- 
ják az útmutatást, programot, s csak rajtunk múlik, hogy megfeleljünk ennek 
a várakozásnak. 
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Karakas László 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A PÁRTGAZDASÁGI S ÜGYKEZELÉSI OSZTÁLY VEZETŐJE 


A tagdíjmunkáról 


A szervezeti szabályzat szerint a tagdíjfizetés rendjét a Központi Bizottság ha- 
tározza meg. Legutóbb éppen egy évvel ezelőtt — 1985. november 12-én — 
hozott határozatot a Központi Bizottság arról, hogy a párttagok milyen imó- 
don tehetnek, tegyenek eleget önként vállalt anyagi kötelezettségüknek, a párt- 
hoz való tartozásuk egyik feltételének. Ez a határozat a tagdíjfizetés elveit 
megerősítve, a párttagság kritikai észrevételei és az egyszerűsítés céljából egy 
sor területen módosította a tagdíj megállapításának és fizetésének rendjét. 
Ezek a módosítások — figyelembe véve a több évtizedes gyakorlatot — igen 
lényeges területeket érintenek: megszüntettük a tagdíjbélyeget, áttértünk a 
százalékos fizetési rendszerre stb. 


Indokoltnak tűnik annak számbavétele, hogyan fogadta a tagság a változ- 
tatásokat; miként sikerült az új eljárásokat megismertetni, s a jelentős mó- 
dositások közepette megőrizzük-e a tagdíjfizetés fegyelmét. 
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A határozat végrehajtásának eddigi tapasztalatai arról tanúskodnak, hogy párt- 
tagságunk a változtatásokkal alapvetően egyetért. A módosításokban a XIII. 
kongresszus előtt tett észrevételeinek tükröződését látja. Nevezetesen — hogy 
csak az egyik lényeges észrevételt említsem —, számottevően csökkent az ala- 
csony keresetűek és a kisnyugdíjasok tagdíjfizetési kötelezettsége, a progresszi: 
vitás a közepes (átlagos) keresetűek esetében egyenletesebben, a magas kerese- 
tűeknél pedig fokozottabban érvényesül. A tagdíj nagysága a fizetés arányában 


emelkedik, korábban meglevő felső határa megszűnt. Csökkent a tagdíjnak a 
fizetésekhez viszonyított nagysága is. 


Segítette továbbá a határozat elfogadását, hogy a párttagok több — ki- 
váltképpen a tagdíjalap kiszámítására vonatkozó — kérése a határozatban konk- 
rétan is kifejezésre jut. A módosítás úgy intézkedett, hogy a tagdíjfizetési alap 
kiszámításánál figyelmen kívül ke!l hagyni a hűségjutalmat, a kitüntetéshez já- 
ró jutalmat, a melegüzemi és folyamatosüzemi pótlékot, valamint a szerződé- 
ses munkáért kapott kereseteket. Általános az a vélemény, hogy a korrigálások, 
módosítások hozzájárultak az igazságosabb tagdíjrendszer kialakulásához, ezt 
egyébként a határozat is célul tűzte ki. Az érintettek mindent egybevetve úgy 
vélekednek, hogy a párt kiadásaihoz a tagság a jövedelmével arányosabban já- 
rul hozzá, mint korábban. 
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A párttagok pozitív hozzáállással segítették az új tagdíjfizetési rendszerre 
való átállást. A választott tisztségviselők is megfelelően készültek fel a feladat 
végrehajtására. A párt apparátusa valamennyi irányítási szinten folyamatosan 
támogatta a célok teljesítését. 

Az 1986. évi tagdíjbesorolások az új határozat szellemében zavartalanul 
megtörténtek. Párttagságunk a Központi Bizottság 1985-ös határozatával való 
elvi egyetértését tettekkel is kifejezésre juttatja. Fegyelmezetlenségek, kicsi- 
nyes viták, visszaélések nem fordulnak elő. A tagdíjfizetési aktivitás gyakorlati- 
lag optimális, a fizetési morál változatlanul jó. Mindez nem jelenti azt, hogy 
egyes alapszervezetekben olykor-olykor nem kísért a régi módszer. Előfordul 
például, hogy a fizetendő tagdíjat a határozattal ellentétes módon nem a párt- 
taggal való személyes megállapodás útján, hanem a bérelszámolók , segítségé- 
vel" állapítják meg. Más esetekben viszont a taggyűlés, illetve a vezetőség a 
korábbinál alaposabban figyelemmel kíséri a párttagok anyagi helyzetének 
alakulását, s ha indokoltnak tartják, olyankor is alacsonyabb tagdíjat állapíta- 
riak meg, ha ezt a párttag történetesen szerénységből nem kéri. 

Ahhoz. hogy a tagdíjrendszer továbbra is betölthesse funkcióját. termé- 
szetesen szükséges, hogy a tagdíjfizetés rendjére vonatkozó határozatot követke- 
zetesen végrehajtsuk, a nehézségeket, az újratermelődő ellentmondásokat, az eb- 
ből származó feszültségeket idejében érzékeljük és feloldjuk. 


Az elmúlt néhány hónap — amint az bizonyos fokig természetes — azt is je- 
lezte: több részkérdésben vannak még eltérő vélemények, nem teljesen egysé- 
ges a határozat egyes pontjainak értelmezése. Ezek egy része abból számazik, 
hogy az újabb eljárás egy jól ismert gyakorlatot váltott fel. Várható volt, hogy 
a tagság egy része enyhén szólva furcsállja a tagdíjbélyeg megszűnését. Érthe- 
tő, hiszen a tagdíjbélyeg hagyománnyá vált: megszokták — megszoktuk. Jelen- 
Jéte a tagsági díj fizetésénél az önként vállalt kötelezettség teljesítését fémje- 
lezte. S jóllehet megértik az új módszer célszerűségét — hogy az anyagi ráfor- 
dítás megtakarítását ne is említsem —, érzelmileg kötődnek hozzá. Ahogy azon- 
ban a hónapok telnek, s az új eljárást megszoktuk, úgy szűnnek meg ezek a 
hangulati elemek. 

Hozzá kell tennem: a bélyeg megszüntetésében nem egyszerűen az olcsóbb 
eljárás kialakításának célja vezetett bennünket. Összefügg ez a tagdíjrendszer 
általános továbbfejlesztésével, amit — elsőserban a százalékos rendszerre való 
áttérést és a progresszivitás folyamatosságát — a tagdíjbélyeg megtartásával 
nem lehetett volna megoldani. A százalékos rendszerre történő áttérés folytán 
például mind a tagdíjkategóriákon belül, mind a kategóriák szerint változik a 
fizetendő tagdíj összege. Ezt bélyegcímletekkel kifejezni szinte lehetetlen, illet- 
ve a címletek számának elkerülhetetlen növelése a kezelési és elszámolási gon- 
dokat tetemesen megnövelte volna. Ezenfelül a pártbizalmiaknak, a tisztség- 
viselőknek, iaakik társadalmi munkában végzik a tagdíjkezelést, aligha lett vol- 
na erejük-idejük havonta lebonyolítani (megrendelni. elhozni, kiosztani, elszá- 
molni) az ezzel járó , bélyegforgalmat". 

A tagdijbélyeg megszűnése természetesen nem azt jelenti, hogy egy csapás- 
ra lecsökkent az úgynevezett adminisztrációs munka. Sőt a tagdíj-adminisztrá- 
ciót, különösen ia határozat alkalmazásának első időszakában, az 1986. évi tag- 
díjbesorolásnál jó néhány bírálat érte. A jelenlegi elszámolási rend kétségkívül 
lényegesen eltér a régitől, az idegenkedés jelentős része azonban azzal függ ösz- 
sze, hogy még nem vált teljesen megszokottá, nem eléggé beidegződött. S ha 
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. el is fogadjuk, hogy egy eljárás, egy módszer sohasem lehet tökéletes és be- 
fejezett, akkor is le kell szögeznem: a bevezetett eljárás megfelel a közösségi 
pénzek kezelési szabályainak. A befizetés aláírással való nyugtázásának olyan 
módszerét alkalmazzuk, amely bizonyos bonyolultsága és a vele járó többlet- 
munka ellenére a pártbizalmiak védelmét is szolgálja, híszen a pénzkezelés sza- 
bályos voltát jogszabályi hitelességgel tanúsítja. A most kialakított eljárás mind 
a párttag, mind az alapszervezet vagy bármely pártszerv számára lehetővé te- 
szi a befizetett tagdíjak nyomon követését. 

Mindemellett is úgy vélem, hogy a bírálatok egy része jogos, és gondoskod- 
ni fogunk az adminisztráció csökkentéséről, az adatszolgáltatás mérsékléséről. 
Meglehet, hogy például a bizalmi lapok kitöltésének, a befizetendő tagdíjak bi- 
zonylatolási rendjének némi egyszerűsítése, a statisztikai adatfelsorolások csök- 
kentése alapjaiban nem változtat a helyzeten, de könnyítheti a tisztségviselők 
adminisztrációs munkáját, s ez sem lehet közömbös számunkra. Ezért az új év- 
től kezdve — az említett esetekben — egyszerűbbé válik a tagdíjfizetéssel 
kapcsolatos írásos munka. 

Mindenesetre kifejezésre szeretném juttatni, hogy a tagdíj-adminisztráció 
változatlanul nem csupán technikai, számviteli kérdés, hanem — az érinteft 
tisztségviselő, a tagdíimunkávai foglaikozók íránt érzett felelősségtől vezetve, 
illetve azt megtartva — kifejezésre juttatja azt a megbecsülést is, amellyel pár- 
tunk a tagság befizetéseit eddig is kezelte. 

Bármennyire törekedtünk is a tagdíjalap megállapításának egyöntetűségére 
és pontosságára, rá kellett jönnünk, hogy egységes, minden szempontból átte- 
kinthető és egyformán igazságos tagdíjfizetési alapot nehéz meghatározni. Egész 
egyszerűen azért, mert hazánkban a különböző munkaterületeken dolgozók ke- 
resetstruktúrája nagyon tagolt, és egymástól is sok szempontból különbözik. 
Központilag éppen ezért a helyi megítéléseket lehetetlen mérlegelni. A párt- 
szervezeteknek tehát — amíg maguk kellő gyakorlatra nem tesznek szert — e 
tekintetben támaszkodniuk kell a munkahelyek bérkifizető részlegeire, kérjék 
tehát segítségüket. Természetesen ezt úgy kell igénybe venni, hogy ne ássa 
alá azt a kötelezettséget, hogy a párttaggal személyesen kell a tagdíjfizetésben 
megállapodni. Ezért az említett lehetőséggel mértéktartóan kell élni, nehogy 
a tagdíjak megállapítása adminisztratív aktussá váljon. 


A tagdíjrendszer továbbfejlesztése egyúttal a tagdíjmunka politikai tartal- 
mának növelését is jelentette. A határozat lehetővé teszi, hogy a tagdíjmunka 
nyílt legyen, az alapszervezetekben folyó élet fontos részévé váljon, kifejezze a 
párttag felelősségét a párt iránt, amit tagdíjának önkéntes és rendszeres fizeté- 
sével is kinyilvánít. 

Tagdíjrendszerünk alkalmlazhatóságának lényeges feltétele az indokolt ese- 
tekben végrehajtott további pontosítás. finomítás. a változó körülmények figye- 
lembevétele e téren is. Ez nem nélkülözheti a jövőben sem a kollektivitást, a 
nyíltságot, a tagság véleményének folyamatos figyelembevételét az irányító szer- 
vek részéről, a válaszott szervek és a párt munkaapparátusának összehangolt te- 
vékenységét, az alapszervezeti vezetőségek öntevékenységét, a pártbizalmiak tíz- 
ezreinek cselekvő aktivitását. A tagdíjmunka csak így lehet a pártélet, a párt- 
munka érdemi része, politikiai töltéssel rendelkező eleme. 
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Rácz Albert 


AZ ÁLLAMI BÉR. ÉS MUNKAUGYI HIVATAL 
LNÖOKE 


A munkaidő jobb kihasználása — 
a munkafegyelem javítása 


Népgazdaságunk jelenlegi gondjai nem utolsósorban abból adódnak, hogy a 
munkaidőalapot sk nelyen nem használják ki kellőképpen, laza a munkaerő- 
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gazdálkodás, a munkafegyelem nem kielégítő. Tény, hogy a jelenlegi közgazda- 
sági szabályozás nem ösztönzi a vállalatok vezetőit kellő erővel arra, hogy ezen 
a helyzeten érdemben változtassanak. Másfelől az is tény, hogy több gazdál- 
kodó egységben a mostani közgazdasági feltételek mellett is jól szervezett mun- 
ka folyik, a belső ösztönzés megfelelő, a munkafegyelem jó színvonalú, a mun- 
kaidőalap felhasználása racionális. Ezt azonban, a tapasztalatok szerint, csupán 
közgazdasági eszközökkel nem lehet általánossá tenni; szükség van bizonyos 
központi előírásokra, intézkedésekre is. Ez okból hozott határozatot a Minisz- 
tertanács a közelmúltban a munkaidő jobb kihasználására, a munkafegyelem 
javítására. 

A rendelkezésben megfogalmazottak nem jelentenek valamiféle merőben 
újat, hiszen az utóbbi években már több határozat, rendelet született ilyen 
céllal. Ezek hatására több helyen — a kereskedelemben, az OTP-nél, a ta- 
karékszövetkezeteknél, a postánál, a rendőrségnél, az Állami Biztosítónál és 
másutt — mutatkoznak is törekvések arra, hogy bővítsék a nyitvatartási, ügy- 
félfogadási időt. A tanácsoknál e célból korszerűsítették a nyilvántartást, több 
helyen bevezették a rugalmas munkaidő rendszerét. Átütő sikerről ennek elle- 
nére nem beszélhetünk, s ha ennek okait keressük, azt látjuk, hogy itt is gya- 
kori az egymásra mutogatás. A hivatalok, szolgáltató szervezetek azt panaszol- 
ják, hogy a meghosszabbított félfogadási időben kevesen keresik fel őket. A dol- 
gozók viszont változatlanul arra hivatkozva kérnek magán- és közügyekben el- 
távozási lehetőségeket, hogy munkaidőn kívül nincs ügyintézési (különösen ér- 
demi ügyintézési) lehetőség. Ez az ellentmondás csak úgy oldható fel, ha to- 
vábbi intézkedések is történnek, amelyek révén az emberek jobban indíttatva 
érzik magukat magántermészetű ügyeik szabadidőben történő intézésére. 

Ilyen intézkedés lehet például, hogy a magántermészetű ügyek rendezése 
miatt kieső időre a dolgozó ne kaphasson munkabért, vagy a kieső időt — nem 
túlmunkaként — le kelljen dolgozni. Ehhez azonban arra van szükség, hogy 
minden munkahelyi vezető felelősséggel mérlegelje a dolgozó munkaidő alatti 
eltávozása engedélyezését. Az eddigi , humánusnak" vélt magatartás ugyanis 
valójában társadalmunk és gazdaságunk egészének érdekei ellen hat. 

A Minisztertanács rendelkezése értelmében a lakosság részére szolgáltatást 
végző hivataloknak, irodáknak, üzleteknek, műhelyeknek további intézkedések- 
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kel kell hozzájárulniuk a munkaidőalap fokozott védelméhez . szükséges felté- 
telek javításához. A iakosság ügyeivel foglalkozó hivataloknak, intézményeknek 
például meg kell szüntetniük az olyan információk igénylését, amelyek az ügy- 
intézés szempontjából lényegtelenek, viszont csak utánjárással szerezhetők be. . 
Nem szabad megkövetelniük az állampolgárok személyes jelenlétét, ha ez nem 
feltétlenül indokolt. (Ennek elősegítésére helyénvaló fejleszteni a vállalati 
jogsegélyszolgálat tevékenységét is.) A hivatalok, intézmények, szolgáltató 
szervezetek olyan munkarendet alakítanak ki, amely bővíti a munkaidőn kí- 
vüli ügyintézés lehetőségét. 

Az államigazgatási ügyben eljáró szervek az eddigieknél jobban állnak 
majd a több alkalomra és több időpontra szóló idézés módszerével, ügyelve arra, 
hogy az egyik időpont lehetőleg az általános munkaidőn kívülre essen. A hiíva- 
talokban, intézményekben a rugalmas, illetve az osztott munkaidőrend alkal- 
mazásával tovább bővül a munkaidőn kívüli ügyfélfogadás. Fontos, hogy ez ne 
formális , ügyelet" legyen, hanem ebben az időben ténylegesen elis lehessen 
intézni az ügyeket. 


Különös hangsúlyt kívánunk helyezni azoknak a szervezeteknek a münka- 
"rendjére, amelyek szállító és egyéb szolgáltatásokat végeznek a lakosság szá- 
mára. Fokozatosan el akarjuk érni, hogy az általános munkaidőn kívül és a hét- 
végeken is mód legyen — a lakosság igénybevételi hajlandósága szerint és 
mértékben — a legfontosabb szolgáltatások igénybevételére. Másfelől viszont 
meg kelt szüntetni végre azt a kialakult gyakorlatot is, hogy a javító szolgál- 
tatást és szállítást végző szervezetek az igénybe vevők egész napját leterheljék. 
A rendelkezések szerint fokozatosan el kell érni, hogy a szolgáltatók a helyszí- 
nen való megjelenés időpontjának egyeztetésekor, valamint a megrendelő kí- 
vánságára házhoz szállított áruk esetében legfeljebb két óra otthoni várakozási 
időt kérhessenek. El kell jutnunk oda, hogy ha a szolgáltató a várakozási 
időn túl érkezik, kártérítést fizessen a megrendelőnek. 


Az említett feladatok megoldása sokaknak ad munkát. Elsődlegesen mégis 
a szóban forgó szolgáltató szervezeteknek kell változtatniuk az eddigi gyakor- 
laton. De nem kis teendő hárul a tanácsokra sem, amelyeknek a maguk terü- 
letén, körzetében koordinálniuk kell az ellátási tevékenységet, úgy szabályozva 
azt, hogy összhangban legyen például a közlekedéssel, a bölcsődék, óvodák 
nyitvatartásával. 


LII LTE] 


Közvéleményünkben a legnagyobb visszhangot a szabadságok jogcímei és 
kiadásának módja körüli vita váltotta ki. A kormány változatlanul abból indul 
ki, hogy a szabadság a dolgozót a fennálló jogcímek szerint törvényesen meg- 
illeti. Az intézkedések e tekintetben a legkevésbé sem csorbítják a dolgozók jo- 
gait. Ám valamennyien tudjuk, hogy a gyakorlatban zűrzavar uralkodik a sza- 
badságok kiadása, igénybevétele, gyakran az értelmezése körül is. És ez a zűr- 
zavar egyértelműen a termelés, a munkavégzés rovására megy. Ezen a helyze- 
ten változtatni kell rendeletileg és a gyakorlati végrehajtásban is. Ezt nagyon 
hangsúlyozom, hiszen ebben az esetben is érvényes, hogy minden intézkedés 
annyit ér, amennyit végrehajtanak belőle. I 

Az első és legfontosabb lépés, hogy 1987. január 1-jétől az alapszabadság 
és a munkaviszony után járó pótszabadság kétharmadát egybefüggően kel! ki- 
adni. Ezt mindenekelőtt a dolgozók egészségének védelme, a munka utáni rege- 
nerálódás igényli. Nemzetközi munkaügyi megállapodás is rögzíti, hogy e célból 
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a dolgozók részére legalább két hetet egybefüggően kell szabadságként bizto- , 
sítani. De a termelés érdeke is az, hogy a dolgozók részére a szabadság mi- 
nél nagyobb részét egybefüggően adják ki, mivel így jobban, ésszerűbben le- 
het gazdálkodni a munkaerővel. Éppen a termelési érdekek indították a kor- 
mányt a jogszabály olyan értelmű kiegészítésére, hogy a gazdasági vezetés és 
a dolgozók képviselete (a szakszervezet) a kollektív szerződésben rögzítve 
megállapodhatnak az előbb említett kétharmadtól nagyobb arányú szabad- 
ság egybefüggő kiadásában is. Az alap- és munkaviszony után járó szabad- 
ságon kívüli pótszabadságok továbbra is bármikor rendeltetésüknek megfele- 
lően kiadhatók. Egészében véve a mostani újraszabályozás tehát nem csök- 
kenti a szabadság mértékét, hanem módosítja, differenciáltabbá teszi a mun- 
káltatóknak az ilyen szabadságok kiadásával kapcsolatos kötelezettségét. 


A tanulmányokat folytató dolgozók oktatása és képzése — legyen levelező 
vagy esti oktatási formáról szó — bizonyos mértékig a munkaidőalapot terheli, 
mivel ezek a dolgozók munkaidő-kedvezményt, tanulmányi szabadságot kapnak. 
Ezen a területen is ésszerűségre kell törekednünk. A tanulás lehetőségét termé- 
szetesen továbbra is biztosítjuk, de a kedvezményekre, a tanfolyami képzésre 
vonatkozó rendelkezéseket célszerű úgy módosítani, hogy — az alsófokú iskola- 
rendszerű képzést kivéve — a munkáltató csak akkor legyen köteles a kedvez- 
ményt megadni, ha a továbbtanuláshoz munkáltatói érdek, illetve méltánylan- 
dó közérdek fűződik. Ez természetesen nem érinti a tanulmányaikat már ko- 
rábban megkezdett dolgozók tanulmányi kedvezményeit. 


Az esti és levelező tagozatos, illetve tanfolyami képzésnél, valamint a vizs- 
gáztatásnál is szükséges csökkenteni a munkaidő-kiesést. Célszerű a vizsgákat 
— a körülmények mérlegelése mellett — a munkanapok munkaidőn kívüli 
óráira vagy szombatra tenni. A tanfolyamokat pedig úgy kell megszervezni, 
hogy munkaidőben — az átképzések kivételével — csak a gyakorlati vizs- 
gákra kerüljön sor. 


A munkaidő-kiesések, a munkahelyről való távollét csökkentésében el- 
sősorban a munkahelyi vezetőknek van számos teendőjük. Szükséges azon- 
ban, hogy központi intézkedésekkel is segítsük őket, illetve korlátozzuk a 
népgazdasági érdekkel ellentétes intézkedések meghozatalának lehetőségét. 
Ebbe a körbe tartozik — egyebek között — a munkavégzés alóli felmentésre 
vonatkozó szabályok közelmúltban történt módosítása is, mely szerint a 
munkáltató csak kivételesen — pl. szervezett munkaerő-átcsoportosítás ese- 
tén — mentheti fel a dolgozót a munkavégzés alól. Sok területen eddig 
ugyanis túlzott mértékben éltek ezzel, aminek következtében a törvény ál- 
tal biztosított lehetőség általános gyakorlattá vált. Ez a magyarázata annak, 
hogy sokan kifogásolják a mostani intézkedést és , visszalépésnek" tekintik. 
Holott nem erről van szó, hanem az intézkedés eredeti céljával egyező mó- 
dosításról. 


Több gyakorlati kérdés is felmerült ezzel kapcsolatban. Az egyik, hogy 
az intézkedés 1986. szeptember 15-től lépett hatályba, aki tehát ekkor már 
a felmentést töltötte, arra nem vonatkozik. Akiknek a felmentést írásban 
1986. szeptember 15-ig megadták, azokra ugyancsak a törvény korábbi ér- 
telmezése érvényes. 


Rendkívül széles a jogcímeknek az a skálája, amelyek alapján ma a mun- 
kahelyről hivatalosan távol lehetnek a dolgozók. Egyes elemzések szerint a 
dolgozók mintegy 10—159/9-a sorolható azok közé, akiket a munkahelyi veze- 
tők kötelesek a kikérő szervezet igényei alapján a munkából elengedni. 
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Ezért felül kell vizsgálni a munkahelyről való igazolt távollétek jogcímeit, idő- 
tartamát, közérdekűségét. Meggondolandó az a javaslat is, hogy a dolgozó kieső 
idejére járó átlagkereset részben vagy egészében a kikérő szervezeteket terhelje. 
Így talán elérhető, hogy az effajta munakidő-kiesés ne haladja meg a szük- 
séges mértéket. ; 

Rontja a munkaidő kihasználását, hogy a gazdálkodó szervek tevékenysége 
általában nem egyenlétes. Vannak időszakok, amikor az átlagosnál több mun- 
kaidőt kell felhasználni, és olyanok is, amikor az átlagosnál kevesebb létszám 
és munkaidő igénybevételével is el lehet végezni a munkát. A törtnapi munka- 
időkiesések egyik forrásává vált, hogy a feladatokhoz nem mindig alkalmaz- 
kodnak megfelelően. A megoldást elősegítheti, ha a gazdálkodó szervek a mai- 
nál szélesebb körben alkalmazzák a rugalmas munkaidőrendszert. A maximális 
terhelésű időszakok munkaerő-igényének kielégítése érdekében pedig szélesebb 
körben kellene élni a részmunkaidős és a bedolgozói foglalkoztatottak alkalma- 
zásával. 


Az érvényes határozatok ellenére, erős törekvés tapasztalható arra, hogy 
a munkával szorosan össze nem függő (az állami, társadalmi, érdekképviseleti 
és tudományos szervek által kezdeményezett) rendezvények munkaidőben le- 
gyenek. Ezt sok esetben azzal indokolják, hogy így nagyobb lesz a látogatottság. 
Ehhez persze nyilván az is hozzájárul, hogy azoknak a munkaideje, akik a dol- 
gozók közéletiségét, közművelődését főállásban szervezik és a rendezvényeket 
tartják, döntő részben egybeesik az általános munkaidővel. El kell érni, hogy 
a házi , ünnepségekre" és a rendezvényekre munkaidőn kívül kerüljön sor. 

Csökkenteni kell a több napra tervezett rendezvények számát, vagy ha 
mégis sor kerül ilyenre, ehhez igénybe kell venni a szabadnapokat is. A rész- 
vételi költségeket manapság általában a résztvevő munkáltatója fedezi. Tudo- 
másul véve azonban a kettős — vállalati és egyéni — érdekeltséget, célsze- 
rűnek látszik a teherviselésben is osztozkodni. 


A munkaidő nem kis része megy kárba amiatt, hogy a munkahelyek több- 
ségénél a munkaidő terhére végzett szolgáltatásokat, s nem kevés azoknak a 
munkahelyeknek a száma sem, ahol divatban van a munkaidő alatti ünneplés 
(névnap, évforduló stb.). Intézkedéssel kell elérnünk, hogy a dolgozók megkáro- 
sítása nélkül, a munkarend és munkaidő védelmét szem előtt tartva alakítsák ki 
minden munkahelyen a szükséges szolgáltatásokat. 

A kereskedelmi és szolgáltató egységek nyitvatartását és igénybevételi rend- 
jét úgy kell szabályozni, hogy ez ne sértse a munkafegyelmet és ne járjon a 
munkaidő elfecsérlésével. Ezt elsősorban azzal lehet elérni, ha ezek az egységek 
a munkaidő előtt és után is igénybe vehetők, de járható út az automaták elter- 
jesztése, a műszakváltás periódusainak jobb kihasználása is. Nem arra van 
szükség, hogy a néhány percet igénylő büfészolgáltatást (kávé, tízórai stb.) 
korlátozzuk, hanem a gyors kiszolgálás jobb megszervezésére és annak meg- 
akadályozására, hogy munkaidő alatt klubélet alakulhasson ki. 


nénim 


Végül szólni kell az éves munkarendről és az ünnepek körüli munkanapok 
alakításáról. Célunk, hogy a gazdaságosság szempontjainak érvényesítése érde- 
kében biztosítsuk egy minimális éves munkaidőalapot, illetve a termelés folya- 
matosságát. Az ötnapos munkahét bevezetése óta az évi munkanapok száma 
átlagosan 255, évente 253—258 között szóródik. Az ünnepek általában megbont- 
ják a munkanapok és a szabadnapok gazdasági és társadalmi szempontból 
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egyaránt szükséges ritmusát. Az ünnepek körül munkanapok és szabadnapok 
felcserélése révén is több munkától mentes egybefüggő nap jön létre. A hétköz- 
napra eső ünnepek száma az éves társadalmi termelés és nemzeti jövedelem 
alakulására is kihat. Ezért határoztuk meg az évi munkanapok számát, amely 
255-nél nem lehet kevesebb. 

A jelenlegi munkajogi szabályok — az előírt munkaidőkeret betartásával 
— helyesen a gazdálkodó szervek hatáskörébe utalják a munkáltatóra irányadó 
munkarend megállapítását, amelynek belső szabályait a kollektív szerződésben, 
munkaügyi szabályzatban kell meghatározni. 1978 óta a termelővállalatok kü- 
iön jogszabály szerint évente 6 munkanap és szabadnap felcseréléséről saját 
hatáskörben kollektív szerződésben dönthetnek. E jogszabályi rendelkezés célja 
az volt, hogy a termelési, gazdálkodási érdekből szükségessé váló munkarend- 
változás lehetőségét biztosítsa. A munkáltatók gyakran nem csupán a terme- 
lési, gazdálkodási érdekek miatt éltek ezzel a lehetőséggel, hanem döntéseiket 
sok esetben az motiválja, hogy az év végi ünnepek körül hosszabb szabadidő 
alakuljon ki. Ha — a határozat szerint — az évente teljesítendő munkanapok 
számát központilag meghatározzuk, a munkanapok teljesítésének rendjét pedig 
a gazdálkodó szervek a kollektív szerződésben szabályozhatják, ez a külön jog- 
szabály feleslegessé válik. Emellett az új szabályok lehetővé teszik, hogy a gaz- 
dálkodó szervek előre nem tervezhető esetekben — termelési érdekből — a mun- 
karend sürgős megváltoztatását a kollektív szerződés módosítása nélkül is 
végrehajthassák. Az ünnepek körüli munkarend központi alakítását úgy irányít- 
juk, hogy ne legyen négy vagy ennél több munkától mentes nap egymás után. 
Igyekszünk elérni, hogy minél ritkábban kerüljön sor munkanap központi át- 
helyezésére. 


[100] 


Az ismertetett intézkedések célja, hogy elősegítse a szervezett, fegyelmezett 
munkavégzést, amelynek az alapjait a gazdasági irányítás és szabályozás egész 
rendszere biztosítja. Ezek az intézkedések nem pótolják az anyaghiányt, a ko- 
oberációs fegyelmet, a szerződések teljesítését stb. De a fegyelem fenti formái- 
nak betartása is- elengedhetetlen ahhoz, hogy az adott feltételek között opti- 
mális teljesítményt érjünk el. 

Hasznos és eredményes, hogy a területi és helyi pártszervek már elindí- 
tották ilyen irányban a munkát. Több helyen a politikai állásfoglalások alap- 
ján öntevékenyen megtárgyalták a helyi feladatokat, ajánlásokat fogalmaz- 
tak meg az állami, vállalati szerveknek. A továbbiakban célszerű ezt a 
munkát most már a minisztertanácsi határozat alapján folytatni, figyelem- 
mel kísérve a megjelenő határozatokat, rendeleteket, és szervezve, segítve 
azok következetes végrehajtását. 


Petrik Ferenc 
IGAZSÁGUGYI MINISZTERMELYETTES 


. Család, társadalom, politika 


Ld 


Családpolitikánk tételei közismertek. A XIII. kongresszus ismételten megerősí- - 
tette: szükséges, hogy államunk és társadalmunk jobban támogassa és védje 
a család intézményét. A család szerepe meghatározó a gyermekekről való gon- 
doskodásban, a fiatalok nevelésében, a nemzedékek összetartásában, a községi 
magatartás formálásában. Családpolitikai célkitűzéseink valóra váltása vala- 
mennyiünk felelőssége, s a politikai munkásoknak kiemelkedően fontos feladata 
ez mind munkahelyükön, mijd lakóhelyük közösségében. Olyan közvélemény 
kialakításán, formálásán kell munkálkodni, amely a harmonikus, kiegyensú- 
lyozott családi élet megőrzését az egyik legjelentősebb emberi értékké teszi, ami 
elismeri a házasfelek szabadságát és autonómiáját a személyüket érintő dönté- 
sekben, de kiemeli, hogy döntéseikben mindig a családi közösség érdekeit kell 
szem előtt tartaniuk. Egymás támogatása, az egymás iránti szolidaritás, továbbá 
a szülői kötelességeik teljesítése emberi, erkölcsi kötelességük is. 


mente 


Sokan szélsőségesen fogalmazva teszik fel a kérdést: válságban van a család? 
A válság a mindenoldalú, visszafordíthatatlan romlás képzetét kelti, amit csak 
valami születő új válthat fel. Ha a kérdést így tesszük fel, akkor erre csak egy 
lehet a válasz: a család mint intézmény nincs válságban. A család lényegét és 
létjogosultságát nem kérdőjelezheti meg az, hogy napjainkban sok a rossz há- 
zasság, sok a rossz családi kapcsolat. Sőt az sem, hogy ezzel párhuzamosan 
csökken a házasságkötések száma, s mind többen választják az élettársi viszonyt, 
mint új és , modern" együttélési formát. A válások száma tíz év alatt 1975-től 
1985-ig 1000 lakosonként 2,2-ről 2,8-re emelkedett ; az 1985-ben felbontott mint- 
egy 30 ezer házasság a gyermekek egész sorát hozta hátrányos helyzetbe. 1980 
óta a házasságkötések száma 20 százalékkal csökkent, főleg az újraházasodások 
elmaradása következtében. Az elvált nők nagyobb része nem köt újabb házas- 
ságot. A család szétbomlása elsősorban a gyermek életében jelent — néha hely- 
erehozhatatlan — törést, és megállapítható, hogy az érintettek fölött többnyire 
nem múlik el nyomtalanul, akár az elváltak anyagi helyzetét, akár érzelmi ki- 
egyensúlyozottságukat vesszük figyelembe. 

Mondhatjuk-e ennek ellenére is, hogy nincs válságban a család? Igen, 
mondhatjuk: nem a család intézménye került válságba. 

A család szerepe, feladata, struktúrája koronként eltérő volt. A családnak 
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azonban minden társadalomban közös lényege, hogy olyan érzelmi-anyagi kö- 
zösség, amely az új nemzedék felnevelésének fő színtere, s amelyben a közösség 
tagjai között — ideális esetben — a kölcsönös támogatás, szolidaritás valósul 
meg. A családnak ez a lényege, de koronként más funkciói is vannak. A család 
hol fogyasztási egységként, hol termelői közösségként működött, s a történelem 
bizonyos szakaszaiban gazdasági jelentősége — a vagyon felhalmozásában, a va- 
gyoni egység fenntartásában — háttérbe szorította a család komplex jellegét. 
Ám csupán háttérbe szorította, de megszüntetni soha nem szünlítette meg. Az ér- 
zelmi kötelékek például akkor is megőrződtek, amikor a család elsősorban ter- 
melőegységként létezett. A családi kapcsolatokban az érzelmi jelleg egyébként 
soha nem tűnhet el annyira, hogy a szülő és a gyermek kapcsolatában vagy a 
házastársak között ennek ne lenne szerepe. És fordítva: az érzelmi mozzanatok 
előtérbe kerülése sem zárhatja ki, hogy az élet anyagi, objektív feltételeinek 
megteremtése is egyik tényezője legyen a közösségnek. Minden társadalom fel- 
fedezi a családban a belőle kiaknázható értékeket, és megpróbálja ezt a közös- 
séget céljai megvalósításának szolgálatába állítani. 

. Napjainkban a házasság és a család intézményének megítélésében a társa- 
dalomtudományokban uralkodónak tekinthető vélemény az, hogy — bár a gaz- 
dasági-technikai fejlődésnek a mait jóval túlszárnyaló szakaszában ez változhat 
— a család nélkülözhetetlen intézmény. Akik azt állítják, hogy a , klasszikus" 
családi értékek; a hűség, a tisztelet, a szeretet ma már a múlté és ezek nem jel- 
lemzőek többé — nos, ők nincsenek tisztában az emberi személyiség alap- 
vető lényegével. 

Sőt a család abban a társadalomban válik tiszta értékké, amelyben meg- 
szabadul a reá rakódott, lényegével össze nem függő feladatoktól, amikor 
a család úgy lehet anyagi közösség, hogy ez a jellege alárendelődik egymás köl- 
csönös támogatásának, az utódok felnevelésének, a biztonság megvalósulásának. 
Napjainkban a családi közösség különösen a következő — mással nem pótolható 
— tulajdonságai miatt érdemel fokozott törődést és figyelmet. 

A családnak a gyermekek nevelésében betöltött szerepe ma még mással nem 
helyettesíthető. Ebből következik, hogy a családi nevelés hiánya (például a szü- 
lők házasságának felbomlása következtében) a gyermek érzelmi fejlődésében 
súlyos törést jelent, ami személyiségfejlődését károsan befolyásolhatja. Ezt a 
hátrányt a társadalmi nevelés nem képes kiegyenlíteni. 

A gyermek emberré válásának folyamata, társadalmi beilleszkedése — kissé 
leegyszerűsítve — három közösségben megy végbe. A családban, az iskolában 
és a kortársi gyermekközösségekben. E háromfajta közösség által kiváltott hatá- 
sok formálják a gyermek személyiségét, alakítják ki benne a szokásokat, ta- 
nítják meg a közösségi élet normáira. Ezekben a közösségekben alakul ki 
értéktudata, az értékek tisztelete vagy az irántuk való közömbösség, netán 
az értékek elvetése. 


E három közösség egyik legfontosabbika a család. Legalábbis így kellene 
lennie. Ma azonban többnyire nem így van, s ez már csak azért is igen súlyos 
gond, mert ismeretes, hogy az iskola sem teljesíti a tőle várt, remélt feladatait. 
A családi közösség erőtlenségének ez idő szerint az az egyik lényeges oka, hogy 
a családok jó része nem teljes közösség, hiszen a gyermeket csak egyik szülője 
neveli. Így a legjelentősebb szerepet a gyermek személyiségének formálásában: 
a kortársaktól, a gyermekközösségektől kapja. S ez az egyoldalú, ellensúly nél- 
küli hatás nem segíti kellően, hanem általában rossz irányba viszi, eltorzítja 
gyermekeink személyiségének alakulását. 

A család intézményének említésre érdemes társadalmi feladata, hogy bizton- 
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ságot adjon a család tagjainak. Elsősorban a házastársnak, s ez ma már nem 
pusztán és elsősorban anyagi, hanem érzelmi biztonságot jelent. A házasság nem 
elhanyagolható célja, hogy a házastársak valódi és teljes életközösségre lépve 
egymást támogassák. Végül a család szociális és érzelmi biztonságot nyújtó sze- 
repet játszik más családtagok (nagyszülők, unokák, testvérek stb.) életében is. 


Még ma sem elhanyagolható a család gazdasági jelentősége. A családi jöve- 
delmek egyesülése és felosztása, a háztartási és nevelési munka elvégzésének 
megosztása is ma még mind olyan tényező, amelynek alapján a családot mint 
gazdasági egységet is számításba kell venni. Ez a gazdasági egység jelenlegi el- 
osztási viszonyaink között aligha nélkülözhető forma, nem utolsósorban a 
gyermeknevelés magas társadalmi költségei miatt. 


nyndn 


A családok, a házasságok felbomlásának okait kutató vizsgálatok megállapításai 
közismertek. A házasságok felbomlását legtöbbször az egyik vagy mindkét fél 
alkoholizmusára, durva, tettleges magatartására, a házassági hűséget sértő, har- . 
madik személlyel létesített kapcsolatára vezetik vissza. Ezek valóságos okok, 
és a felszínen többnyire valóban ezek jelennek meg, mint a családi kapcsolat 
megromlásának közvetlen előidézői. 

Az okokat azonban ennél mélyebben kell keresnünk. Nézetünk szerint 
a kedvezőtlen jelenségek — a legáltalánosabb összefüggéseket vizsgálva — há- 
rom alapvető körülményre vezethetők vissza : 


OD Közfelfogásunkban nem egységes a szocialista család modellje. A házassági 
kapcsolatokra vonatkozó erkölcsi normák kialakulatlanok, s ami még nagyobb 
baj: az emberek jó része bizonytalan a házastársi szerepek tartalmát illetően. 
Az elmúlt negyven évben több irányban is változott a magyar családok belső 
struktúrája, gyakorlatilag megszűnt a férjnek a jog által is deklarált családfői 
pozíciója, Napjainkra a családok többsége kétkeresővé vált, a család eltartása 
mindkét házastárs feladata lett. A régi családkép helyén azonban nem alakult 
még ki a mai társadalom realitásait figyelembe vevő modell. Amit annak tar- 
tunk, az többnyire csak idealizált, eszmei, s elvárásaival a gyakorlatban hamis 
illúziókat kelt. Néhány évtizede még a kollektivizmus elve — mint a társa- 
dalomban való részvétel vezérmotívuma — határozta meg a családi kapcsola- 
tokról vallott felfogásunkat is: a család nem , sziget", ahová a világ zaja elől 
a család tagjai menekülnek, a család maga is, mint egy kollektíva, beolvad a 
társadalom nagy közösségébe. Ennek a felfogásnak az ellenhatásaként ma vi- 
szont mind nagyobb jelentőséget nyer a házastársak függetlenségének és sza- 
badságának hirdetése. 


Ma tehát olyan szereppel biztatjuk a házasságra lépőket, hogy a család 
nem lesz gátja szabad önmegvalósításuknak. Ez a valóságban azonban több- 
nyire csak szerepálom marad. Vajon nyugodtan mondhatjuk, hogy a házas- 
társak egyéni ambícióját vagy karrierjét nem befolyásolhatja az a tény, hogy 
házasságot kötnek és gyerekeket nevelnek? 

A házastársi szerepek tekintetében meglevő bizonytalanságot csak fokozza, 
hogy etikai normarendszerünk is hiányos. Különösen az okoz gondot, hogy 
nincsenek olyan társadalmilag elfogadott normáink (így például szexuáletikai 
normák), amelyek egyértelműek lennének, amelyek maradéktalanul megfelel- 
nének a szocialista házasság eszméjének. Hétköznapjainkban alkalmazható, 
egyértelmű, magatartást eligazító normákra éonceREs 
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0 a női nem rehabilitációja nem járt megrázkódtatás nélkül. A helyes cél- 
kitűzéseket nem kísérte megfelelő társadalmi munkamegosztás. A háztartási 
munka helyettesítésére nem alakult ki megfelelő infrastruktúra. A háztartás 
terhei a házaspárra, illetőleg nagyrészt a kereső nőkre, az anyákra hárulnak. 
Államunk e terhek jelentős részét — a fejlettebb társadalmakat is megelőzve 
— fokozatosan magára vállalta, gazdasági fejlődésünk azonban ezeket a célki- 
tűzéseket nem képes a maguk teljességében következetesen megvalósítani, to- 
vábbra is többletterhek nehezednek a családokra, és ez az életvitel megszerve- 
zésében nehézséget okoz. A terhek egyenlőtlen megoszlása megnehezíti a csa- 
ládtagok egymáshoz való alkalmazkodását, konfliktusokat is okozhat. 


Már többen rámutattak arra, hogy a nők teljes foglalkoztatottsága is sok 
nemkívánatos következménnyel járt (legutóbb például Molnárné Venyige Jú- 
lia). Mindenekelőtt túlságosan gyors volt a teljes körű foglalkoztatottság meg- 
valósítása: a munkaképes korú női népességnek 1949-ben 34, 1970-ben pedig 
már 64 százaléka volt aktív kereső, így a nők foglalkoztatási színvonala maga- 
sabb a társadalmilag-emberileg kívánatosnál — és a gazdaságilag racionális- 
. nál is. Újabban már az a valóságot reálisabban mérlegelő álláspont válik ural- 
kodóvá, amely szerint elsősorban a társadalmi munkavállalási formák rugal- 
masságának megteremtésére kell törekedni, arra, hogy a keresőtevékenység 
változatos formáit tegyük lehetővé a nők számára. Olyan megoldásra kellene 
törekedni, amely megőrzi a hagyományos munkamegosztás legfontosabb pozi- 
tívumait, és számottevően mérsékli a magas női foglalkoztatottság nemkívána- 
tos hatásait, azt tűzve ki célul, hogy a gyermekek gondozása-nevelése 8—10 éves 
korukig túlnyomó részben a családban történjék. 


3) S talán a legáltalánosabb ok, ami kikezdi ma a családi kapcsolatokat, az 
önmegvalósítás szép filozófiájának egy eltorzult változata, az a túlzó felfogás, 
ami valahogy így hangzik: senkit sem lehet arra kényszeríteni, hogy olyat te- 
gyen, amitnem akar : csak azt kell megtenned, amit magad ismeg akarsz tenni. 
Ez a filozófia első látásra vonzó, mélyebben meggondolva azonban felismerhető, 
hogy a tekintély trónfosztását jelenti. És nem csupán a hamis tekintélyek lerom- 
bolását,, hanem valamennyiét. Aki ezt az életszemléletet vallja, aznem vállalja 
a társadalom normáiban megszabott kötelezettségeket, egyáltalán nem. fogadja 
el azt, ami kötöttséget, terhet, felelősséget jelent, és ahogy teheti, ettől szaba- 
dulni igyekszik; előtte nincs tekintélye az adott szónak, az ígéretnek, az elvál- 
lalt kötelezettségnek sem. E felfogás követői semmit nem fogadnak el, ami uta- 
sít, tilt, korlátoz, így egyre csökken normatűrő készségük. Ennek apróbb-na- 
gyobb jeleit nap mint nap tapasztalhatjuk. ; 


Miért éppen a családi felelősség lenne mentes ettől az életfilozófiától? Kü- 
lönösen, hogy a kötelezettségek számonkérése a legközvetlenebbül és a leg- 
nyomasztóbban ebben a kapcsolatban jelentkezik. A családi kötelességeket nap 
mint nap teljesíteni kell, de emiatt kényelmünket, szabadidőnket kellene felál- 
dozni, az anyagi kötelezettségekről nem is szólva. 


[1420] 


A család egészséges funkcionálása az egész társadalom érdeke, jobbításának fel- 
adatai is kiterjednek társadalmi életünk egészére. A család a jog által is védett 
és szabályozott kapcsolat. A jognak jelentős — de nem kizárólagos — feladatai 
vannak abban, hogy a családra vonatkozó szabályok megtartását biztosítsuk. 
A családra vonatkozó jogszabályok fontos feladata, hogy megállapítsa a házas- 
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sággal együttjáró kötelezettségeket és a megszegésükért való felelősséget. E cél- 
kitűzéseket kell szolgálnia a családjogi törvény módosításának. 

A törvénymódosítás legfontosabb célja a családi kapcsolatok további erő- 
sítése, az egymás iránti felelősségvállalás növelése, a házastársak egyenlőbb 
teherviselésének biztosítása és a gyermekek fokozottabb védelme. A törvény- 
módosítás lehetőséget ad a jelenleginél differenciáltabb, a társadalom igazság: 
érzetét jobban kielégítő jogalkalmazási gyakorlat kialakítására. A törvény bővíti 
a családra vonatkozó alapelveket, kimondja, hogy a törvényt a társadalmi és az 
egyéni érdek összhangjának biztosításával kell alkalmazni: a törvényben meg- 
határozott jogokkal társadalmi rendeltetésüknek megfelelően kell élni. Ez azt is 
jelenti, hogy a családi jogvitákban nem kaphat védelmet a közösségi érdekekre 
tekintettel nem levő, továbbá a rosszhiszemű, méltánytalan magatartás. 

Jelentősen javítani kell a gyermek- és ifjúságvédelmi munka. színvonalát. 
Ehhez a törvény a jogi feltételeket megteremti, de emellett jelentős szemlélet- 
változásra is szükség van. A gyámhatóságok munkájának központjában a meg- 
előző-családsegítő tevékenységnek kell állnia, a gyermekvédelmi munkában ne 
a hatósági jelleg kerüljön előtérbe. Arra kell törekedni, hogy a gyermekeket 
elsősorban családi környezetbe helyezzék el. Ehhez természetesen a jogsza- 
bályi rendelkezéseket is meg kell változtatni. 

Az új rendelkezések szerint a gyermek neveléséről való állami gondosko- 
dásnak a gyermek veszélyegtetettségéhez és a szülői felelősséghez igazodóan 
több — differenciáltabb intézkedésekre lehetőséget adó — fokozata lenne. A leg- 
súlyosabb jogkövetkezmény — ha a gyermek nevelését a szülő a gyermek érde- 
két súlyosan veszélyeztető módon. felróhatóan elhanyagolja — a szülői felügye- 
let megszüntetése. Akivel szemben a bíróság ezt alkalmazza, az nem fogadhat 
örökbe, gyámságot nem viselhet és gyermek nála nem helyezhető el, gyerme- 
kével kapcsolaltot nem tarthat. A szülői felügyelet megszüntetése tehát nem- 
csak a saját gyermek feletti szülői felügyelet gyakorlásának megakadályozását 
célozza, hanem a szülői alkalmatlanság negatív erkölcsi értékítéletét is kifeje- 
zésre juttatja. 

Bármilyen világosak is törvényeink, határozottan le kell szögeznünk: a 
házasság- és családbomlás társadalmi-gazdasági okait pusztán jogi eszközökkel 
kiküszöbölni nem lehet. A házastársak magatartását és döntéseit ilyen módon 
is befolyásolni kell, de erre fel kell használni — többek között — a politikai 
munka eszközeit is. Különösen a népesedési helyzet kedvezőtlen alakulása, a 
gyermekek szocializációjának fogyatékossága, veszélyeztetettsége, s egy sor tár- 
sadalmi beilleszkedési zavar (például alkoholizmus, bűnözés stb.) figyelmeztet 
arra, hogy a politikai munkában is nagyobb figyelmet kell fordítani a csa- 
ládra. 

A politikának az a dolga, hogy az azonos érdekeltségű társadalmi osztályok, 
csoportok véleményét, célkitűzéseit megfogalmazza, a társadalmi közösség tag- 
jainak magatartásmintát kínáljon, cselekvésük irányát megszabja. 

A politikai munka fő teendői közül most mégis talán a legfontosabb: a fe- 
lelősségvállalás tekintélyének a helyreállítása az emberi kapcsolatokban, olyan 
politikai közhangulat kialakítása, ami a családi kötelezettségek elmulasztását 
nem tekinti bocsánatos bűnnek. Sokszorosan megtérül az a munka, amit a csa- 
ládi életek jobbítására fordítunk. A családi közösségnek felbecsülhetetlen sze- 
repe van ugyanis a jövő nemzedék politikai arculatának formálásában is. 


Miklós Imre 


AZ ÁLLAMI EGYHÁZUGYI HIVATAL 
ELNÖKE 


Egyházpolitika és dialógus 


Hazánkban a párt egyházpolitikája a szövetségi politika fontos elemeként segíti 
a különböző világnézetű emberek közötti egyetértést és alkotó vitát, tudomá- 
nyos szinten éppúgy, mint a hétköznapok gyakorlati együttélésében. Pártunk 
egyházpolitikája nem igényli a tudományos, konstruktív marxista valláskritika 
, félretételét". Ugyanakkor az eltérő világnézetet valló, becsületes szándékú em- 
bereket nem tekinti a szocializmus ellenségének. Ellenkezőleg! A marxizmus 
alkotó alkalmazásával mindinkább javulnak a különböző magyarországi feleke- 
zetekhez tartozó teoretikusok, valamint a marxista tudósok, a vallásos meg- 
győződésű, valamint a materialista világszemléletű állampolgárok közötti őszinte, 
egymást nem megtéríteni akaró, de a nézetek jobb megismerésére törekvő dia- 
lógus feltételei. Ezt az álláspontot képviseljük a nemzetközi egyházi központok, 
a más országokban működő egyházak és intézmények képviselőivel folytatott 
eszmecsere során is. 

Az utóbbi két évtizedben kibontakozó fejlődést jól tükrözték a Magyar Szo- 
cialista Munkáspárt kongresszusi állásfoglalásai, amelyek egységben kezelték 
a gyakorlati együttműködést, a vitát és a dialógust. Ez a politikai irányvonal — 
az élet tanúsága szerint — összefér mindkét fél elveivel. A tapasztalat azt 
igazolja, hogy párbeszéd és együttműködés csak olyan partnerek között lehet- 
séges, akik képesek arra, hogy saját elveik védelme mellett tiszteletben tartsák 
egymás elvi álláspontját. 

Politikai-ideológiai életünk nagy jelentőségű fejleményének tekintjük, hogy 
az utóbbi években elmélyült és új eredményeket hozott a marxisták és keresz- 
tények párbeszéde. Véleményünk szerint — s ebben egyházi partnereink egyet- 
értenek velünk — a dialógus alapvető célját az alábbiakban jelölhetjük meg: 
egymás értékeinek jobb megismerése; nemzeti történelmünk mélyebb, árnyal- 
tabb feltárása; az állam és az egyház kapcsolatrendszerének továbbfejlesztése; 
közös nemzeti és nemzetközi sorskérdéseink megoldásának elősegítése — ha- 
zánk, népünk és az egyetemes béke érdekeit szem előtt tartva. Az állam és az 
egyház közötti kapcsolatok szintje, a gyakorlati együttműködés minőségi válto- 
zása lehetővé tette és igényelte, hogy a párbeszéd tudományos megközelítéssel, 
elméleti kérdésekre is kiterjedjen. 

Katolikus részről a párbeszéd iránti készséget először XXIII. János pápa 
nyilvánította ki, s annak hatékony feltételeit utóda, VI. Pál pápa fogalmazta 
meg. E téren fÍrontáttörésnek számított a II. Vatikáni Zsinat , Egyház a mai vi- 
lágban" című dokumentuma, amelyből nyilvánvalóvá vált az a felismerés, hogy 
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az egyháznak nyitnia kell a világ felé, hogy számára is fontos a széles körű kap- 
csolatok kiépítése. Az említettek lehetőséget teremtettek a katolikus teológusok 
számára, hogy a marxistákkal közösen lépjenek fel az emberiség nagy sorskér- 
déseinek megvitatására. 

Mindezek eredményeként marxisták és katolikusok párbeszéde hazánk- 
ban már jó ideje polgárjogot nyert, s inmár a hétköznapok természetes vele- 
járója. A magyar katolikus egyházzal kialakított jó viszony közös erőfeszítések, 
küzdelmek során jött létre, amiheiz nagymértékben hozzájárult a Vatikán és a 
Magyar Népköztársaság rendezett kapcsolata. Ma már a nép javára végzett 
közös munkálkodásról beszélhetünk. Ennek egyik bizonyítéka — és egyben, 
úgy gondoljuk, a magyar egyházpolitika megbecsülése is —, hogy az ez év 
októberében lezajlott nemzetközi marxista—katolikus párbeszéd színhelyéül 
hazánk fővárosát választották. 

E tanácskozás természetesen nem előzmény nélküli. Marxisták és kereszté- 
nyek párbeszéde már az 1960-as években napirendre került, egyfelől a kommu- 
nista és munkáspártok Karlovy Vary-i, berlini és moszkvai tanácskozása, más- 
felől a II. Vatikáni Zsinat és más egyházi világszervezetek állásfoglalása után. 
E fórumokon a lehetséges együttműködés megalapozása érdekében szükséges- 
nek tartották a dialógust. Elengedhetetlenül fontossá vált az érintkezési pontok 
folyamatos tisztázása, a vitás kérdések megtárgyalása. 

Az idők során változtak a dialógus feltételei és változott a tartalma is. Az el- 
ső periódusban, az 1960-as években rendezett konferenciák általában filozófiai 
jellegűek voltak, s az erőfeszítések gyakorta terméketlennek bizonyultak. mi- 
után a végső világnézeti kérdésekben a résztvevők eleve nem juthattak közös 
nevezőre. Az elméleti álláspontok akadémikus megközelítése megnehezítette az 
együttműködés gyakorlati kérdéseinek megoldását. A dialógus második sza- 
kaszában, az 1970-es években a marxista és keresztény tudósok politikai té- 
mákra, elsősorban a béke megvédése érdekében szükséges közös erőfeszítésekre 
összpontosították figyelmüket. Az 1980-as években új fejezet kezdődött a pár- 
beszéd folyamatában: kibővültek a marxista és a keresztény teoretikusok kap- 
csolatai, s mind a nemzetközi, mind a hazai eszmecseréket illetően minőségi vál- 
tozásoknak lehetünk tanúi. 


Érdemes röviden visszatekinteni a párbeszéd hazai folyamatára. E párbeszéd ki- 
bontakozásának legfontosabb feltételét a marxisták és a hívők közötti társadal- 
mi-politikai együttműködés teremtette meg, amely az elmúlt évtizedekben az 
országban kibontakozott, és amely — szinte már születése pillanatától kezdve — 
magában hordta a dialógus lehetőségét. Előmozdította e folyamatot, hogy a ma- 
gyarországi keresztények és marxisták a hatvanas évek közepe óta részt vettek a 
különféle, főként a béke és a társadalmi haladás problémáival foglalkozó nem- 
zetközi dialógusokon. Áz ott szerzett tapasztalatokat eredménnyel kamatoztatták 
idehaza. A marxista elkötelezettségű, illetve az egyházak által kiadott folyóira- 
tokban évek óta megjelentetik a másik fél jeles teoretikusainak írásait, és a kö- 
zösen folytatott kerekasztal-beszélgetések szövegét is közlik. Fontos szerepet 
vállalt a televízió és a rádió is, amikor az ország nyilvánossága előtt helyet adott 
az eszmecserének a párbeszéd elveiről, segítve ezzel a szellemi érintkezés számos 
fontos kérdésének tisztázását. 

A hazai dialógus egyik jelentős állomása volt az 1981-ben Debrecenben 
megtartott tanácskozás protestáns teológusok és marxista protestantizmus-ku- 
tatók között. Ezzel kapcsolatban említést kell tenni arról, hogy a magyarországi 
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protestáns egyházak együttműködési és dialóguskészsége számottevő történelmi 
múltra tekint vissza. A felszabadulást megelőzően Révész Imre, Bereczky Al- 
bert, Számonidesz Lajos és más egyházi személyiségek tiszteletre méltó progresz- 
szív egyházpolitikai és elméleti-teológiai tevékenységet fejtettek ki. A felszaba- 
dulás után elsősorban az ő munkásságuk, s velük együtt több más református, 
evangélikus és szabadegyházi személyiség tevékenysége járult hozzá a mai ren- 
dezett viszony és együttműködés egyházi oldalról való elősegítéséhez, elméleti- 
teológiai megalapozásához. A marxisták és protestánsok dialógusának jelentő- 
ségét növelte az a tény is, hogy ez volt az első ilyen természetű nyilvános tudo- 
mányos eszmecsere Magyarországon. A találkozás azt is igazolta. hogy az 
új utak keresésének feltétele, hogy a marxista valláskutatók a mai keresz- 
ténységet alaposan megismerjék, fejlődési irányait tudományosan elemezzék. 
A szimpózium három fő referátuma a hit és tudás kapcsolatát, az ember- 
és személyiségfelfogást, valamint a társadalompolitikai eszméket vizsgálta a 
mai keresztény tanításokban. Mérföldkő volt ez a tanácskozás abban a te- 
kintetben is, hogy hatására csökkent a dialógussal szembeni indokolatlan tü- 
relmetlenség, az alkotó párbeszéddel szemben fellelhető bizonytalanság és 
bizalmatlanság. 

Nemzetközi konferencia színhelye volt 1984-ben Budapest. A Magyar Tudo- 
mányos Akadémia Filozófiai Intézete az akadémiai Intézetközi Békekutató Köz- 
ponttal együttműködve rendezte különböző világnézetű marxista és hívő tudó- 
sok, filozófusok és teológusok részvételével. , Az ember felelőssége a mai világ- 
ban" című konferencia résztvevői arra törekedtek, hogy feltárják azokat az ant- 
ropológiai és etikai elveket, amelyek saját világnézetükből adódóan és annak 
megőrzése mellett alapul szolgálhatnak az emberiség javára végzett közös te- 
vékenységhez, a háborús fenyegetés elhárításához. Ez a tanácskozás volt a köz- 
vetlen előzménye a mostani marxista—katolikus dialógusnak, amelynek részt- 
vevői a korábban már lefektetett irányelvekre támaszkodtak, többek között 
azokra, amelyeket hat pontba foglalva az 1984-es budapesti tanácskozáson 
fogadtak el. i 


"A legutóbbi, nagy figyelmet keltett nemzetközi szimpóziumon tizenhárom 
ország marxista és katolikus teoretikusai folytattak eszmecserét. A megbeszé- 
léssorozat védnöke a Magyar Tudományos Akadémia elnöksége és a Vatikáni 
Nem-Hívők Titkársága volt. A lebonyolítás feladatait az MTA Filozófiai Intézete 
és a római Pápai Gergely Egyetem vállalta. A tanácskozás részíttvevőit az a 
meggyőződés vezérelte, hogy a világ jelen körülményei között — a világnézeti 
különbségek fenntartása mellett — aktuálisabb és szükségszerűbb a magas szin- 
tű párbeszéd, mint valaha. Lukács József akadémikus ezt így fogalmazta meg 
a marxisták nevében: , Ez a tudományos szimpózium bizonyíthatja, hogy a világ 
mostani kritikus, veszélyekkel terhes helyzetében is lehetséges lojális, türelmes 
és korrekt, az ember és az emberi élet védelme érdekében folytatott dialógus 
akkor is, ha a résztvevők világnézeti álláspontja éppenséggel kizárja egymást." 

A dialóguson elsősorban elméleti, tudományos kérdésekről volt szó, nem 
közvetlenül a gyakorlati együttműködésről. Ugyanakkor a mindannyiunkat 
érintő kérdések elméleti tisztázása előfeltétele a közös gondok megoldásában 
való együttmunkálkodásnak. Paul Poupard bíboros, a Vatikáni Nem-Hiívők 
Titkárságának elnöke nyilatkozatában kifejtette: , Ha a budapesti szimpó- 
Zium feléleszti az emberek tudatában — függetlenül világnézetüktől — az 
erkölcsi kérdés jelentőségét a társadalom, illetve a népek közötti harmonikus 
és békés élet és az ember igazi haladása érdekében, akkor nem vesztegettük 
hiába az időnket, akkor elértük a fő célt." 
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Mint az előbbiekből is kiderül, és ahogy a sajtó arról folyamatosan tájé- 
koztatott, a tudományos tanácskozás témája , Társadalom és etikai kérdé- 
sek" volt. Ennek keretében hat kérdés szerepelt napirenden: az emberfel- 
fogás; az emberi autonómia és az erkölcsi felelősség; az emberi viszonyok; 
az erkölcsi értékek; a munka felfogása; az együttélés és közös cselekvés 
katolikus és marxista szemmel. A résztvevők a többi között megvitatták, 
hogy milyen összefüggésben áll a társadalmi struktúrákkal, és általában az 
emberi kapcsolatokkal az erkölcsi értékek érvényesítése, melyek a pozitív er- 
kölcsi változások objektív feltételei, mit és milyen eszközökkel cselekedhetünk 
az értékek társadalmilag és egyénileg hasznos érvényesítése érdekében. E törek- 
vés annál fontosabb, mivel napjaink nemkívánatos jellemzői közé tartozik az 
erkölcsi közömbösség, amely táptalaja lehet a bűnözésnek, az önpusztításnak. 

A marxista—katolikus párbeszéd jól illeszkedett a már két évtizede tartó 
folyamatba. Éppen ezért meggyőződésünk szerint a dialógusnak folytatódnia 
kell, s célszerű azt is megvizsgálni, milyen lehetőségek vannak a résztvevők kö- 
rének kiterjesztésére. 


Az eddigiek során — az októberben rendezett nemzetközi konferencia kapcsán 
— a párbeszédnek csupán egyik szintjét, a szorosabb értelemben vett eszmei 
dialógus szféráját tekintettük át. Egyházpolitikai szempontból azonban nem 
kevésbé fontos a másik két szint: a gyakorlati-politikai együttműködés és nem 
utolsósorban a mindennapok párbeszéde marxisták és keresztények között. 

Szocialista államunk és az egyházak között alkotó jellegű együttműködés 
és építő szellemű párbeszéd folyik. Kapcsolatainkban arra építünk, ami szán- 
dékainkban, törekvéseinkben közös, ahol a világnézet feladása nélkül együtt- 
működhetünk. A párbeszéd során megerősödött a kölcsönös bizalom, bebizo- 
nyosodott, hogy tárgyalások, türelmes megbeszélések útján az államot és az 
egyházat érintő problémák megoldhatók. Mindezek eredményeként olyan körül- 
mények között élünk — és ez az egyik legnagyobb eredményünk —-, hogy a kü- 
lönbözőségek, a viták nem az állam és egyház közötti konfrontációhoz, hanem 
konstruktív megoldásokhoz vezetnek. 


Éredményeink az állam és az egyházak közös erőfeszítésének köszönhetők, 
és a továbbfejlődés is csak ezen az úton valósítható meg. Kapcsolataink fejlő- 
désének jövője az egyházak és az állam, a nemzetközi egyházi központok és a 
kormány közötti relációban egyaránt a dialógus. Bebizonyosodott, hogy nem tart- 
ható az az álláspont, amely szerint az egyházaknak egyetlen alternatívájuk 
lenne: harc a szocialista állammal szemben. Ma már az egyházi világközpontok 
felelős vezetői közül is mind többen vallják, hogy a tárgyalás nem taktika a má- 
sik fél legyőzéséhez. Erősíteni kell azt a meggyőzést, hogy érdemes és hasznos 
tárgyalni. 

A párt egész politikáját és ezen belül egyházpolitikáját újból meg újból a 
konkrét, adott körülmények között kell értelmezni. Lényeges a folyamatos és 
állandó kezdeményezés is. Aktív, kezdeményező politikát kell folytatnunk az 
események alakítása vagy legalábbis befolyásolása érdekében. Ennek sikeréhez 
fontos és szükséges a különböző párt-, állami és társadalmi szervek közötti 
együttműködés és koordináció. 

Az együttműködésnek igen fontos szintje az a párbeszéd, amelyet a külön- 
böző világnézetű emberek az élet mindennapjaiban, munkahelyi, lakóhelyi kö- 
zösségeikben, családi és baráti körükben folytatnak az őket közösen foglalkoztató 
problémákról, közösségeik sorsáról, személyes gondjaikról. A hívők aktív és 
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hasznos tagjai társadalmunknak. A velük folytatott vita nem ellenségek között 
folyik, hanem eltérő világnézetű, de közös úton haladó, közös felelősségérzettel 
fellépő emberek eszmecseréje. A hívő és nem hívő emberek között kialakult 
jó viszony lehetővé tette a gyakorlati együttműködés újabb bővítését. Emellett 
az is kitűnt, hogy a helyesen, türelmesen folytatott eszmei vita nem akadályozza 
ezt az együttműködést, éppen ellenkezőleg, a polémia hiánya okozhat kárt. 


Egyházpolitikánkat a lakosság túlnyomó többsége helyesli. Az egyházak ve- 
zetői számára is meggyőzően hat, hogy a dolgozók — köztük a vallásos em- 
berek döntő többsége — magukénak vallják társadalmunkat, részt vesz- 
nek programja megvalósításában, részesülnek eredményeiből. A különböző 
világnézetű emberek politikai szövetsége azonban nem egyszer és mindenkorra 
befejezett társadalmi tény. A politikai szövetséget nap mint nap meg kell erő- 
síteni, és ez csak együttes erőfeszítésekkel lehetséges. 

Politikai munkánk minden szintjén arra törekszünk, hogy a vallásos embe- 
rek, egyházi személyek tennivágyása mindinkább a szocialista társadalmi szer- 
vezetek — a Hazafias Népfront, a békemozgalom, az ifjúsági mozgalom külön- 
böző formái, a szakszervezetek, a Magyar Vöröskereszt stb. — keretében, a kom- 
munisták, a marxisták partnereként és ne tőlük elkülönítve bontakozzék ki. 
A politikai szövetség ebben a keretben sem zárja ki a különböző meggyőződésű 
résztvevők között az ideológiai, világnézeti vitát. Ennek eredményességéhez 
szükséges — s ezt a dialógus is alátámasztotta —, hogy a marxista elméleti 
tevékenység tudományosan megalapozott és kellően differenciált választ ad- 
jon a társadalomszemlélet, az emberfelfogás és az erkölcs kérdéseire, azokra 
a szociálpolitikai és egyéb kérdésekre, amelyek az embereket foglalkoztatják. 

. Az eddigi politika elveinek helyessége bebizonyosodott, ezért folytatjuk és 
következetesen érvényesítjük egyházpolitikai gyakorlatunkat. Állandó feladatot 
jelent a párt-, állami és társadalmi szervek tevékenységében, hogy újra és újra 
meggyőzzék a kommunistákat és partnereinket arról, hogy a politikai együttmű- 
ködés és az alkotó vita feltételezi egymást. A rendezett viszony lehetővé teszi 
a dialógust, az eszmecsere pedig erősíti az elvi alapon kötött szövetséget. 


SZEMLE 


Szerdahelyi István 


A KRITIKA C. FOLYÓIRAT FŐSZERKESZTŐJE 


Művészi szabadság — művészi felelősség 


A művészi szabadságról szóló gondolatmeneteink rendre történeti bevezetéssel 
kezdődnek, amely — esetleg az 1945 utáni viszonyok rövid jelzése után — az 
,Ötvenes évek"? művészetirányítási gyakorlatának torzulásait részletezi; a to- 
vábbiakban e torzulásokat tagadva, elítélve szoktuk kifejteni elképzeléseinket. 
Annak, hogy ez a gondolkodási séma ennyire belénk rögzülhetett, az egyik fő 
oka az, hogy ideológiai vitapartnereink igencsak serények a hajdani torzulások 
felemlegetésében. Nézetcseréik során a párt álláspontjait képviselőknek nem- 
csak a Rákosi-féle művészetpolitika emlékképeivel nyomatékosított okfejtések- 
kel kell szembenézniük, hanem még olyan helyzetértékelésekkel is, amelyek 
szerint a művészetirányítás , gépezete" az ötvenes évek óta mit sem válto- 
zott, csupán a gépezet , kezelőszemélyzete" cserélődött s modora lett tapin- 
tatosabb. i j 
Pedig a körülmények világossá tehetik, hogy Magyarországon a művészet- 
irányítás gyakorlata jó ideje olyan elvekhez igazodik, amelyek figyelembe veszik 
ugyan a társadalmi élet szükségszerű korlátait, ennek ellenére igen tág — s fej- 
lődési tendenciáit tekintve egyre táguló — mozgásteret engednek az alkotók 
személyes elképzeléseinek. Művészetpolíitikánk tudomásul veszi, hogy a művész- 
társadalom szellemi arculatát — miként egész társadalmunkét — az ideológiai 
pluralizmus jellemzi, s ezen a tényen adminisztratív kirekesztéssel változtatni 
nem is óhajt. Célkitűzése a szocialista-marxista eszmék hegemóniája, de ezt sem 
hivatali intézkedésekkel, hanem a szellem eszközeivel kívánja elérni. Az irányí- 
tás fő formája az ideológiai meggyőzés és vita; az adminisztratív eszközök igény- 
bevétele a nyilvánvaló törvényszegések kivételes eseteire korlátozódik. S ha 
valaki erre azt mondaná, hogy a törvények betűjét igen sokféleképpen lehet ér- 
telmezni, s ugyan ki a megmondhatója, hogy hol a határvonal a jogos társa- 
dalomkritika és az alkotmányos rend elleni felforgató tevékenység, avagy a mű- 
vészi erotika és a törvénybe ütköző pornográfia között, erre is kézenfekvő a vá- 
lasz. Nálunk ugyanis nem szokás Írókat, művészeket perbe fogni, bíró elé 
idézni. Nemcsak törvényszövegek biztosítják az alkotói szabadságot, hanem a 
törvények értelmezésének gyakorlata is, amely bízvást megfelel akár a római 
jog nevezetes tételének is: , kétely esetén a vádlott javára kell dönteni". 
Könnyű ily tágkeblűnek lenni —. hangzik a replika —, ha egyszer a közve- 
títőrendszerek — a szerkesztőségek, kiadók, stúdiók, színházak, kiállításrendező 
intézmények stb. — állami kézben vannak. Írjon vagy fessen a művész, amit 
akar, nem kell rendőrt küldeni a n7akára — elég, ha az állami intézményrend- 
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szer elszigeteli a közönségtől, s csak azt engedi át, ami neki tetszik. Ezen- 
felül az alkotó meg is akar élni, s elismerésre is vágyik; ha tehát nem parí- 
rozik az államnak, megérzi az engedetlenséget a zsebén, művei kritikai vissz- 
hangjában, míg jobb belátásra nem tér. S ha ezt teszi, a cenzúra rémuralmát 
pompásan helyettesíteni tudja az öncenzúra , rémönuralma". 

Ám e csattanós replikával szemben a valóság az, hogy nálunk immáron 
évtizedek óta nem létezik az , egy akol, egy pásztor" értelmében vett közvetítő- 
rendszer sem. A régen s meglehetősen radikálisan végrehajtott decentralizálás 
következtében a felsőbb szervek tevékenysége nagyobbrészt az irányelvek ki- 
dolgozására korlátozódik, a gyakorlati döntések többsége alsóbb fokokon tör- 
ténik, az egyes kulturális műhelyekben, amelyeknek önállósága igencsak meg- 
növekedett. Megnőtt — s egyre növekszik — a számuk is, és mind szélesebb 
utak nyílnak a , hivatalos" intézményrendszeren kívül is az alkotó és a közön- 
ség között. Mindez rendkívüli mértékben növeli a művész egyéni elképzeléseinek 
lehetőségeit: ha nem arat velük sikert itt, próbálkozhat amott; ami nem tetszik 
a hivatásos kiadónak, megjelenhet nem hivatásos vagy szerzői kiadványként, 
ahogyan a többi művészeti tevékenység is űzhető munkaközösségi vállalkozás- 
ként vagy akár állampolgári jogon is. 

Ami az anyagi javadalmazás állami regulázó szerepét illeti, a fentiek követ- 
keztében ez eleve nemigen jelentkezhet valamiféle korlátozó erőként — főként, 
ha tekintetbe vesszük. hogy ma már a szerzői kiadás, állampolgári jogon űzött 
művészeti tevékenység korántsem csak azok lehetősége, akik az amatőr ambíi- 
cióik-illúzióik oltárán némi anyagiakat is hajlamosak áldozni. Az ilven vállal- 
kozások manapság busás anyagi haszonnal is járhatnak. Ezzel szemben viszont 
— a kulturális szféra közismert nehézségei miatt — a hivatalos intézményrend- 
szer ilyen befolyásolási lehetőségei erősen csökkentek. Hathatósabb, az állami 
szempontokat szolgáló , megrendelői" tevékenységet e műhelyek akkor se foly- 
tathatnának, ha erre indíttatásuk lenne: működésük jobbára a spontán beérkező 
alkotások szelekciójára és gondozására szorítkozik. A mecénási szerepkör köz- 
vetett formáival se nagyon tudnak élni, azzal ugyanis, hogy a nekik tetsző művek 
számottevően kiemelt anyagi javadalmazásával befolyásolják a művésztársa- 
dalom spontán törekvéseit. Erre fordítható eszközeik a mai jövedelmi viszo- 
nyokhoz képest jelentéktelenek (s megjegyzendő, hogy ezeket se használják fel 
mindig rendeltetésszerűen). Központi mecenatúránk sem nagyobb hatalom: mű- 
vészeti díjaink-ösztöndíjaink többsége csekély összegű, s inflációjukat fokozza, 
hogy anyagi értékük zsugorodása mellett számuk egyre nő, tehát a díjazottság 
ténye még szellemi értelemben sem jelent valamiféle különösebb csáberőt. 

5 netán a , hivatalos" kritikai visszhang manipulálásával el lehetne tántorí- 
tani nálunk valakit attól, hogy saját útján járjon? Több mint másfél évtizede. 
a Művelődéspolitikai Munkaközösség 1972-es állásfoglalása hívta fel a figyelmet 
arra, hogy művészetkritikai életünkben felerősödtek a nacionalista, valamint a 
nyugati divatáramlatok epigonjait fölértékelő hangok, s velük szemben a mar- 
xista kritika elbátortalanodott, mind gyakrabban kitér még a viták vállalása 
elől is. Az állásfoglalás arra is rámutatott, hogy a marxista értékrend hegemó- 
niája veszélybe került, esztétikánk értékfogalmait már akkor lenézés-mellőzés 
övezte, s ezenfelül az alkotók és a közönség körében aggasztóan csökkent a 
kritika tekintélye. 

Közismert, hogy javulás helyett napjainkra ezek a tendenciák fokozódtak. 
A kritikusok jelentős része mindenféle esztétikai elvvel szakítva, impresszio- 
nisztikus műleírásokat nyújt vagy csoportérdekeket képvisel; a marxista kri- 
tika zsugorodó táborának képviselőire fokozódó szellemi nyomás nehezedik, a 
szerkesztőségek, műhelyek egy része nyíltan ellenük fordult. Sok mindent el 


32 


lehet hát mondani erről a művészetkritikáról, de azt, hogy a , hivatalos" ideoló- 
gia béklyójába akarná kényszeríteni a művésztársadalmat, azt aligha. 


A fenti helyzetkép egyértelműen azt mutatja, hogy az alkotói szabadság 
szemszögéből nézzük művészeti életünk folyamatait, akkor azt az államhatalom. 
a hivatalos ideológia részéről egyre kevésbé fenyegetik korlátozó-manipulatív 
erők. Lehetnek ezek a folyamatok sok szempontból aggasztók — mint az állami 
mecenatúra csökkenő lehetőségei vagy a művészetkritika állapota —, de az 
biztos, hogy művészeinknek az államtól nem kell félteniük szellemi szabadsá- 
gukat. 

Sajátos jelenség, hogy az így megnövekedett lehetőségekkel mennyire nem 
él a hazai művésztársadalom. Ma, amikor immáron esztétikai tételként is meg- 
fogalmazott álláspont, hogy a szocialista művészetnek nem az a feladata, hogy 
egy elképzelt jövő idilli képét a jelenbe vetítve a fennálló viszonyok nagyszerű- 
ségét hirdesse, hanem a jövő tudatában fokozott kritikai élle! kell feltárnia a fej- 
lődés útjában álló jelenségeket — ritkulnak a jelen alapvető társadalmi folya- 
matainak művészi visszatükrözésére vállalkozó művek. Az igazi, elevenbe vágó 
(s még túlzások, aránytévesztések esetén is megfontolandó) konkrét társadalom- 
bírálat helyett a századforduló dohszagú polgári válságelméleteivel átitatott 
világszemlélet a divat. Ennek tükrében nem az villan elénk, hogy itt és most 
mi az, ami értelmetlen-abszurd a saját mindennapi életünkben, mit kell közös 
erővel leküzdenünk, hogy előbbre juthassunk, hanem azt látjuk, hogy az emberi 
lét abszurd a maga általánosságában, s ezért nincs értelme semmiféle küzdésnek. 
Testvére ennek a divatáramlatnak az a hullám, amelynek képviselői azt hirde- 
tik, hogy a művészetnek nem is feladata, hogy társadalmi igazságokat tárjon fel, 
csupán az, hogy a művészi jelrendszerek szüntelen megújításával kísérletezzék, 
alkotói pedig meglehetősen gátlástalanul élnek is e feladatkönnyítéssel. 


A művészi szabadság megnövekedése tehát nem vezetett a felelősségtudat 
erősödéséhez, sőt. egy olyan szellemiség térhódítását tette lehetővé, amely eleve 
elhárítja azt a gondolatot, hogy a művészetet terhelheti bármiféle társadalmi 
felelősség. 

Ha valamiféle szűk prakticista államérdek szempontjából néznénk e fejle- 
ményeket, azt is mondhatnánk, nincsen ebben semmi kifogásolandó. Ha valaki 
azt mondja, hogy nem a szocializmussal van baj, hanem az emberi létezés maga 
— mindig és mindenütt — értelmetlen, akkor e mondandó politikai szempontból 
kevéssé veszélyes, és még veszélytelenebb, ha értelmetlen szövegeket nyomtat- 
nak ki versként vagy foszlott, szakadt zsákvásznat állítanak ki festményként. 
Ám a szocialista művészetpolitikának nem az a célkitűzése, hogy a fennálló vi- 
szonyok érinthetetlensége felett őrködjék a művészet területén, hanem az, hogy 
olyan körülményeket teremtsen, amelyek között a művészet minél hatható- 
sabban hozzá tud járulni a fennálló viszonyok pozitív irányú megváltoztatásá- 
nak össztársadalmi munkájához. 


Nagy kérdés, mit kellene tenni azért, hogy ilyen körülmények jellemezhessék 
művészeti életünket. Annál is inkább, minthogy tudatában kell lennünk: 
nem művészetpolítikai koncepciónk, s még csak nem is a művészeti terület belső 
sajátosságai az okai nehézségeinknek. Az enyhülési politika válsága, a nemzet- 
közi helyzet labilitása, saját reformfolyamataink ellentmondásos kibontakozása, 
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gazdasági problémáink megoldatlansága mind-mind olyan tényező, amelynek 
következtében a hazai társadalmi tudatban is bizonytalanabbá váltak a fejlő- 
dés körvonalai. A művésztársadalom közhangulatát pedig tovább rontják az 
anyagi eszközök szűkösségéből fakadó gondok. A nihilista válságeszmék, felelőt- 
len művészeti blöffök divatja egyebek között ilyen forrásokból is táplálkozik. 

Másfelől viszont nem hiszem, hogy e nemzetközi és össztársadalmi viszo- 
nyok lehetetlenné tennék, hogy a szóban forgó gondokon lényegesen változtat- 
hassunk. Tetemesen megnehezítik munkánkat, de nem teszik eleve kilátás- 
talanná. 

A feladat lényege — mint a fentiekből kitűnhetett — az lenne, hogy kultu- 
rális életünkben a művészi szabadság mértékének megfelelő felelősségtudat 
uralkodjék. Ez teljesen egyértelművé teszi, hogy eleve ki kell zárnunk minden 
olyan elképzelést, amelyik a művészi szabadság bármiféle korlátozásával járna : 
így az alkotók okkal háríthatnák át személyes felelősségüket az őket korlátozó 
intézményrendszerre. De nem is kell kitalálnunk valamiféle új módszereket, 
csupán azt kell elérnünk, hogy a több évtizede lefektetett alapelveknek érvényt 
szerezzünk : hatékonnyá tegyük az ideológiai meggyőzés és vita eszközeit. 

Ehhez mindenekelőtt az szükséges, hogy a művészetkritikára vonatkozó 
párthatározatokat immáron tettek is kövessék: kritikai életünkben helyre kell 
állítani a marxizmus hegemóniáját. S ez a feladat merőben más. mint a művé- 
szeti élet marxista hegemóniájának kivívásáé. A művésztársadalom tagjai nem 
állami alkalmazottak, tevékenységükön nem lehet számon kérni a marxizmust, 
itt csupán a fent említett meggyőzés és vita eszközeivel léphetünk fel. A kritikai 
műhelyek, szerkesztőségek kollektívái azonban állami tisztségviselők, s rajtuk 
igenis számon lehet kérni, hogy a marxizmus hegemóniájának érdekében mun- 
kálkodjanak. Legyen e műhelyek önállósága bármilyen széles körű, semmiféle- 
képpen nem jelenthet valamiféle ideológiai különállást, saját művészetpolitikát: 
önállóságuk az általánosan kötelező művészetpolitikai alapelvek gyakorlati meg- 
valósításában érvényesíthető csupán. 

Természetes, hogy e kritikai műhelyekben sem folyhat hivatali szabványok- 
hoz szabott munka. El kell ismernünk az esztétikai vitakérdésekben kialakított 
önálló álláspontok jogosultságát éppúgy, mint a különböző ízlésekét, vonzalma- 
két. Az ezekre való hivatkozás azonban nem leplezheti a vitákban már rég tisz- 
tázott, megbízható marxista alapelvek hegemóniájának elvetését. 


E kritikai fórumok a nemzeti egység elvének megfelelően felléptethetnek 
nem marxista kritikusokat, teoretikusokat. Ha azonban ezeknek az állásfoglalá- 
sai nyíltan és szögesen ellentétbe kerülnek a marxista esztétika legalapvetőbb 
elveivel, e fórumok vezetőinek kötelessége, hogy maguk gondoskodjanak e 
nem marxista koncepciók szembesítéséről a marxista vitaálláspontokkal. 


Ha ilyen módon sikerül helyreállítani művészetkritikánkban a marxizmus 
vita nem csupán deklarált elv, nyilatkozatokban hangoztatott óhaj marad, ha- 
nem realitássá változik. S jóllehet mindnyájan tudjuk, hogy e művésztársa- 
dalom hagyományosan kritikaellenes — számos tekintélyes képviselője fennen 
hangoztatja, hogy oda se figyel az effajta írásokra —, másfelől annak is tuda- 
tában kell lennünk, hogy az ilyen szólamokat nem kel! névértéken vennünk. 
Ha pedig a hegemón helyzetben levő marxista kritika magas színvonalú, hite- 


les és egyben meggyőző is — azaz a szó értékhangsúlyos értelmében véve 
marxista —, akkor előbb-utóbb a vele szemben megnyilvánuló indulatok is 
megváltoznak. 


A. művészi felelősség tudatosításának másik fő lehetősége a művészeti szö- 
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vetségekben tevékenykedő kommunisták munkája. Ismeretes, hogy itt súlyos 
gondokkal kell szembenézni. A pártmunka a művészeti szövetségek nem kis ré- 
szében úgyszólván hatástalan, a fiatalabb generációk körében a pártépítér a 
hetvenes évek derekától stagnál, s a szövetségi politika gyakorlatának értelme- 
zésében is jelentkeznek gondok. A korábban hozzánk közelállók körében a kö- 
zömbösség vagy távolodás tünetei tapasztalhatók, sőt a kommunisták-mar- 
xisták nem kis része is elbátortalanodott. 

Elterjedt vélemény, hogy ennek egyik fő oka a művészeti szövetségek párt- 
szervezeteinek átalakítása volt — azóta nem képesek betölteni korábbi felada- 
taikat. Lehet, hogy e vélemény vitatható, az viszont nem, hogy a szövetségi 
alapszervezetek pártmunkájának hiányosságait mindeddig nem sikerült a kom- 
munista aktívák működtetésével ellensúlyozni. Ezek nem váltak igazi közössé- 
gekké, s még a kampányfeladatok megoldására se nagyon alkalmasak. Feltűnő 
a pártfegyelem felbomlása a művészeti területen; a párt tagjainak egy része 
más nézeteket hirdet a hivatalos fórumokon, mint amilyeneket művészkörök- 
ben képvisel, s a határozott kiállás kötelességét is mind kevesebben vállalják. 

Ha e problémák megoldási lehetőségeit keressük, mindenekelőtt azt kell 
világossá tenni, hogy a kommunista alkotók művészeti szabadságát ugyanúgy 
nem korlátozhatja semmi, mint a pártonkívüliekét. Amióta Lukács György ne- 
vezetes tétele — mely szerint a kommunista művész sem , sorkatona", hanem 
,partizán" — nem botránykő többé, s a pártos művészet kritériumait is kor- 
szerűsítette a marxista esztétika, senki nem követeli nálunk egy párttag alkotó- 
tól, hogy politikai jelszavakat írjon versbe, faragjon kőbe, vagy személyes meg- 
győződésétől eltérő műalkotásokkal álljon a nyilvánosság elé. Más szerepkörben 
lép fel azonban ez az alkotó akkor, amikor a szövetségben végez pártmunkát: 
itt nem esztétikai, hanem politikai tevékenységet fejt ki, s nem a művészi elköte- 
lezettség, hanem a pártfegyelem kritériumai vonatkoznak rá. Sürgős feladat, 
hogy létrejöjjenek a szövetségeken belüli pártmunka hatékonyságát biztosító 
szervezeti keretek, s ezeken belül a kommunisták folyamatosan vitassák meg a 
szövetség tevékenységének fontosabb mozzanatait; hozzanak ezekkel kapcsolat- 
ban olyan határozatokat, amelyeket minden párttagnak kötelezően képviselnie 
kell, s Így egységes fellépésükkel biztosítsák azt, hogy a művészeti életben a 
nemzeti kultúra és az emberi haladás iránti felelősséggel áthatott alkotó mun- 
ka becsülete helyreálljon. 


A fenti gondolatmenetben a művészi szabadság és felelősség kérdéseit szorosan 
a művészeti alkotó munka szemszögéből vázoltam fel, nem említve azt a tényt, 
hogy a művészek, írók nemcsak művészi alkotásaikkal, hanem politikai fellépé- 
seikkel, publicisztikai írásaikkal is tevékeny szerepet játszanak közéletünkben. 
E mellőzésnek fontos oka van: bármennyire igyekeznek is egyesek e kétféle 
tevékenység határait egybemosni, mást tesz ugyanaz az ember, amikor regényt 
ír vagy képet fest, s mást akkor, amikor politikai nézeteit fejti ki vagy a társa- 
dalmi élettel kapcsolatos eszméket hirdet. Az előbbi esetben a művészi szabad- 
ság és felelősség sajátos, megkülönböztetett kritériumai vonatkoznak rá, az 
utóbbiban viszont a minden állampolgárra egyformán vonatkozó politikai ke- 
reteken belül kell maradnia, s felelőssége is egészen más megítélés alá esik. 
Ez tehát már nem a művészi szabadság és felelősség, hanem az állampolgári 
szabadság és felelősség kérdése. 


Postás Sándor 


A DEBRECEN VÁROSI PÁRTBIZOTTSÁG 
ELSŐ TITKÁRA 


Gazdaságpolitikánk a közvéleményben 


A szocializmus építésének évtizedei alatt számos új válasz született a fej- 
lődés során felvetődő kérdésekre, gazdagítva egyúttal a politika elméletét és 
gyakorlatát. E válaszokat és a velük együtt járó nagy horderejű társadalom- és 
gazdaságpolitikai lépéseket — az esetek többségében — nem követte nyomban 
egységes, osztatlan egyetértés. Gyakran a közvéleménynek csak egy szűkebb 
köre azonosult a később bizonyítottan is valamennyiünk előrehaladását szol- 
gáló célokkal. 

Gazdaságpolitikai gyakorlatunkra, a közgazdasági gondolkodásra napjaink- 
ban erőteljesen rányomja a bélyegét, hogy a folytonos változások időszakát 
éljük. Új problémák keletkeznek, és ezek nyomán új kérdések fogalmazódnak 
meg párttagságunkban, közvéleményünkben is. Hogy csak néhány fontosabbat 
említsünk, egyebek között felvetődik, hogy társadalmi berendezkedésünkkel 
összhangban álló, azaz szocialista eszközöket alkalmazunk-e a gazdaságban; 
vagy az, hogy a párt megtalálja-e vezető szerepe érvényesítésének módszereit 
ezen a területen. A kérdésekre idejében kell válaszokat adnunk, mégpedig — 
pártunk politikájának szellemében — nyílt, konstruktív és meggyőző vála- 
szokat. Az emberek nem fogadják el a megfáradt, frázissá koptatott sablo- 
nokat. Az őszinteség, a világos beszéd az a morális fedezet, amely biztosítja 
a politika, így a gazdaságpolitika hitelét. 

Tennivalóink most különösen nem merülhetnek ki a gazdasági, társadalmi 
valóság puszta diagnózisában, a tények egyszerű feltárásában. Az őszinte poli- 
tizálás igénye azt a kötelezettséget rója ránk, hogy a politikai munka során 
nyíltan foglalkozzunk a gazdaságban érvényesülő hatásokkal, elemezzük az új 
összefüggéseket, mutassunk irányt a népgazdaság pozitív folyamatainak kibon- 
takozásához, népszerűsítsük azt, ami előremutató. 

Tapasztalataink szerint napjainkban nagyon ls időszerű az a kérdés, ho- 
gyan lehetne javítani a gazdaságpolitikai célok elérésének tudati feltételein. 
Mit tegyünk, mit tehetünk, hogy a párttag és a pártonkívüli dolgozók még 
jobban megértsék szándékainkat és cselekvően támogassák gazdasági törek- 
véseinket? Lényeges, hogy abból induljunk ki, amit az emberek a gazdaság- 
ról és a gazdaságpolitikáról már tudnak. A párt agitációs és propaganda- 
munkájának, a tömegtájékoztatásnak is köszönhetően közvéleményünkben ha- 
talmas gazdasági ismeretanyag, műveltség halmozódott fel. Természetesen eb- 
ben az ismeretanyagban olyan értelmezések, felfogások is megjelennek, ame- 
lyekkel nem azonosulhatunk. Például némelyek olyan gondolatra jutottak 
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vagy jutnak, hogy a párt, a politika vonuljon ki a gazdaságból, mások vi- 
szont a direkt utasítási rendszer visszaállítását óhajtanák; sokan a mestersé- 
ges munkanélküliségtől várják a munkafegyelem javulását; egyesek szerint 
a hatékonysági törekvéseket a szocialista elvek gátolják. Ezekkel a nézetek- 
kel vitatkoznunk kell. Körültekintően vizsgálni kell egyúttal azt is, hogy a 
megszerzett ismeretek nem szorulnak-e újabb megerősítésre, esetleg helyes- 
bítésre. Nem hagyhatók figyelmen kívül a gazdasági tudat hiányosságai sem. 

Szándékunk, hogy az emberek érdeklődését fenntartsuk és azt minél 
inkább a cselekvés szolgálatába állítsuk. Ehhez az eddigieknél pontosabban kell 
a közvélemény előtt feltárni döntéseink legfontosabb indítékait és múltbeli kö- 
tődéseit. Csak így érhető el, hogy propagandánk a valóság talaján maradjon, 
reális perspektívákat mutasson fel, és hitelét megőrizze. Követelmény az is, 
hogy megfelelő munkamegosztás alakuljon ki a propaganda, az agitáció és a tö- 
megtájékoztatás között, aminek alapfeltétele, hogy e munkaformákban a fő tar- 
talmi mondanivaló folyamatosan összehangolt legyen. Városunkban, Debrecen- 
ben a párttagok és a pártonkívüliek körében az az alapvető tapasztalatunk, 
hogy a szocializmusba vetett hit ma is igen erős, de a tényleges fejlődési folyamat 
szándékainkkal nem mindenben egyező alakulása, negatív jelenségei miatt fenn- 
tartásokkal, kételyekkel is ttalálkozhatunk. A XIII. kongresszus által kitűzött 
gazdasági és életszínvonal-politikai célok teljesítésének feltételeit sokszor nem 
látják biztosítottnak. Hosszabb ideje tapasztalható, hogy a helyi közvélemény 
azonosul a gazdaságpolíitikai célokkal, de a mai gyakorlat jó néhány elemét na- 
gyon sokan nem fogadják el. 

Pártunk fő politikai irányvonalát közvéleményünk változatlanul támogat- 
ja. Az emberekben élő szocializmuskép, a szocializmuseszmény, valamint a nápi 
politikai gyakorlat, a mindennapi tapasztalat diszharmóniái viszont sokakban 
zavart keltenek. Hozzájárul ehhez az is, hogy nem tisztázott kellőképpen a szo- 
cializmus fejlődésével összefüggő számos elméleti kérdés, például a szocia- 
lizmus szakaszolásának problematikája, a társadalmi szerkezet differenciáló- 
dása, a tulajdon új formáinak funkcionálása, a kisvállalkozások helye, a 
monetáris viszonyok módosulása, a kötvénykibocsátás (-vásárlás) és a mun- 
ka szerinti elosztás kapcsolata stb. Hiányos a szocializmus történelmi fej- 
lődésének ismerete, és ebben hazánk helyének, gazdasági szerepének reá- 
lis értékelése is. Propagandánk, agitációnk, tömegtájékoztatásunk gyenge- 
ségei hozzájárulnak ahhoz, hogy a világgazdaság, benne a tőkés piac hazán- 
kat érő hatásairól ellentmondásos kép alakul ki az emberekben. Szélsőségesen 
ezt úgy vetik fel, hogy gazdaságunk élénküléséhez a tőkés piac virágzására van 
szükség. Azt sem sikerült még sokoldalúan — elvi és gyakorlati oldalról egy- 
aránt jól — megvilágítani, hogy miközben a szocialista országokkal szorosan 
együttműködve a KGST-ben kibontakozó integrációra támaszkodva kívánjuk 
fejleszteni gazdaságunkat, nyitott és aktív külgazdasági politikát folytatunk. 

A politizáló közvélemény egyre erőteljesebb jellemzője az SZKP XXVII. 
kongresszusa által meghatározott irányvonal és más szocialista országok tapasz- 
talatainak összevetése a mi pártunk programjával. Az ilyen összevetések a job- 
bítás szándékával történnek és számos kritikai elemet is hordoznak. 


A XII. kongresszus anyagának feldolgozása során szerzett tapasztalataink- 
ból arra következtethetünk, hogy közvéleményünket leginkább — a célokkal 
való általános egyetértés jegyében — a nehéz, bonyolult gazdasági helyzet oko- 
zati összefüggései és a kibontakozás lehetőségei foglalkoztatják. Elbizonytalano- 
dás érezhető, mert a tavalyi év gazdasági terveit csak részlegesen sikerült telje- 
síteni. Kedvezőtlenül hat az is, hogy a főmunkaidőben végzett munka becsülete 


37 


érzékelhetően nem javult, devalválódott. Terjed az a vélemény, hogy társadal- 
munkban komoly értékválság van: fontos szocialista értékek (közösségi munka, 
kollektivitás stb.) háttérbe szorulnak, egyre többen sértik meg erkölcsi nor- 
máinkat. Mindezt sokan az új gazdálkodási formák, az úgynevezett kisvállalko- 
zások megjelenéséhez kötik. A vállalati és más gazdasági munkaközösségekkel, 
a magánvállalkozásokkal kapcsolatban még ma is sok kérdés vetődik fel. Meg- 
ítélésük meglehetősen végletes és a véleményalkotók szűken vett érdekei által 
determinált. A munkaközösségekből származó egyéni előnyök a többség számára 
világosak, de a közösség tényleges boldogulását segítő hatások nem nyilván- 
valóak. Az elméleti munkának, az agitációnak és a propagandának is feladata, 
hogy a félreértéseket megszüntessük és segítsük a vállalkozások helyének, sze- 
repének megértését. 

Városunk párttag és pártonkívüli dolgozói nem várnak csodára, hanem 
saját lehetőségeink jobb kihasználását akarják. Ezt jelzi a város ipari termelésé- 
nek 44 százalékos idei növekedése. Szorgalmazzák, sürgetik a főmunkaidő rang- 
jának visszaállítását, a munkafegyelem megszilárdítását, a teljesítményelv kö- 
vetkezetes érvényesítését. Propagandamunkánk számára is komoly lecke a gaz- 
daságirányítás korszerűsítésével kapcsolatos elvi, politikai kérdések, valamint a 
gyakorlati lépések tudatosítása, elfogadtatása és a konkrét feladatokra való 
mozgósítás. 

Ennek során változtatnunk kell azon a helyzeten, hogy bár számosan 
megértik a tudományos-műszaki forradalom, a kiélezett világpiaci verseny, az 
intenzív gazdasági fejlődés kihívásait, ugyanakkor mégis kifogásolják a válla- 
latok gazdálkodását érintő szigorúbb követelményeket. Sokkal nagyobb fi- 
gyelmet kell fordítanunk a vállalatok alkalmazkodóképességének javítására, 
a meglevő hatékonysági tartalékokra, a piackutatásra, az innovációra, a vál- 
lalati információs rendszerek tökéletesítésére, a vállalatközi együttműködésre, 
a munkahelyi demokrácia fejlesztésére, a vállalati önállóságés a népgazdaság 
szempontjainak összehangolására. 


A gazdasági tudatnak, szélesebb értelemben a közfelfogásnak, de a társadalmi 
közérzetnek is lényeges eleme az életszínvonalról kialakított összkép. Ennek 
erőfeszítéseink ellenéreazafő jellemzője, hogy a tényleges gazdasági teljesít- 
ményeinktől elkülönült , önálló élete" van. Egyesek csak addig tekintik evi- 
densnek a gazdasági munka, a termelés és az életszínvonal kapcsolatát, amíg 
az személy szerint nem rájuk vonatkozik. 

Közvéleményünket ugyanakkor érzékenyen érinti egyes társadalmi rétegek 
életszínvonalának csökkenése, élénken reagál a pályakezdők, a sokgyermekesek 
és a nyugdíjasok anyagi nehézségeire, a lakásépítés és -gazdálkodás súlyosbodó 
gondjaira. 

Az életszínvonal-politikával összefüggésben növekvő társadalmi érzékeny- 
séget jelez a fogyasztói árak emelkedése. Sok a , félmagyarázat", a félremagya- 
rázás és a csak , nagy összefüggésekre" utaló indoklás. Ez is hozzájárul ahhoz, 
hogy az árviszonyainkkal kapcsolatos propagandamunkánk veszített hiteléből. 
A közvélemény mint fogyasztói közösség és nem mint dolgozó kollektíva minő- 
síti az ármozgást. Nem tudatosult kellően, hogy a maga termelési, gazdasági 
posztján voltaképpen mindenki részese az árak tényleges alakulásának: mun- 
kájának fegyelmezettségével, szakértelmével, azzal, hogy milyen takarékosan 
bánik a különféle anyagokkal, az energiával, hogy mit, mennyiért és milyen 
színvonalon állít elő stb. Meg kell tehát értetnünk, hogy az árszínvonal-emelke- 


dés alapvető okai a kétségtelenül meglévő nemzetközi hatások, az árfelhajtást 
eredményező itthoni visszaélések mellett alapvetően a termelésben, a gazdál- 
kodásban, ezek hiányosságaiban keresendők. 

Kérdések sokaságát vetik fel — párton belül is — a felgyorsult jövedelmi 
és a vagyoni differenciálódással kapcsolatban. Miért engedjük meg, hogy nem 
kevesek munka nélkül, ügyeskedéssel, a piaci és a piacinak álcázott hiányók 
szemérmetlen kihasználásával feltűnően nagy jövedelemre, vagyonra tehesse- 
nek szert? Miért nem csapoljuk meg ezeket a jövedelmeket a létminimum ha- 
tárán élők javára? Miért csak a deklarálásig jutunk el a teljesítményelv ér- 
vényesítésében? 

Az információs jelentések, a különféle fórumokon elhangzó észrevételek, 
továbbá más tapasztalatok alapján úgy tűnik, hogy párttagságunk jelentős része 
— és a szélesebb közvélemény is — nem fogadja el a jövedelmek és vagyonok 
között kialakult különbség mértékét. Az a vélemény, hogy a vagyoni és jöve- 
delmi különbségeket az érintettek munkájának társadalmi hasznossága nem in- 
dokolja. Az agitációs és propagandamunkánkban ezt nem lehet figyelmen kívül 
hagyni, komoly erőfeszítést, árnyalt érvelést követel a mai egyenlőtlenségek 
értelmezése, elméleti indoklása. 


Az MSZMP XIII. kongresszusán elfogadott program egyik alapvető gondolata 
a gazdaság élénkítése. A működési területünkön ebben az évben ilyen jelek mu- 
tatkoznak. A városi ipari termelés már említett növekedése, amely elsősorban 
a legnagyobb gazdasági egységekben ment végbe, a gazdálkodó szervezetek 
pénzügyi helyzetének kielégítő alakulása — néhány termelőszövetkezet kivéte- 
lével — bizakodást nyújthat. Ezek a pozitív változások az agitációs és propa- 
gandamunkában, a tömegtájékoztatásban is nagyobb hangsúlyt kell hogy kap- 
janak; elsősorban azért, hogy a gazdasággal kapcsolatos, elég széles körben el- 
terjedt — már-már divatos — , válságtudat" ne bénítsa meg a cselekvő akara- 
tot. Azt tapasztaljuk, hogy ott következtek be a kedvező irányú elmozdulások is, 
ahol nem azt nézegetik, hogy a mai körülmények mit nem tesznek lehetővé, 
hanem azt keresik, arra mozgósítanak, ami az adott vállalatnál reális, amit meg 
lehet valósítani. Azokon a helyeken dolgoznak eredményesen, ahol nem a , miért 
nem megy", hanem a , hogyan menne mégis" járja. Az agitáció és a propaganda 
is jobban ösztönözhet arra, hogy mindenütt teremtsék meg a fegyelmezett 
munka külső és belső feltételeit: többek között a folyamatos anyagellátást, szál- 
lítást, a jó munkaszervezést, az értékesítést, a szükségtelenné vált munkahe- 
lyek megszüntetését, a feszesebb létszámgazdálkodást. 

Előrehaladásunk, a gazdaság élénkítése, valamint a reformfolyamat közötti 
viszony megítélése eltérő és széles körben vitatott. A gazdaság fellendülését 
szolgálja a tudatformálás azáltal is, hogy egyaránt szembeszáll a szükséges vál- 
toztatások menetét lefékezni igyekvő nézetekkel és az irreális megoldásokat kö- 
vetelő, a reformfolyamat túlhajtását, a , reformdogmatizmust" képviselő meg- 
nyilvánulásokkal. I 

Debrecen gazdasági életét döntően meghatározó vállalatok többségénél is 
funkcionálnak már az új vállalatirányítási formák. Korai lenne még számon 
kérni sikerüket vagy előnyös hatásukat a vállalati gazdálkodásra. A gazdaság 
pártirányításában is most konkretizálódnak, formálódnak — nem minden gond 
nélkül — e szervekkel kapcsolatos tennivalók. Propaganda és agitációs mun- 
kánk azzal is segíti az álttérést az új vállalatirányítási formákra, ha terjeszti a jó 
módszereket, eloszlatja az új iránti ellenérzéseket. Nálunk is vita folyik a 
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vállalati szervezetek korszerűsítéséről, az egyes szervezeti egységek önál- 
lósodási törekvéseiről. Vannak nézetek, amelyek egyedül üdvözítőnek hir- 
detik a nagyvállalatok felaprózását, mások viszont kalandorságnak minősí- 
tenek minden ilyen kezdeményezést, önző csoportérdeknek nevezik a válla- 
lat , szétverését". Mindkét szélsőséges nézettel szembe kell szállnunk, mert 
csak a konkrét gazdálkodási feltételek, az előnyök és hátrányok mérlegelése 
alapján lehet s szabad állást foglalni. Mi propagandamunkánkban is büsz- 
kén hivatkozunk nagyvállalataink eredményeire, munkáskollektíváinak si- 
kereire. Így aztán az olyan véleményekre, hogy a nagyvállalatok jelentős 
része már létrehozásakor válságban volt, mi csak azt tudjuk válaszolni, hogy 
inkább lehet szó e nézet válságról, mint a nagyvállalati forma kríziséről. 

Sokan aggodalmukat fejezik ki — joggal — a műszakilag fejlett országok- 
hoz képest tapasztalható technikai-technológiai elmaradásunk miatt. Mi is azt 
valljuk, hogy a távolabbi cél, a felzárkózás mellett egyelőre azon kell munkál- 
kednünk, hogy ne növekedjék ez a távolság. Őrizzük meg pozícióinkat, és azo- 
kon a területeken, ahol lehetőségünk van sajátos adottságaink jobb kiaknázá- 
sára — s ilyen jócskán akad —, ott teremtsük meg a feltételeket, hogy a világ 
élvonalához közelítsünk. Ezért támogatjuk Debrecenben a fizikatudományi 
centrum és a hozzá kapcsolódó tudományos műszaki park létrehozását. A meg- 
lévő anyagi eszközök és szellemi erőforrások célszerű hasznosítása, a hatékony 
működési mechanizmus kialakítása kedvezhet törekvéseinknek. Éppen ebben 
a tekintetben van leginkább szükség a szemléleti változásra. Egyes technikai, 
technológiai újdonságok bevezetését, piaci előnyeinek kihasználását sok esetben 
nehezítik bürokratikus akadályok, sokszor vontatott az ügyintézés, 


A gazdasági növekedés lelassulása, a közismert nehézségek nyomán éleseb- 
ben látszanak a szocializmus építésének ellentmondásai, világosabban kirajzo- 
lódnak az érdekkülönbségek. A társadalmunkban jelentkező különféle éndekek 
egyeztetése, rangsorolása egyre bonyolultabb politikai feladat. A propagandá- 
nak, az agitációnak és a tájékoztatásnak a különféle, egymástól eltérő, olykor 
konfrontáló érdekekkel kapcsolatban két vonatkozásban is nagy szerepe van. 
Egyrészt abban, hogy a pártszervek, a társadalmi szervezetek és -mozgalmak 
konkrét érdekközvetítő tevékenységét egybe kell kapcsolni a vezetésnek szóló 
pontos tájékoztatással, másrészt segíteniük kell megértetni, miért szükséges az 
egyik érdeket alárendelni a másiknak, milyen törekvések és tendenciák felelnek 
meg jobban az össztársadalmi érdeknek. Ezért is nagy jelentősége van, hogy 
minden szinten növeljük a szakmailag felkészült, politikailag képzett propa- 
gandisták számát. Csakis így oldható meg tömegpolitikai munkánk egyik leg- 
fontosabb feladata: az érdekek puszta felmutatásán, közvetítésén túlmenően az 
emberek meggyőzése az össztársadalmi érdek elsőbbségéről, nem általánosság- 
ban, hanem konkrétan, adott viszonyokat, kérdéseket elemezve. 

Gondot okoz, hogy a közvélemény morális értékítélete és a gazdasági cse- 
lekvés , jogi szabadságfoka" között olyan különbségek mutatkoznak, amelyek 
politikai feszültségeket okoznak, s ezek a helyi pártirányítás szintjén nehezen 
kezelhetők. Szembetűnőek az. ilyen gondok az érdekeltségi alapok felhaszná- 
lása, az alapilletményen felüli, különböző címen történő kifizetések körül. 
A közvéleményben helyenként tapasztalható , eegyensúlyzavar" gazdaságpoli- 
tikánkat illetően összefügg azzal is, hogy agitációs és propagandamunkánk rö- 
vid távra orientált. Ennek tünetei mutatkoznak a gazdaság helyi pártirányítá- 
sának gyakorlatában is. Jobban szolgálná céljainkat, ha propagandamunkánk 
alaposabban, sokrétűbben mutatná be középtávú programjainkat, és a napi 
gondokkal, feladatokkal ezek ismeretében foglalkoznánk. 
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TESTVÉRPÁRTOK ELETEBŐL 


Mihail Szolomencev 


AZ SZKP KB POLITIKAI BIZOTTSÁGÁNAK TAGJA, 
AZ SZKP KB MELLETT MŰKÖDŐ PÁRTELLENŐRZÉSI BIZOTTSÁG ELNÖKE 


A pártellenőrzés helye az SZKP-ban 


A Szovjetunió és Magyarország közötti testvéri barátság és sokoldalú 
együttműködés új lendületet kapott az SZKP XXVII. kongresszusának és 
az MSZMP XIII. kongresszusának határozatai, M. Sz. Gorbacsov, az SZKP 
KB főtitkára és Kádár János, az MSZMP főtitkára találkozói eredményeként. 
Pártjaink a szocializmus fejlődésének, a testvéri országok együttműködésének 
valamennyi elvi kérdésében tanúbizonyságát adják teljes nézetazonosságuk- 
nak. Nálunk, ahogy mondani szokták, nincsenek eltérő olvasatok a társadal- 
mi fejlődés és a világpolitika problémáinak megközelítésében. 

Pártjaink nagy figyelmet fordítanak a kétoldalú kapcsolatok fejlődésére 
a gazdasági, politikai és társadalmi élet minden szférájában. Rendszeressé 
váltak az állandó kapcsolatok és konzultációk a párt- és az állami vezetés terü- 
letén. Fejlődnek a kapcsolatok pártjaink ellenőrzési szervei között is, ami 
lehetővé teszi számukra, hogy értékes tapasztalatokkal gazdagodjanak, töké- 
letesítsék tevékenységük stílusát, formáit és módszereit. 

Ismeretes, hogy az ellenőrzés a kormányzó kommunista párt egyik leg- 
fontosabb funkciója. Mielőtt jellemezném az SZKP ellenőrzési munkájának 
alapvető irányait, szeretnék szólni arról a fő dologról, ami meghatározza pár- 
tunk tevékenységét az ország társadalmi-gazdasági fejlődésének mai szaka- 
szában. 

Pártunk kül- és belpolitikájának a XXVII. kongresszus által kidolgozott 

általános vonala elnyerte a dolgozók tevékeny támogatását. Az élet minden 
területén — a politikai, a gazdasági, a szellemi életben — a szovjet társada- 
lom nagyobb fordulatszámmal halad előre. Ez annak köszönhető, hogy a párt 
kiérlelt, korunk jellegének megfelelő határozatokat hozott, és az egész népet 
mozgósította végrehajtásukra. 
i Minden területen nagymérvű, gyökeres — mennyiségi és különösen mi- 
nőségi — változást hozó eredményekre van szükségünk. A társadalmi élet 
valamennyi szférájának határozott, energikus átépítése szükséges, miként 
erre az SZKP KB 1985. áprilisi plénumának és a XXVII. kongresszusnak a 
, határozatai rámutatnak. A megjelölt átalakulások valóságos forradalmat je- 
lentenek, forradalmat az emberek agyában és szívében, pszichológiájában, a 
jelenlegi időszak, mindenekelőtt a viharos ütemű tudományos-műszaki hala- 
dás által megszabott feladatok megértésében. A szocializmus előnyének és 
lehetőségeinek, gazdasági erejének és társadalmi-erkölcsi potenciáljának ha- 
tékony kihasználásáról van itt szó. 


41 


Nagy jelentőséget tulajdonítunk az irányítás tökéletesítésének. Nálunk 
egyrészt erősödnek a gazdaságirányításban a központosított elemek, másrészt 
minden tekintetben bővül a vállalatok és egyesülések gazdasági önállósága, 
tokozódik felelősségvállalásuk tevékenységük eredményességéért. Erősödik a 
munkakollektívák érdekeltsége a termelés végeredményében, a hozzáértő és 
ésszerű gazdálkodásban. A gazdasági szabályzók alkalmazásában értékes ta- 
pasztalatokat szereztek a testvéri szocialista országok, köztük Magyarország. 
Ezért a gazdasági ösztönzésre irányuló új intézkedések kidolgozásakor fo- 
kozott figyelemmel kísérjük azt, ami barátainknál történik, és saját felté- 
teleinkhez alkalmazva igyekszünk hasznosítani ezeket a tapasztalatokat. 

Az SZKP XXVII. kongresszusa által megjelölt tudományos-műszaki, 
gazdasági és szervezeti intézkedések végső soron a szovjet emberek élet- és 
munkakörülményeinek javítására irányulnak. Ezek a célok testesülnek meg 
népgazdasági terveinkben, a különböző szociális programokban. 

A szocializmus a széles körű szociális biztosítékok társadalma. Éppen ezért 
nem békélhet meg az élősdiséggel, az egyenlősdivel, a társadalmi javak el- 
osztása fölötti ellenőrzés gyengeségeivel. Márpedig ezek a jelenségek nem 
ritkák nálunk. 

Ahogyan a szocialista építés történelmi tapasztalata mutatja, a fejlődés 
meggyorsítása nem lehetséges a tömegek élő energiájának, alkotóerejé- 
nek mozgósítása nélkül. Éppen a tömegek alkotóerejében, a dolgozóknak, 
minden állampolgárnak az állam és a társadalom ügyeiben való mind széle- 
sebb körű részvételében van rendszerünk ereje. A társadalom további de- 
mokratizálódása, a nép szocialista önigazgatásának elmélyítése — ez a poli- 
tikai szférában az SZKP sokrétű munkájának fő iránya. 

A gyorsítás munkája, az előttünk álló feladatok méretei és újdonsága 
kivételesen magas követelményeket támasztanak a párt politikai, ideológiai 
és szervezői tevékenységével szemben. Ez különösen nagy felelősséget ró a 
pártszervezetekre. minden egyes kommunistára. Átszerveződik a pártmunka, 
tökéletesedik a stílusa. Nagy teret kap a nyilvánosság, a bírálat és az ön- 
bírálat. Növekednek a káderekkel, valamint a végrehajtás ellenőrzésével és 
felügyeletével szemben támasztott követelmények. 


Az ellenőrzés megszervezése, miként pártunk egész szerteágazó tevékenysé- 
ge, a megingathatatlan lenini elveken alapszik. A szocializmus sikeres építése 
megköveteli, hogy — Lenin szavaival szólva — kialakítsuk és állandóan meg- 
valósítsuk , annak a gyakorlati ellenőrzését, hogy a szó tetté váljék". Az el- 
lenőrzés hatékonyságát a párt ennek rendszerességében, tárgyilagosságában, 
nyilvánosságában látja. 

A szocialista ellenőrzésnek, ezen belül a pártellenőrzésnek a rendszere 
a szovjethatalom első éveiben alakult ki. 1920-ban jöttek létre az OK(b)P 
Központi Ellenőrző Bizottsága és a helyi pártszervezetek ellenőrző bizottsá- 
gai. A későbbiekben az ellenőrző szervek felépítése és funkciói változásokon 
mentek át, azoktól a feladatoktól függően, amelyeket a párt a történelmi 
út egyik vagy másik szakaszában hajtott végre. 

Az SZKP XXVII. kongresszusa megfogalmazta a szocialista ellenőrzés 
megszervezésének korszerű programját. A központi bizottságnak a XXXVII. 
pártkongresszus elé terjesztett politikai beszámolója hangsúlyozza az ellenőr- 
zés fontosságát minden szinten. , A kongresszus — mutat rá a határozat — 
felhívja a figyelmet arra, hogy fokozni kell az ellenőrzést az elfogadott hatá- 
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rozatok és tervek gyakorlati végrehajtása és megvalósítása felett. Előrehala- 
dásunk során az ellenőrzés megszervezése kapjon mind nagyobb hangsúlyt a 
munkában." 

Az ellenőrzés megszervezését, a káderek felelősségérzetének fokozását 
mélyrehatóan fejtegeti az SZKP programjának és szervezeti szabályzatának 
új megfogalmazása. A pártprogram elvi tételt szögez le arról, hogy egyetlen 
pártszervezet, egyetlen munkatárs sem mentesülhet az ellenőrzéstől. Érthető, 
milyen óriási jelentőségű ez a tétel a párt ellenőrző szervei számára. 

Az SZKP szervezeti szabályzata tartalmazza a lenini tételt a kommunis- 
táknak a párt és a törvény előtti kettős felelősségéről. Új nevet kaptak azok 
a bizottságok, amelyek a szövetségi köztársaságok kommunista pártjainak 
központi bizottságai, valamint a határterületi és területi pártbizottságok 
mellett működnek. Jelenlegi nevük, a , pártellenőrzési bizottság", pontosab- 
ban tükrözi a kialakult gyakorlatot, és hangsúlyozza az ellenőrző munka 
megnövekedett jelentőségét a helyi pártszervezetekben. 

Az ellenőrzés problémája tehát széleskörűen vetődik fel pártunkban. Úgy 
tekintjük az ellenőrzést, mint a gyorsított előrehaladás egyik szükséges fel- 
tételét. A végrehajtás jól szabályozott felügyelete nélkül nehéz sikerre számí- 
tani. Különösen most, amikor bonyolultabb feladatokkal kell megbirkóznunk, 
amikor célul tűztük a fegyelem, a felelősség és a rend határozott megerősíi- 
tését. A kongresszus hangsúlyozta, hogy a káderek munkájának ellenőrzése 
biztosíték a társadalomirányítási rendszer minden egyes láncszemének meg- 
bízható működésére. ; 

A pártellenőrzés az egész szocialista ellenőrzés tengelye, magja. Ez a 
pártnak mint a szovjet társadalom vezető és irányító erejének a helyzetéből 
fakad. A pártellenőrzés politikai tevékenység: idegen tőle a hivatali jelleg. 
óvja, védelmezi a párt, az állam általános érdekeit. Az ellenőrzés az egész 
párt ügye, mind az alapszervezeteké, mind a vezető szerveké. 

A rendszeres, hatékony ellenőrzés mintapéldáit szolgáltatja a központi 
bizottság. A mélyreható tudományos elemzés, a határozatok építő jellege, a 
végrehajtás ellenőrzése jellemző a központi bizottság, a politikai bizottság és 
a titkárság munkájára. E szervek nagy jelentőséget tulajdonítanak a párt- 
ellenőrzésnek minden szinten, az SZKP KB mellett működő pártellenőrzési 
bizottságtól a járási, városi és kerületi pártbizottságok mellett működő al- 
bizottságokig. 

A pártellenőrzés figyelmének középpontjában most a gazdasági és Sszo- 
ciális fejlődés kulcsproblémáival kapcsolatos párt- és kormányhatározatok 
végrehajtásának ellenőrzése áll. Mindenütt fokozódik a kommunistákkal 
szemben az a követelmény, hogy szilárdan tartsák magukat az SZKP prog- 
ramjához és szervezeti szabályzatához, a párt- és állami fegyelemhez. A 
pártellenőrzés szerveitől manapság megköveteljük az energikus akciókat a 
különböző negatív jelenségek gyökeres kiküszöbölésére. 

Az SZKP KB mellett működő pártellenőrzési bizottság státusát, felada- 
tait és funkcióit a párt szervezeti szabályzata határozza meg. Eszerint a bi- 
zottság: j 

a) ellenőrzi, hogyan tartják be az SZKP tagjai és tagjelöltjei a pártfe- 
gyelmet, felelősségre vonja azokat a kommunistákat, akik eltérnek a párt 
programjától, megsértik szervezeti szabályzatát, a párt- és állami fegyelmet, 
valamint a párterkölcsöt; 


b) megvizsgálja a pártból való kizárásokról és más pártbüntetésekről, a 
szövetségi köztársaságok kommunista pártjainak központi bizottságai, a ha- 
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tárterületi és a területi pártbizottságok által hozott határozatok ellen benyúj- 
tott fellebbezéseket. 

A pártellenőrzési bizottságot a központi bizottság hozza létre és számol- 
tatja be. A bizottság hatáskörében a testület tagjai által vezetett ellenőrzési 
csoportok és területi szektorok működnek. Az ellenőrzési csoportok mun- 
kája ágazati elv szerint épül fel. Minden egyes csoport meghatározott ága-. 
zatokban, minisztériumokban és főhatóságokban ellenőrzi az SZKP KB és a 
Szovjetunió Minisztertanácsa által hozott határozatok végrehajtását. A sza- 
kosítás lehetővé teszi az ágazatok helyzetének sokoldalú elemzését, az ellen- 
őrzés jó minőségű megszervezését, az ellenőrző munka színvonalának eme- 
lését. A bizottság tudósok, szakemberek, pártaktivisták bevonásával végzi 
munkáját. Erősödik a kapcsolat és az együttműködés a bizottság és az 
SZKP KB osztályai között. 

A területi szektoroknak a fellebbezések, valamint a dolgozóktól érkező 
levelek és bejelentések vizsgálata a kötelességük. A területi szektorokban 
összegezik a pártellenőrzési bizottságok és a helyi pártszervezetek albizottsá- 
gai munkájának tapasztalatait. 

Ami az ellenőrző munka tartalmát illeti, a fő figyelem természetesen 
a XXVII. kongresszus határozatainak megvalósítására, az SZKP programjának 
és szervezeti szabályzatának betartására, a párt- és állami fegyelem tiszte- 
letben tartására irányul. Különösen nagy gondot fordítunk arra, hogyan 
gondoskodnak a pártszervezetekben a kommunistákkal szembeni követelmé- 
nyek fokozásáról, az élcsapatszerep érvényesítése céljából. 

A végzett munka első eredményei jó benyomást keltenek, de csak a kez- 
detet jelentik a pártellenőrzési szervek tevékenységének javítása útján. Erre 
mutat rá a központi bizottság is. Így múlt évi tevékenységünk eredményeit 
jóváhagyva, a politikai bizottság feladatul tűzte az ellenőrzési munka további 
tökéletesítését. Határozott harcot kell folytatni minden negatív jelenséggel 
szemben, el kell érni, hogy a pártellenőrzés kiterjedjen minden tisztségvise- 
lőre, minden kommunistára. 

A bizottság munkájának igen fontos iránya a politikai bizottság, a tit- 
kárság megbízásainak végrehajtása. Az ilyen megbízások száma nő, s ezt a 
pártellenőrzési bizottság munkatársai a központi bizottság vezetése részéről 
megnyilvánuló magas fokú bizalom jelének tekintik. E megbízások teljesíté- 
sét egész apparátusunk nagy felelősségérzettel kezeli. 


A tervszerű ellenőrzés bizottságunk munkájának másik fontos iránya. 
A bizottság ülésein az utóbbi időben olyan kérdések szerepeltek, mint az 
új technika bevezetése, a vállalatok korszerűsítése, a termékminőség javítá- 
sa. Rendszeresen figyelemmel kísérjük a nagy tudományos kutató, tervező és 
technológiai intézetek és szervezetek tevékenységét, a felsőoktatási tudomá- 
nyos munka állapotát. Nagy munka folyik az agrár-ipari komplexum fej- 
lesztésének, az élelmezési program végrehajtásának ellenőrzésére. A bizott- 
ság magas követelményeket támaszt a köztársaságok és területek párt-, ta- 
nácsi. gazdasági munkatársaival szemben a lakosság ellátása. egészségügyi és 
kulturális igényeinek kielégítése tekintetében, szigorúan számon kéri a része- 
geskedés és az alkoholizmus elleni harcban tapasztalt mulasztásokat. 

Az ellenőrzés nem szorítkozik csupán a hiányosságok feltárására, hiszen 
a fő feladat a kiküszöbölésük. , A legfigyelmesebben kell ellenőrizni — írta 
Lenin — a tények alapján a pártfeladatoknak, a szovjethatalom megbízásai- 
nak, követelményeinek megvalósítását." Az ellenőrzésnek az az alapvető fel- 
adata, hogy gyökerestül kiirtsa azokat az okokat, amelyek különféle nemkí- 
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. vánatos jelenségeket szülnek. Amint mondani szokták, nemcsak az a fon- 
tos, hogy tövestül kitépjük a gazt, de meg is kell munkálni ia talajt, hogy 
többé ne gazosodjék el. Röviden: véleményünk szerint mindenféle ellenőr- 
zésnek úgy kell végződnie, hogy intézkedések szülessenek a pártfegyelem 
és a párterkölcs mindennemű megsértése ellen, s ezeknek az intézkedések- 
nek konkrét pozitív eredményekhez kell vezetniük. 

Ez viszont gyakran fölveti a következő ellenőrzés szükségességét, vagyis 
az intézkedések foganatosításának kontrollját. E célból fölkeressük a hely- 
színeket, széleskörűen felhasználjuk a helyi szervek, a minisztériumok tájé- 
koztatását, a Központi Statisztikai Hivatal információit. I 

Jelenleg a bizottság 1983 óta hozott mintegy kétszáz intézkedésének 
ellenőrzése van folyamatban. Nézzünk egy konkrét példát: 1983-tól 1986-ig 
a bizottság többször megvizsgálta a mezőgazdaság villamosításában tapasz- 
talható hiányosságokat. A bizottságunk által feltárt tapasztalatok alapján 
határozatot hozott a központi bizottság is. Kétségtelenül van bizonyos javu- 
lás azóta, egészében véve azonban a falvak villamosenergia-szükséglete tá- 
volról sincs kielégítve. Ezért ezt a kérdést nem vesszük le az ellenőrzés napi- 
rendjéről. Úgy véljük, az ilyen következetes erőfeszítésektől függ a kitűzött 
célok elérése éppúgy, mint magának a pártellenőrzésnek a tekintélye. 

A gyakorlat meggyőzően bizonyítja, hogy a tervezés színvonala sok tekin- 
tetben meghatározza az ellenőrző munka hatékonyságát. A terv összeállítá- 
sának megközelítése, a legperspektivikusabb kérdések kiválasztása elénged- 
hetetlen a sikerhez. Ez viszont közvetlenül függ a pártban és a társadalom- 
ban végbemenő folyamatok mélyreható, valóban tudományos elemzésétőlk. 

A tervszerűség rendszeresebbé, célirányosabbá teszi az ellenőrzést, a 
figyelmet a párt gazdasági és szociális politikájának megvalósítását szolgáló 
szervezőtevékenység fő irányaira összpontosítja. Egyre gyakrabban kerülnek 
a pártellenőrzési bizottságok látókörébe a műszaki-tudományos előrehaladás 
meggyorsításának, az iparvállalatok átszervezésének, a kapacitások ésszerű 
kihasználásának, az erőforrások takarékos igénybevételének, a SZESZŐGÉSI fe- 
gyelem betartásának kérdései. 

Arra törekszünk, hogy az intézkedések ellenőrzését elmélyítsük 88 ki- 
szélesítsük. Mindinkább meggyőződünk arról, hogy ellenőrzéseinknek nem- 
csak az egyes szervezetekre, intézetekre, vállalatokra, kolhozokra és szovho- 
zokra kell kiterjedniük, hanem egyre inkább egész ágazatokra, körzetekre is. 
Bizonyos jártasságunk már van ebben a vonatkozásban. Elegendő említést 
tenni az elektronikai ipar, az energetika, továbbá a türkméniai melioráció 
állapota, a szociális kérdések tadzsikisztáni megoldása terén folytatott ellen- 
őrzésekről. Ezt a gyakorlatot bővítjük. 

A pártellenőrzés mind mélyebben hatol be a tervezés és irányítás át- 
szervezésének folyamataiba. Fontos itt kimutatni és elemezni mindazt, ami 
zavarja az új irányítási módszerek bevezetését, a gazdasági emeltyűk felhasz- 
nálását, a beszámoltatást és a nyilvánosságot a vezető káderek munkáját 
illetően. 

A XXVII. kongresszuson élesen és sok tekintetben újszerűen vetődtek 
fel a szociálpolitikának, annak a szférának a kérdései, ahol valóra válnak a 
gazdasági tevékenységnek a dolgozók létérdekeit érintő eredményei. A párt- 
ellenőrzési bizottságok munkaterveiben mind gyakrabban szerepel a párt szo- 
ciális politikájának ellenőrzése. 


Vagy vegyük például az elosztási viszonyok tökéletesítését. Az SZKP 
Központi Bizottsága és a kormány nemrég egy sor intézkedést határozott meg 
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a nem munkából eredő jövedelmek elleni küzdelem céljából. A párt-, ál- 
lami és társadalmi szervezetek megbízást kaptak, hogy fokozzák a harcot 
azok ellen, akik nem munkával szerzik jövedelmüket. 

A pártellenőrzési szervek munkatársai tevékenyen veszik ki részüket a 
részegeskedés és az alkoholizmus ellen társadalmunkban szélesen kibontako- 
zott. harcból, ellenőrzik az SZKP KB és a kormány megfelelő rendelkezései- 
nek végrehajtását. Itt arra törekszünk, hogy a harc hevessége ne lanyhuljon, 
hogy minden kommunista és még inkább minden vezető személyesen mutas- 
son példát, segítse elő a józan életmód megszilárdulását. 

Az SZKP XXXVII. kongresszusa élesen bírálta a huzavonát és a bürok- 
ratizmust. Az új útjába még gyakran állítanak akadályokat elavult utasí- 
tások, a sokféle egyeztetés, felesleges centralizálás formájában. A pártellenőr- 
" zés nem huny szemet az ilyen tények fölött, aktívan állást foglal a bürokra- 
tizmus megnyilvánulásai elleni harcban, mert a bürokratizmus, mint megmu- 
tatkozott, eléggé virulens, és kiküszöböléséhez sok erőfeszítésre és időre van 
szükség. 

A bürokratizmus forrása az élettől való elszakadás, az adminisztrálgatás, 
a papirosgyártás, az ülésezgetés és tanácskozgatás túlhajtása. A papirosgyártás 
-—— mint az SZKP KB 1985. júniusi plénumán megállapították — egyáltalán 
nem technikai, hanem politikai kérdés. Mivé válik időnként még az ellenőr- 
zés is? Jelentések, táblázatok, jegyzőkönyvek, intézkedési tervek tanulmá- 
nyozásává, annak tisztázásává, megvitatták-e a kérdést, és meghozták-e a 
megfelelő határozatot. Ez a következménye annak, ha a papírokkal és nem 
az emberekkel foglalkozunk, ha az embereket is a papíron keresztül szemlél- 
jük. Az viszont, hogy az emberek hogyan élnek, dolgoznak, min gondol- 
koznak, milyen problémáik vannak, milyen a hangulatuk, mintha elsikkad- 
na. Pedig éppen ez lenne a pártmunka és különösképpen az ellenőrzési mun- 
ka lényege. A bürokratizmus felszámolását célozza a teljesítés ellenőrzése, a 
bírálat és önbírálat, a hatékony intézkedések foganatosítása azokkal szem- 
ben, akik hajlamosak a bürokratikus munkastílusra, akik érzéketlenek és 
lélektelenek az emberek iránt. 

A lenini hagyatékot követve, pártunk mind magasabbra emeli a párt- 
tag rangját, állhatatosan küzd a párttag tiszta és becsületes arculatáért. 
A XXVII. kongresszus az SZKP szervezeti szabályzatát egy sor új köve- 
telménnyel egészítette ki. Ezek szerint a párttag köteles szilárdan és tántorít- 
hatatlanul érvényesíteni a párt általános irányvonalát és útmutatásait, maxi- 
málisan hozzájárulni az ország társadalmi-gazdasági fejlődésének meggyorsí- 
tásához, példamutatóan teljesíteni állampolgári kötelességeit, szigorúan be- 
tartani a kommunista erkölcs normáit, szerénységet és rendszeretetet tanúsí- 
tani. Helyénvaló szólni arról, hogy a párttagok jogai is bővültek. Jogosultak " 
bírálni nemcsak bármelyik kommunistát, de bármelyik pártszervet is. 

Ilyen feltételek mellett természetesen növekvő mértékben követelik meg 
a kommunistáktól a pártfegyelem, a pártélet normáinak betartását. A párt- 
ellenőrzési szervek munkatársai mindig és mindenben, bármilyen ügy vizsgá- 
latakor, bármely probléma megközelítésénél szem előtt tartják a szervezeti 
szabályzatnak azt a tételét, hogy a pártban egy fegyelem, egy törvény van 
minden kommunista számára, függetlenül érdemeiktől és beosztásuktól. 

A vétkes kommunista mindenekelőtt a párt alapszervezete előtt felel 
tettéért. Ez nálunk szilárd szabály, amely kiterjed a kommunista vezetőkre is. 
Az SZKP KB mellett működő pártellenőrzési bizottság rendszeresen tanul- 
mányozza és összegzi a párt bizottságainak és alapszervezeteinek a fegyelem 
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. megerősítése, a pártmegbízatás iránti felelősség fokozása, az SZKP program- 
jának és szervezeti szabályzatának tiszteletben tartása céljából folytatott 
tevékenységét. E munka különböző oldalait tanulmányoztuk az utóbbi idő- 
ben Azerbajdzsán, Lettország, Türkménia, az OSZSZSZK néhány területén. 
Ukrajna, Kazahsztán és Üzbegisztán, valamint a fegyveres erők számos párt- 
szervezetében. 

A pártellenőrzési szervek ügyelnek arra, hogy a fegyelmi munka gyakor- 
latában ne engedjék meg egyrészt a megalapozatlan szigort, másrészt az elv- 
telenséget, a liberalizmust a valóban komoly vétségek megítélésében. Hogy az 
igazságnak és az igazságosságnak megfelelőn lehessen eligazodni a személyi 
ügyekben, abszolút tárgyilagosságra, pontosan megállapított tényekre van 
szükség. A valóság megállapítása érdekében kiegészítő ellenőrzések folynak, 
szakértőket, az ügy árnyalatait jól ismerő embereket vonunk be a vizsgálatba. 

Következetesen érvényesül az ilyen megközelítés a pártból való kizárás- 
sal vagy fegyelmi büntetéssel sújtottak fellebbezéseinek megvizsgálásakor is. 
Minden konkrét esetben biztosítjuk a maximális figyelmet és a kommunis- 
tával szemben felhozott vádak megalapozottságának gondos vizsgálatát. 

Bizottságunkhoz évente rendszerint körülbelül 1000—1200 fellebbezés érke- 
zik. Ebben a tekintetben az idei év különleges volt, az SZKP XXVII. kong- 
resszusának címére ugyanis nagy számban érkeztek fellebbezések. Ezeknek 
a folyamodványoknak egy részét a kongresszus titkársága vizsgálta meg, a 
többiben az SZKP KB megbízásából a pártellenőrzési bizottság és a helyi 
pártbizottságok jártak el. Százalékosan az előző kongresszusokhoz képest ke- 
vesebb fellebbező párttagságát állítottuk vissza, és ez kétségtelenül a kom- 
munistákkal szembeni fokozott követelménytárnasztás eredménye. 

Igen fontos az érintkezés kulturáltsága azokkal az emberekkel, AGA DAF 
. ellenőrzés szerveihez fordulnak vagy kapnak meghívást. Beszélgetőpartne- 
reink gyakran nem egyszerű sorsú, időnként bonyolult jellemű emberek. A 
pártellenőrzés munkatársa, amikor az emberekkel találkozik, becsületbeli 
dolognak tartja a tapintatot és türelmet, az udvariasságot és figyelmességet. 

A pártellenőrzési szervek munkatársai a megelőzés, a pártfegyelem és 
pártetika megsértésének kivédése céljából gyakorlattá tették beszelgetések 
folytatását azokkal a kommunistákkal, akiknek a munkájában vagy maga- 
tartásában negatív jelenségeket észleltek. A tapasztalat azt mutatja, hogy 
az ilyen beszélgetések rendszerint jó leckeként szolgálnak, s így nem válik 
szükségessé a további vizsgálat, fegyelmi büntetés kiszabása. 

A párteilenőrzési szervek munkájának jelentős hányadát képezi a levelek, 
bejelentések, panaszok megvizsgálása. Az SZKP KB mellett működő pártel- 
lenőrzési bizottsághoz 1985-ben 69 ezer, ez év első nyolc hónapjában pedig 
62 ezer ilyen beadvány érkezett. A mennyiség növekedésében és a bejelenté- 
sek jellegében tükröződött a szovjet emberek társadalmi-politikai aktivitásá- 
nak fellendülése, amelyet a párt XXVII. kongresszusának előkészítése, lefolyá- 
sa és határozatai váltottak ki. 

A levelekkel kapcsolatosan nálunk kialakult munkarendszer állandóan 
tökéletesedik. Arra törekszünk, hogy minden levélíró érdemi és világos 
választ kapjon. Különösen nagy figyelmet fordítunk a pártélet normáinak meg- 
sértésével, a bírálathoz való helytelen viszonnyal összefüggő jelzésekre. 

. Lássunk egy konkrét példát. Nem is olyan régen az egyik területi művelő- 
dési intézményben felszólalt a taggyűlésen egy tanár, és megbírálta az intéz- 
mény vezetőségének és pártbizottságának tevékenységét. Megjegyzései, mint 
később kiderült, megalapozottak voltak. A főiskola pártbizottsága és vezetői 
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azonban felszólalását rágalmazásnak minősítették. Kizárták az illetőt a párt- 
ból, a kerületi bizottság pedig, amely nem igazodott el az ügyben, jóváhagyta 
ezt a hibás döntést. Az SZKP KB mellett működő pártellenőrzési bizottság 
közbelépésére volt szükség, hogy visszaállítsák az elvhű ember párttagságát. 
s a bírálat elfojtói megkapják a magukét. 

Komoly figyelmet fordítunk arra a fogyatékosságra is, amikor a levelek 
feldolgozása elhúzódik, egyes bejelentésekből pedig nem a kellő következteté- 
seket vonják le. A levelek jelentős részét bizottságunk megbízásából a helyi 
pártszervek vizsgálják meg. A válaszok többsége nem kelt kételkedést, de 
sajnos előfordulnak semmitmondó válaszok is. Kötelességünk elérni, hogy az 
állampolgárok leveleit, kéréseit és panaszait mindig figyelmesen és tárgyila- 
gosan vizsgálják ki. 

Néhány szó arról, milyen a viszonyunk a szövetségi köztársaságok kom- 
nunista pártjainak központi bizottságai, az SZKP határterületi és területi 
pártbizottságai mellett működő pártellenőrzési bizottságokhoz. Ezek a bizottsá- 
gok új munkaszakaszba léptek. Funkcióik, hatáskörük bővült. Nyen körül- 
mények között erősítjük a kapcsolatokat a bizottságokkal, módszertani segít- 
séget nyújtunk nekik, szervezzük a káderek oktatását. Aktívabban foglalko- 
zunk a bizottságok pozitív tapasztalatainak összegzésével. A bizottságok elnö- 
kei rendszeresen részt vesznek a mi üléseinken. Értekezleteket szervezünk a 
pártellenőrzési bizottságok elnökei számára. Összegezzük és terjesztjük mind- 
azt, ami a legjobb a városi és járási pártbizottságok munkájában. 

A párt ellenőrzési szerveinek tevékenységében nagy jelentőséget tulajdo- 
nítunk a nyilvánosságnak. Közlemények jelennek meg a pártellenőrzési bizott- 
ság határozatairól a Pravdában, a Partyijnaja Zsizny című folyóiratban és más 
pártkiadványokban. Ezek általában nagy visszhangot keltenek, nevelési célo- 
kat szolgálnak. A sajtóban megjelenő közlemények a bizottság munkájáról 
természetesen csak abban az esetben járnak haszonnal, ha a párt egészének 
érdeklődésére számíthatnak, ha széleskörűen hatnak a társadalomra. Úgy lát- 
juk, hogy a nyilvánosság további bővítése sok tartalékot rejt még magában 
az ellenőrzés hatékonyságának, elsősorban megelőző hatásának fokozásához. 

A Szovjetunió Kommunista Pártjában az ellenőrzés és a végrehajtás fe- 
letti felügyelet megszervezésének és tökéletesítésének gyakorlata állandóan 
gazdagodik az MSZMP és a többi testvérpárt tapasztalatainak felhasználása 
révén. A tapasztalatok kicserélése, az egymástól tanulás régtől fogva nagy- 
szerű hagyománnyá vált, amely segíti a szocialista építés újabb és újabb fel- 
adatainak sikeres megoldását. Az állandó kapcsolat, pártjaink ellenőrzési szer- 
veinek küldöttségcseréi nemcsak bővítik látókörünket, hanem erősítik is meg- 
győződésünket közös ügyünk igazában és sikerében. 


A Politikai Főiskola pályázati felhívása 


Az MSZMP Politikai Főiskolája felvételi pályázatot hirdet az 1987 szeptemberé- 
ben induló tanévre. 

. A Politikai Főiskola egyetemi rangú intézmény, amely a párt-, az állami, a tár- 
sadalmi, a gazdasági szervezetekben dolgozó vezetők, társadalmi és politikai tiszt- 
ségviselők munkájához, valamint ilyen munkakörök, tisztségek betöltésére alkalmas 
személyek számára egyetemi szintű komplex politikai képzést és továbbképzést nyújt. 


A POUTIKAI FŐISKOLA TANTÁRGYAI 


Államtudományi ismeretek — Filozófia — Gazdaságpolitika. 

Idegen nyelv (csak nappali tagozaton) — Magyar munkásmozgalom története — 
Művelődéspolitika 

Nemzetközi munkásmozgalom története — Nemzetközi politika — Párt- és társa- 
dalmi szervezetek ismerete. 

Pedogógia — Retorika — Politikai gazdaságtan — Számítástechnika — Szociológia 
— Világgozdaságtan 

Az utolsó félévben az általános ismereteket szakképzés egészíti ki a következő 
témakörökben: 1. Politikai vezetési szakok: állami vezetés, művelődéspolitika, nem- 
zetközi politika, párt- és tömegszervezeti vezetés, politikai szociológia. 2. Gazdaság- 
politikai szakok: élelmiszergazdaság, gazdaságirányítás, iparpolitika, szövetkezetpo- 
litika. 3. Propagandista tanári szakok: filozófia, közgozdoság-elmélet, a magyar és a 
nemzetközi munkásmozgalom története. A meghirdetett szakok közül választhat a hall- 
gató. 


A főiskolán nappali és levelező tagozat működik. A nappali tagozat tanulmányi 
ideje 3 év. 

A levelező tagozat tanulmányi ideje 4 év. A levelező hallgatók a főiskolán szer- 
vezett foglalkozásokon vesznek részt, ami egy tanévben összesen 15 nap. Az utolsó 
félévben munkahelyükön rendkívüli szabadságot kaprnrak, és a nappali tagozaton — 
szakképzés keretében — fejezik ba tanulmányaikat. 

A hallgatók munkaidő-kedvezményét, tanulmányi szabadságát és költségtérítéseit 
a 6/1981. (XII. 29.) ÁBMH sz. rendelet, valamint a 6001/1982. (Mü. K. 3.) ÁBMH szóá- 
mú elvi állásfoglalás szabályozza. 

A Politikai Főiskola nappali és levelező tagozatára a küldő szervek javaslatai 
alapján, illetve egyéni pályázat útján lehet jelentkezni. 


PÁLYÁZATI FELTÉTELEK 


a) felső vagy középfokú állami iskolai végzettség, 

b) a marxizmus-leninizmus esti egyetem 3 éves általános tagozat anyagának isme- 
rete, 

c) ötéves munkaviszony, továbbá a pórtszervezetben, tömegszervezetben, tömegmoz- 
galomban végzett társadalmi tevékenység, 

d) 40 éves korhatár, 

e) a munkohely pártszervezetének és a munkahelyi vezetésnek javaslata. 


A pályázathoz önéletrojzot kell csatolni. 

A pályázatot 1986. december 30-ig kell beadni a területileg illetékes pártbi- 
zottságon, ők továbbítják a budapesti, illetőleg megyei pártbizottságon keresztül a 
Politikai Főiskolának. 

A jelöltek írásbeli és szóbeli felvételi vizsgát tesznek, amelynek követelménye a 
marxizmus-leninizmus esti egyetem hároméves általános tagozatának tanonyaga. A 
felvételi vizsgára 1987 márciusában kerül sor. 


A vidéki hallgatók a tanulmányok idejére kollégiumi elhelyezést igényelhetnek. 


MSZMP POLITIKAI FŐISKOLA 
REKTORI TANÁCSA 


ESZMECSERE 


A területi pártirányításról 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


A párt vezető szervei már hosszabb ideje foglalkoznak a pártirányítás to- 
vábbfejlesztésével, korszerűbbé tételével. Ebben az egyik legfontosabb lánc- 
szem a területi pártszervek irányító munkája. Tapasztalatból is tudjuk: 
a legtöbb területi pártbizottság komoly erőfeszítéseket tesz, hogy tevékeny- 
ségét a változó gazdasági, társadalmi feltételekhez igazítsa. Számos jele 
van azonban annak is, hogy ez a folyamat korántsem zökkenőmentes, nem 
mindenütt egyformán eredményes. Hogyan ítélik meg a helyzetet a legille- 
tékesebbek? Miben látják a területi pártbizottságok legfontosabb tenni- 
valóit? Ezekre a kérdésekre keresett választ szerkesztőségünk azon a kerek- 
asztal-beszélgetésen, amelyen részt vett Antalóczy Albert, a Komárom me- 
gyei pártbizottság első titkára, Géczi János, a Nógrád megyei pártbizottság 
első titkára, Gyuricza László, a Veszprém megyei pártbizottság első titkára, 
Szabó Miklós, a Kiskunhalas városi pártbizottság első titkára és Takács 
László, a Vas megyei pártbizottság titkára. A beszélgetést Lakos Sándor, 
a Pártélet felelős szerkesztője vezette. 


Változó feltételek, új igények 


, A pártirányítás területi szintje különböző természetű gazdasági és politikai 
mechanizmusok, illetve a nekik megfelelő érdekek találkozási pontja — kezd- 
te a beszélgetést Lakos Sándor. — Szembesül itt egymással az országos 
és a helyi érdek, egyszerre jelennek meg az ágazati és a munkahelyi elvek, 
a központi szervek és hatóságok törekvései, valamint a helyi intézmények és 
szervezetek igényei. A területi pártirányításnak tehát sokféle szempontot kell 
egyszerre figyelembe vennie és egyeztetnie. Mindehhez hozzájön még az is, 
hogy a gazdasági-társadalmi intézményrendszer, az irányítás mechanizmusa 
az elmúlt években jelentős változásokon ment keresztül, ami a területi mun- 
ka feltételeit is érinti. Végül azt sem lehet figyelmen kívül hagyni, hogy meg- 
növekedett a , helyi társadalmak" önállósága és aktivitása. Nagyobb szerepük 
van a területi kezdeményezéseknek, a lakosság közösségi mozgalmainak, új 
feladatokkal jár a különböző egyesületek tevékenysége, számuk gyarapodása. 
Ilyen közegben és körülmények között hogyan tájékozódnak a területi szer- 
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vek? Melyek azok a legfontosabb társadalmi, politikai szükségletek, amelyek 
meghatározzák a területi politikai munka irányait?" 


:A megyei pártbizottság mindennapos tevékenységében jól érzékelhető, 
hogy változnak a politikai munka feltételei — kapcsolódott a kérdéshez 
Géczi János. — A legfontosabb, hogy növekedett az alapegységek önállósága 
és ezzel egyre több helyen élni is akarnak. Korszerűsödik a vállalatirányítás, 
bővülnek a helyi tanácsok lehetőségei. Miután feladataink jellege ís átala- 
kul, a régi módszerekkel ma már nem lehet boldogulni." 


"A változásokhoz való alkalmazkodás nem új jelenség a területi politikai 
szervek munkájában — tette hozzá Antalóczy Albert. — Az 1960-as évek kö- 
zepe óta voltaképpen minden mozgásban van, a megyei pártirányítás is na- 
gyon sokat módosult. Véleményem szerint akkor jó a területi politikai irányí- 
tás, ha a pártszervek és -szervezetek, az itt dolgozó kommunisták képesek 
megérteni és megértetni az országos politikai célokat, és tisztában vannak 
konkrét helyi feladataikkal is." I 

"A területi pártszervek munkájának vizsgálatára, javítására a körülmé- 
nyek változásától függetlenül is szükség van — mondotta Gyuricza László. — 
Nagy figyelmet kell fordítanunk belső tartalékaink feltárására, a központi po- 
lítika minél eredményesebb képviseletére. Nagyon fontos például, hógy erő- 
sítsük az irányítás testületi jellegét, és végérvényesen túljussunk azon a gya- 
korlaton, amelyben a politikai irányítás voltaképpen egyszemélyi irányítás 
volt." ú 

sAz elmúlt húsz esztendőben nagyon sokszor megfogalmazódott az alkal- 
mazkodás igénye — mondotta Takács László. — Valljuk meg őszintén, nem 
mindig az történt, amit szerettünk volna. Az irányítási rendszer működésé- 
nek problémáit talán a közbeeső szinteken, többek között a területi irányító 
szervekben érzik meg a legjobban. Az ebből fakadó ellentmondások emergiá- 
kat vonnak el olyan feladatoktól, amelyeket más nem végezhet el, csak a 
területi politikai szervek. Ilyen halaszthatatlan tennivaló például a lakosság 
gazdasági, közéleti, politikai aktivitásának felkarolása, amelyben óriási tar- 
talékok rejlenek." 


"Ügy hiszem, napjainkban is elengedhetetlen — jegyezte meg Antalóczy 
Albert —, hogy minden irányító szerv és testület tartsa tiszteletben a társa- 
dalom gazdasági és politikai mozgástörvényeit. Ez az irányítás hatékonyabbá 
tételének is alapkérdése. A területi pártszervek nem képesek megoldani olyan 
feladatokat, amelyre más — arra hivatott állami illetve gazdasági — szer- 
vek képtelenek. Az viszont kötelességünk, hogy a kibővült lehetőségeket ész- 
szerűen kiaknázzuk, a politika befolyását az új feltételek figyelembevételével 
megerősítsük." 

, A területi politikai munkában bekövetkezett változások, sok gondunk 
ellenére, alapvetően helyes irányúak — hangsúlyozta Gyuricza László. — Fon- 
tos eredménynek tartom, hogy erősödött a politikai irányítás koordinációs 
jellege, egyre inkább háttérbe szorul az olyan stílus, amely a rangra, a hiva- 
tali tekintélyre, a parancsnoklásra épített. Az élet bizonyítja, hogy az ész- 
szerű koordináció ezek nélkül is kedvező összhangot tud teremteni a sokféle gaz- 
dasági és politikai tényező között. Vannak azonban arra utaló jelek is, hogy 
érzékelve a megnövekedett feladatokat, esetenként a könnyebb utat keres- 
tük, rosszul változtattunk. Például nem vág egybe politikánk szemléletével és 
megoldást sem hozhat, hogy a sokféle új igénynek a hatáskörök visszavoná- 
sával, centralizálásával igyekeznek eleget tenni." 
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Az irányító szervek feladatköre 


"Az eddig elhangzottakból kitűnik: bár az új követelményeket különböző ol- 
dalról közelítettük meg, abban egyetértés van közöttünk, hogy a területi irá- 
nyításnak is változnia, fejlődnie kell — reflektált az elhangzottakra Lakos Sán- 
dor. — Ami a továbblépés lehetőségeit illeti, lényeges gondolatnak tartom, 
hogy a területi irányítás működése, eredményessége nagymértékben függ 
a társadalomirányítás egészének, az irányítás egyes elemeinek korszerűsé- 
gétől, a különböző szintek közötti összhangtól. Úgy hiszem, az lenne a helyes, 
ha a továbbiakban ezt a szempontot is szem előtt tartva konkrétan vizsgál- 
nánk, milyen munkát végeznek voltaképpen a területi pártbizottságok. Mire 
van igényük és mire lehetőségük?" 

, Amint elhangzott, a területi politikai irányítás alapvető hivatása a köz- 
ponti politikai célok és döntések képviselete — kapcsolódott a kérdéshez Ta- 
kács László. — Ezt azonban ma már nem lehet másképp teljesíteni, csak ha 
alaposan ismerjük a helyi körülményeket, érzékenyek vagyunk a lakosság 
igényeire, közérzetére, hangulatára. Ennek figyelembevétele nélkül — a mi 
esetünkben a megye kétszáznál több városában és falujában élő emberek 
gondjainak megértő kezelése, szándékaink türelmes megértetése nélkül — 
nem lehet visszhangja, foganatja a politikának." 

"Kiskunhalas városban úgy érzékeljük — kapcsolódott be a beszélgetés- 
be Szabó Miklós —, hogy a városi pártbizottsággal szemben támasztott igé- 
nyek és a pártbizottság lehetőségei között néha igen nagyok a távolságok. Ezt 
szó szerint kell érteni, mert vállalataink központjai zömmel a fővárosban 
működnek, eltérő érdekekkel és lehetőségekkel, a helyi érdek §ránt hem 
mindig kellő érzékenységgel. Az is tapasztalatunk, hogy mindenütt, szinte 
utcánként felerősödött a lokálpatrióta érdek. A városi pártbizottság elsőran- 
gú kötelességének tekintjük, hogy ezeket az érdekeket feltárja és egyeztesse." 


,Az elhangzottakkal kapcsolatban érdemes kitérnünk arra — vetette fel 
Lakos Sándor —, hogy a területi politikai szervek milyen érdeket képvisel- 
nek, hogy ezen a szinten beszélhetünk-e, s ha igen, milyen mértékben önálló 
és sajátos érdekekről. Az egyéni, a csoport- és a társadalmi érdek politikai 
fogalomtárunk bevett kifejezései, a területi érdek értelmezése és kezelése 
azonban korántsem ennyire egyértelmű." 


, Azt hiszem, eljutottunk ahhoz a kérdéshez, amelynek megválaszolá- 
sa nélkül nem érthető és nem határozható meg a területi pártszervek tényle- 
ges feladatköre — adott hangot véleményének Antalóczy Albert. — Megíté- 
lésem szerint a területi érdek igen fontos, a gyakorlatban is létező kategória. 
Ugyanúgy, ahogy megtanultuk kezelni és a társadalmi érdekkel összhangban 
érvényesíteni az egyéni és a csoportérdekeket, meg kellett tanulni a területi 
érdek kezelését és érvényesítését is. Hogy egy példát mondjak: normális és el- 
fogadható emberi érdek, hogy mindenkinek a lakóhelyéhez viszonylag közel 
legyen munkahelye. Ez azonban nem vezethet oda. hogy teljesen szétforgá- 
csoljuk az ország termelőerőit. Ez ellenkezne a népgazdasági érdekkel. Volt 
olyan időszak, amikor olyan végletbe estünk, hogy a Komárom megyei la- 
kosság egyharmadának kellett távolabb eső ipari centrumokba bejárnia; ké- 
sőbb viszont előfordult a másik túlzás is: szinte minden faluban elkezdtünk 
üzemet építeni. Úgy gondolom, a területi érdekeket okosan képviselő politi- 
kai irányítás — ha adnak a szavára — elejét tudja venni a túlzásoknak és 
képes kialakítani a helyes összhangot." 

,A területi szervek — jegyezte meg Takács László — a helyi érdek fel- 
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karolásával, a konkrét területi érdekeltség megteremtésével segíthetik elő a 
leginkább az országos célkitűzések megvalósulását. A politikai célokhoz iga- 
zodó és az adott térség fejlődését is szolgáló lehetőségeket elsősorban helyi- 
leg lehet megtalálni, eredményesen felhasználni." 

nA különböző térségek, települések között jelentős eltérések lehetnek — 
jegyezte meg Géczi János. —. Felsőbb szinten természetesen nem érzékelhe- . 
tők annyira az ebből származó feszültségek, mint helyben. A hátrányos hely- 
zetű termelőszövetkezetek ügye például népgazdasági szinten másként je- 
lentkezik, mint nálunk, ahol a téeszek 75 százaléka kedvezőtlen adottságok 
között dolgozik. Az ilyen szövetkezetek kisebb-nagyobb gondjaival, panaszai- 
val, a közöttük lévő különbségek feltárásával és mérséklésével nyilvánva- 
lóan a területi politikai irányításnak is foglalkoznia kell. Vagy említhetném 
a szénbányászatot, amelynek helyzetéről, fejlesztéséről a kormány a közel- 
múltban hozott határozatot. A döntés különbözőképpen érinti az egyes terü- 
leteket. A nógrádi szénbányáknál azzal kell számolni, hogy egy akna rövid 
időn belül kimerül, egy másiknál viszont rendkívül magasak a termelési 
költségek. Ezért a gazdaságosság javítását szolgáló széles körű, átgondolt in- 
tézkedések mellett a munkaerő átcsoportosítását is biztosítani kell. A két ak- 
na megszűnése azonban Így is azzal fog járni, hogy 5 év alatt csaknem 
ezer fővel kevesebb új munkaerő felvételére lesz lehetőség. Ez viszont már 
nemcsak a vállalat, hanem a területi szervek ügye is." 

A beszélgetésen a továbbiakban az a kérdés fogalmazódott meg, hogy a 
területi érdek nem kerülhet-e tartósan szembe a társadalmi érdekekkel. Lakos 
Sándor emlékeztetett arra, hogy a társadalompolitikai vitákban a legtöbbször azt 
teszik szóvá: a területi társadalmi-politikai szervek munkája keresztezi vagy 
keresztezheti a perspektivikus társadalmi érdekeket. Mennyire indokoltak, 
reálisak ezek az aggodalmak? . 

Az effajta vélemény azért furcsa a számomra —- mondotta Gyuricza 
László —, mert olyan feltételezésen alapul, hogy a területi szervekben dolgo- 
zók hozzá nem értőek, felkészületlenek, akik nem képesek társadalmi mére- 
tekben és távlatokban gondolkodni. Felelősséggel állíthatom, hogy nálunk dön- 
tő többségben nem ilyen emberek dolgoznak. A megyei szervek azonnal jel- 
zik, ha úgy látják, valami nem jóirányba megy. És ez természetes. Például a 
Balaton környéki megyei pártbizottságok tették szóvá először a tó természeti 
értékeinek veszélyes romlását, és sürgették az összehangolt lépéseket. Az or- 
szágos intézkedésekre, döntésekre nem szokás odaírni a javaslattevő nevét, 
talán ezért nem ismeretes, hogy a területi irányító szerveknek nagyon sok 
központi elhatározásban jelentős szerepük volt." i 

, Komoly érdekütközések a gyakorlati munkában azért sem fordulhat- 
nak elő — mondotta Takács László, — mert a megyei politikai szervek jobbá- 
ra más síkon fejtik ki tevékenységüket, mint az országos politikai irányítás. 
Azt mondhatnánk, olyan feladatot látnak el, amelyekkel mások nem tudnának 
vagy nem kívánnak foglalkozni. Ha ebben alaposak és elvszerűek, az az or- 
szágos érdekeknek ís messzemenően megfelel. Hogy egy példát említsek: a 
Marcal folyó mentén a Vas, a Veszprém és a Győr megyei szervek készítet- 
ték elő a térségi meliorációt. Három megye fogott össze, hogy megoldja ezt 
a nagy jelentőségű, népgazdaságilag is fontos feladatot." 

, Gyakran félreértést okoz, hogy a társadalmi érdeket azzal azonosítják, 
ami valamelyik országos főhatóság munkaszobáiban megfogalmazódik, vagy 
olykor azzal, ami a fővárosban történik — jegyezte meg Szabó Miklós. — Egyik 
lakótelepünket budapesti tervezőintézet tervezte. A terveket minden illetékes 


33 


szakmai szervezet és felettes hatóság jóváhagyta, mi viszont olyan problémákat 
vettünk észre, amelyek indokolttá tették volna a tervek módosítását. A városi 
tanácsnak azonban csak két lehetősége volt: vagy elfogadja, vagy el- 
veti a terveket. Ha elveti, újra kezdődhetett volna az egész procedúra, és ab- 
ban az ötéves tervben nem épülhettek volna meg a lakások. Így hát lemond- 
tunk a módosításokról. Így érvényesült az sországos érdeks. A beköltözők, 
a város lakói, a sajtó persze ezt nem fogják akceptálni." 

"Akik a területi érdekképviselet és a társadalmi érdek ütközésétől tarta- 
nak — tért vissza a társadalomirányítási vitákra Antalóczy Albert —, azt ja- 
vasolják, hogy a területi pártbizottságok ne foglalkozzanak mással, csak az 
alájuk rendelt pártszervezetek irányításával. Szeretném azonban megkérdez- 
ni: a pártszervezetek vajon mivel foglalkozzanak? Valamiféle belterjes, öncé- 
lú politizálgatással? Ha akarnák, akkor sem tudnák megtenni. A pártszerve- 
zetek hivatása, létük értelme, hogy ott legyenek az üzemek, a közösségek éle- 
tének sűrűjében, hogy valódi társadalmi kérdésekkel, érdekekkel, politikával 
foglalkozzanak." 

,"Nagyon fontosnak tartom az intézményi és a személyes jelenlétet a te- 
rületen — fűzte hozzá Gyuricza László. — A televízió, a rádió pótolhatatlan 
szerepet tölt be a politikai közvélemény ébren tartásában, arra azonban nem 
lehet képes, hogy a közvéleményben bekövetkezett változásokra reagáljon. 
Ezek a változások pedig — különösen napjainkban — gyakran igen gyorsak, 
élesek és erőteljesek. Egy új intézkedés, valamilyen közéleti visszásság, a po- 
:itika meg nem értése vagy a helyi érdekek sérelme egyaránt kiválthatja őket. 
Ilyenkor óriási az igény az állásfoglalásra, a magyarázatra, vagy valamilyen 
intézkedésre. Ha a területi politikai vezetés figyelmen kívül hagyná a köz- 
vélemény várakozását, nem reagálna elég érzékenyen, elég hitelt érdemlően, 
a hangulati feszültségek előbb-utóbb kezelhetetlenné válnának, presztízsünk 
is jelentősen csökkenne." 

A közvéleménnyel való folyamatos párbeszéd fontosságát sajnos még 
nem mindenki értette meg — adott hangot véleményének Szabó Miklós. — 
Már hosszabb ideje szeretnénk egy várospolitikai lapot kiadni, megjelentetését 
azonban többszöri kérés ellenére sem engedélyezték. A városi lakosság ma 
már egyre kevésbé elégszik meg azzal, hogy az utcagyűléseken, a népfront 
körzeti rendezvényein megjelennek az ,autós-agitátorok", és megpróbálnak 
magyarázatot adni egy-egy várospolitikai problémára. Az emberek ennél sok- 
kal igényesebbek, folyamatos és színvonalas tájékoztatást várnak a város 
ügyeiről." 

, Az eddig elhangzottak sokrétűen világították meg a területi pártirányí- 
tás feladatkörének, funkcióinak, a területi érdek képviseletének számos ele- 
mét — állapította meg Lakos Sándor. — Mi az a plusz, amit a megyei politi- 
kai irányítás hozzáad a terület gazdaságának és társadalmának életéhez, mű- 
ködéséhez, ami nélkül lehetetlen volna megvalósítani az országos politikai 
célokat, összehangolni a különböző érdekeket?" 

, Én abban látom azt a bizonyos pluszt — mondta Gyuricza László —, 
hogy a területi szervek a központi politika által megszabott irányba vezessék 
a megyét. Konkrétan, a helyi dolgozókat kézben tartva, mindig a megszabott 
útra tereljék a folyamatokat." 

,Ezzel én is egyetértek — mondotta Antalóczy Albert —, ám nem ár- 
tana részletesebben és pontosabban is megfogalmazni, mit jelent ma egy te- 
rületi egységet politikailag vezetni. Melyek azok a kérdések, amelyekkel csak 
a területen lehet foglalkozni, mert olyan sajátos érdekek tapadnak hozzájuk, 
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hogy azokat csak helyileg lehet megismerni és kezelni. Az utóbbi években na- 
gyon sokat változott az irányítás, sok tapasztalat halmozódott fel, de szükség 
volna a mélyebb elemzésre és az általánosításra is." 


A gazdasági munka területi pártirányítása 


, Éppen ezekre a változásokra koncentrálva, érdemes volna egy területet — 
talán a legfontosabbat —, a gazdaságot szemügyre venni; és a politikai irá- 
nyítás tapasztalatairól részletesebben szólni — javasolta a beszélgetés részt- 
vevőinek Lakos Sándor. — A gazdaságirányítás reformja nyomán minden vál- 
lalat nagy önállósággal rendelkezik és nyereségre orientált gazdálkodást foly- 
tat. A reformról szóló központi bizottsági határozatok kimondják, hogy az or- 
szágos politikai irányítás feladata a gazdaságpolitika kialakítása, a terü- 
leti pártszerveknek pedig alkalmazniuk kell ezt a politikát, segíteni érvényre 
jutását és ellenőrizni megvalósítását. Mit jelentenek a gyakorlatban a párt- 
bizottságokra vonatkozó kitételek? Mit jelent a gazdaságpolitika helyi alkal- 
mazása? Meddig terjed kia megyei politikai szervek hatóköre, jogköre a gaz- 
daságpolitikai elhatározások érvényesítésében, a végrehajtás ellenőrzésében? 
Módosult-e, módosul-e a területi pártszervek munkája gazdasági téren?" 


A közgazdasági vitákban sokan arra összpontosítják a figyelmet — rea- 
gált az elhangzottakra Gyuricza László —, hogy milyen a politikai szervek 
és az állami nagyvállalatok kapcsolata, hogyan illeszkedik egymáshoz az ága- 
zati és a területi irányítás? A mi munkánkban azonban sok tekintetben más- 
hol vannak a hangsúlyok. Két kezünkön meg lehet számlálni, hány országos 
nagyvállalat üzeme működik területünkön; sokkal több a helyi székhelyű 
nagyvállalat és szövetkezeti termelő vagy szolgáltató üzem, vegyes vállalat, 
magán- és kisvállalkozás. Nem becsülöm le a nagyvállalatokkal kapcsolatos 
teendőinket, de nekünk mégiscsak arra kell erőinket koncentrálni, hogy a 
megye egész gazdasága megfelelően működjön, fejlődjön és korszerűsödjön." 

, Az állami vállalatok meghatározó szerepet játszanak, ezt a párttagság, a 
közvélemény érti és elfogadja — kapcsolódott a kérdéshez Antalóczy Albert. 
— A többszektorú gazdálkodás kibontakoztatása azonban jórészt még megol- 
dandó feladat, amit az embereknek meg kell magyarázni. Ennek kapcsán tu- 
datosítanunk kell például, hogy a szocialista gazdaság legnagyobb ellensége a 
hiány, amelyet csak rugalmas és fejlődőképes gazdasági szerkezet megterem- 
tésével lehet megszüntetni. Olyan felfogásra és politikai munkára ösztönözzük 
pártszervezeteinket, hogy vegyék észre, ha a nagy termelési egységekben nem 
mennek rendben a dolgok, de arra is figyeljenek, ha rosszul működik a 
szolgáltatás, nem kielégítő a lakossági ellátás." 


, Az egyik legfontosabb feladatunk megyei szinten az üzemi pártszerve- 
zetek irányító munkájának továbbfejlesztése — mondotta Géczi János. — Azt 
tapasztaljuk, hogy a pártszervek és -szervezetek viszonylag jól megtanultak 
agitálni, szervezni, képesek a határozatok mellett érvelni, jó szellemű kez- 
deményező vezetőket támogatni, de a termelés eredményességének fokozása, 
a hatékonyság gyorsabb kibontakoztatása érdekében végzett munkájuk több 
vonatkozásban javításra szorul. Nem elegendő az általános gazdaságpolitikai 
követelmények ismerete, hanem az ipar, a mezőgazdaság különböző ágaza- 
tainak konkrét célkitűzéseivel is tisztában kell lenni. Enélkül a pártszerveze- 
tek nem tudnak részt venni a helyi tervek kidolgozásában. Éppen ezért na- 
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gyobb figyelmet kell fordítani a felkészítésükre, s shelyzetbe kell hozni őket-, 
hogy az üzemi lehetőségek jobb kihasználását ösztönözhessék." 

"A mi tapasztalataink is erre figyelmeztetnek — jegyezte meg Gyuricza 
László. — A városi első titkárok értekezletén nemrégiben megvizsgáltuk, hogy 
a termelői területeken milyen erőt fordítottak az ötéves tervek elkészítésére. 
Az összkép nagyon kedvezőtlen. Számos üzemben közömbösség, nemtörődöm- 
ség jellemezte a tervelőkészítést. Az üzemek dolgozói azokat a terveket sem 
ismerik, amelyek végül is elkészültek. Ennek kedvezőtlen hatásait nehezen le- 
het ellensúlyozni." 

, Mégis meg kellene próbálnunk komolyan szembenézni ezzel a helyzet- 
tel — folytatta véleményének kifejtését Géczi János. — Aktív politikai mun- 
kával olyan légkört szükséges teremteni, amely kikényszeríti a gondosabb ter- 
vezést. A politika irányításának azt kell elősegítenie, hogy az emberek felvet- 
hessék igényeiket, a szakemberek megfogalmazhassák elképzeléseiket. Nekünk 
már régi tapasztalatunk, hogy a területfejlesztési koncepciót sem lehet jól ki- 
dolgozni színvonalas, aktív politikai tevékenység nélkül. Széles körű eszme- 
cserére, orientációra is szükség van, hogy megismerjék az összefüggéseket, 
és a követelmények, az igények, a lehetőségek alapján ésszerű sorrendet ál- 
lítsanak fel. Úgy látom, hogy a politikai munka szerepét a tervezésben még 
nem pontosan mértük fel. A gazdasági szervek ezt gyakran nem igénylik, mi 
pedig hajlamosak vagyunk arra, hogy a háttérben maradjunk." 


,A területi politikai szervekben megvan a törekyés, hogy élénkítsék és 
mozgasság a gazdasági folyamatokat — reflektált az elhangzottakra Gyuricza 
László —, de ehhez nagyobb informáltságra volna szükség. Nemrégiben ezt egy 
fórumon fel is vetettem. Válaszoltak ugyan, dea válasznak semmi köze sem 
volt ahhoz, amit én kértem. És ez sajnos nem egyedülálló eset. A megyei 
pártbizottságon nem működik gazdasági adatszolgáltató részleg, és más olyan 
információs forrás sincs elérhető közelségben, amely a szükséges és teljes 
mélységű tájékoztatást folyamatosan megadná számunkra." 


, Magyarországon az adatszolgáltatás alapvetően ágazati jellegű, a statisz- 
tika területi szervei is ennek vannak alárendelve — mondotta Antalóczy Al- 
bert. — Természetesen a megyei pártbizottság nem áll tétlenül, ha valamilyen 
adathoz nem jut hozzá. Maga jár utána, de ez rengeteg vesződség, időveszte- 
ség, és nem is mindig pontos, mindenre kiterjedő a megszerzett adat." 

,A megyei politikai szervek informálását feltehetően az is akadályozza 
— mondotta Lakos Sándor —, hogy a gazdaságirányítás továbbfejlesztését 
kompetenciaviták kísérik. Az országos irányításon belüli munkamegosztás, 
illetve a központi szervek és a vállalatok közötti viszony naponta felvet ha- 
tásköri problémákat." 

, Tartok attól, hogy az országos irányítás szervezeti továbbfejlesztésében 
néhány kedvezőtlen tendencia nem időleges — adott hangot aggodalmának 
Gyuricza László. — Lassan oda jutnak, hogy a vállalati gazdálkodás szinte 
minden funkcióját, a munkamegosztás valamennyi fázisát külön intézmények 
szabályozzák. Ha a területi politikai irányítás valamelyest is teljes képet akar- 
na nyerni arról, hogy mi történik ezekben az intézményekben, külön szabá- 
lyozási osztályt kellene működtetnie." 

, A területi irányítás fölépítése viszont sok tekintetben átgondolatlan, 
rendezetlen — kapcsolódott ehhez a kérdéshez Szabó Miklós. — Városunkban a 
vállalatok egyik részének — igaz, kisebb részének — vezetői a tanácshoz jár- 
nak be gondjaikkal, nagyobb részük a pártbizottságot keresi fel. Problémáik 
nagyjából azonosak, s a vállalatok között sincs túlzottan nagy különbség. A 
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sajátos megoszlást az okozza, hogy néhány vállalat a tanácshoz, a többi az 
ágazati irányításhoz tartozik. Az ágazati szervek viszont túl messze vannak. 
Ezért gyakran előfordul, hogy a városi pártbizottságnak közgazdasági, terme- 
lési szakkérdésekkel is foglalkoznia kell." 

,A területi pártbizottságok gazdasági irányítási szerepkörének bizonyta- 
lanságait főleg azért fájlaljuk — mondotta Géczi János —, mert világosabb 
funkciók, rendezettebb kapcsolatok esetén óriási politikai lehetőségeink lenné- 
nek. A legfontosabb, az embereket legérzékenyebben érintő területen, a gaz- 
daságban előre fel lehetne készíteni a közvéleményt minden fontosabb intéz- 
kedésre és változásra. Általában jobban lehetne képviselni a politikát és kö- 
vetkezetesebben irányítani a végrehajtást." 


, Bennem ellentmondásos kép alakult ki saját szerepünket illetően — 
tette hozzá Szabó Miklós. — Ebben az országban ma már mindenki a gazda- 
sági fejlődés gyorsítását sürgeti, a szándékok erre irányulnak. A gya- 
korlatban azonban azt látjuk, hogy a szabályozórendszer a lassúbb tempójú 
fejlődést ismeri el. A kiugró teljesítményt a szabályozás nem honorálja, a 
vállalatok nem is vállalkoznak ilyenre. A fejlődés sürgetése, az élénkebb, dina- 
mikusabb vezetői magatartás ösztönzése ezért nehézkes. Kérdéses az is, ha 
erre törekszünk, az vajon nem beavatkozás-e a gazdasági folyamatokba." 


, A területi szervek a gazdasági folyamatok befolyásolására már régen tö- 
rekszenek — állította Antalóczy Albert. — Legtöbbször a központi szervek 
késztetik őket erre. Nem a normális gazdasági folyamatok ellen cselekszünk 
ilyenkor, hanem a szabályozók gyenge vagy rossz ösztönzéseit igyekszünk íÍn- 
tézkedésekkel pótolni, korrigálni. A mezőgazdaságban erre ismert példák van- 
nak. A búza, a kukorica, a zöldség iránti változó szükségletet a mezőgazdaság 
gyakran nem tudta kielégíteni, és a szükséges változást a szabályozók módosí- 
tása sem volt képes azonnal előidézni. Ilyenkor bizony nem volt más lehető- 
ségünk, mint a beavatkozás." 

, Ezt az eljárást a pártszervek részéről nem tekinteném beavatkozásnak 
— jegyezte meg Lakos Sándor. — Mi történik az említett esetben? A területi 
pártbizottság — a pártmunka szabályainak és szokásainak megfelelően — meg- 
beszélést folytat az illető gazdasági egység vezetőjével. A beszélgetés indí- 
téka: a népgazdaság normális működésének, a társadalmi szükségletek ki- 
elégítésének biztosítása. A pártbizottság célja, hogy bevonja a felkeresett 
vezetőt és az általa vezetett kollektívát a népgazdasági gondok megoldá- 
sába. Szerintem ez a pártnak állandó és természetes feladata. A beavatko- 
zásnak viszont lehet olyan értelme is, hogy valami rendkívüli történt, ami a 
: beavatkozást kiváltotta." 

,A beavatkozásnak szerintem benne kell lennie a pártirányítás eszköz- 
tárában — vitatkozott Gyuricza László. — Ezt az eszközt azonban csak ön- 
korlátozó módon szabad alkalmazni, és a legritkább esetben. Akkor viszont 
felelősséget kell érte vállalni, és lépéseinkről nyilvánosan el kell számolni. 
Ez a kötelezettség nagyon fontos, mert így biztosíthatjuk az állandó kont- 
rollt." 

, A magam részéről ezt a kérdést gyakorlati oldalról közelíteném meg — 
fejtette ki véleményét Takács László. — Szerintem a politikai vezetésnek nem 
szabad egy közösséget arra késztetni vagy kényszeríteni, hogy tartósan saját 
érdekei ellen cselekedjék. Ebben az esetben viszont az eljárás nem is tekint- 
hető beavatkozásnak." 

, Az a legfontosabb elv ilyen esetekben — hangsúlyozta Lakos Sándor 
—, hogy a politikai irányítás sem nyíltan, sem burkoltan nem veheti át a 
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döntés jogát a vállalatoktól, a gazdasági egységektől. A döntési önállóság tisz- 
teletben tartása természetesen nem jelenti azt, hogy a döntést hozókra nem 
szabad és nem kell befolyást gyakorolni. Sőt az irányításnak ez az egyik leg- 
fontosabb eszköze. Az állami irányítás ezt szabályozókkal és ösztönzőkkel, a 
pártirányítás politikai módszerekkel teszi. Mind a kettőnek megvan a sajátos 
szerepe és létjogosultsága." 

A beszélgetésen elhangzott, hogy a területi szervek képesek magukat 
tartani ehhez az elvhez, nehezebb dolguk van azonban a pártszervezeteknek. 
A mai bonyolult gazdasági körülmények között a pártszervezetek akaratla- 
nul ís kerülhetnek olyan helyzetbe, hogy részt vállalnak gazdasági dönté- 
sekben. A feszült légkörben, amikor a vállalati kommunisták is a kiutat ke- 
resik, elegendő, ha elhangzik egy konkrét kérdés valamelyik felettes szerv 
részéről. A. jó szándékú párttitkár továbbítja a kérdést a vállalatvezetésnek, 
s azt is, hogy hol tették fel. Felbolydul a vállalat, nagy nehezen kitalálnak 
valamit, és új döntést hoznak. A pártszervezet máris részese lett egy válla- 
lati döntésnek. 

, Az ilyen esetek elkerülhetetlenek, ami persze nem kérdőjelezheti meg 
a politikai irányítás alapvető logikáját — fűzte hozzá Takács László —, felve- 
ti viszont a politikai munka etikájának problémáját. Ha a politikai irányítás 
befolyásol valamilyen döntést, akkor maga is felelős a döntés következmé- 
nyeiért. Hangsúlyozom, ez erkölcsi kérdés, mert a jog egyedül a vállalati ve- 
zetőt teszi felelőssé." 

, Tapasztalataink szerint ez a bizonyos sbelecsúszásk a közvetlen dönté- 
sekbe nagyon ritka — mondotta Géczi János. — Sokkal inkább jellemző, hogy 
a pártszervezetek fokozottabban figyelemmel kísérik a vezető beosztású párt- 
tagok munkáját, részt vesznek tevékenységük értékelésében, aktívabban, 
megbízhatóbban segítik a vezető szervek kádermunkáját." 


A továbblépés lehetőségei 


,A gazdaság pártirányításának tapasztalataiból tűnik ki talán a legvilágo- 
sabban — állapította meg Lakos Sándor —, hogy milyen nagy teherpróbá- 
nak vannak kitéve a területi pártszervek, mennyire sokféle követelménynek 
próbálnak eleget tenni. A mai bonyolult gazdasági helyzetben nagyon nehezen 
lehet megvonni a gazdaságban végzett pártmunka pontos határvonalait. Úgy 
gondolom, nemigen van más út, mint felvállalni azokat a problémákat és fel- 
adatokat, amelyeket a gazdasági élet napjainkban felvet, egyúttal pedig keres- 
ni és érvényesíteni a legésszerűbb rendezőelveket a politikai irányításban, ku- 
tatni a hatékonyabb politikai ráhatás tartalékait. De vajon a napi operatív 
teendők nyomása alatt mennyire tudunk a helyzet urai lenni? Az MSZMP- 
nek mint kormányzó pártnak a múltban is mindig fel kellett tennie önmaga 
számára a kérdést: vajon megteszünk e mindent, amit tehetünk, s mit kel- 
lene még jobban tennünk? Erre válaszolni ma különösen fontos." 

, Ez nagyon összetett kérdés, és nem is tudnék rá kimerítő választ adni — 
reflektált Gyuricza László. — Vannak a megyei irányító munkának olyan döntő 
jelentőségű gazdasági feltételei, amelyekhez több közünk lehetne, legalább a 
tájékozottság szintjén. Például már hosszabb idő óta fent is, lent is mindenki 
bírálja a vállalati elvonási és támogatási rendszert, de arról, hogy változta- 
tunk-e rajta, mikor és hogyan, nincs tudomásunk. Vagy említhetném azt, 
hogy évről évre növekszik a megyei vállalatok összességének hozzájárulása 
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az állami tiszta jövedelemhez, de ennek felhasználásáról nem elég alapos az 
elszámolás. Ami saját politikai munkánk súlypontjait illeti, az egyik legége- 
tőbb igény, hogy minél többet legyünk az emberek között. A személyes kap- 
csolatoknak ma óriási szerepük van, amit nehéz lenne túlbecsülni." 


"Munkánkat nem lehet az országos politikától elszakítva megítélni — 
folytatta a gondolatot Antalóczy Albert. — A feltételek, amelyek között dol- 
gozunk, az elmúlt években alakultak ki. Az egyik legnagyobb gondunk, hogy 
a gazdaságban a nivellálás vált uralkodó gyakorlattá. Akik többre lehetnének 
képesek, azoktól gyakran csak az átlagot igényeljük, erre is ösztönözzük őket, 
és megpróbáljuk kihozni az átlagot azokból is, akik erre nem képesek. En- 
nek a politikai munkát is érintő következménye, hogy az elképzelések és az 
erőfeszítések összehangolása nélkül nem lehet elég jól kitapintani, hol van- 
nak a többletteljesítmény lehetséges tartalékai, amelyek feltárását és ki- 
aknázását a pártszerveknek is ösztönözniük kell.? 


sÉn arra helyezném a hangsúlyt — szólt hozzá a kérdéshez Géczi János 
—, hogy jelenlegi adottságaink mellett is többet kell tennünk. A cselekvés 
nemcsak a szabályzókon múlik. A legjobb rendelkezésnek is párosulni kell 
politikai  nevelőmunkával, az erkölcsi ösztönzés, a megbecsülés számos lehe- 
tőségével. Jobban kell építeni az emberek felkészültségére, képességére, fe- 
lelősségére. Tapasztalatból mondhatom, hogy a dolgozók nagy többsége be- 
csületesen dolgozik, de vannak olyanok is, akik állandóan a nehézségekre, a 
feltételek hiányosságaira hivatkoznak, vagy éppen a jó munka értelmetlen- 
ségéről beszélnek. Itt lehet a politikai tevékenységnek nagy szerepe." 


Nagyon fontos a helyileg megoldható, illetve a felsőbb intézkedést 
igénylő problémák, tennivalók . meghatározása és különválasztása — egé- 
szítette ki véleményét Antalóczy Albert. — Világosan megfogalmazott és jo- 
gos igényeket nyugodtan a felsőbb szervek ásztalára tehetünk. Ugyanakkor 
nem szabadna kibékülnünk a felfelé mutogatással, az önkritika nélküli szemlé- 
lettel, különösen olyan helyeken, ahol elemi követelményeknek sem tudnak 
eleget tenni." 

, Sajnos bőven akad minden vállalatnál olyan anomália — mondotta Gyu- 
ricza László —, amelyet senki más nem fog helyettünk megoldani. Ezek a te- 
rületi pártirányításra, a pártszervezetekre is tartoznak. Az egyik legfonto- 
sabb probléma, amit rendezni kellene, a gazdasági szervezetek közötti szer- 
ződéses együttműködés fellazulása. Korábban a tervtörvény alapján büntető- 
jogi felelősséggel járt a szerződésszegés, ezt megváltoztattuk, viszont lassan 
szétzilálódik a helyi gazdasági kapcsolati rendszer. Döntőbírósági gyakorlat- 
tal próbálunk a helyzeten úrrá lenni, nem sok sikerrel! Az alapvető kiváltó 
okokhoz nagyon félénken nyúlunk hozzá." 

"A felelősség érvényesítésében konzekvenseknek kellene lennünk — mon- 
dotta Géczi János —, de gyakran feloldhatatlannak tűnő ellentmondások gá- 
tolnak bennünket. Hiányérdekeltség esetén például a megszerzett haszon ál- 
talában nem tükrözi a befektetett munkát. Hogyan lehet itt a nyereségérde- 
keltség és a társadalmi igazságosság elvét egyszerre érvényesíteni? De van más 
ellentmondás is. Nem kevés vállalat exportkötelezettségeire hivatkozva sem- 
mibe veszi a szerződésben vállalt belföldi lakossági ellátás kötelezettségét. 
Megvallom, az ilyen problémákat magamban sem tudom feloldani." 

, Bennem mindig felvetődik, hogy vajon a társadalomnak reális ismere- 
tei vannak-e arról, milyen helyzetben van az ország — vetette fel Takács 
László. — Nem kellene-e ennek érdekében is többet tennünk? A reális 
szemlélet hiányát vagy gyengeségét lényeges kérdésekben lehet érzékelni. A 


közvéleménynek vannak olyan illúziói például, hogy az ország vezetése min- 
dent megtehet, ez csak a felismerésen és az elhatározáson múlik. De hasonló- 
képpen hiányos és irreális a köztudat annak megítélésében, hogy igényeink 
mennyire állnak összhangban a teljesítményekkel." 

A reális helyzettudatnak igen nagy jelentősége van, enélkül nem lehet 
reális a cselekvés, ám itt más tényezőkre is tekintettel kell lenni — jegyezte 
meg Antalóczy Albert. — A politikai vezetés hiába magyaráz okosan, helyze- 
tünk nehézségeinek részletezésével a tehetetlenség, a reménytelenség érzetét 
keltheti. Ez pedig legalább annyira nem kívánatos, mint a közvélemény hiá- 
nyos tájékoztatása." 

nA legfontosabb szerintem az — tette hozzá Gyuricza László, —, hogy 
legyen mozgósító erő, elsősorban olyan konkrét országos és helyi cselekvési 
program, amely azt sugallja, hogy van kivezető út, lehet értelmesen csele- 
kedni, érdemes gondolkodni, közös erőfeszítéseket tenni." 

, Beszélgetésünkön jól kirajzolódtak a pártirányítás korszerűsítésének 
már érvényesülő vagy ezután érvényesítendő alaptendenciái — mondotta ösz- 
szefoglalásul Lakos Sándor. — A területi pártszervek egyik fontos törekvése, 
hogy növeljék a szakmai és politikai követelményeket a kommunista veze- 
tőkkel szemben. A mai körülmények között ennek különös jelentősége van. 
A területi irányítás munkájának másik lényeges vonása a terület adottságai- 
ban, sajátosságaiban rejlő előnyök jobb kiaknázása. Ennek fontos eszköze a 
területi érdekeltség kibontakoztatása, a helyi érdekek összehangolása, a ha- 
tékony területi koordináció. Nem kevésbé lényeges, hogy nagyobb figyelmet 
fordítsanak a lakosság politikai aktivizálására, a lakóhelyi önkormányzat és 
demokratizmus fejlesztésére. Ennek alapfeltétele, hogy gondosan intézzék a 
helyi társadalom hétköznapi ügyeit, az emberek problémáit. Végül, de nem 
utolsó sorban kiemelésre érdemes a területi szerveknek az a törekvése, hogy 
valamennyi feladatuk megoldásában következetesebben érvényesítsék a poli- 
tika céljait és elveit. 

"A területi pártszervek tennivalói nem határolhatók ugyan tételesen kö- 
rül, de a feladatok lényegét a beszélgetés jól érzékeltette. Ennek alapján meg- 
állapítható, hogy a területi politikai irányítás nem rbeavatkoziks a gazdasági 
mozgásokba, a társadalmi folyamatokba, hanem a pártirányítás szerves része- 
ként, a párt elveivel összhangban valódi szükségletet elégít ki: segíti az opti- 
mális gazdasági-társadalmi működést és fejlődést. A tapasztalatok azt tanú- 
sítják, hogy a területi pártirányítás mozgástere nem szűkült. Ellenkezőleg: az 
itt dolgozó pártszervekre megnövekedett feladatok hárulnak, ami a politikai 
munka nagyobb dinamizmusát igényli. Ha a területi politikai szervek helye- 


sen élnek lehetőségeikkel, sokat tehetnek azért, hogy céljaink megvalósul- 
janak." 


A teljesítményösztönzés eszköze 


Nemrégiben magán közvélemény-kutatást végeztem középvezető munkatársaim 
között arról, hogy munkájuk során mivel foglalkoznak a legszívesebben és mit 
szeretnének — ha volna választási lehetőségük — teljesen elhagyni. A kérdés 
első felére számos különféle választ kaptam, a második felére viszont egyöntetű 
volt a felelet: a vezetői munka legkevésbé irigylésre méltó része a dolgozók 
tevékenységének értékelése, valamint a munka anyagi elismerése, a bérezés. 
Ez a röpke közvélemény-kutatás jutott eszembe, amikor a Pártélet hasábjain 
sMiért nem differenciálunk" címmel megjelent vitaindító cikket olvastam. Égy- 
részt örültem, hogy személyes tapasztalataim megegyeznek az általános hely- 
zettel, másrészt elkeserítőnek találtam, hogy az előrehaladás, a fejlődés egyik 
legfőbb mozgatórugójának, az ösztönzésnpek a hiányát kellett látnom. — 

A szocialista elosztás elvei valóban közismertek, általában elfogadottak. 
Mégis, ha a jövedelemdifferenciálást — amely az elvek gyakorlati alkalmazá- 
sának természetes velejárója — megpróbáljuk fokozni, rögtön ellenvélemények- 
kel találkozunk, sőt a dolgozók igazságérzetére hivatkozva sokan akadályoz- 
zák is érvényesítésüket. Már a legkisebb kollektíváknál is megfigyelhetők ni- 
vellálási törekvések. Vannak nem kis számban olyan közösségek, amelyek nem 
tűrik meg maguk között azokat, akik nem hajlandók a többiek által elfogad- 
hatónak tartott minőségű és mennyiségű munkát elvégezni. Sőt kifejezetten 
, kinézik" az úgynevezett túlbuzgókat, akik, mint mondják: ,a nyakukra hoz- 
zák a normásokat". Az átlagos teljesítmény pedig csak átlagos díjazást vonhat 
maga után. Gyaníthatóan azért sem hagyja a közösség az egyéneket az átlag- 
tól jelentős mértékben eltérni, mert nem akar jövedelmi különbségeket létre 
hozni. Adott esetben teljesen mindegy, hogy egy nagyvállalat valamelyik mű- 
helyében dolgozó brigádról van szó, vagy egy kisvállalkozásba tömörült cso- 
portról, a fő jellemző az átlagosságra törekvés. 

Más kérdés, hogy maga az átlag milyen! 

A vállalatok vezetőinek döntő többsége tisztában van azzal, hogy a belső 
érdekeltségi rendszer fogyatékos, nem jut érvényre valódi ösztönzési szándé- 
kuk. Arra hivatkoznak azonban, hogy a jelenlegi közgazdasági szabályozó- 
rendszer — ezen belül elsősorban a keresetszabályozás —- nem teszi lehetővé 
a bérkülönbségek növelését. A vezetők állásfoglalása nagyrészt természetesen 


A Pártélet augusztus— szeptemberi számában vita indult , Miért nem differenciá- 
lunk?"? címmel. Ezúttal folytatjuk olvasóink észrevételeinek, hozzászólásainak köz- 
lését. 


igaz, hiszen az érvényes szabályozási formák közül csupán egy olyan van, amely 
a vállalat tevékenysége és a dolgozók által elérhető kereset szintje között vi- 
szonylag szoros kapcsolatot teremt. De ezt is csak szűk határok között bizto 
sítja, mivel a vállalati eredmény csökkenése egyrészt nem vonja maga után a 
keresetek mérséklődését, másrészt bizonyos mértéken felül az eredményesség 
növekedése ellenére sem nőhetnek a keresetek. A keresetszabályozás rendjének 
kidolgozói valószínűleg úgy gondolták, hogy a csökkenő vállalati teljesítmény 
ellenére indokolatlan a dolgozók keresetének mérséklése, és vélt vagy valódi 
népgazdasági érdekekre hivatkozva a tartósan veszteséges vagy alaphiányos 
vállalatoknál is az átlaghoz közel álló (sőt sajnos azt sokszor többszörösen 
meghaladó) keresetnövelést biztosítottak. Ezzel azonban a magas hatékonyságú 
vállalatok lehetőségeit korlátozták, mert tudvalevő, hogy a népgazdasági szin- 
ten kiáramló összes vásárlóerő nem nőhet. 

Hogyan várhatjuk el kisebb dolgozó koilektíváktól, hogy tudatosan vál- 
lalják a differenciálással járó konfliktusokat, hogy tudomásul vegyék tag- 
jaik reálbérének erőteljes növekedését, illetve csökkenését,ha a népgazdaság 
felelős irányítói nem következetesek a teljesítmények értékelésében. E! kelle- 
ne végre dönteni azt is, hogy szabad-e az egyes dolgozó keresetét a vállalat 
teljesítményéhez kötni vagy sem. Ha igen, akkor viszont eszerint kell a sza- 
bályozókat alakítani. 

Kimondva vagy kimondatlanul, a béreknek bizonyos szociálpolitikai töi- 
tésük, tartalmuk is van. A , szociálpolitikai rész" jelentőségének növekedéséhez 
hozzájárult egyebek között az, hogy az elmúlt években a reáljövedelem növe- 
kedése lelassult, sőt megállt, így a vezetőkre erőteljes nyomás nehezedett a 
reáltérek szintjének megőrzése, vagyis a béremelés érdekében. A fogyasztói 
árak emelkedése a , szociálpolitikai bérrész" növekedésével járt, vagyis a bér- 
emelés elsősorban ezt fedezte, így nyilvánvalóan nem differenciálódhatott. Vál- 
tozással csak akkor számolhatunk, ha a munka termelékenysége és a nemzeti 
jövedelem a jelenleginél gyorsabb ütemben növekszik. 

A kereset differenciálásának lényeges feltétele, hogy a teljesítményeket 
objektív mércével lehessen mérni, értékelni. Több területen (például hosszú 
távú kutatások, számos szolgáltatás stb. területén) ez gyakorlatilag alig el- 
érhető, máshol igen nagy szakmai hozzáértést (például szakképzett normásokat) 
igényel. Ahol az objektivitás nem biztosítható, ott megnő a vezető — szub- 
jektív elemekkel szükségképpen átszőtt — véleményének, értékelésének szere- 
pe. A jó vezető értékeli a teljesítményeket és eszerint differenciál. A differen- 
ciálág — jó, ha ügyelünk rá — nem cél, hanem minden területen, így a 
vezető esetében ís a teljesítményösztönzés eszköze. Ha a középvezetők nem ér- 
zik a differenciálás egyéni és társadalmi előnyeit, előbb-utóbb nem vállalják 
el a vezetői munkakört. Ebben az esetben a felső vezetés kénytelen lesz gyen- 
gébb képességűekkel betölteni ezeket a posztokat. Nem kell nagy jóstehetség, 
hogy előre lássuk: a kevésbé rátermettek nemigen fogják erőltetni a munka 
szerinti elosztást. 

A differenciálás és annak hiánya — amint a vitaindítóból is kitűnik — 
összetett társadalmi probléma, amelyben a társadalom más gondjai is vi- 
szonylag pontosan tükröződnek. A vitaindító cikkben legalább tíz ok található, 
amiért nem differenciálunk — hozzászólásomban további okokra utaltam. 

Remélem, hogy a maga területén mindenki megtalálja azt a tennivalót, 
amellyel egy-egy ok megszűnéséhez hozzájárulhat, és ezzel elősegítheti, hogy 
a következő vitaindító cikk már a , Hogyan differenciáljunk eredményeseb- 
ben?" címet viselhesse. Kéri György 

a váci Forte gyúr pártbizettságának tegje 
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Hogyan differenciáljunk ? 


A vitaindító a munkajövedelmek, a bér-, illetve kereseti arányok sokszor fel- 
vetett, de máig sem megválaszolt kérdéseit kívánja vitára bocsátani. A cél 
világos és indokolt: népgazdaságunk talán minden eddiginél nagyobb mérték- 
ben igényli, hogy , gazdasági fejlődésünk egyik legfőbb hajtóereje, az alkotó 
emberi energiák mozgósítója, az elvégzett munka szerinti bérezés, a magasabb 
teljesítmények anyagi elismerésén alapuló ösztönzés" hatékonyabban szolgálja 
előrehaladásunkat. Sőt úgy tűnik, hogy ma már , kevés" az ösztönzés, kemé- 
nyebb, kényszerítő intézkedésekre is szükség van. 


A címben megfogalmazott gondolat további kérdéseket vet fel: kik között 
kell differenciálnunk, továbbá milyen mértékben; s nem utolsósorban: minek 
alapján. Ez utóbbira nyilvánvalónak tűnik a válasz: a végzett munka alapján. 
A gond akkor kezdődik, ha a végzett munka fogalmát akarjuk kibontani, meny- 
nyiségi és minőségi összetevőit értelmezni, összevetni és számszerűsíteni. Ek- 
kor már a végzett munka, amely a keresetek differenciálásának alapjául szol- 
gál, nem lesz egyértelmű fogalom. 


Pedig elméletileg és gyakorlatilag is az elvégzett munka lehet a differen- 
ciálás alapja. Az azonos fajtájú és minőségű munkát végzők közül is az kap- 
jon többet és annyival, aki és amennyivel többet teljesített. A napi 12 darabot 
megmunkáló esztergályos kapjon 20 százalékkal több bért, mint az, aki csak 
10-et munkált meg. E legegyszerűbb összevetés bérkülönbségbeli követelmé- 
nyei mindenki számára egyértelmű és érvényesíthető. 


A valóság azonban bonyolultabb, még az azonos szakmán belül is! 

8 A" esztergályos gépe új és modern; , B" esztergályosé fizikailag is, er- 
kölcsileg is elavult; 

8 A" részlegében folyamatos az anyagellátás, ,,B"-ében akadozó meny- 
nyiségben, minőségben egyenetlen ; 

80 A" esztergályos olyan vállalatnál dolgozik, amelynek nyeresége magas, 
azért, mert az általa termelt munkadarabokat korszerű, versenyképes termé- 
kekbe építik be, szemben ,,B"-ével, ahol veszteséges termékbe került az ugyan- 
olyan és ugyanannyi munkadarab. 

E sematikus illusztráció annak érzékeltetésére szolgál, hogy még az azo- 
nos tevékenységfajtát végzők esetében is lehetnek olyan objektív, az egyes 
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munkavállalóktól független, eltérő feltételek, amelyekre egyáltalán nem, vagy 
csak áttételesen tud hatni. 

A vállalat belső struktúrája is eltérő pozíciót teremt a dolgozók számára 
aszerint, hogy a munkamegosztás felső, középső vagy alsó szintjén tevékeny- 
kednek-e. A feltételek lényegesen különböznek a munkahely, a beosztás, a füg- 
gőségi viszony szerint. Az esztergályos kompetenciája minőségileg más mind 
az , A; mind a , B" vállalatban, mint a vezetésé, s az üzemi demokrácia, a vál- 
lalati vezetés új formái, a vagyonérdekeltség kibontakozása sem szüntetheti 
meg e különbségeket. Elsősorban a vállalaton belüli munkamegosztás ad más 
és több lehetőséget az irányító parancsnokoknak, az innovációt hordozó mű- 
szakiaknak, a marketing szakembereknek. Alapvetőentőlük függ a vállalat 
nyereségét alakító termelési, piaci stb. pozíciók alakulása, a vállalati piramis 
alsó régióiban dolgozóktól sokkal kevésbé. Ebből pedig nyilvánvalónak tűnik, 
hogy a vállalati nyereség alapján a vezetők szintjén — kompetenciájuk mér- 
tékében — differenciálódjanak a keresetek. Elméletileg is igazolható, a köz- 
véleménnyel is elfogadtatható, hogy ezen a szinten lényeges különbség legyen 
a vállalatok között. A vezetők keresete azonban csak felfelé térhetne el az át- 
lagtól, lefelé nem, mert az átlagon aluli teljesítmény a vezető alkalmatlanságát 
jelzi. A munkapadnál a vállalati eredményességnek mindenekelőtt abban kell 
realizálódnia, hogy stabil munkahelyet és biztos kereseti lehetőséget, továbbá 
olyan szintű béreket, az átlagosnál jobb munkafeltételeket és szociális szolgál- 
tatásokat nyújtson, amelyek a folyamatos, illetve bővülő termeléshez szük- 
séges munkaerő megszerzését és megtartását garantálják. 

A munka jellege, az adott tevékenységfajta sajátosságai eltérő feltételeket 
teremtenek a teljesítmény növelését illetően, ezért az ösztönzés formáinak al- 
kalmazkodniuk kell a helyi sajátosságokhoz. Előfordulhat, hogy az ösztönzés 
, Csupán" az adott feladatok szakszerű elvégzésére irányul. Másutt a differen- 
ciálásnak az a feltétele, hogy aki nagyobb teljesítményre képes és hajlandó, 
hogy ezáltal magasabb keresethez jusson, az sem a termelés feltételeiben, sem a 
keresetszabályozás tekintetében ne legyen akadályozva. Másrészt — mivel az 
esetek többségében az egyes dolgozó munkája egy szűkebb kollektíva összte- 
vékenységének munkamegosztásbeli része — követelmény az is, hogy az ilyen 
termelési alapegység (brigád, műhely stb.) azonos irányú és intenzitású törek- 
vések hordozója legyen, lehetőséget és késztetést teremtsen a nagyobb tel- 
jesítményre, s ezáltal a több keresetre. 

Gazdaságunk tényleges teljesítőképessége a becslések szerint több mint 
egyharmaddal marad elsaját lehetséges teljesítőképességétől. A hozzánk ha- 
sonló fejlettségű országoktól való eltérést sok részterületen az adott technikai 
bázison is jelentősen csökkenteni lehetne, ha a termelőkapacitás kihasználása, 
a fajlagos anyag- és energiafelhasználás, a normál munkaintenzitás, a munka- 
idő-kihasználás olyan mértékű lenne, mint az említett országokban. E teljesít- 
ménytartalék tehát , benne van" a meglevő termelőerőkben. Mozgósítása ösz- 
tönzéssel társított kényszert igényel, amihez elengedheteten, hogy a szabályo- 
zási rendszer az eddigieknél nagyobb lehetőségeket adjon, és egyben kemé- 
nyebb követelményeket támasszon. 

A teljes foglalkoztatottság (a munkanélküliség hiánya) jelentőségénél fog- 
va nem véletlenül szerepel az elsők között társadalmi értékrendünkben. 
Ugyanakkor a gazdaság dinamizálását, az életszínvonal és minden egyéb em- 
beri-társadalmi értéket megalapozó hatékonyság — egyre inkább bebizonyo- 
sodik — legalább ilyen fontos társadalmi érdek. Ám a kettő egyidejű és azo- 
nos súlyú preferálása ma még lényegében megoldatlan. 
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A teljes és a hatékony foglalkoztatás nem valósítható meg automatikusan 
és ellentmondások nélkül. Ára van a hatékonysággal meg nem alapozott teljes 
foglalkoztatásnak is, amit közvetve mindenki, a hatékonyan foglalkoztatottak 
is , megfizetnek". 

A gazdaságtalan termelés felszámolása együtt jár a munkaerő mozgatásá- 
val. A spontán mozgásokon túl szervezett átcsoportosítást, átképzést, átmeneti 
munkakiesést, keresetkiímaradást vagy -csökkenést jelent, azaz a dolgozókat 
egzisztenciájukban érinti. Érthető ezért, hogy a politika óvakodik tőle, s hogy 
a társadalomtudomány berkeiben is megoszlanak erről a vélemények. 

A kérdéssel más szocialista országokban is intenzíven foglalkoznak, egy 
szovjet hetilap például ezt írja: , A termelékeny munkára serkentő hatékony 
ösztönzési mechanizmus megteremtésének problémáját, véleményünk szerint, 
nem lehet csupán a munkateljesítmény-munkabér elvére épülő anyagi ösztön- 
zési rendszerek alapján megoldani. Felmerül az a kérdés, hogyan lehet a dol- 
gozókat a társadalmi termelésbe a legcélszerűbben bekapcsolni. E kérdés meg- 
oldásánál abból kell kiindulni, hogy a szocializmus nem jótékonysági egyesü- 
let, ahol a bőséges számú munkahely megteremtése automatikusan gondoskodik 
a teljes foglalkoztatottságról. A szocializmus garantálja a teljes foglalkozta- 
tást, de a társadalmilag és gazdaságilag hatékony teljes foglalkoztatást, amely 
feltételezi a gazdasági érdekeltséget a munkahely megtartásában, és amely ki- 
emelkedő munkateljesítményekben nyilvánul meg. Célszerű lesz az egyesülése- 
ket és a vállalatokat nagyobb jogkörrel felruházni a felesleges dolgozók elbo- 
csátását illetően, mentesítve a vezetőket attól, hogy kötelezően gondoskodjanak 
az elhelyezésükről."  - 


Rovó Jenő 
a Politikai Főiskola docense 


Szövetkezetpolitikai 


. kérdések "86 


Sajtó alá rendezte 
és szerkesztette : 
dr. Takács József 


A kötet az elmúlt két évtized 
dokumentumaiból tartalmaz válogatást. 
Bemutatja a különböző szövetkezeti formák, 
egyesül , társulások és az állami szervek 
kapcsolatának alakulását. Sakoldalúan elemzi 
a szövetkezetek környezeti viszonyoit, 

a kistermeléssel kapcsolatos kérdéseket. 
Foglalkozik a többi között a szövetkezeti 
belső demokrácia, a vezetőképzés, a kutatás 
gondjaival és irányaival, oz iskola- 
szövetkezetek és ólészek működésével. 
Vizsgálja a szövetkezetekben a szocialista 
venások fejlődését, a megvóltezott gazdasági 
feltételekhez való alkalmazkodóképességüket 
és a fejlesztés feladatait. 
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Földesi István — Kemény Sándor 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG 
PÁRT. ÉS TÖMEGSZERVEZETEK OSZTÁLYÁNAK MUNKATARSAI 


TÁAÁJEKOZODAS 


A munkahelyi és lakóterületi 
pártszervezetek együttműködése 


A PÁRTÉPÍTÉSI MUNKAKOZOSSÉG AJÁNLÁSA 


A Központi Bizottság mellett működő Pártépítési Munkaközösség elemezte a 
munkahelyi és a lakóterületi-körzeti pártalapszervezetek együttműködésének 
tapasztalatait. Megállapította, hogy a Politikai Bizottság 1981. szeptember 1-jei 
határozatában megfogalmazott feladatok ma is időszerűek, biztosítják az 
együttműködés alapvető politikai feladatait és szervezeti kereteit. Éppen 
ezért a határozat módosítására, illetve új határozatra jelenleg nincs szükség. 
Azt ís jelenti ez, hogy a lakóterületi politikai munka színvonalának eme- 
lése, a munkahelyi és a lakóterületi-körzeti pártalapszervezetek együttmű- 
ködésének javítása az érvényben levő határozat következetes végrehajtásá- 
val megvalósítható. Ugyanakkor az is tény, hogy a társadalmi-politikai éle- 
tünkben végbemenő: folyamatok és változások tovább növelték a lakóterületi 
politikai munka jelentőségét, szerepét. Szükséges tehát, hogy a pártszerveze- 
tek ezeket a körülményeket is figyelembe vegyék. 

A Pártépítési Munkaközösség a Politikai Bizottság ide vonatkozó hatá- 
rozatának eredményesebb végrehajtását kívánja segíteni azzal, hogy az eddigi 
tapasztalatokat és az újabb követelményeket számba véve összefoglalta, s az 
irányító pártszervek és pártszervezetek figyelmébe ajánlja a munkahelyi és a 
területi pártszervezetek együttműködésével kapcsolatos kérdéseket. 


[ 


A Politikai Bizottság határozata végrehajtásának legfőbb tanulsága, hogy a 
budapesti, a megyei, a budapesti-kerületi, a városi és a városi jogú nagyközségi 
pártbizottságok az elmúlt időszakban megfelelő figyelmet fordítottak az együtt- 
működés szélesítésére és javítására. Megnyilvánul ez egyebek között abban, 
hogy éves munkaprogramjaikban meghatározták a lakóterületi politikai munka 
fő feladatait is. És más oldalról: a lakóterületi-körzeti pártalapszervezetek nagy 
része folyamatos kapcsolatot tart egy (vagy több) munkahelyi párszervezettel. 
Majdnem minden alapszervezetnek van állandó kapcsolata az oktatási intéz- 
ményekkel, elsősorban az általános iskolákkal. A korábbról ismeretes és több- 
nyire érvényesülő úgynevezett patronáló jelleget az egyenrangú pártszerveze- 
tek kétirányú rendszeresebb együttműködése váltotta fel, melynek — az anya- 
gi-technikai eszközök biztosítása mellett — erősödnek tartalmi és politikai 
vonásai. 
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Az együttműködés területei szélesedtek, formái és módszerei sokszínűbbé 
váltak: javult a kölcsönös tájékoztatás színvonala a lakóterületen és a munka- 
helyen folyó tevékenységről. Fogyatékossága viszont az információáramlás- 
nak, hogy sok esetben csak a vezetőségekre korlátozódik. Haladás történt a 
várospolitikai feladatok egyeztetésében és a teendők közös megvalósításában; 
összehangoltabb a politikai kampányokban való részvétel. Az együttes felada- 
tok és végrehajtási módjaik rögzítése részben munkatervekben, többnyire pedig 
külön programokban, megállapodásokban történik. Gond azonban, hogy több 
munkahelyi és körzeti pártszervezet formálisan kezeli a terveket, vagy nem 
mindenütt tölti ki őket politikai, mozgalmi tartalommal. Növeli a politikai 
munka hatékonyságát, illetve csökkenti a párhuzamosságból eredő problémá- 
kat, hogy rendszeresebbé váltak a közösen szervezett társadalmi munkaak- 
ciók, ünnepségek, kulturális rendezvények, kirándulások. Nem ritka, mi több. 
az egyenrangúvá válást is jelzi hogy a munkahelyi és a területi pártszervezet- 
be tartozók részt vesznek egymás rendezvényein, akcióiban. Követésre méltó 
módszer például, hogy az ország sok pártszervezete az együttműködésre kijelölt 
munkahelyi és lakóterületi-körzeti titkárok részére közös módszertani felkészí- 
tőt, időnként a tapasztalatok összegzésére együttes értekezletet tart; továbbá, 
hogy általában évente egyszer egész napos lakóterületi-körzeti titkári értekez- 
leten az irányító pártbizottság, illetve tanács vezetői konzultációval egybe- 
kötött tájékoztatást adnak időszerű politikai és területfejlesztési kérdésekről, 
s ezt követően megtekintik például a területen folyó építkezéseket. Ezeken a 
megbeszéléseken részt vesznek az együttműködő munkahelyi pártszervezetek 
titkárai, a vállalatok igazgatói is. 

Kétségtelenül sok jó tapasztalat van. Ennek ellenére tény, hogy egyes te- 
rületeken a határozat végrehajtása lassabb a kívánatosnál és lehetségesnél. Az 
okok között megemlítendő, hogy a lakóterületi-körzeti pártszervezetek magas 
taglétszáma miatt az alapszervezeti munka irányítása és szervezése leköti a ve- 
zetőségek erejének jelentős részét. így kevés erő marad a területpolitikai mun- 
kára, a munkahelyi pártszervezetekkel való rendszeresebb kapcsolattartásra. 
A munkahelyi pártszervezetek feladatainak növekedése, a vállalatok anyagi 
forrásainak szűkülése is negatívan hat a kapcsolatok fejlődésére. 

Kedvező, hogy a nyugdíjasok közül több jól képzett, tapasztalt, munka- 
képes párttag jelentkezik át a lakóterületi-körzeti pártalapszervezethez; 
a munkaviszonyban levő párttagok funkcióba választása is emelte a lakóte- 
rületi-körzeti pártmunka színvonalát. Mindez azonban csak enyhítette a he- 
lyenként feszítő kádergondokat. Nem valósult meg mindenütt, hogy valameny- 
nyi — nemcsak a lakóterületi-körzeti pártalapszervezettel közvetlen kapcsolat- 
ban álló — munkahelyi pártszervezet segítse a lakóterületi-körzeti pártalap- 
szervezetek munkáját. 

A fővárosban és a nagyobb városokban hátráltatja az együttműködést, 
hogy a munkahelyi pártszervezetek tagjainak munkahelye és lakóterülete ál- 
talában nem esik egybe, a kijelölt munkahelyi pártszervezet nem az adott la- 
kóterületi-körzeti pártalapszervezet működési területén van (például lakóte- 
lepek), így a lakóterületi politikai munkában két vagy még több irányú 
kötelezettségnek kell eleget tenniük. Ezért a közös munka továbbra is elsősor- 
ban az egyes akciók végrehajtására korlátozódik, vagy — ami szintén gyako- 
ri — csupán néhány személyhez kötődik. 

A fővárosban és a nagyvárosokban az együttműködés érzékeny pontja, 
hogy a munkahelyi pártszervezetek tagjainak számottevő része nem ismeri 
kellően a lakóterületi-körzeti pártmunka jelentőségét, feladatait. Ennek rend- 
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szerint az az oka, hogy nincsenek bevonva a lakóterületi politikai munkába, 
illetve kevés a lakóterülethez kötődő pártmegbízatás, s ami van, annak is el- 
marad az értékelése, következésképpen kellő megbecsülése is. A kisebb váro- 
sokban és településeken az együttműködés többnyire bensőségesebb, tartal- 
masabb. Ez részint abból adódik, hogy a pártszervezetek tagjai ugyanazon a 
településen élnek, ismerik egymást és a település problémáit, tehát nyilván- 
valóbb a kölcsönös érdekazonosság. 

Nehezíti a helyzetet, hogy a lakóterületi-körzeti pártszervezetek a terüle- 
tükön lakó, de munkaviszonyban álló párttagok döntő többségét nem ismerik. 
Pedig — különösen a kampányfeladatok időszakában — sokat segítene, ha 
őket is be tudnák vonni a munkába. 

A lakóterületi-körzeti pártalapszervezetek egy része irányító, segítő, ellen- 
őrző munkát fejt ki a területén levő kisebb szolgáltató, kereskedelmi és kul- 
turális egységekben, az új üzemeltetési formákban és az önálló pártszervezet- 
tel nem rendelkező munkahelyeken. E területen pártépítő tevékenységet is 
folytatnak, ennek eredményeképpen több önálló pártalapszervezetet lehetett 
létrehozni. Az utóbbi időben azonban vitatni kezdték a lakóterületi-körzeti 
pártalapszervezet ide vonatkozó jogait, kötelességeit. Olyan igényekkel le- 
hetett találkozni, hogy ezeknek az egységeknek a pártirányítását ne a lakó- 
területi-körzeti pártalapszervezet, hanem inkább egy , közös alapszerv" lás- 
sa el. 


II 


Nem vitatható, hogy a lakóterületi-körzeti pártalapszervezetekben a politikai, 
társadalmi problémák egy része élőbben jelenik meg, mint a munkahelyeken. 
Az emberek hangulatát alapvetően befolyásolják életkörülményeik, kereske- 
delmi, kommunális és egészségügyi ellátottságuk, az iskolai, óvodai, bölcsődei 
helyzet, a közrend, közbiztonság stb. Ennek hatásai jelennek meg abban, hogy 
a lakóterületi-körzeti pártalapszervezetek kapcsolatainak rendszerében jelen- 
tősen megnőtt az igény a tanácsokkal, a tömegszervezetekkel és tömegmozgal- 
makkal való együttműködés fejlesztésére, erősödött az érdeklődés a várospoli- 
tikai, településfejlesztési kérdések iránt. Ez is jelzi — amit a Pártépítési Mun- . 
kaközösség is hangsúlyozott —, hogy a lakóterületi politikai munka nem szűkül- 
het le a munkahelyi és lakóterületi-körzeti pártalapszervezetek együttműködé- 
sére. Kívánatos, hogy a pártszervek és -szervezetek minden területen a jelen- 
ieginél nagyobb gondot fordítsanak a lakóterületi politikai munkával össze- 
függő tevékenységük továbbfejlesztésére. A munkaközösség ennek érdekében 
a következőket ajánlja a különböző szintű pártszervek számára: 


1. A budapesti és a megyei pártbizottságoknak mindenekelőtt arra -kell töre- 
kedniük, hogy a lakóterületi politikai tevékenység szervesen beépüljön vala- 
mennyi területen az általános politikai munkába. Fontos, hogy feltárják és 
terjesszék a munkahelyi és a lakóterületi körzeti pártalapszervezetek együtt- 
működésében már bevált módszereket. Hasonlóan jelentős szerepük van ab- 
ban, hogy a lakóterületi-körzeti pártalapszervezetek ne csak saját belső éle- 
tükkel foglalkozzanak, hanem a várospolitikában, a terület- és településfej- 
lesztésben is fokozódjon a részvételük. 

A szolgáltató egységek pártszervezeteinek hovatartozásában kialakult né- 
zetkülönbségeket úgy rendezzék, hogy a körzeti pártalapszervezetek kapjanak 
megbízást a területükön levő gazdálkodó, kereskedelmi és szolgáltató egységek 


pártirányítására és ellenőrzésére, ha ott nem működik pártszervezet. Sok szem- 
pontból nem lenne célszerű, ezért ne engedélyezzék, hogy a különböző munka- 
helyeken dolgozó párttagok közös alapszervezetet hozzanak létre. Ott, ahol a 
feltételek adottak — és erre igény van —, támogassák, hogy az illetékes te-- 
rületi pártszerv irányításával a kolónia jellegű lakótelepeken élő nyugdíjasok 
részére külön lakóterületi-körzeti pártalapszervezet alakuljon, amely az ille- 
tékes üzemi-intézményi pártbizottság együttműködésével dolgozik. 


2. A budapesti-kerületi, városi és városi jogú nagyközségi pártbizottságok ab- 
ban tehetik a legtöbbet, hogy a párthatározatok helyi végrehajtásának haté- 
kony megvalósítása érdekében gondoskodnak a közös feladatok megjelölésé- 
ről, a végrehajtás összehangolásáról. 

Segíteniük kell továbbá, hogy a különböző pártszervezetek együttműkö- 
désében a politikai, mozgalmi jelleg erősödjék, a tartalmi munka színvonala ja- 
vuljon. Indokolt esetben biztosítsák, hogy a nagy létszámú lakóterületi-körzeti 
pártalapszervezetekből több alapszervezet alakulhasson. Törekedjenek arra, 
hogy a közös feladatokat és végrehajtásuk módját a KB Titkárság a pártszer- 
vek és -szervezetek tervezési rendszerével kapcsolatos határozatának (1981. 
november 16.) megfelelően az alapszervezetek. éves munkatervében, illetve 
az alapszervezet vezetőségének féléves munkatervében rögzítsék. A működési 
feltételek javítása érdekében az üzemek és intézmények tegyék lehetővé, hogy 
arra alkalmas helyiségeiket a lakóterületi-körzeti pártalapszervezetek is igény- 
be vehessék. Célul kell kitűzni, hogy a párthelyiségek a lakóterületi közélet 
centrumai legyenek. Az együttműködés keretében javítsák az ehhez szükséges 
anyagi-technikai feltételeket. 

Az irányító pártbizottságok döntése alapján minden lakóterületi-körzeti 
pártalapszervezet egyik legfontosabb teendője, hogy szoros kapcsolatot építsen 
ki egy-egy munkahelyi pártszervezettel. 

A munkabizottság szerint az együttműködésnek — legalábbis fő vonalak- 
ban — a következőkre kell kiterjednie: 


— a területfejlesztés és a várospolitikai célok kidolgozása, a tervek egyez- 
tetése, részvétel az előkészítésben és a végrehajtásban. E téren a lakóterületi- 
körzeti pártalapszervezetek legyenek kezdeményezők; 

— rendszeresen és kölcsönösen adjanak tájékoztatást a párttagságnak a 
lakóterületen, illetve a munkahelyen folyó tevékenységről ; 

— szervezzenek közös politikai rendezvényeket (pártnapok, politikai ak- 
ciók, ünnepségek, politikai-közéleti fórumok, kulturális akciók stb.) ; 

— a lakóterületi-körzeti pártalapszervezetek képzett propagandisták biz- 
tosításával kapjanak segítséget a politikai oktatáshoz, az időszerű politikai 
kérdések, elméleti anyagok tanulmányozásához; 


— az ifjúság között végzett munkában hasznosuljanak jobban a lakóterü- 
leti-körzeti pártalapszervezetek tagjainak politikai, szakmai és élettapaszta- 
latai; 


— az együttműködésnek továbbra is fontos területe a szociálpolitikai kér- 
dések megoldása, a párttag nyugdíjasokról való sokoldalú gondoskodás. A mun- 
kahelyek a lehetőségekhez mérten (munkavállalás, üdülés, kirándulások, se- 
gélyek stb.) tegyenek többet a nyugdíjasok szociális ellátottságának javítá- 
sáért. 


Az elmondottakhoz hozzá kell! tenni — mert másképpen írott malaszt ma- 
rad minden határozat —, hogy a munkahelyi és a lakóterületi-körzeti párt- 
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alapszervezstek kapcsolatát.ne formális. tervek és előírások, hanem az együtt- 
működés eleven, "rugalmas formái szabályozzák. Abból induljunk ki, hogy 
nincs első- és másodosztályú pártalapszercvezet, és a közös célok elérésére mi- 
előbb meg kell teremteni az együttműködést. 


3. A munkabizottság szerint a lakóterületi-körzeti pártalapszervezetek úgy lép- 
hetnek előre, ha nyíltabbá, tagjaik számára vonzóbbá teszik a lakóterületi po- 
litikai munkát. A közéleti aktivitás és cselekvés serkentőivé válhatnak azál- 
tal, ha tagjaik részt vesznek a társadalompolitikai feladatok megoldásában. 
Szélesíthetik politikai befolyásukat, ha felveszik a kapcsolatokat a területükön 
újonnan létrejött, illetve már működő, de önálló pártszervezettel nem rendel- 
kező munkahelyekkel, az új vállalkozási formákban dolgozó párttagokkal. 
A pártéletben, a közéletben való részvétel tömegbázisát gyarapítani lehet az- 
által is, ha szó szerint nyitottabbá válik a pártszervezet, például — természete- 
sen ott, ahol a lehetőségek erre megvannak vagy megteremthetők — tartalmas 
klubéletet lehet kialakítani, olyan otthont teremteni, ahol a párttagok, elsősor- 
ban a nyugdíjasok eltölthetik a szabadidejüket. 

Régóta ismeretes, de a mai követekmények minden eddiginél jobban jel- 
zik, hogy a munkahelyi pártszervezet számára sem lehet közömbös a munka- 
helyen kívül folyó politikai élet. A dolgozó ember hangulatát, tevékenysége 
színvonalát nagyban befolyásolja, hogy milyenek az életkörülmények, a mű- 
velődési, szórakozási lehetőségek, miként segíti a lakóhelyi közösség az érték- 
teremtő munkát. A munkahelyi pártszervezetnek is érdeke éppen ezért, hogy 
jó kontaktusa legyen a lakóhelyi politika alakítóival. Ennek megvalósításához 
sok minden szükséges, mindenekelőtt az, hogy a vállalatoknál, az üzemekben, 
hivatalokban, intézményekben nagyobb figyelemmel kísérjék és segítsék a la- 
kóterületen jelentkező feladatok megoldását. Egyik lehetséges módja ennek, 
hogy megértessék minden egyes párttaggal: a tagsági viszony nemcsak a mun- 
kaidő alatt jár kötelezettségekkel. A lakóhelyen való , kikapcsolódást", illetve 
az olyan felfogást, hogy , eleget dolgozom a munkahelyen", nem lehet érvként 
elfogadni. A párttag a lakóhelyén sem lehet az események közömbös szemlélője. 
A politikai események idején feltétlenül példát kell mutatnia például az 
állampolgári jogok és kötelességek teljesítésében. De nemcsak és nem is első- 
sorban erről van szó, hanem mindenekelőtt arról, hogy a munkahely rend- 
szeresebben adjon pártmegbízatást a lakóterületen végzendő munkára: pél- 
dául a lakóterületi-körzeti pártalapszervezetek vezetésének megerősítésére, 
vagy agitációs és propagandafeladatokra. A megbízatás teljesítését ellenőrizni 
és értékelni kell. Minden megbízatásnál fontos a tevékenység folyamatos ér- 
tékelése, de talán éppen akkor a legfontosabb, ha a párttag nem a munka- 
helyén, hanem más pártszervezetben végez pártmunkát, tölt be tisztséget. 


Összegezve az eddigieket: a Pártépítési Munkaközösség véleménye szerint a 
munkahelyi pártszervezetek tagjait a lehetőség és szükséglet szerint az eddi- 
ginél fokozottabban be kel! vonni lakóterületi politikai munkába. 


A PARTSZERVEZETEK ELETEBŐL 


Munkamódszereink fejlesztése 


Szinte nincs olyan időszak, feladat 
vagy esetleges  konfliktushelyzet, 
amikor a testületek tagjait ne fog- 
lalkoztatnák a munkamódszer dilem- 
mái. Újra meg újra számba veszik: 
vajon a soron következő tennivaló- 
kat meg lehet-e oldani a régi, be- 


vált módszerekkel, és melyik az a 


pont, ahol változtatásra van szükség? 
Melyek lehetnek egy konkrét hely- 
zetben az új módszerek? Vajon az 
új módszer beválik-e, hoz-e annyi 
hasznot, mint a korábbi? 

Mindezt végiggondolva rendre oda 
kanyarodunk vissza, hogy a kérdé- 
sekre nem lehet leegyszerűsítve vá- 
laszolni. Nincsenek ugyanis olyan 
munkaforma-készleteink, — amelyeket 
csak rá kellene húzni valamiféle sé- 
maként megoldandó feladatra, s ak- 
kor máris megvalósul a politika. Min- 
den tapasztalatunk arra utal, hogy en- 
nek éppen a fordítottja igaz, neveze- 
tesen: munkánk hatása lényegében a 
politizálás tartalmán múlik, és a mód- 
szerek csak a keretet adják a po- 
litika közvetítéséhez, a folyamatosan 
jelentkező — teendők megoldásához. 
Másrészről a gyakorlatban jól tud- 
juk, hogy maguk a módszerek is po- 
lítikai jelentőségűvé nőhetnek,  hi- 
szen átgondolatlan, hatástalan mód- 
szerekkel a politika a végrehajtás 
során eltorzulhat, ellenszenvessé vál- 
hat az emberek szemében. 


Ezeknek a gondolatoknak az alap- 
ján a Baranya megyei pártbizottság 
feltette önmagának a kérdést: vajon 
a testületnek a feladatok során al- 
kalmazott módszerei a kongresszu- 
son elhatározott irányban és mér- 
tékben hatnak-e, hol vannak gyenge 
pontok, hol és miként kell változtat- 
nunk rajtuk? A kérdésre adandó vá- 
lasz egyik eleme a pártbizottság 
munkájának elemzése volt. 

Munkánk tapasztalatait 
felmérve úgy ítéljük meg, hogy a 
testület — összességében megfelelően 
dolgozik, lényegi kérdésekkel foglal- 
kozik, kezdeményező a problémák 
megjelenítésében és a megoldásban. 
Egyúttal azonban azt is látjuk, hogy 
a megyében a kongresszusi határoza- 
tok végrehajtásában  egyenetlensé- 
gek, helyenként torzulások ís mu- 
tatkoznak. 

A legkomolyabb problémát az je- 
lenti, hogy a termelés, a gazdálkodás 
eredményei nem érték el a célokat, 
s csökkent a pártszervezeteknek a 
gazdálkodó egységekre gyakorolt ha- 
tása. Vannak jelek a kibontakozás- 
ra a fejlesztésben, a reálisabb terve- 
zésben, a munkaerő hatékonyabb 
foglalkoztatásában. — Másrészről — to- 
vábbra is bizonytalanság tapasztal- 
ható a helyi tennivalók kialakításá- 
ban, problémákat okoz a vállalati-in- 
tézményi önállóság értelmezése és gya- 


közösen 
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korlata. Több gazdálkodó egység az 
önállóságát hangoztatja, ha olyan 
nagyságrendben emeli a béreket, ame- 
lyet nem alapoz meg a gazdasági tel- 
jesítmény, más tekintetben viszont 
a szükségesnél nagyobb mértékben 
várják a központi szervek intézke- 
déseit. Hasonló helyzetet érzékelünk 
az ideológiai munka területén is. A 
megyei pártbizottság igyekezete el- 
lenére a párttagokat széles körben 
foglalkoztató ellentmondások eszmei 
tisztázása lassú, e problémák a szük- 
ségesnél és a lehetségesnél kevesebb 
figyelemben részesülnek. E két ki- 
ragadott probléma is arra késztette 
a pártbizottságot, hogy megvizsgálja 
saját munkamódszereit és keresse az 
újszerű formákat. 

A testületi tagok egyik fontos ja- 
vaslata az volt, hogy már az egyes 
napirendek előkészítése során széle- 
sítsék és tegyék célirányosabbá a ta- 
pasztalatgyűjtést. Célul tűztük ki, 
hogy a jövőben széleskörűen bekap- 
csoljik a pártszervezeteket, a szak- 
embereket, a tudományok képviselőit 
a döntések előkészítésébe. Ennek ér- 
dekében a pártbizottság éves mun- 
katervében megjelöli azokat a té- 
mákat, amelyek ilyen előkészítést 
igényelnek. Szándékunk, hogy már a 
felmérések során mutatkozzanak meg 
az érdekek, legyen lehetőség ütközé- 
sükre. A testület ezért jobban épít 
a megyei társadalmi szervezetek, ál- 
tami szervek véleményére, javasla- 
taira, gyakrabban igényli, hogy a 
társadalmi szervek  vezetőtestületei 
saját szempontjaik szerint vitassák 
meg a pártbizottság elé kerülő kér- 
déseket és tegyenek javaslatokat. 


A pártbizottsági munka színvona- 
lának emelése érdekében jobban 
akarunk építeni az egyes pártbizott- 
sági tagok tapasztalatgyűjtő és kez- 
deményező szerepére. Ezt figyelembe 
véve, a jövőben jobban megkíván- 
juk, hogy a pártbizottsági tagok jól 
ismerjék saját pártszervezetük mun- 
káját, törekvéseit. Ezt elősegítheti, 
ha a megyei pártbizottság tagjait 
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időnként meghívják a fontosabb kér- 
déseket megvitató területi pártfóru- 
mokra. Változatlanul alkalmazzuk azt 
a jól bevált gyakorlatot, hogy a párt- 
bizottsági tagok más pártszervezetek 
munkáját is figyelemmel kísérik éves 
munkaprogram alapján. 

Meggyőződésünk, hogy a pártbi- 
zottsági tagsággal járó kötelezettsé- 
geket akkor lehet színvonalasabban 
teljesíteni, ha a politikai élet idő- 
szerű kérdéseiről megfelelő mennyi- 
ségű információval rendelkeznek. Be- 
vált gyakorlat, hogy a testületi ta- 
gok kézhez kapják a havi infor- 
mációs jelentést és a megyei párt- 
bizottság által gondozott kiadványo- 
kat. Rendszeresen ismertetjük a köz- 
ponti tájékoztatók, határozatok jegy- 
zékét, és megkapják az országos szer- 
vekkel folytatott megbeszélések emlé- 
keztetőit is. Mindemellett a pártbi- 
zottsági tagokkal folytatott beszél- 
getésen is sürgetően vetődött fel, 
hogy a konkrét ügyekről is kapjanak 
bővebb tájékoztatást. Ennek érdeké- 
ben úgy határoztunk, hogy a két 
pártbizottsági ülés közötti munkáról 
a végrehajtó bizottság  részleteseb- 
ben ad számot, alaposabban kitérve 
a párttagságot és általában a megyei 
közvéleményt foglalkoztató  problé- 
mákra is. Úgy gondoljuk, hogy ez a 
törekvésünk nemcsak a tájékozottsá- 
got növeli, hanem hatással lesz a 
kérdések egységes értelmezésére, a 
közös gondolkodásra, a megoldásra 
is, Bimellett azt tervezzük, hogy a vég- 
rehajtó bizottsági ülésekről  közle- 
ményt adunk ki a megyei pártbi- 
zottság lapjában, a Dunántúli Napló- 
ban. 

A testület elismerte: igazuk van a 
pártbizottsági tagoknak abban, hogy 
nem tartják elegendőnek az isme- 
reteiket egyes kérdések eldöntéséhez. 
Előfordult, hogy az előterjesztéseket 
csak a puszta bizalom alapján tá- 
mogatták. Ennek feloldásáért például 
a kádermunka demokratizmusát úgy 
kívánjuk erősíteni, hogy előzetesen 
konzultálunk azokkal a pártbizottsági 


tagokkal, akik ismerik a javasolt sze- 
mélyt, és tájékoztatjuk a testületet az 
elhangzott véleményekről. 

A testületi tagok jobb munkáját 
célozza az a bevált hagyomány, hogy 
előzetesen konzultálhatnak az előter- 
jesztő osztállyal, a felügyelő titkár- 
ral. Az is meghonosodott módszer, 
hogy az egyéb napirendek kereté- 
ben minden ülésen bármilyen kérdés- 
ről elmondhatják véleményüket, ja- 
vaslataikat. Indokolt esetben kezde- 
ményezhetik egy-egy közérdekű vagy 
a párt belső életét érintő ügy vizs- 
gálatát a pártbizottsági tagokból ki- 
alakított bizottság által. Ma már ter- 
mészetes, hogy az éves munkaterv 
előkészítésekor a pártbizottsági ta- 
gok javaslatokat tesznek a kiemelt 
feladatokra, napirendekre vonatko- 
zóan. Öszintén meg kell azonban 
mondani, hogy az említett jogokkal 
a testületi tagok egy része ritkán 
vagy egyáltalán nem él. Ennek a 
helyzetnek a megváltozását elősegít- 
heti a munkabizottságok tevékeny- 
sége is. Több lehetőséget kívánunk 
teremteni a testületi tagok konkrét 
tapasztalatainak hasznosítására. En- 
nek egyik módja, hogy a munkabi- 
zottságok gyakrabban terjesszenek elő 
közvetlenül is napirendeket a párt- 
bizottsági ülésen. Célunk, hogy a 
munkabizottságok vállaljanak több 
szerepet a határozatok végrehajtásá- 
nak szervezett ellenőrzéséből. 

A pártbizottság elemző, határozat- 
hozatali munkájának egyik fő esz- 
köze a vita. A jelenlegi gyakorlat azt 
mutatja, hogy a vélemények első- 
sorban az előkészítő tanácskozáso- 
kon, a munkabizottságok, a végre- 
hajtó bizottság ülésein jelentkeznek 
és ütköznek meg, a pártbizottsági 
ülésen ritkábban. Az aktivitás ellen 
hat az is, hogy az előterjesztések 
egyike-másika túl sok szakmai meg- 
állapítást tartalmaz, nagyon általá- 
nos, híján van a kritikai elemek- 
nek, s ha szükséges lenne, akkor sem 
veti fel a felelősség kérdését. Érthető 
tehát, hogy gyakoriak a puszta illen- 


dőség diktálta egyetértő hozzászólá- 
sok. Ezt úgy kívánjuk mérsékelni, 
hogy a napirend szóbeli előterjesz- 
tése során jobban ismertetjük az 
előkészítésben elhangzó viták lénye- 
gét, a fennmaradt nézetkülönbsége- 
ket, a lehetséges alternatívákat. 

A szélesebb körű véleménynyilvá- 
nítás egyik feltételének azt tekint- 
jük, hogy az egyes döntések során 
essék több szó a várható következ- 
ményekről, előnyökről és hátrányok- 
ról, megnevezve a végrehajtás konk- 
rét felelőseit is. 


A testületi munka élénkítését per- 
sze nem tekintjük valamiféle öncélú 
törekvésnek, hanem úgy kezeljük, 
mint az egyik fő eszközt az irányító 
munka hatékonyságának növelésére. E 
felfogásnak megfelelően szeretnénk 
pontosabban megjelölni, hogy mi a 
feladata a végrehajtásban a döntést 
hozó testületnek, az apparátusnak, 
az irányított pártszervezeteknek, és 
milyen ajánlásokat célszerű megfo- 
galmaznunk az állami, gazdasági 
szerveknek, társadalmi és tömegszer- 
vezeteknek, -mozgalmaknak, egyesü- 
leteknek. A határozatokat az eddigi- 
nél komplexebben munkáljuk ki. 
hogy azok egyaránt tartalmazzák a 
tennivalók fő irányait, a szervezési, 
az agitációs és az ellenőrzési feladato- 
kat. Ezt erősíti azon elképzelésünk 
is, hogy amikor részletes elemzésre 
épülő központi határozatok szület- 
nek, akkor a pártbizottság feladat- 
tervet vitat meg, és nem új, széles 
körű vizsgálódásokra, hanem a vég- 
rehajtásra koncentrálja a figyelmét. 


E folyamatban különösen fontos- 
nak tartjuk a végrehajtásban kulcs- 
szerepet betöltő pártaktivisták  cél- 
irányos felkészítését, az alkalmazha- 
tó módszerek közös megbeszélését. 

Ellenőrző munkánk eddigi gyakor- 
latán mindenféleképpen változtatni 
akarunk. A fő módszert továbbra ís 
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a testületek elé kerülő előterjeszté- 
sek, beszámoltatások jelentik, ame- 
lyekben élesebben szándékozunk fel- 
tárni a végrehajtás gyengeségeit, 
konkrétan megnevezve a felelősöket. 
Rendszeressé tesszük a komplex el. 
lenőrzést, amelyben az apparátus 
osztályai, a munkabizottságok, az ál- 
lami és társadalmi szervek együtte- 
sen vizsgálnak egy-egy szervezetet, 
testületet. Az így összegyűjtött ta- 
pasztalatokból a testület levonja a 
politikai tanulságokat, és felkéri az 
elemzésben részt vevő szerveket, 
hogy hatáskörükben tegyék meg a 
szükséges intézkedéseket. 
Elhatároztuk azt is, hogy a me- 
gyei párttestületek előtt gyakrabban 
fognak szerepelni olyan napirendek, 
amelyek egy-egy határozat végrehaj- 
tását menet közben értékelni hivatot- 
tak. Ennek a szándéknak egyik, már 
eddig is érvényesülő megnyilvánulása, 
hogy az állami, társadalmi szervek 
kommunista vezetői a párttestületek 
előtt beszámolnak munkájuk egy-egy 
részletéről. A pártbizottság tagjaival 
történő konzultációra alapozva a két 
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pártértekezlet között, félidőben átfo- 


góan kívánjuk értékelni a kongresz- . 


szusi határozat végrehajtásának me- 
gyei tapasztalatait. 

Úgy gondolom, az eddig elmondot- 
tak tanúsítják, hogy módszereinket 
nem tartjuk örök érvényűnek, hanem 
rugalmasan igazítani akarjuk őket a 
politikai célokhoz és a körülmények 
változásaihoz. Ha munkánk során ki- 
derül, hogy egyik vagy másik mód- 
szer nem válik be, akkor már hol- 
nap habozás nélkül változtaturik raj- 
ta. Amin viszont semmiféleképpen 
nem akarunk változtatni, az a gya- 
korlatra épülő politizálás, a pártha- 
tározatok és egy-egy konkrét döntés 
összhangjának a lehetőség szerinti 
megteremtése, a pártbizottsági tagok- 
kal,  aktivistákkal való személyes 
kapcsolat, a törekvés a megyében 
dolgozó és lakó emberekkel való 
együttműködésre, valamint a konk- 
rét ügyek vizsgálata, megoldása és 
az általánosabb érvényű politikai ta- 
nulságok levonása. 

Jerszi István 


a Baranya megyei pártbizottság 
titkára 


BERECZ JÁNOS 


Ellenforradalom 
tollal és fegyverrel 
1956 


Harmadik, bővített kiadás 


A könyv tényekre, dokumentumokra alapozva, 
tudományos igényességgel, ugyanakkor 
népszerü tormában mutatja be 
az ellenforradalom előzményeit, az ötvenes 
évek ellentmondásos politikai gyakorlatának 
következményeit, a politikai elbizonytalanodóást 
és a megromlott közhangulatot kihasználó 
belső és külső ellenséges erők részvételét 
az ellenforradalom előkészítésében 
és — részletesen, szinte napról napra -— 
mag az október végi, november eleji 

et. A korábbi kiadásoknál is 
mésáátet k teret kap a könyvben 
az ellenforradalom leverése után kialakított 
új politika, a szocialista konszolidáció 
és megújulás bemutatása. 
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Beszélgetés a szocialista brigádmozgalomról 


Vállalkozás, differenciálás, munka- 
szervezés-fejlesztés — csak néhány 
témakör azok közül, amelyekkel a 
Pártélet az elmúlt hónapokban kü- 
lön-külön is foglalkozott, ám ame- 
lyek együttesen gazdaságunk jelentős 
tartalékaiként is felfoghatók. E tar- 
talékok lényeges forrásai közé tar- 
toznak a szocialista brigádok is. De 
vajon valóban vannak-e tartalékok 
a brigádmozgalomban? Sokan magát 
a kérdésfeltevést is feleslegesnek 
tartják, mondván: a szocialista bri- 
gádmozgalom még nem ért el a 
csúcsra, még rengeteg kihasználatlan 
energia rejlik benne. Mások úgy lát- 
ják, hogy a brigádmozgalom az utób- 
bi időben elfásult, megújításra szo- 
rul, illetve valami mássá kellene át- 
alakítani. Még mielőtt ezen a , má- 
son" töprengenénk, érdemes mérle- 
gelni, vajon arról van-e szó, hogy a je- 
lenlegi aktuális feladatok  módosít- 
ják a szocialista  brigádmozgalom 
társadalomban betöltött szerepét, 
avagy tartósan változnak a brigádok 
feladatai? 

Sokan keresik, kérdezik: mi lehet 
a ,más"? Termelőközösség, autonóm 
csoport, munkaverseny-vállalkozás, 
alkalmi célfeladatokra egyesült tár- 
saság, önelszámoló brigád vagy a 
kollektívák egyéb formája? E né- 
hány elnevezésváltozatból is kitűnik, 
hogy a brigádok tevékenysége az ed- 
diginél szorosabban és egyértelműb- 
ben, egyedülállóbban kötődne a konk- 
rét vállalati, intézményi feladatok- 
hoz. Ha ebben az átformálódásban 
a brigádokat is sikerül érdekeltté 


tenni, s az anyagi elismerés az ed- 
diginél jobban összhangba kerül a 
teljesítménnyel, a vezetők és a kis- 
közösségek elképzelései jobban talál- 
koznak, a mozgalom a gyakorlatban 
új lendületet kaphat. 


A változtatásokra lehetőséget és 
ösztönzést ad a Minisztertanács, a 
SZOT és a KISZ KB 1983. decem- 
beri közös határozata, mely tág ke- 
retet, kellő önállóságot biztosít a vál- 
lalatoknak a  brigádmozgalomban 
rejlő energiák hasznosítására. A ha- 
tározat óta tapasztalt fejlemények- 
ről kértünk információt Kiss Már- 
tontól, a SZOT közgazdasági és élet- 
színvonal-politikai osztályának mun- 
kiatársától, — aki elmondta, — hogy 
a vállalatok nagyon eltérő módon 
élnek az önállósággal. Vannak olyan 
munkahelyek, ahol a kötöttségek la- 
zulása óta a korábbinál kevesebb fi- 
gyelmet és fáradságot fordítanak a 
brigádmozgalomra, mivel úgy látják, 
hogy a területükön ,úgy ís csak for- 
málisan működik". Valódi gond, 
hogy a mozgalom kezdettől küzd a 
formalizmussal, főleg ott, ahol a 
munkabrigádok szocialista jellegének 
erősítését , felülről" kapott feladat- 
ként kezelik. Az ismert tapasztalatok 
többsége azonban pozitív. A mozga- 
lom elsősorban ott kapott új tartal- 
mat, ahol felismerték ennek szüksé- 
gességét, és ahol a helyi feladatokat, 
adottságokat konkrét formában tud- 
ták összekapcsolni a brigádok törek- 
véseivel. 
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A változtatások fontosságát a válla- 
latok is érzékelik. A Kőbányai 
Gyógyszerárugyárban azt a gyakor- 
latot alakították ki, hogy a szocia- 
lista brigádok és a gazdasági veze- 
tők kétoldalú szerződéseket kötnek. 
Mint arról Balogh Géza vállalati ver- 
senytitkár tájékoztatott, arra  töre- 
kednek, hogy a munkaversenyt in- 
tegrálják a belső érdekeltségi, irá- 
nyítási rendszerbe. A brigádokat fo- 
lyamatosan tájékoztatják a vállalati 
feladatok alakulásáról, a brigádok- 
tól érkező visszajelzéseket, javaslato- 
kat hasznosítják. A munkára jóté- 
kony hatással van, hogy a szerződés- 
kötések eredményeként közelebb ke- 
rül egymáshoz a produktum és az 
elismerés. A brigádokat ösztönzik ar- 
ra is, hogy az év során változó vál- 
lalati feladatoknak megfelelően mó- 
dosítsák felajánlásukat. 


Célratörően küzdenek a gyárban a 
formalizmus ellen. Például a brigád- 
napló dekoratív volta nem mérvadó 
— annyira nem, hogy a brigádnapló 
napjainkra emlékkönyvvé szelídült. 
Nem kötelező vezetni, csak annak a 
brigádnak van, amelyik igényli. Az 
elismerések alapja a vezetők által 
visszaigazolt, tényszerű tömörséggel 
kitöltött teljesítménylap, valamint a 
brigád önértékelése. Azt, hogy az 
éves versenyeredmények alapján me- 
lyik brigád milyen elismerést érde- 
mel, a termelési tanácskozásokon és 
brigádvezetői értekezleteken demok- 
ratikusan döntik el. A minősítő fo- 
kozatok száma szokatlanul kicsi. 
Nincs bronz, ezüst, arany fokozat. 
Annál nagyobb elismerésnek szamít 
viszont, ha egy kollektíva kiérdemli 
a szocialista brigád címet. Ennél ma- 
gasabb az üzemcsoport kiváló hri- 
gádja elismerés, amely feljogosít ar- 
ra, hogy a vállalat kiváló brigádja 
kitüntetésre is pályázzon a csoport. 

A brigádok száma a szigorú köve- 
telmények és a vgm-ek elterjedése 
ellenére sem csökken. A munkahelyi 
közösségekben érvényesül a brigádok 
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összetartó ereje, elég gyakori, hogy 
a jutalmakat ís közösen használják 
fel. Mindemellett nyilvánvaló, hogy 
a mozgalom éredeti célkítűzéseinek 
egyes elemeire fordított idő manap- 
ság másképpen alakul, mint koráb- 
ban. A munkaidőn kívüli közös ösz- 
szejövetelekre kevesebb idő jut, de 
azért jut, mivel a brigádok változat- 
lanul fontos feladatuknak tartják a 
közösségi szellem erősítését. Tapasz- 
talható, hogy a legaktívabb közös- 
ségek továbbra is kezdeményeznek 
és végeznek társadalmi munkát, fi- 
gyelemmel kísérik a társadalmi és a 
vállalati feladatokat, és a nyolcórai 
munka után is szívesen vannak 
együtt. 


A szocialista brigádok másképpen ér- 
zékenyek a feladatokra, mint például 
a vgm-ek. A vgm-ek megjelenése két- 
ségkívül fordulópont volt a brigád- 
mozgalom alakulásában, elsősorban 
olyan vonatkozásban, hogy a brigá- 
dok is igényelni kezdték a teljesítmény 
és az elismerés jobb összhangját. De a 
szocialista  brigádokra változatlanul 
jellemzőbb az önzetlen munkavégzés, 
nrivel a célprémium sem jelent olyan 
mértékű anyagi elismerést, mint amit 
a vgm-ek kapnak munkájuk ellenér- 
tékeként. 


Általános tapasztalatként állapítható 
meg, hogy a pluszmunka — a túlóra, 
a vgm, a szerződéses alkalmi munka 
— sem jelenti feltétlenül, hogy a ha- 
gyományosan értelmezett brigádmun- 
kát háttérbe kellene szorítani. A Pa- 
muttextilművek budai gyárának Dallos 
Ida brigádjában hárman is tagjai egy 
vgmk-nak. Az ilyenfajta túlmunka sem 
gátolja, hogy teljes értékű tagjai legye- 
nek a szocialista brigádnak, amely évek 
óta egyenletes, jó színvonalon dolgo- 
zik. Mint Fónagy Gyula brigádvezető 
elmondta, éppen a sokéves, megbízha- 
tóan jó munka elismeréseként kapta a 
kollektíva az idén a szakma kiváló bri- 
gádja kitüntetést. Minőségi és mennyi- 


. ségi teljesítményük folyamatosan az 
üzemiátlag fölött van. Ha van valami 
s titka" munkájuknak, akkor az az, 
hogy a tagok egymást segítik; nem- 
csak a saját gépen és nemcsak a saját 
teljesítményüket igyekeznek növelni. 

Ebben a gyárban sem kell már az 
évente egyszeri alkalomra várni, hogy 
elismerjék a brigádok teljesítményét. 
Negyedévenként benevezhetnek a ter- 
melési versenyekbe, és a legjobb ered- 
ményt elérőket szerény mértékben ho- 
norálja is a vállalat. 

A brigádvezető maga is géemkázik, 
hiszen, mint mondja, a , hétvégén le- 
het pótlólagos pénzt keresni". Mind- 
emellett a brigáddal együtt jelentős 
időt fordít társadalmi munkára — több- 
nyire gyermekintézmények és nyugdí- 
jasok javára. Kulturális elfoglaltságra, 
közös összejövetelekre gyakran hét- 
köznap is szakít időt a kollektíva. , Iga- 
zi közösséget számomra a pártalapszer- 
vezet mellett — imelyben csoport- 
bizalmiként tevékenykedem — a szo- 
cialista brigád jelent, amely szinte a 
második családom. A vgm nem igazi 
közösség. Dolgozunk együtt, keresünk 
együtt, de sem a kapcsolatrendsze- 
rünk, sem a közösségi igényeink, sem 
a hangulatunk nem olyan, mint ami 
egy közösségre jellemző." 

Vagyis az alapvető különbség az, 
hogy a brigádban a közösségi érdek 
erősebben érvényesül, míg a vgm-tár- 
sulásban az egyéni érdek az elsődleges 
szempont. Az összetartás a varázsa, a 
vonzereje a. brigádnak: valamennyi 
tagja részese az együttes sikereknek, 
közösen oldják meg az egyéni és a 
közösségi gondok nagy részét. Deák 
István, a vállalati pártbizottság titkára 
hangsúlyozta, hogy éppen e pozitív 
vonások megőrzése és erősítése a cél- 
ja a pártbizottságnak akkor, amikor a 
brigádfelajánlások és az értékelések 
időszakában rendszeresen felhívja a fi- 
gyelmet a hármas követelmény gya- 
korlati érvényesítésének fontosságára. 
,Látni kell, hogy a tíz-húsz évvel ez- 
előtt még megszokott arányt most 
nem várhatjuk el a brigádoktól, és ez 


az értékelésben sem lehet döntő szem- 
pont. Mindemellett a szocialista brigá- 
dok személyiségformáló hatása válto- 
zatlanul jelentős. Tudati formálódás- 
ban, az egymás közötti kapcsolatrend- 
szerben lényeges a brigádkollektívák 
szerepe. Hogy egy kicsit érzékeltessem 
is ezt: minden rendeletnél eredménye- 
sebb az a ráhatás, amellyel a brigád 
tagjai egymást sarkallják továbbta- 
nulásra. Vegyünk egy másik példát: 
hallunk nemzedéki ellentétekről, beil- 
leszkedési zavarokról. Brigádjainkban 
több korosztály dolgozik együtt, na- 
gyon jól megértve és segítve egymást. 
Az új dolgozók beilleszkedését pedig 
a mozgalmi és a társas életet naponta 
élő brigádoknál jobban senki nem se- 
gítheti elő. Nálunk már évek óta ku- 
baiak is dolgoznak. A Dallos Ida bri- 
gád patronálni kezdett egy kubai dol- 
gozát, majd felvették brigádtagnak, és 
azóta a teljesítménye lényegesen ja- 
vult. Összességében elmondható, hogy 
a szocialista brigád tagjai sokkal töb- 
bet tesznek le a közös asztalra, mint a 
brigádon kívüli dolgozók." 


A Pamuttextilművekben nem tapasz- 
talható az a néhány vállalatnál fellel- 
hető helytelen gyakorlat, hogy csak a 
szakszervezet a , gazdája" a brigádok- 
nak. A PATEX-ben a gazdasági egy- 
ségek, a mozgalmi és a társadalmi szer- 
vezetek egyaránt segítenek a tervek- 
kel, vállalati elképzelésekkel össze- 
hangolni a brigádvállalásokat. A párt- 
bizottságnak az éves i terv- 
vel kapcsolatos állásfoglalásai tám- 
pontokat adnak a brigádoknak a ten- 
nivalók rangsorolásában. Amikor a 
gazdasági vezetők a pártalapszerveze- 
tek előtt beszámolnak tevékenységük- 
ről, mindig kiemelt szempont az is, 
hogy az adott területen milyen a bri- 
gádmozgalom, és az egyes brigádok 
milyen színvonalon dolgoznak. 

, Minden év végén megkapom az 
üzem következő évi tervét. Erre ala- 
pozza brigádunk a vállalását — mond- 
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ta Fónagy Gyula. — Vállalásaink az 
üzemátlagnál jobb minőséget, meny- 
nyiséget és anyagtakarékosságot cé- 
loznak meg. A brigádmunkának emel- 
lett az újítótevékenység is része: kü- 
lönféle műszaki megoldások, alkatré- 
szek felújítása, előállítása és hasonlók 
fűződnek a brigád nevéhez." 


,Egy brigád teljesítményét elsősor- 
ban a termelésben lehet lemérni, és 
nem abban, hogy hányszor megyünk 
együtt moziba" — mondta Imre József 
brigádtag, aki pártalapszervezetében 
szervezőtitkári feladatkört lát el. , A 
szemléletalakításban viszont jó hatású 
a munkaidőn kívüli együttlét. Brigád- 
közösségben (is) kedvet kap az ember 
ahhoz, hogy többet csináljon. A közös- 
ségben élő ember érdeklődőbb a ma- 
gába húzódónál. Időnként elégedetle- 
nebb is: brigádtagjaink gyorsabb elő- 
rehaladást sürgetnek, gyakran kérde- 
zik, miért olyan vontatott a társadal- 
mi-népgazdasági szintű határozatok, 
rendeletek megvalósítása." 


Varga Gyuláné brigádtag annak a 
meggyőződésének adott hangot, hogy 
, az embernek valahova tartoznia kell, 
és ha tud tenni a közösségért, miért ne 
tegyen". Ez a hozzáállás mutatkozik 
meg abban is, hogy a brigádtagok kö- 
zül többen különféle mozgalmi, tár- 
sadalmi funkciót látnak el. Vargáné 
szakszervezeti bizalmi és a munkaügyi 
döntőbizottság tagja, Káposztás János 
pártbizottsági tag és alapszervezeti 
párttitkár, Dankó Kálmán alapszer- 
vezeti KISZ-titkár. Többen a brigád- 
ból önkéntes tűzoltók. 


Szöllősi Tiborné azt vallja: senki szá- 
mára nem elérhetetlen, hogy egy jó 
kollektíva tagja legyen. , Az ember 
maga alakítja a körülményeit. Most 
már úgy együtt vagyunk, úgy bele- 
jöttünk az együttes munkába, hogy 
talán brigád nélkül is bejönnénk tár- 
sadalmi munkára. De az jó, hogy egy 
időben követelmény volt a brigádok 
számára, hogy munkaidőn túl is jöjje- 
nek össze. Abban az időben kezdtünk 
kimozdulni, valami újat csinálni, és az- 
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után lassanként megszoktuk a közös- 
ségi életet, amely igényünkké vált." 

Nagy Istvánné a jó összhangot, a jó 
együttműködést tekinti a legvonzóbb- 
nak a brigádban. Egyetért ezzel Kása 
Andrásné, Szabó Imréné és Lidia Hur- 
tadó is, akik szintén tagjai a tíztagú bri- 
gádnak. 


A meglátogatott két gyárban azt is 
elmondták, hogy tovább keresik a bri- 
gádmozgalom színvonalas fejlesztésé- 
nek módjait. Az útkeresés jellemzi a 
tudatos, aktív brigádokat, amelyek 
tudják, hogy az átlagnál többet tesz- 
nek, ennek ellenére nem megelégedet- 
tek. Még a jó vállalatoknál is sok a 
tennivaló a körülmények alakításában, 
a kevésbé tevékeny brigádok hozzá- 
állásának javításában, az üzemi, vál- 
lalati kollektíva gondolkodásmódjának 
alakításában, annál is inkább, mert 
nem egy brigád tevékenységét befo- 
lyásolja, ha környezetében megmoso- 
lyogják buzgalmát vagy ha közöm- 
bösséggel találkozik. 

Sok brigád kifogásolja azokat a né- 
zeteket, amelyeket néha a sajtó is át- 
vesz, hogy a brigádmozgalom megtor- 
panását kizárólag a jutalmazásra for- 
dítható összegek , beszűkülése" ma- 
gyarázza, s hogy az erkölcsi elisme- 
rés a brigádmunkára nincs lendítő ha- 
tással. Megfigyelhető, hogy azok a 
kollektívák, amelyek magasabb foko- 
zatokat érnek el a versenyben, a kö- 
vetkező években  presztízskérdésnek 
tartják, hogy példát mutassanak, hogy 
magasan tartsák a színvonalat. Meg- 
őrzik kezdeményező szerepüket a mun- 
kakörülmények és az eredményesség 
alakításában. A brigádmozgalom leg- 
veszedelmesebb ellensége valójában 
az egyenlőtlen mérce és a formaliz- 
mus: nem véletlen, hogy ott érnek el 
eredményeket, ahol gondot fordítanak 
az együttes célmeghatározásra, a reá- 
lis értékelésre, az igazságos és arányos 
elismerésre, a formális vonások kiszű- 
résére. 

Kovács Gyula 


Az alapszervezetek akcióképessége 


Munkánk eddigi tapasztalatai vilá- 
gosan mutatják, hogy a kommunis- 
ták célirányos cselekvéssel és konk- 
rét szervezőmunkával tudnak hatni 
a vállalati politikai, gazdasági folya- 
matokra. A  Graboplast tizenegy 
alapszervezetében dolgozó mintegy 
ötszáz párttagnak a elmúlt években 
kifejtett tevékenysége igazolja ezt. 


Az alapszervezetek egyre erősödő 
közös jellemzője, hogy kezdeménye- 
zően, önállóságuk fejlesztésével, a 
munkaterület kollektívájára támasz- 
kodva tervezik és teljesítik feladatai- 
kat. Azt is tapasztaljuk azonban nap 
mint nap, hogy reagálóképességük, 
feladatkialakító, szervezőmunkájuk 
között számottevő különbségek van- 
nak. Ez a tény ösztönözte pártbizott- 
ságunkat arra, hogy napirendre tűz- 
ze az alapszervezetek akcióképessé- 
gének elemzését, és meghatározza a 
további tennivalókat. 

A testület úgy értékelte, hogy az 
alapszervezetek kiemelt hangsúlyt 
fordítottak a kongresszusi határozat 
egységes értelmezésére és az ezzel 
összhangban levő időszerű célkitűzé- 
sek megfogalmazására, szervezésére. 
Az alapszervezeti vezetőségek meg- 
győző munkájukat helyi tényekkel 
és a tennivalók személyre szóló ma- 
gyarázatával igyekeztek  alátámasz- 
tani. Az ilyen szellemben végzett 
kezdeményező pártmunka nemcsak 
az őszinte, nyílt politizálást és a vi- 
takészséget erősítette, hanem a tag- 
ság szemléletét, gondolkodását is for- 
málta. Ennek ellenére helytelen vol- 


na azt gondolni, hogy a párttagok 
véleménye minden kérdésben egy- 
öntetű. A határozatok végrehajtása 
során társadalmi méretekben meg- 
nyilvánuló nehézségek  felerősítették 
a párttagok körében a kritikai ész- 
revételeket, a türelmetlenséget. Egyes 
párttagok közömbössé váltak a párt- 
élettel szemben, mások a kiegészítő 
jövedelemszerzésre, a. túlmunkák 
miatti fáradtságra hivatkozva vonják 
ki magukat. Nem csekély azoknak a 
száma sem, akik kétségbe vonják a 
gazdaságra vonatkozó kongresszusi 
célkitűzések végrehajthatóságát. Azt 
azonban érzékeljük, hogy a jelzett 
nézetkülönbségek ellenére akcióegy- 
ség van a konkrét tennivalók meg- 
valósítása során... si 


Nyitottság és kollektívitás . 


A pártmunka mai feladatai igénylik 
a gyakorlatiasabb, a dolgozókkal szo- 
rosabban együttműködő magatartást. 
Ennek egyik módja az alapszerveze- 
tek szervezeti életének nyitottabbá 
tétele. A szigorúan vett belső párt- 
ügyek kivételével (pártfegyelmi, párt- 
vizsgálat) valamennyi pártfórumon és 
napirendi vitán rendszeresen részt 
vesznek a pártonkívüli vezetők, tö- 
megszervezeti aktivisták, többen kö- 
zülük szavukat is hallatják. 

Lényeges továbbá, hogy az alap- 
szervezetek  . működési területének 
egészét érintő kérdések eldöntése 
minden esetben az adott kollektíva 
véleményének ismeretében történjék. 
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E tekintetben igen hasznos előkészítő 
munkát végeznek az alapszervezeten- 
ként megalakított "munkacsoportok, 
ugyanis a vezetőségek reszortosainak 
vezetésével — valamennyi területen 
gazdaságpolitikai, agitációs és propa- 
ganda-, információs, valamint párt- 
építési munkacsoport dolgozik. Tag- 
jaik, — felkészültségüket figyelembe 
véve, állandó  pártmegbízatásként 
kapták feladatul az e csoportokban 
végzendő munkát. Megítélésünk sze- 
rint tevékenységük konkrétabbá tette 
a pártmunkát, és közvetlenül hozzá- 
járult ahhoz, hogy a pártonkívüliek a 
döntés-előkészítések, feladat-végrehaj- 
tások alkotó részeseivé válhattak. Kü- 
lönösen a gazdasági feladatok telje- 
sítése során szoros az együttműködés 
a pártalapszervezetek és a dolgozó 
kollektívák — között. A különböző 
gazdaságpolitikai elképzelések kiala- 
kításához a munkabizottság mellett a 
párttagok egy része személyes fel- 
adatul kapja a munkatársaival való 
beszélgetést, véleményeik, javaslataik 
összegyűjtését. Ily módon, ha közvet- 
lenül minden dolgozó nem is, de a 
közösségek, termelői csoportok mind- 
egyike részese lesz a célok kidolgozá- 
sának. j 

. A döntés-előkészítés kollektivizmu- 
sa mellett további jelentős tennivaló a 
végrehajtás szempontjából nélkülöz- 
hetetlen információk biztosítása. A 
testületi döntések , közkinccsé" tétele, 
a dolgozók érdemi tájékoztatása 
hosszabb ideje napirenden levő elha- 
tározás. Megvalósítása azonban lassú, 
az információk késnek és nem eléggé 
pontosak. Ennek vannak objektív 
okai, például a három műszak vagy 
az információs láncolat hiánya, de 
gyakran közrejátszik a feledékenység, 
az emberi mulasztás is. : 

A pártbizottság a maga eszközeivel 
támogatja az alapszervezeteket ab- 
ban, hogy a gazdasági tennivalók segí- 
tésére konkrét helyi feladatokat tűz- 
zenek ki, és ezen a területen erősít- 
sék az akcióegységet. E gyakorlatias 
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szemlélet abból a felismerésből ered, 
hogy minden egység munkája a leg- 
közvetlenebb hatással van a vállalat 
eredményességére. 

A politikai munka eszköztárában 
kiemelt figyelmet kap a pártalapszer- 
vezetek folyamatos ellenőrző és be- 
számoltató munkája. Az ellenőrzések 
változatos formában, rendszerint a 
napi munka részeként valósulnak 
meg. Jól bevált a gazdasági vezetők, 
a megbízást teljesítők taggyűlésen 
történő beszámoltatása. E fórumon 
rendszerint sor kerül. a feladatok 
végrehajtásának alapos elemzésére, a 
további tennivalók meghatározására. 
A beszámoltatást érdemben segíti a 
munkacsoportok előzetes tájékozódó, 
problémafelvető tevékenysége. E po- 
zitívumok mellett továbbra is sarka- 
latos probléma a végrehajtásért fele- 
lős párttagok munkájának személy 
szerinti megítélése, a felelősség elvé- 
nek határozott érvényesítése. 


A párttagok aktivitása 


Az elmúlt időszakban az aktívabb, 
gyorsabb cselekvés jegyei érvényesül- 
tek a pártalapszervezetek munkájá- 
ban. E kedvező tendencia a pártalap- 
szervezetek demokratizmusának fej- 
lesztésével együtt serkentően hatott a 
párttagok politikai aktivitására. Álta- 
lános tapasztalat, hogy a pártrendez- 
vények közül főleg a pártcsoportérte- . 
kezletek hangulata, aktivitása mond- 
ható jónak. Ennek pozitív következ- 
ménye a taggyűlések aktivitásában, 
az elvtársi légkörű, őszinte taggyűlési 
vitákban is egyre érzékelhetőbben je- 
lentkezik. 

Ezt a folyamatot erősíti a növekvő 
követelmények tudatosítása a pártta- 
gok körében, a szélesebb munkameg- 
osztásra való törekvés, a politika sze- 
mélyes képviseletének határozottabb 
igénye. E követelmények megértésé- 
hez, elfogadtatásához a pártoktatás 
különböző formáin meghonosított ne- 
velő, felvilágosító munka járult hoz- 


zá leginkább. Hasznosnak bizonyult 
az ís, hogy a vezetőségi tagok, a 
párttag gazdasági és mozgalmi veze- 
tők, a pártcsoportbizalmiak mellett 
másokat is megbíznak egy-egy napíi- 
rend előterjesztésével, feladat meg- 
szervezésével és ellenőrzésével. 

E törekvések is hozzájárultak, hogy 
az — alapszervezetek  mozgékonyabbá 
váltak, rugalmasabbak a közvéle- 
mény által felvetett problémák keze- 
lésében, a vélemények, észrevételek 
jelzésében. Bátrabban oldják meg az 
ügyeket saját hatáskörükben, mernek 
önállóan értékelni. Ennek ellenére 
több tekintetben ellentmondásos a 
párttagok személyes példamutatása. 
Magatartásuk és munkavégzésük, a 
pártfórumokon való részvételük ritka 
kivételtől eltekintve megfelel az el- 
várásoknak. Nem mondható el azon- 
ban ugyanez a vállalati szintű politi- 
kai rendezvényeken való részvételről. 
Mindenféleképpen változtatni  aka- 
runk azon a helyzeten, hogy a kom- 
munistáknak csak egy része érzi kö- 
telességének a vállalati politikai ren- 
dezvényeken való megjelenést. Nem 
ritka, hogy időnként a vezetőségi ta- 
gok, az alapszervezeti titkárok is 
, megfeledkeznek" a részvételről. 

Az  akcióképesség szempontjából 
kiemelkedő fontosságú, hogy a párt- 
.tagok jelentős számban vállalnak 
közéleti tisztséget, feladatokat. A tár- 
sadalmi és tömegszervezetekben, 
-mozgalmakban a párttagoknak meg- 
közelítőleg az egyharmada lát el va- 
lamilyen választott funkciót. Felada- 


tokat vállaltak szinte valamennyi 
szervezetben: a  szakszervezettől a 
szülői munkaközösségig. Rajtuk kívül 
még számosan pártmegbízatásként se- 
gítik a tömegszervezetekben, társa- 
dalmi szervezetekben folyó politikai 
munkát. 

A társadalmi és tömegszervezetek- 
ben, -mozgalmakban dolgozók nagy 
többsége alkalmas pártmegbízatásá- 
nak teljesítésére. A tisztségviselők 80 
százaléka hosszáoo időszak (8-——109-—15- 


év) óta tölti be funkcióját. - Mun- 


kájukban szinte kivétel nélkül erősö- 
dik a pártpolitika képviselete és a 
vállalt feladat végrehajtásáért érzett, 
a választók, a megbízók irányában 
megnyilvánuló együttes felelősség. 
Közéleti szereplésük általában nem 
merül ki saját feladatuk elvégzésé- 
ben. Jelentős többségük időnként 
más jellegű időszakos megbízatást is 
kap. 

A pozitívumok mellett látnunk kell 
a gyengeségeket is. A négyszemközti, 
kis közösségekben folyó beszélgeté- 
sekben a párttagok többnyire aktí- 
vak, de a munkahelyi fórumokon a 
szükségesnél ritkábban hallatják sza- 
vukat. I 

E néhány tapasztalat számunkra 
megmutatta, hogy az akcióképesség 
növelése az egvik legfontosabb fel- 
adat, mert ez a kulcsa az alapszerve- 
zetek érzékeny helyzetfelismerésének, 
a gyors feladatkijelölésnek és a ha- 
tározott cselekvésnek. 

Baksa Gábor 


a Orabeplast Győri Pamutszövő és Műbőrgyór 
pártbizottságánaok titkára 
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Szaktudás a pártmunkában 


— észeti 


Lee k a sagkz — rAÁSA 


Minden  termelőterületen dolgozó 
pártszervezet, így vállalatunk, az 
Autóvillamossági Felszerelések Gyára 
(Autóvill) tevékenységében is kiemelt 
szerepet kap a  gazdaságpolitikai 
munka. Tapasztalataim szerint a mai 
viszonyok között mindenekelőtt a 
szakmai hozzáértés, a szaktudás gya- 
rapításával növelhetjük e munka ha- 
tékonyságát, eredményességét, 


Mit is értek a szaktudás fogalmán? 
Mivel a pártmunka sokszínű, össze- 
tett, ezt a fogalmat csak egészen tág 
értelemben érdemes használni, amely 
átfogja az adott gazdasági egységgel 
kapcsolatba hozható műszaki-gazda- 
sági szervezési és vezetési ismeretek 
összességét. Vállalatunknál például, 
ahol indítómotorokat és váltakozó 
áramú járműgenerátorokat gyártanak 
autóbuszok és haszonjárművek szá- 
mára, szükség van  villamossággal 
összefüggő, gépipari megmunkálási és 
szereléstechnikai  szaktudásra, vala- 
mint a törzsgyár-gyáregységi szerve- 
zeti rendhez igazodó  munkaszerve- 
zési ismeretekre. Ez a tudás az isko- 
lai tanulmányok során elsajátította- 
kon kívül tartalmazza a gyakorlatban 
helyileg szerzett tapasztalatokat is. 

Időnként hallani olyan kételyeket, 
hogy egyáltalán tud-e egy párttestü- 
let vagy annak valamelyik tagja egy 
adott terület (például a műszaki fej- 
lesztés vagy a  költséggazdálkodás) 
szakmai munkájáról érdemben véle- 
ményt mondani, képes lehet-e fel- 
adatokat megjelölni a helyi szakem- 
berek számára. A kérdés ilyenfajta 
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feltevése véleményem szerint nem 
szerencsés, s a szaktudásnak nem eb- 
ben az összefüggésben van a legfon- 
tosabb szerepe a pártmunkában. A 
testület akkor jár el helyesen, ha az 
ilyen kérdéseket  gazdaságpolitikai 
összefüggéseik, az embereket érintő 
hatások oldaláról közelítve, és nem 
szűk szakmai  (műszaki-gazdasági) 
szempontok alapján vizsgálja. A mű- 
szaki fejlesztéssel kapcsolatban pél- 
dául elsősorban arról kell véleményt 
alkotnia, hogy .a fejlesztés iránya 
megegyezik-e a gazdaságpolítikai el- 
várásokkal, összhangban van-e a 
tényleges lehetőségekkel, nem pedig 
az egyes termékek vagy technológiák 
műszaki paramétereiről. 


A pártmunka mely területein le- 
hetséges tehát leginkább a szaktu- 
dás fokozottabb alkalmazása és ka- 
matoztatása? Mindenekelőtt a határo- 
zatok előkészítésében, kidolgozásában. 
Tapasztalataim szerint az elemző 
munka sikerét nagymértékben javít- 
ják az új vezetési-szervezési ismere- 
teken alapuló módszerek  (csoport- 
munka, kérdőíves felmérés számító- 
gépes elemzéssel) alkalmazása. E 
megoldások alapján hoztunk létre 
például egy — párttag és pártonkí- 
vüli szakemberekből álló —  munka- 
csoportot a vállalat középtávú bér- 
fejlesztési — koncepciójához tartozó 
ajánlásaink kidolgozására. A csoport 
által elkészített anyagot azután tes- 
tületi ülésen vitattuk meg, és az ott 
elfogadott módosításokkal ajánlottuk 
a gazdasági vezetésnek, hogy azt a 


VII. ötéves terv elkészítésénél végye 
figyelembe. Kérdőíves felméréssel ké- 
szítettük elő a műszaki-közgazdasági 
értelmiség, valamint a  művezetők 
helyzetével foglalkozó elemzéseinket. 
Az adatok feldolgozását természete- 
sen olyan csoport végezte, amelynek 
tagjai rendelkeztek az ilyen jellegű 
adatfeldolgozáshoz szükséges szakis- 
merettel. A testületi vitaanyagot pe- 
dig olyan munkacsoport készítette 
elő, amelyikben a vizsgált réteg min- 
den jellegzetes képviselője — szak- 
mák szerint — súlyának megfelelő 
arányban volt jelen. Az anyagokat a 
csoport vezetője terjesztette a párt- 
vezetőség elé. 

Arról azonban nem szabad megfe- 
ledkezni, hogy a megfelelő következ- 
tetések levonására és a feladatok ki- 
jelölésére csak megfelelő összetételű 
párttestület képes. A testületekben 
részt vevő tagok szaktudása növeli az 
ott végzett munka eredményességét, 
mivel jól ismerik a szakmai folyama- 


Munka közben a motorszerelők 


tokat, tájékozottak az emberi viszo- 
nyokban is, tehát a feltételek ismere- 
tében tudnak érdemben véleményt 
mondani. A mi pártvezetőségünkben 
megtalálhatók a vállalatra jellemző 
fő szaktevékenységek képviselői. Már 
a választás során szempont volt, hogy 
olyan párttagok legyenek a vezetőség 
tagjai, akik saját munkaterületük el- 
ismert szakemberei. A testületi tagok 
jól ismerik a munka feltételeit, ami- 
ben a szakismeret az egyik legfonto- 
sabb tényező. A napirendek megvita- 
tása során általában nem mélyedünk 
el a részletekben, hanem általáno- 
sabb érvényű megítélésekre törek- 
szünk. Ehhez az alapmagatartáshoz 
azonban nem ragaszkodunk mereven. 
A számítógépes termelésirányítás be- 
vezetésekor például felbolydult a 
gyár. Az emberek féltek elhagyni a 
megszokottat a bizonytalan, sok 
munkával járó újért. Ez esetben a 
testület nem maradhatott az általá- 
nosság szintjén, hiszen az emberek 


konkrétan kérdeztek. Kénytelenek 
voltunk számos szakmai problémát is 
megvitatni, hiszen azok a legközvet- 
lenebbül érintették a dolgozók érde- 
keit. Mindezekről rendkívüli taggyű- 
lésen tájékoztattuk a párttagokat, 
kérve őket, hogy mutassanak példát 
abban, hogy a lehető leghamarabb 
megszerezzék a számítógépes terme- 
lésirányításhoz szükséges ismereteket. 
Akciónk eredménnyel járt, és ebben 
az esetben segítséget igazán a szak- 
tudással tudtunk adni. 


Erdemes szólni egy fontos kérdés- 
ről, nevezetesen a titkár szaktudásá- 
ról. Mennyiben erősítheti a titkár 
szaktudása a politikai hatást a gazda- 
ság területén? Természetes elvárás 
egy titkárral szemben, hogy saját 
szakterületén jó szakember legyen, 
aki képes vállalati összefüggésekben 
gondolkodni, jól ismeri a termelési 
folyamatokat, a megoldandó problé- 
mákat. Munkájában a legfontosabb 
talán a politikai követelménytámasz- 
tás, amelyben a szakszerűség igénye 
az emberi viszonyok figyelembevéte- 
lével párosul. A titkárnak mindig ér- 
zékenyen kell figyelnie, hogy egy 
adott időszakban mely gazdasági 
kérdésekben van leginkább politikai 
tennivaló. Ma már a titkárral szem- 
ben az is jogos elvárás, hogy 1e- 
gyen elegendő általános közgazdasági, 
konkrét szabályozó ismerete, emely 


biztonságot ad a gazdálkodás ered-. 


ményességének politikai megítélésé- 
hez. 

Az eddigiekben főleg a felsőbb- 
szintű szaktudás alkalmazásáról esett 
szó, holott nem szabad lebecsülni a 
gyakorlati szakmai ismereteket, ta- 
pasztalatokat sem. Ezeknek nagy sze- 
repük van a napi munka során, a ha- 
tározatok végrehajtásában. A külön- 
böző szintű műszaki-gazdasági isme- 
retek segítségével lehet aprópénzre 


váltani a határozatokat, amelyeknek 
végrehajtásában, az azokra való moz- 
gósításban meghatározó jelentősége 
van a megfelelő szaktudással bíró 
kommunistáknak. Pártvezetőségünk 
például a műhelyekben dolgozó 
párttag szakemberek tudására és lel- 
kesedésére támaszkodott, amikor ar- 
ra mozgósította a kommunistákat, 
hogy a Bosch licenc indítómotorok 
előírt határidőre és a licencnek meg- 
felelő minőségben készüljenek el. Az 
alapszervezetek és az egyes pártta- 
gok — a művezetőtől a gépmunkásig 
— meghatározták a feladatokat, Így 
a kitűzött célokat közös erővel sike- 
rült elérni. A határozatok végrehaj- 
tásában jelentős mozgósító erőt je- 
lentett mind a párttagok, mind a 
pártonkívüliek számára az elismer- 
ten jó szakember párttagok példája. 

A szaktudás pártmunkában való 
hasznosításának csak néhány fonto- 
sabb területét vázoltam fel. Úgy vé- 
lem, hogy a jövőben célszerű lesz a 
szaktudást még inkább a politikai 
munka szolgálatába állítanunk, 

A cikkírás során végig bennem 
munkált egy kérdés, nevezetesen, 
hogy a  pártmunka  szakmunka-e 
vagy sem? Ügy gondolom, hogy a 
politikai munkának is van számos 
olyan eleme, amely a gyakorlatban, 
mozgalmi iskolák elvégzésével és ön- 
képzéssel mint szakismeret megta- 
nulható. Kifejleszthető a párttagok 
olyan készsége, hogy figyeljenek az 
emberek véleményére, tudjanak köz- 
vetlenül mozgósítani, képesek legye- 
nek problémákat megoldani, kezde- 
ményező  — magatartást tanúsítani. 
Mindezt olyan politikai szakismeret- 
nek lehet tekinteni, amelynek elmé- 
lyítésére is érdemes nagyobb figyel- 
met fordítani. 


Molnár Péter 
az Autóvili pértvezetőségének 
titkára 


EMLEKEZES 


Pogány József 
1886-1938 


A kiegyezés utám Magyarország viszonylagos nyugalmának 
éveiben, 1886. november 8-án született egyszerű kispolgári 
családban. Lehetett volna kistisztviselő, kiskereskedő vagy 
az úr és a szolga határmezsgyéjén élő átlagember, aki örül a 
vasárnap délelőtti kávéházi beszélgetéseknek, az évente két- 
szeri-háromszori színházi látogatásoknak. De tehetsége és 
érdeklődési köre eltérítette erről az életútról. Pogány József 
a XX. század első évtizedeinek fő politikai sodrába került. 

A Barcsay utoai főgimnáziumot látogató diák már parla- 
menti csatározásokról értesül és utcai munkásdemonstrációk 
szemtanúja, a francia-német, magyar szakos tanárjelölt egye- 
temi hallgató pedig már a társadalomtudományok felé for- 
dul, megismerkedik Marx-Engels műveivel és csatlakozik a 
szociáldemokrata párthoz. 1909-ben fejezi be egyetemi tanul- 
mányait, summa cum laude végez, de már egyetemi doktori 
disszertációjának témája is jelzi - Arany János politikai né- 
zeteivel foglalkozik -, hogy a tanárkodásnál jobban érdekl: 
a politika. Az újságírást választja élethivatásának. Rá is vo- 
natkoztatható, amit 1916-ban ő ír találóan Mechringről. , Uj 
típust jelent a szociáldemokrácia történetében: nem politikus, 
nem agiítátor, nem vezér, nem szónok és nem organizátor. 
De nem is csupán tudós. Új eszköze nem pódium, nem is a 
parlament tribünje, hanem a sajtó." A polgári demokrata 
Világban, a Friss Újságban, a Szocializmusban, majd a Nép- 
szava hasábjain tűnnek fel cikkei. Igen sok irodalmi kritikát 
ír. Jeles kritikus és - nyugodtan állíthatjuk - a marxista 
módszer egyik első alkalmazója az irodalomesztétikában. 
Bernard Shaw-ról, Carlyle-ről, Boccaccióról, Diderot-ról és 
másokról írott sikeres esszéi a századforduló utáni évek új 
ízlést formáló értelmiségének sorába emelik. 

Az első világháború előtt Kunfi Zsigmond politikai és ba- 
ráti köréhez tartozott, azaz a szociáldemokrata párt kritikus 
gondolkodású, de lojális magatartású tagja. Gondolkodá- 
sának és magatartásának ezeket a vonásait viseli magán na- 
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gyobb tanulmánya, amely , A Balkán-háború és az osztrák- 
magyar imperializmus" címen jelent meg. Írásáért két hónapi 
börtönbüntetésre ítélik, amelyet azonban nem tölt le, mert 
időközben kitör az első világháború. Pogányt is behívják 
katonának. Haditudósító, frontkatona, majd sebesüléséből 
való felépülése után ismét haditudósító. : ; 

. Az 1917. februári orosz forradalom az MSZDP-a belül 
is felerősítette a baloldal hangját. Pogány József írásaiban 
elismeri az orosz forradalmak nagy jelentőségét; ezt tük- 
rözi Ottó Bauer , Az orosz forradalom" című tanulmányá- 
nak magyar nyelvű megjelenéséhez 1917. november 14-ével 
keltezett előszava is: ,,. ..ami most Oroszországban történik, 
nem más, mint gigászi arányokig nagyítva az 1871- párizsi 
kommün." Ő maga ekkor még nem tartozott a munkásmoz- 
galom forradalmi szárnyához, ám miként a későbbiekben ki- 
tűnt, sokat megfigyelt és megértett a bolsevik taktikából. S 
ha a hivatalos szociáldemokrata politikához híven 1918 első 
felében még kész kitérni a forradalmi harc elől, 1918 őszén 
már a baloldal táborában találjuk. November 3-án megbízást 
kap a Katonatanács vezetésére. A forradalom féltése vezeti, 
amikor 1919 januárjában azt javasolja, hogy a szociáldemok- 
rata párt vegye át egyedül a kormányt. S bár 1918 végén 
még szót emel a kommunistákkal való együttműködés ellen, 
1919 tavaszán már tudja, hogy a polgári demokratikus -for- 
radaloam vívmányait is csak a proletárforradalom győzekné- 
vel, azaz a forradalom továbbfejlesztésével lehet megmenteni. 


A kortársak visszaemlékezései szerint részt vett a Tanács- 
köztársaság első felhívása, a , Mindenkihez!" fogalmazásá- 
ban. A Tanácsköztársaság idején hadügyi, külügyi, közokta- 
tásügyi népbiztos. Idejének jelentős részét a II. hadtest pa- 
rancsnokaként a frontokon tölti. De nemcsak fegyverrel védi 
a proletárdiktatúrát. 1919 júniusában a pártkongresszuson 
szembeszáll a hatalom keménységének bírálóival. Az antant 
békejavaslatáról szólva pedig óva inti a tanácshatalmat attól, 
hogy gyengítse katonai erejét. 

A Tanácsköztácsaság megdöntése után Pogány József is 
emigrációba kényszerül. Egy ideig a Kommunisták Magyar- 
országi Pártja újjászervezésének munkájában vesz részt. Meg- 
rázó cikkekben ismerteti az ellenfocrnadakmi rendszer terroris- 
ta akcióit, hosszabb tanulmányban fejtegeti a kommunisták 
feladatait az ellenforradalmi Magyarországon. , A kommunis- 
ta elméletnek, ha forradalmi erővé akar átformálódni, át meg 
át kell járnia a tömegeket — írja. - IHa nem így történik, ak- 
kor a kommunista párt úgy jár, mint Shakespeare drámá- 
jában VII. Henrik király, akinek meg kell halnia, mert túl 
jó erre a földi életre. A kommunista pártnak nem szabad 
magát túl jónak tartani arra, hogy bele ne ágyazza mozgalmát 
a legsűrűbb tömegekbe." E helyes álláspontja mellett hibás 
- igaz, a kor szellemétől és a nemzetközi forradalmi munkás- 


mozgalomban jelentkező tételektől nem idegen - állásfogla- 
lásokat is találhatunk munkásságában. 

A Kommunisták Magyarországi Pártján belül folyó viták- 
ban Kun Béla nézeteit támogatja. 1922-ben, amikor a Kom- 
munista Internacionálé feloszlatja a magyar párt frakcióit, 
Pogány József az Egycsült Államokba kerül pártmunkára. 
John Pepper néven a párt egyik vezető embere lesz. Az USA 
kommunista pártjának képviseletében vesz részt a Kommu- 
nista Internacionálé V. és VI. kongresszusán. Az amerikai 
munkásmozgalmon kívül munkásságának színhelye a húszas 
években Németország, Svódocszág,. Norvégia, Dánia, vala- 
miat a Távol-Kelet, Japán és Kína. 

Színcs és felelősségteljes munkásmozgakni tevékenysége a 
húszas-harmincas évek fordulóján megszakadt. Jobboldali el- 
hajlóként zárták ki a Komintern, a nemzetközi forradalmi 
munkásmozgalom harcosainak sorából. Ezután sem lett rene- 
gát, de arcra sem törekedett, hogy újabb politikai aktivitás- 
sal visszakerüljön a nemzetközi forradalmi munkásmozgalom 
élgárdájába. A moszkvai tervhivatal tudományos tanács- 
adója lett, és számos cikket jelentetett meg, amelyek szak- 
mai területen tekintélyt szereztek számára. Már nem politi- 
kus, nem agitátor, nem vezér, nem szónok, nem organizátor, 
de mégsem , csupán" tudós, amikor életútja a személyi kultusz 
törvénytelenségei "következtében 1938-ban tragikusan meg- 
szakad. 


Szabó Ágnes 


Miűnnicb Ferenc 


1886-1967 


Száz esztendővel ezelőtt, 1886. november 16-án született Se- 
regélyesen. Iskolai tanulmányait ügyvédi diplomával fejezte 
be. Az első világháború az ő életében is fordulópont lett: 
behívták katonának, és 1915. késő őszén hadifogságba esett. 
A tomszki tiszti táborban az egyik kezdeményezője volt a 
forradalmi szervezkedésnek.. Itt kezdett ismerkedni a marxiz- 
massal, itt fejlődött kommuaistává, s ettől fogva évtizedeken 
keresztül szolgálta a proletárforradalom ügyét. 

1918-ban internacionalista osztagok parancsnokaként köz 


dött a lázadó cseh légió ellen orosz földön, majd 1919-ben 
fegyverrel a kézben védte a magyar tanácshatalmat. A har- 
mincas évek második felében spanyol földön harcolt a köz- 
társaság, a demokrácia védelmében a fasiszta lázadók ellen. 
A második világháború éveiben előbb partizánkiképző, majd 
felderítőtiszt a sztálingrádi fronton. 1946-tól több mint há- 
"rom évig Budapest rendőrfőkapitánya. Helyét azonban nem- 
csak katonaként állta meg, hanem a békés építőmunka terü- 
letén is. A Szovjetunióban másfél évtizedig az ocszágos olaj- 
szindikátus revíziós bizottságának elnöke, a felszabadult Ma- 
gyarországon Pécs város főispánja. 1949-től az újjászervezett 
magyar külügy területén dolgozott: hét évig követ, nagykövet 
volt. . 

Münnich Ferenc egész életében megőrizte jó kedélyét, ki- 
fogyhatatlan derűjét; olyan ember volt, akit méltán neveztek 
a , társaság lelkének". Derűlátása, kitartása a legnehezebb 
helyzetben sem hagyta el. A gondok, problémák, az esetleges 
kudarcok sem törték le, sőt a nehézségek még inkább arra 
ösztönözték, hogy szembenézzen velük. A reménytelennek lát- 
szó helyzetekben is bízott a jövőben, s meggyőződése másokat 
is tettekre, helytállásra serkentett. 

Az ötvenes évek elején, amikor a külszolgálatból hazatér- 
ve hosszabb-rövidebb ideig itthon tartózkodott, aggodalom- 
mal tapasztalta a hazai pártélet torzulása, majd az ellen- 
séges elemek egyre nyíltabb szocializmusellenes támadásast. 
Azok közé tartozott, akik 1956 nyarán, kora őszén követke- 
zetesen síkraszálltak a párt politrkai irányvonalának meg- 
újításáért. Münnich Ferenc október 6-án beszédet mondott a 
koholt vádak alapján elítélt és kivégzett Rajk László és elv- 
társai temetésén, ahol nemcsak a múlt hibáiról szólt, hanem 
egyben politikai programot is megfogalmazott: , Azok, akik- 
nek nevében fájdalommal búcsúztatom Rajk Lászlót, harool- 
ni akarnak azért, hogy pártunkban a legmélyebben érvénye- 
süljön a lenini demokrácia, országunkban megingathatatlanul 
erős legyen a szocialista demokrácia, a szocialista humaniz- 
mus és törvényesség, mindaz, amire korszakalkotó tevé- 
kenységében a Szovjetunió Kommunista Pártjának XX. kong- 
resszusa rámutatott... Azt akarjuk, hogy soha többé ne le- 
gyenek Rajk-perek. Azt akarjuk, hogy a párt tagja vagy a 
párton kívüli dolgozó gátlás nélkül, kritikusan vehessen részt 
építőmunkánkban. Olyan törvényes garanciákért küzdünk, 
azokat védelmezzük, amelyek biztosítják, hogy csak tárgyi bi- 
zonyítékokkal igazolt bűnösség legyen büntetendő." 

Az ellenforradalmi felkelés kirobbanása után Münnich Fe- 
renc a lázadás leverésére létrehozott háromtagú testület tag- 
jaként, majd belügyminiszterként szállt szembe az ellenfor- 
radalmárokkal. Világosan látta, hogy ellenforradalmi felkelés- 
ről van szó, s a munkáshatalmat határozott és késlekedés nél- 
küli intézkedésekkel kell megvédeni. Amikor nyilvánvalóvá 
vált, hogy a fővárosban nincs lehetőség az új forradalmi köz- 
pont létrehozására, Kádár János, Münnich Ferenc és mások 


elhagyták Budapestet. Kádár János később így emlékezett 
vissza az eseményekre: ,, . . . mi, akik annak idején, 1956. no- 
vember 1-jén és 2-án láttuk, hogy egy új kormány kell, sza- 
kítani kell az árulókkal, akkor - a kezdeményezők között 
- ha ilyesmiről kell és lehet beszélni, Münnich elvtárs min- 
denesetre az elsők között volt . . . Münnich elvtárs volt az, aki 
azt ajánlotta, hogy én vegyem a kezembe a dolgok intézését 
mint miniszterelnök, hiszen ő hosszú ideig nem volt itthon, 
az emberek nem ismerik annyira állásfoglalásait, cseleke- 
deteit." 

A november 3-án megalakuló Magyart Forradalmi Munkás- 
Paraszt Kormányban Münnich Ferenc miniszterelnök-helyet- 
tes, a fegyveres erők és közbiztonsági ügyek minisztere lett. 
Amikor megalakult a Magyar Szocialista Munkáspárt Ideig- 
lenes Központi Bizottsága és Ideiglenes Intéző Bizottsága, 
miadkettőnek a tagja lett. Mint a fegyveres erők és közbiz- 
tonsági ügyek minésztere múlhatatlan érdemeket szerzett a 
néphadsereg és a rendőrség újjászervezésében, a forradalmi 
karhatalom felállításában. Parancsaival, utasításaival haté- 
konyan hozzájárult az utóvédharcokat folytató eflenforrada- 
lom maradványainak felszámolásához, a törvényes rend és 
a közbiztonság helyreállításához. Nagy fontosságot tulajdoni- 
tott annak, hogy a karhatalmi, rendőri, ügyészi és bírói szer- 
vek minden intézkedését, ítéletét következetesen hassa át a 
szocialista törvényesség szelleme. 

A szocialista konszolidáció eredményes előrehaladása szük- 
ségecssé tette a honvédelmi és a belügyi tárca szétválasztá- 
sát. Amkor ez 1957. február 28-án megtörtént, a miniszter- 
elnök első helyetteseként dolgozott tovább. Munkastílusát 
alapvetően meghatározta az a politikai módszer, amelyet 1957 
tavaszán egyik beszédében így fogalmazott meg: általános 
gyakorlattá kell tenni, hogy az MSZMP és a kormány veze- 
tői megosszák a néppel az országvezetés felelősségét és gond- 
jait. 

1958. január 28-tól 1961. szeptember 13-ig a Magyar For- 
radalmi Munkás-Pacaszt Kormány elnöke, majd 1965. június 
30-ig - amig egészségi állapota engedte - a kormányban 
államminiszter. Az országos pártértekezleten, a VII. és a VIII. 
kongresszuson a Politikai Bizottság tagjává választották, 1966- 
tól haláláig a Központi Bizottság tagja. Ezekben az években 
Münnich Ferenc sokirányú állami és párttevékenységet foly- 
tatott. Miniszterelnökként tevékenyen részt vállalt a második 
hároméves terv eredményes teljesítésének irányításában, a me- 
zőgazdaság szocialista átszervezésében. Alapvető feladatnak 
tekintette a lakosság életszínvonalának rendszeres emelését, 
a gazdasági élet fejlesztését és hiányosságainak leküzdését. 
Állást foglalt amellett, hogy a döntések meghozatalában nö- 
vekedjék a miniszterek személyes felelőssége, és gondoskod- 
janak a határozatok következetes végrehajtásáról. 


Münnich Ferenc tartotta az MSZMP 1957-es országos értc- 


kezletén, a párt VII. és VIII. kongresszusán a megnyitó be- 
szédet. A Kommunisták Magyarocszági Pártjának alapító tag- 
jaként személye és szavai a történelmi folyamatosságot do- 
kumentálták, és megerősítették, hogy az MSZMP töretlenül kí- 
ván tovább haladni a megkezdett úton. Sokirányú elfoghalt- 
sága mellett ezekben az években is szakított időt arra, hogy 
segítse a magyar munkásmozgalom forradaimi múltjának fel- 
tárását. Nemcsak ösztönözte az internacionalisták szovjetunió- 
beli harcának bemutatását, hanem maga is számos cikkben, 
interjúban fogalmazta meg történelmi tapasztalatait, emlékeit. 
Már küszködött a súlyos betegséggel, amikor a hatvanas 
évek elején megírta és , Viharos út" címmel közreadta me- 
moárját. 

A halál 1967. november 29-én ragadta el Budapesten. 
Életútját Kádár János így éntvékelte: , Sok nehéz helyzetet 
élt át Münnich elvtács, de mindnyájunkkal együtt élete leg- 
nehezebb napjait, heteit, hónapjait talán 1956 őszén-telén 
érte meg, amikor mindaz, amiért ő és mások annyit küz- 
döttek, veszélybe került... Becsülettel és tisztességgel állt 
helyt, cselekedett, agiták, szervezett, mint mindenkor tette az 
életében... Népünk ezt nagyra értékelte. Ezért is élvezte 
Műanich elvtárs halála percéig megbecsülését, tiszteletét 
mindenkinek, aki csak iemerte őt . . ." 


Botos János 


"Némety Ernő 


(A911-I945 


Hatgyermekes munkáscsalád második gyermekeként született 
Budapesten, I9grir. november 5-én. Apja szervezett munkás 
volt, s a bognárszakmát kitanuló Ernő is hamar tapasztalta, 
milyen sors jut a tőkés Magyarországon a dolgozó . embernek. 

. Mint oly sokan, ő sem . kapott munkát, s így rendszeres 
lárógátója lett" a , köpködőként" titulált munkaközvetítőnek. 
, Mivel szakmájában nem jutott munkalehetőséghez, 1934-ben 
az újpesti Hazai Pamutszövő Vállalatnál betanított szövőként 
. helyezkedett el. Belépett a textikmunkások szakszervezetébe, 
s hamarosan az egyik kezdeményezője és irányítója lett a 
munkást kizsigerelő úgynevezett bedórendszer elleni mozga- 


lomnak. Erőfeszítései azonban nem jártak eredménnyel, s en- 
nek következtében állandó céltáblája lett a gyárvezetésnek és 
részben a textilszakszervezet megalkuvó vezetőinek is. Emiatt 
végül is munkahelyet változtatott: bár a textiles szakszerve- 
zetnek továbbra is-tagja maradt, az Egyesült Izzóban talált 
munkát... 7 I 

A hammincas évek közepén Rezi Károly, Andrásfi Gyula, 
a Bárd fivérek és mások árányításával az újpesti munkásott- 
hon valóságos fellegvára lett az ott tevékenykedő különböző 
szakszervezeti csoportoknak. Németynek is második otthona 
lett ez a ház. A sokoldalú tehetséggel megáldott fiatalem- 
ber — szépen rajzolt, mandolinon játszott, szeretett színjátszó 
csoportban fellépni, sokat olvasott, az otthon könyvtárának 
állandó látogatója volt — könnyen , belopta magát" a közös- 
ségbe, s hamarosan a munkásotthon kollektívájának egyik ve- 
zetője lett. Közreműködésével sikerült elérni, hogy 1936-ban 
Újpesten is megalakulhatott az önálló textiles szakszervezeti 
csoport, amelynek ő lett a vezetője. 1938-ban addigi munkája 
elismeréseként a szakszervezet küldöttgyűlésén beválasztották 
a szövetség országos vezetőségébes 1940-ben pedig a szövet- 
ség alelnöke lett. Közben belépett a szociáldemokrata pártba. 

Némety fegyelmezett, hozzáértő szakember volt, gyorsan, 
megbízhatóan dolgozott, s ez nagy tekintélyt szerzett neki. 
Emellett nagy felelősségtudattal, harcos bátorsággal párosuló 
közvetlensége, derűs, mindig tréfára kész modora révén na- 
gyon népszerű volt. A hanmincas évek második felében nem- 
csak a szociáldemokrata vezetők megalkuvó politikáját bírál- 
ta, hanem az egyes kommunásták körében tapasztalható szek- 
tás szűkkeblűséget, az egységfrontpolítika egyoldalú, a másik 
fél törekvéseivel nem számoló felfogását is. Elve volt: 
az embereket meggyőzni kell és nem lerohanni. Tevékenysé- 
gére felfigyeltek a KMP újjászervezésén fáradozó kommu- 
nista vezetők ís, és Gács László 1940-ben bevonta a pártba. 
Tagja lesz annak a szakmaközi bizottságnak, amely a szak- 
szervezetekben dolgozó kommunisták munkáját irányította. 

Az újpesti munkások körében jól ismert munkásvezetőt a 
rendőrség is szemmel tartotta. 1939 és 1941 tavasza között 
szinte alig van olyan rendőrségi jelentés, amelyben Némety 
Ernő neve ne szerepelne. Helyzetelemzései, feladatmeghatá- 
tozásai, házi agitációs tevékenysége, a náci Németország 
negatív és a Szovjetunió pozitív szerepéről vallott és értekez- 
leteken nyilvánosan hangoztatott felfogása egyre jobban sze- 
met szúrt a rendőrségnek, amely csak az alkalomra várt, 
hogy lecsaphasson. 

1941. április 5-én egy műsorban a szavalókórus, amelyet 
Dallos Ida, Némety Ernő felesége tanított be (aki maga is 
fellépett), háborúellenes és a közélelmezést, valamint annak 
fejét, Laky Dezső minisztert közvetlenül is bíráló számot 
adott elő. A műsor előadóit, köztük Dallos Idát és Németyt 
letartóztatták. 1941. június 27-én az ötös tanács Németyt 
öt, feleségét két hónapi börtönre ítélte. Mivel fellebbeztek, 
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Németyt szabadlábra helyezték, rendőrségi felügyelettel. En- 
nek ellenére nem hagyta félbe mozgalmi tevékenységét. Sőt 
1941 őszén megszervezi a KMP újpesti területi bizottságát, 
amelynek ő a titkára. Az Izzóban pedig üzemi kommunista 
csoportot hoz létre. Nagy aktivitással veti magát az anti- 
fasiszta akciókba, így az 1942. március 15-i tüntetés előké- 
szítésébe és szervezésébe is. Ezen azonban nem vehet részt, 
mert ítélete időközben jogerőssé vákk és börtönbe kerül. 

1941. június 4-én lépett ki a börtönkapun abban a re- 
ményben, hogy végre megláthatja közben megszületett fiát. 
A börtönt elhagyva azonban nem a szabadság, hanem a bi- 
lincs várta. Csendőrnyomozók azonnal az Andrássy-laktanyá- 
ba vitték, ahol a függetlenségi mozgalomban játszott szerepé- 
ről vallatták, kegyetlenül meg is kínozták. 


A hadbíróság 1942 őszén hat évre ítélte. Büntetésének le- 


töltését sok száz más kommunistával együtt a Margit körúti 
(ma Mártírok útja) börtönben kezdte meg. Gyorsan beillesz- 
kedett a börtön kommunista kollektívájába, ahol tekintélyt 
vívott ki magának. A kötőműhelyben dolgozott, majd annak 
vezetője lett, s így itt ís segíteni tudott elvtárcsain. 

1944 őszén a komáromi Csillag-erődbe, onnan Németoc- 
szágba hurcolták. Utoljára 1945 tavaszán Dachauban látták 
elvtársai. Vagy ott, vagy valamelyik másik lágerben halt meg. 

1941 nyarán, amikor bombák hulltak a fővárosra, leve- 
let írt feleségéhez, mely a ma generációjának is szóló üze- 
net. Arról ír, hogy álmatlan éjszakáin gyakran elképzeli fia 
kacaját. , Jó lenne, ha ezt a boldog gyermekkacajt nem nyom- 
ná el a (repülőygépek zúgása, ha nyugalom és béke lenne, 
mert ameddig az emberi lét biztonsága veszélyben forog, a 
gyermekek boldogságát is állandóan megzavarja. Az ő felnőtt 
koruk már más lesz, mint a miénk." 


Pintér István 


Szabó lbtván 
I906-I974 


Nyolcvan évvel ezelőtt, 1906. november 17-én született Kö- 
bölkúton, a Duna túlsó, bal partján Párkány és Érsekújvár 
között fekvő községben. Apja munkás volt, aki később négy 
hold földet szerzett, s abból próbálkozott megélni népes csa- 


ládjával. Az apa 1917-ben Oroszországban vörösgárdista. Ha- 

zatérve itthon, 1919-ben direktóriumi tag a falujában. Nem 
a véletlen műve tehát, hogy hat fiából öt a Csehezlovák 
Kommunista Párt tagja lett, amikor a történelem úgy hozta, 
hogy Köbölkútoan is átlépett az országhatár. 

Szabó István már hétéves korában napszámba járt az ura- 
dalomba, majd tizenegy éves korától nővérével együtt tégla- 
gyárban dolgozott. Szabóinasnak szegődött tizennégy évesen, 
s miután kitanulta a mesterséget, rendszeres látogatója lett 
a munkások összejöveteleinek, s hamarosan aktív résztvevő- 
je a mozgalomnak. Pozsonyban belépett a szakszervezetbe, 
majd két év múlva a Csehszlovák Kommunista Ifjúmunkás 
Szövetségbe. 1928-ban felveszik Csehszlovákia Kommunista 
Pártjába, ahol hamarosan felfigyeltek a széles látókörű, min- 
den új iránt érdeklődő fiatalemberre, és Moszkvába küldték, 
ahol megkezdhette elméleti tanulmányait a nemzetközi Lenin- 
iskolán. 

Visszatérve a Szovjetunióból, függetlenített párrmunkásként 
tevékenykedik szülőföldjén. 1931—1934 között járási párttit- 
kár előbb Dunaszerdahelyen, majd Losoncon és később Lé- 
ván. Ezután kerületi titkár: Komárom, Kassa, Rozsnyó, Ér- 
sekújvár mozgalmi életének irányítója. Tagja volt ekkor a 
szlovákiai kibővített, majd 1937-től a szűkebb pártvezető- 
ségnek is. E tevékenységéért két évig börtönbüntetést is 
szenvedett. A rámért büntetést a pozsonyi, komáromi, beszter- 
cebányai és zólyomi fegyházakban töltötte le. 1932-ben a 
csendőrök kegyetlenül megverték, egyik veséjét leütötték. Ám 
az üldöztetés sem tántorította el a mozgalomtól. 

Amikor a Felvidéket s benne Szabó István szűkebb hazá- 
ját, a Mátyusföldet visszacsatolták Magyarországhoz, a po- 
litikai tevékenység folytatása lehetetlenné vált számára. A 
Szovjetunióba emigrált, ahol hat éven át dolgozott munkás- 
ként. 

Amikor megkezdődött Magyarország felszabadítása, az első 
magyar kommunista vezetők csoportjával tért haza. Egyik 
szervezője a Tiszántúlon a nemzeti bizottságoknak, majd a 
Magyar Kommunista Párt debreceni és Hajdú, Bihar, Sza- 
bolcs, Szatmár megyei szervezeteinek létrehozását segítette. 

1945. január 2-ától volt Szabó István a Magyar Kommu- 
nista Párt debreceni és egyben Hajdú megyei titkára. A párt 
irányította a Nemzeti Segély munkáját is, amelynek különö- 
sen nagy jelentősége volt a borsodi iparvidék ellátásának és 
a budapesti éhező gyermekek elhelyezésének megszervezésé- 
ben. Nagy munkát végzett a debreceni pártszervezet a város 
újjáépítésében, az élet újraindításában, amihez magával tudta 
ragadni a lakosság széles rétegeit. A korabeli feljegyzések 
szerint Szabó István az újjáépítés idején egy munkacsapat- 
ban lapátolt Révész Imre református püspökkel. 

1945 március közepétől a párt keletimagyarországi területi 
titkárságának élére került. Debrecen városon kívül az akkori 
Hajdú, Bihar, Szabolcs és Szatmár megyék területe tartozott 
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idé. 1946 februárjától a szervezeti struktúra átalakítása után 
megyei titkár lett. Működésének időszakában a forradalmi 
helyzet számos újabb lépés megtételét igényelte, amelyek 
sok feladatot adtak a számára. Az igazolások lefolytatása 
(ennek során nem egy vitája volt Révai Józseffel), a népi 
honvédség megteremtése, a földosztás megszervezése, a köz- 
igazgatás demokratikus átalakítása, a hadifoglyok hazahoza- 
tala — mindez sok-sok fáradságot és találékonyságot igényelt. 
Nevéhez fűződik -az MKP rendezőgárdájának felállítása a 
megyében és Debreoenben. A rendezőgárdisták nemcsak a 
pártrendezvények védelmét látták el, de képesek voltak 
gyors segítségnyújtásra is a lakosságnak természeti csapások 
esetén. 

Szabó István részt vett a párt 1945-ös pünkösdi konferen- 
ciáján, ott volt a III. kongresszus küldöttei között. A kong- 
resszuson fel is szólalt. 1948-ban az egyesülési kongresszu- 
son a Központi Vezetőség tagjává választották. E testület- 
nek 1956-ig volt a tagja. Az MDP 1951-ben rendezett HI. 
kongresszusán Szabó Istvánt a Politikai Bizottság tagjává vá- 
lasztották, s megbízatása 1953 júniusáig tartott. 

Közben új feladattal bízták meg: 1948 decemberében altá- 
bornaggyá léptették elő, és kinevezték a néphadsereg sze- 
mélyügyi főcsoportéfőnökévé. E beosztásában, majd honvédel- 
mi mimiszterhelyettesként jelentős érdemeket szerzett a ma- 
gyar néphadsereg megszervezésében. 1957 júliusától 1962-ig, 
nyugdíjba meneteléig pedig a Magyar Honvédelmi Sportszö- 
vetség elnöki tisztét töltötte be. 

1974. július 31-én hunyt el. Katonai gyászpompával temet- 
ték el a Mező Imre úti temetőben a szocializmus elkötelezett 
harcosát, akire kegyelettel emlékezünk születésének 80. év- 
fordulóján. 

Vida Sándor 


Münnich Ferenc 


VIHAROS ÚT 


Második kiadás 


Münnich Ferenc élete összeforrott a XX. század 

első felének nagy forradalmi harcaival. 

A születésének 100. évfordulójára ismét megjelent 
memoár nemcsak egy nagyszerű és vonzó élet 
summázata, hanem a kor hiteles dokumentuma is. 
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Antalóczy Alberttel a Komárom megyei pártbizottság első titkárával (IX. 22.). 


VA — A dolgozók érdekeinek szolgálatában (IX. 16.); A XI. Szak- 
szervezeti Világkongresszus tanácskozása (IX. 17—23.); A HVDSZ bizalmi kül- 
dötteinek tanácskozása (X. 22.); Beszélgetés Gáspár Sándorral, a SZOT elnö- 
kével, az SZVSZ elnökével (IX. 27.). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG — Varga Károly: Tüzek és károk (IX. I1.); Gali Sándor: 
És velünk mi lesz? (IX. 16.); Bujdosó László: Nevelésük társadalmi gond (IX. 
17.); fejér Gyula: Egy ember — két szakma (IX. 18.); Kerekasztal gyermekek- 
ről — a családban (IX. 20.); Eötvös Pál: Árnyak és árnyjátékok (IX. 20.); Szabó 
László: Interjú Kárpáti Ferenc honvédelmi miniszterrel a közkatona köznapi 
dolgairól (IX. 27.); Deák András: Részletes tájékoztatás az új házadórendelet- 
ről (IX. 30.). 

NÉPSZAVA — Alkoholveszteségeink (IX. 13.); Gál Róbert: A szakmunkáskép- 
zés új útjain (IX. 22.); Baróti Szabolcs: Ha belemarunk a tájba (IX. 24.); Ho- 
gyan töltsük el az első húsz évet nyugdíjban? (X. 1.); Rab Nóra: Együtt a 
gyerekekért (X. 2.); Lévai Judit: Az egészség megóvása társadalmi érdek (X. 
3.); Deák László: Kalapok és kiadások (X. 7.). 

MAGYAR HÍRLAP — Miniszteri rendeletek az oktatásról szóló 1985. évi I. 
törvény végrehajtására (Melléklet, IX. 12.); Franka Tibor: Mozgássérültek köz- 
gyűlése (IX. 17.); Horváth Judit: A közművelődés rangja a tanácsoknál (IX. 
19.); Braun Ágoston: Felek és félfogadók (IX. 20.); D. Kiss János: A zsámboki 
elszakadás (IX. 23.): Bodnár Lajos: Túlterhelt bírák, elhúzódó perek (IX. 24.); 
Stépán Balázs: Hatályon kívül helyezett ítéletek (IX. 26.); D. Kiss János: Gon- 
dolatok a szociálpolitikáról (X. 7.). 

MAGYAR NEMZET — Kertész Péter: Iskolapénz 4X. 18.); Beszélgetés dr. 
Kukorelli Istvánnal az önkormányzatról, a demokratizmusról, a politikai ak- 
tivitásról KX. 4.). 


GAZDASÁGI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — WKőváry E. Péter: Környezet és gazdaság (IX. 12.); Eger- 
szegi Csaba: Vállalkozás a kereskedelemben (IX. 17.); Antal Anikó: Vendég- 
szeretően (IX. 20.); Dögei Imre: Várhatóan 10—12 milliárd forint a terméski- 
esés (IX. 25.); Rózsa József: Közös kincsünk a munkaidő (IX. 25.); Tóth Bene- 
dek: Talpon marad a hernádi tsz (IX. 29.); Bálint Ibolya: Társulat vízért (IX. 
29.); Szigethy András: Sok kicsi sokra megy (IX. 30.); Juhász Ádám: Bérver- 
seny helyett teljesítményversenyt! (X. 6.); Köveskuti Lajos: Összegezés és elő- 
retekintés (X. 7.); Pető Márton: Hol marad a teljesítménykényszer? (X. 8.). 
NÉPSZAVA —- Bencsik András: Frontáttörés előtt? (IX. 11.); Cseh János: A 
kiskertek gyümölcse (IX. 12.); Gál Zsuzsa: Kistelepülések áruellátása (IX. 16.); 
Cseh János: Az öntözés ára (IX. 24.); Flanek Tibor: A Cavintont nem felejtik 
(X. 60.). 

MAGYAR HÍRLAP — Eller Erzsébet: A munkaidő tisztelete (IX. 11.); Laka- 
tos Mária: A költségvetési szervek megtakarítási lehetőségeiről (IX. 11., 12.): 
Lakatos Mária: A bankrendszer átváltozása (IX. 12., 13., 15., 16.); Eller Erzsé- 
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bet: Az energiaárak változásának hatásairól (IX. 18.); Légrády Eszter: Naponta 
negyedmillióan táppénzen (IX. 23.); Trömböczky Péter: Az energia , rugalmas- 
sága". (X. 1.); Matkó István: Mi történt a BNV-vel? (X. 3.); Keresztényi Nán- 
dor: Egy forró nyár után (X. 7.). 

MAGYAR NEMZET — Horváth L. István: , Közelkép" aszály után (IX. 12.); 
Balogh László: Milyen jövő vár a világkereskedelemre? (X. 16.); Fábián Gá- 
bor: Szervezők felemás helyzetben (IX. 17.); Petschnig Mária Zita: Miért emel- 


kednek a lakásárak? (IX. 23.); Kapuvári Gábor: Új korszak a bányászatban 


(X. 4.); Pethes Andras: A kuúaszatnak van jövője (X. 81. 


ELMÉLETI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Aczél György: Lukács György útjáról (IX. 27.); Lukács 
József: A marxista elméletfelfogásról (X. 4.). 

MAGYAR NEMZET — Farkas János: A technika fejlettsége a kultúra függ- 
vénye (X. 7.). 


NEMZETKOZI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Márkus Gyula: Középpontban a gazdaság (Jugoszlávia, 
IX. 19.); Gorbacsov beszéde a krasznodari pártaktíván (IX. 19.); Rózsa László: 
A terrorizmus csapdái (IX. 20.); Avar János: A bizalom órája (IX. 23.); Meg- 
állapodás Stockholmban (IX. 23.); Szovjet közgazdászok a reform döntő kérdé- 
seiről (IX. 24.); Bduard Sevarnadze beszéde az ENSZ-közgyűlés ülésén (IX. 24.) ; 
Eszes Tibor: Bombáxkali Párizs ellen? (IX. 25.); Nagymértékben növelik a Szav- 
jetunióban a külkereskedelmi önállóságot (IX. 25.); Az IMF jelentése a világ- 
gazdaságról (IX. 26.); Polgár Demeter: Fülöp-szigetek (IX. 30.). 
NÉPSZAVA — Gedeon Pál: Baszk problémakör (IX. 13.); Thurzó Tibor: Mit- 
terrand és ellenfelei (IX. 20.); Thurzó Tibor: Ismét kampány Ausztriában (X. 4.). 
MAGYAR HÍRLAP — Zsebesi Zsolt: Stabilizáció Lengyelországban (IX. 16.); 
Kulcsár László: Ausztria sürgős választás előtt (IX. 17.); Járai Judit: Merény- 
lethullám francia földön (IX. 18.); A stockholmi jégtörés (IX. 27.); Molnár S. 
Edit: Észak Dél ellen Kelet-Afrikában (X. 3.). 
MAGYAR NEMZET — Ortutay L. Gyula: A merénylet (Chile, IX. 11.); Ritecz 
Miklós: Albán mozgások (IX. 12.); Várkonyi Tibor: Sisak nélkül (ENSZ, IX. 
. 16.); Lambert Gábor: Fontossági sorrendben (SZU, IX. 18.); Ritecz Miklós: 
Amnesztia Varsóban (IX. 23.); Lambert Gábor: Egy koncert szólamai (SZU— 


USA, IX. 27.). 


TUDOMÁNY, KULTÚRA 


NÉPSZABADSÁG — Sugár János: Rákmegelőzés és -kórisme (IX. 16.); Zappe 
László: Igény és igénytelenség? (IX. 27.); Fóris György: Idegen nyelvek — is- 
merős gondok (X. 4.). 

NÉPSZAVA: Tóth Imre: Újabb nagyszabású nemzetközi űrvállalkozás (IX. 24.); 
Szunyogh Szabolcs: A kultúra közügy (IX. 27.). 

MAGYAR HÍRLAP — Szabó Bálint: Az , ötvenes évek" értelmezéséről (IX. 
12.); Lukácsy Sándor: Kultúránk külföldi követei (IX. 19.); Gimes Júlia: Gén- 
sebészet a vakcinakutatásban (IX. 26.). 

MAGYAR NEMZET — Józsa György Gábor: Beszélgetés Balogh Sándorral az 
ötvenes évekről (IX. 13.); Tahin Tamás: Az alkati fejlődés társadalmi feltételei 
(IX. 15.) ; Gergely Jenő: Osztrák— magyar munkásmozgalom-történeti konferencia 
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Előrehaladásunk feltétele — 
erőforrásaink jobb hasznosítása 


A XIII. kongresszus húsz hónappal ezelőtt világos politikai és gazdaságpoli- 
tikai programot fogadott el, mely népünk egyetértésével, támogatásával ta- 
lálkozott. A szakszervezetek, a KISZ, a Hazafias Népfront kongresszusai, to- 
vábbá más társadalmi szervek közgyűlései felelősen határozták meg felada- 
taikat a következő évekre, s nem kis szerepük volt abban, hogy a kongresz- 
szuson elfogadott társadalmi, gazdasági program nemzeti üggyé vált. 

A kongresszusi határozatok végrehajtása minden területen megkezdő- 
dött, az előrehaladás azonban egyenetlen, a követelményekhez képest főként 
a gazdasági építőmunkában mutatkozik elmaradás. 

Az eredmények között tarthatjuk számon, hogy folytatódott a szocialista 
demokrácia, a politikai intézményrendszer, a gazdasági mechanizmus fej- 
lesztése. 

A kongresszus gazdaságpolitikai programjának lényege, hogy elsőbbsé- 
get ad a külső és a belső egyensúlyi viszonyok javításának, az életszínvonal- 
politikában célul tűzi a reálbérek csökkenésének megállítását, az életszínvo- 
nal, az életkörülmények szerény javítását, a gazdaság jövedelem- és deviza- 
kitermelő képességének növelését, a gazdasági növekedés élénkítését. E célok 
elérésének alapvető eszközeként a kongresszus a gazdaságirányítási rend- 
szer érdemi továbbfejlesztését és a hetedik ötéves terv mellé rendelt külön- 
böző központi társadalmi-gazdasági programok megvalósítását jelölte meg. 

A végrehajtás kezdeti eredményei következtében 1985—1986-ban is gya- 
rapodott a nemzeti vagyon. A lakossági beruházásokkal együtt megközelítő- 
leg 500 milliárd forintot ruháztunk be: olyan ipari objektumok kezdtek ter- 
melni, mint a Paksi Atomerőmű II. számú reaktorblokkja vagy a duna- 
újvárosi új kokszolómű. Felépült 150 ezer, a korábbiakhoz képest csaknem 
20 százalékkal nagyobb átlagos alapterületű és jobb minőségű lakás; sor ke- 
rült több színház és kulturális intézmény újjáépítésére. Az új kórházi helyek, 
az úthálózat bővítése, az új vagy felújított hidak — ha szerény mértékben 
is — tovább javították a lakosság életkörülményeit. 

Az anyagi gyarapodást jelzi, hogy ebben az időszakban a lakosság több 
mint 200 ezer személygépkocsit, 300 ezer színes tv-t és több mint 50 ezer 
videomagnót vásárolt. A takarékbetét-állomány mintegy 53 milliárd  forint- 
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tal nőtt, s új megtakarítási formaként a lakosság megközelítőleg 7 milliárd 
forintért vásárolt kötvényt. Eredményeink közt tarthatjuk számon azt is, hogy 
noha konvertibilis adósságunk nőtt, az ország rendben eleget tett fizetési 
kötelezettségeinek. 

Az elmúlt két évben számos olyan vállalati döntés és elhatározás szüle- 
tett, amely megegyezik politikai törekvéseinkkel és visszaigazolja azokat. 
Lényegük az intenzív növekedési források feltárása, a  profilváltoztatá- 
sok, a vállalatok szervezeti korszerűsítése, létszámleépítések, közös vállalati 
összefogások, tökéletesebb belső vállalati érdekeltségi rendszerek kialakí- 
tása. Felgyorsulóban van a működő tőke bevonása, a vállalatközi kapcsola- 
tok és közös vállalatok létesítése külföldi, köztük szocialista vállalatokkal is. 

A gyarapodás ellenére látni kell, hogy főként a felhasználási célokat si- 
került elérni, a gazdaság egészének fejlődése nem felelt meg a kongresszus 
határozatában foglalt követelményeknek. Egyes ágazatoknál és vállalatoknál 
megkezdődött ugyan az erőforrásokkal való takarékosabb gazdálkodás, a 
gazdaság egészét tekintve azonban növekedés, élénkülés nem következett 
be. Összességében az ország továbbra is többet fogyaszt, mint amit megter- 
mel: megtört a külső és a belső pénzügyi egyensúly javításának folyamata. 
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Mi történt a gazdaságban 1984 után, miért nem folytatódott az egyensúlyi 
helyzet javításának 1983—1984-ben tapasztalt folyamata, milyen tényezőkkel 
függ össze, hogy nem tudtuk a gazdasági növekedést élénkíteni? 

Az elmaradás okai között nagy szerepük van bizonyos objektív ténye- 
zőknek, amelyek az országnak jelentős veszteségeket okoznak, s amelyekre 
mi nem vagy csak alig tudunk hatást gyakorolni. I 

E tényezők első csoportjaként a külpiaci feltételek további romlását kell 
megemlítenem. Agrártermékeink exportárainak nagyarányú csökkenését mu- 
tatja, hogy a kukorica eladási ára a két évvel ezelőtti tonnánkénti 140 dol- 
lárról 70—80 dollárra csökkent, s körülbelül 90 dollárért lehet ma — a két 
évvel ezelőtti közel 150 dollár helyett — búzát eladni. A hús- és húsipari 
termékeket is csak 35—40 százalékkal olcsóbban tudjuk értékesíteni, mint 
két-három évvel ezelőtt. A szénhidrogén-származékok ára is zuhanásszerűen, 
a tőkés export esetében 40—50 százalékkal csökkent. I 

Az olajpiac alakulása azzal is hatással van ránk, hogy azok az olajter- 
melő országok, amelyek korábban a magyar termékek vásárlói voltak — ép- 
pen a kőolajexportból származó bevételük csökkenése miatt —, egyre keve- 
sebbet s kedvezőtlenebb feltételek mellett vásárolnak tőlünk. Növeli gond- 
jainkat, hogy — főként a Közös Piac országaiban — folytatódott exportunk 
egy részének hátrányos megkülönböztetése. A szocialista országok piacain is 
egyre magasabbak a követelmények. 

Az objektív tényezők második csoportját gazdaságunk strukturális prob- 
lémái alkotják. E gondok nemcsak a külpiaci feltételek változásait, hanem 
a múlt örökségét is tükrözik. . 

Ilyen problémákkal küzd például a vaskohászat. A kormány, az ágazat 
termelési szerkezetének megújítása érdekében, a közelmúltban több milliárd 
forintot kitevő támogatásról hozott döntést, de még most sem mondhatjuk 
el, hogy a végleges, megnyugtató megoldás útján volnánk. Hasonló helyzet- 
ben van a szénbányászat is, amely csak növekvő ráfordítások és költségveté- 


si támogatás mellett képes megoldani feladatait. 
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A bauxitvagyonunkon alapuló és nagy ráfordításokkal kiépített alumí- 
niumipar termékei az utóbbi időben szintén leértékelődtek a nemzetközi pia- 
con. Ugyanez vonatkozik olefiniparunk termékeinek zömére is. Könnyűipa- 
runk a költséges rekonstrukciók ellenére sem tudta versenyképességét érdem- 
ben javítani. Élelmiszeriparunk termékei is növekvő mértékben ütköznek a 
világpiacon ár- és keresleti korlátokba. 

A felsorolt ágazatok termeléskiesését, illetve veszteségeit kellene pótolni 
az úgynevezett progresszív, húzó tevékenységeknek, így például a műszer-, 
a híradástechnikai, a gyógyszer- vagy a finomvegyiparnak. Ezek terme- 
lésének növekedési üteme ma is meghaladja az átlagot, de ahhoz, hogy a 
gondokkal küzdő ágazatok jövedelemkiesését pótolják, a mainál versenyké- 
pesebb kínálatra lenne szükség, és termelésüknek becslés szerint évente leg- 
alább 15 százalékkal kellene növekedni. 


Az objektív tényezők sorában kell megemlítenem a mezőgazdaságot több 
éve sújtó aszályt is. Csupán ebben az évben mintegy 12 milliárd forint jöv2- 
delem esett ki emiatt. E gondokat az sem kisebbíti, hogy az idei több mint 


14 millió tonna gabonatermés a felszabadulás utáni évek negyedik legjobb 
termése. 
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A népgazdaság nem kielégítő teljesítményében kétségtelenül szerepük van az 
említett objektív külső és belső tényezőknek. Helyzetünk alakulásában azon- 
ban legalább ilyen mértékben játszottak közre a gazdaságirányítás fogyaté- 
kosságai, a vezetői munka gyengeségei, vagyis a szubjektív, rajtunk múló 
tényezők. 

Ezek sorában főként a következőkre kell utalni: 


1. Gazdaságirányítási eszközrendszerünk egészét — tehát a népgazdasági 
tervezést, a szabályozást és az intézményrendszert — nem sikerült a szüksé- 
ges mértékben a külső és a belső egyensúlyi viszonyok javításának, a gazda- 
ság élénkítéséhez elengedhetetlen új források feltárásának szolgálatába állí- 
tani. Olyan helyzet állt elő, hogy a régi forrásokra, így a belső felhasználás 
csökkentésére már nem, az új, intenzív tényezőkre, mindenekelőtt a gazdaság 
jövedelemtermelő- és exportképességének javulására, a struktúra átalakulá- 
sára viszont még nem támaszkodhatunk. 


2. Sem a tervezőmunka, sem. a szabályozás nem tudta megfelelően kö- 
vetni a felgyorsult nemzetközi és hazai változásokat, nem tudta megtalálni 
és kialakítani a magyar gazdaságnak a külgazdasági folyamatokkal összhang- 
ban álló fejlesztését. A tervezésnek, az irányításnak vállalnia kell, hogy a fő 
arányok, a növekedés és az egyensúly mellett tervezze a struktúraátalakí- 
tást is. Ha e folyamatot nem a terv vezérli, ha e feladatok nem épülnek be 
a népgazdasági tervbe, ha a szabályozók ezt nem segítik megfelelően, akkor 
a jövőben sincs biztosítékunk arra, hogy az átalakulás nagyobb zökkenők 
és hiányhelyzetek kialakulása nélkül valósuljon meg. A szabályozásnak mind a 
szelektív élénkítést, mind a szelektív visszafejlesztést tudnia kell közvetíteni. 


3. Évek óta nem! sikerül kielégítően összehangolni a társadalmi és a vál-. 
lalati érdekeket. Amikor például a gazdaságirányítás 1985-től a tőkés export 
szabályozásában növelte a hatékonysági követelményeket, a vállalatok egy 
része — saját érdekeinek megfelelően — lemondott a leggazdaságtalanabb 
exportról, mert volt lehetősége arra, hogy más piacok meghódításával pó- 
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tolja kieső jövedelmét. A vállalatok megtalálták számításukat, az ország -. 
viszont az emiatti dollárkiesést nagyon megérzi. 

Zavar van az ösztönzés és a szigor összhangjának megteremtésében — 
hol az ösztönzés sikerül , túl jól", hol a szigorítás okoz gondokat. Egész adó- 
és támogatási rendszerünket valójában lazaság jellemzi, nincs megfelelő 
pénzügyi szigor, viszonylag könnyen hozzá lehet jutni támogatásokhoz, hite- 
lekhez. A vállalatok jövedelmük egy részét nem a gazdálkodás javításával 
érik el, hanem áremelésekkel. A vállalat — természetszerűleg — saját érde- 
keit követve jár el, a tervezésnek és a szabályozásnak viszont meg kellene 
oldania, hogy egyúttal az országos kívánalmaknak is eleget tegyen. Ezért 
javítani kell az együttműködést a központi irányító szervek, valamint az ér- 
dekképviseleti szervek és a vállalatok között. 

4. A szubjektív tényezők sorában kell megemlíteni a folyamatos közpon- 
ti gazdaságirányító és szervezőmunka gyengeségeit. Az irányítási rendszer- 
nek ez a fontos eleme az utóbbi két évben nem funkcionált kielégítően. Fon- 
tog export- és importgazdálkodási kérdésekben vagy a piac zavarainak meg- 
előzésében, elhárításában csak nagy késedelemmel születnek a döntések. 


5. Szólni kell arról is, hogy a gazdaságirányítás csúcsszerveinek tevékeny- 
sége között jelentősek az átfedések, párhuzamosságok, amelyek gyengítik az 
irányító munka hatásfokát. 

6. áz előrehaladást nehezíti az is, hogy a gazdaságirányítási rendszer 
elhatározott továbbfejlesztését nem valósítottuk meg következetesen. Formá- 
lisan ugyan sokat tettünk, de érdemileg a tervezettnél lassúbb az előrehala- 
dás. Különösen vonatkozik ez a szervezeti struktúra változtatására, a mono- 
polhelyzetek megszüntetésére, a minisztériumok funkcióinak a megváltozott 
termelési-irányítási viszonyhoz való igazítására, a piacfelügyelet korszerűsíté- 
sére stb. A vállalatirányításban bekövetkezett változások például azt ígé- 
nyelnék, hogy a minisztériumok munkája — szakítva a korábbi beidegződött- 
ségekkel — a tervezés, a közgazdasági szabályozás, a műszaki fejlesztés, a 
strúktúraátalakítás irányába fejlődjön. Ehhez azonban a feladatok világosabb 
elhatárolására is szükség van a kormányzati munkában. 
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Fontos, a jövőt érintő gazdaságpolitikai kérdésekben nem alakult ki közös 
álláspont. 

Az egyik ilyen vitakérdés az, hogy a jelenlegi külső és belső pénzügyi 
egyensúlyhiányból hogyan lehetne eljutni egy kedvezőbb állapothoz. E tekin- 
tetben két álláspont alakult ki. 

Az egyik felfogás képviselői a hangsúlyt az adósságnövekedés megállí- 
tására, a költségvetési deficit lefaragására, valamint a vállalati és lakossági 
jövedelmek — , teljesítnményekkel arányos" —  visszaszabályozására helye- 
zik. A technikai fejlődés és az exportnövelés követelményeit ennek a felfo- 
gásnak a képviselői is hangoztatják, de feltételeit az eddig alkalmazott, túl- 
. nyomóan restriktív eszközökkel kívánják megteremteni. Ez azonban járhatat- 
lan út, hiszen a gyakorlatban az általánosan korlátozó rendszer eddig mindig 
forráshiányt idézett elő, s inkább a hiányok, mintsem az új erőforrások ter- 
melődtek újjá. 

A másik felfogás — s a határozat is ezt tartalmazza — a gazdasági növe- 
kedés exportorientált és jelentős technikai fejlődéssel együtt járó, szelektív 
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élénkítését tartja elsődlegesnek, amely természetesen a gazdaságtalan terme- 
lés jelentős visszaszorításával is párosul. 

A külső erőforrások bevonásával kapcsolatban azonban hangsúlyozni kell, 
hogy a kibontakozás érdekében az adósság növekedését — még átmenetileg 
is — csak akkor érdemes vállalni, ha az a jövő egyensúlyát, vagyis a terme- 
lés korszerűsítését és nem a fogyasztás növekedését szolgálja, s kiegészül a 
belső veszteségforrásoknak az eddiginél határozottabb felszámolásával, a tár- 
sadalom magas rezsiköltségeinek csökkentésével. 

Egy másik vitakérdés a már említett struktúraváltás mikéntjével függ 
össze. Sokan azt vetik fel, miért nem hagyjuk abba például a kohászat leg- 
gazdaságtalanabb termékeinek gyártását, miért nem fejlesztjük vissza a szén- 
bányászat legráfizetésesebb részét, vagy éppen miért termelünk nagy ráfordí- 
tásokkal ennyi húst? A kérdések természetesen jogosak, de azonnal felvető- 
dik két dolog. Az egyik: vállalja-e a politika az átmeneti munkanélküliséget ? 
A másik: ha valamit leállítunk, meg tudjuk-e oldani, hogy abból ne legyen 
áruhiány, ellátási zavar? 

Magyarországon valóságos munkanélküliségtől, úgy vélem, nem kel! félni, 
hiszen az iparból vagy máshonnan kiszoruló munkaerőt a szolgáltatás lénye- 
gében fel tudja venni. Az ellátás zavartalanságának biztosítása már nehezebb 
kérdés. Ha a leggazdaságtalanabbul termelt hengereltáruból (ami körülbelül 
250 ezer tonna) kevesebbet állítanánk elő, akkor a kieső részt valahol meg kel- 
lene venni. Szocialista relációból csak a tervben koordinált mennyiséget tud- 
juk megszerezni, ennél többet legfeljebb kemény cikkek ellenében. Tőkés vi- 
szonylatban meg lehetne vásárolni ezeket az árukat — ha volna pénzünk. 
Az a megoldás is nehéz, amely árut áruért cserél, mivel az eladók tudják, 
hogy Magyarországnak milyen termékekre van szüksége, és barterüzletet 
ilyenkor nemigen kötnek. 

Hiába tanácsolják nekünk egyes közgazdászok, hogy a vezetés ne akar- 
jon mindenről gondoskodni, mert így nem lesz kilábalás. Szerintük hadd jöj- 
jön egy kis , káosz", amelyben aztán önmaguktól rendeződnek az ügyek. Ez nem 
felelős hozzáállás. A vezetésnek tudnia kell, hogy mi célból vállaljuk egyes 
területeken az átmeneti munkanélküliséget, az érintett rétegek életszínvona- 
lának csökkenését, s hogyan fogjuk az ellátás zavarait megelőzni, 

A harmadik vitatéma az infláció mértéke körül alakult ki. A politikai 
vezetés — társadalompolitikai, de hozzátehetem, gazdasági megfontolásokból 
is — hitet tett az infláció mérséklése mellett, s ebben szerepe volt a tudós 
közgazdászok és szociológusok erre buzdító tanácsának is, melyet még a kong- 
resszusi irányelvek vitája idején fogalmaztak meg. Azóta sok minden válto- 
zott, a gazdasági fejlődés külső és belső feltételeitől kezdve a szakemberek 
véleményéig. Ma már éppen az említett körökből hallunk olyan véleménye- 
ket, hogy az árnövekedés fékezésének szándéka politikai voluntarizmus, amely 
gátolja az ésszerű ár- és támogatáspolitikát, halogatja a problémák megoldá- 
sát, s jelenleg védi ugyan az életszínvonalat, de egy későbbi nagyobb törés 
veszélye árán. : 

. A számok nem azt mutatják, mintha az árak ügyében a politikai vezetés 
az elmúlt időszakban merev álláspontot foglalt volna el. 1980 óta az ipari 
termelői árak 33 százalékkal, a fogyasztói árak pedig csaknem 47 százalékkal 
emelkedtek, de sem az árrendszerben és a támogatásoknál, sem pedig a ter- 
melési szerkezet átalakítását tekintve nem vagyunk jobb helyzetben, mint hat 
évvel ezelőtt. Most, amikor egyesek az antiinflációs politika feladását követe- 
lik, megint csak nem látszik semmi biztosíték arra, hogy ha vállaljuk ezt s a 
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reálbérek ezzel együtt járó csökkenését, akkor annak gyümölcse két-három év 
múlva beérik. Márpedig ennek reménye nélkül a vezetés nem kockáztathatja 
a párt és a nép közötti bizalmat, a társadalmi közmegegyezést. 

Viták vannak abban a kérdésben is, hogy a gazdaságirányítás rendszere 
hogyan és milyen ütemben korszerűsödjön. Egyes vélemények szerint az orszá- 
got a reform tette tönkre, mások viszont azt vetik fel, hogy egy ilyen óvatos, 
araszolva előrehaladó politikával nem lehet kibontakozást elérni. Ehhez egy 
vállalkozóbb szellemű, bátrabb politikára és vezetésre lenne szükség. 

Ez a beállítás figyelmen kívül hagyja egyrészt, hogy gazdasági nehéz- 
ségeink többsége a reform nélkül is létezne, sőt enélkül még nagyobbak len- 
nének, másrészt, hogy a gazdaságpolitika és az irányítás fejlesztése immár 
30 esztendeje a párt politikájának szerves része, s a szükséges reformokat 
mindig is a párt kezdeményezte. Sok mindent vállalt a párt — az áru- és 
pénzviszonyok realista felfogását, a nemzetközi szervezetekhez való csatla- 
kozást, az eszköz- és tőkeáramoltatást, a foglalkoztatáspolitika mai értelmezését, 
a bankrendszer átalakítását stb., amihez politikai bátorság kellett. Szakítottunk 
egy sor dogmával, s korábban tabunak tekintett kérdésekre új válaszokat 
adtunk. A politikának természetesen a jövőben is meg kell fontolnia, hogy 
az általa kialakított mozgástér elegendő-e ahhoz, hogy a szakmai kérdések- 
ben az előrehaladás biztosítva legyen. De a szakembereknek legalább ennyire 
kötelességük, hogy számot vessenek a politikai következményekkel. 

Az MSZMP-nek régi felismerése, hogy aki gazdasági kérdésekben dönt, 
annak számolnia kell a politikai következményekkel, aki pedig politikai dön- 
téseket hoz, annak figyelembe kell vennie azok pénzügyi, gazdasági hatását. 
Nem lehet célunk egy olyan helyzet kialakítása, amelyben egy elméletileg jól 
funkcionáló közgazdasági rendszernek az a végeredménye, hogy a néptömegek 
csalódnak pártjukban. Nekünk ezért a jövőben is a társadalompolitika és a 
közgazdasági követelmények együttes érvényesítésére kell törekednünk. 

Mint e néhány vitapont vázlatszerű felvetéséből is kitűnik, nem elfogult, 
szubjektív indíttatású véleménykülönbségekről van szó, hanem olyanokról, 
amelyeket a realitás, az élet vet fel. Egyik álláspontról sem lehet azt monda- 
ni, hogy egyértelműen hibás. Mindegyikben van bizonyos igazság. Lehetnek 
kérdések, amelyekről esetleg csak évek múlva fog kiderülni, hogy melyik 
álláspont a helyesebb, dönteni azonban most kell. A viták, az eltérő véle- 
mények tehát természetesek, de a döntés után a végrehajtásban egységnek 
Kell lennie. : 


nengn 


A kibontakozás lehetőségeit mérlegelve, a XIII. kongresszus határozatait és a 
hetedik ötéves tervet tekintjük irányadónak. Meggyőződésünk, hogy van kiút 
a jelenlegi helyzetből, ha meghozzuk a szükséges intézkedéseket és ezek 
szellemében tevékenykedünk. 

Az évek óta tartó mérsékelt növekedési ütemet, amely nem teszi lehe- 
tővé gazdasági gondjaink megoldását, fel kell váltani egy szelektív egyen- 
súlyorientált, a gazdaság jövedelem- és devizakitermelő képességét javító 
élénkítéssel. Ebben meghatározó szerepet kell vállalnia az iparnak. Elsősor- 
ban a hatékony, versenyképes, legígéretesebb tevékenységek fejlesztését kell 
felgyorsítani. A gyártási kultúra korszerűsítésében különös jelentősége van az 
elektronizálásnak, amely javíthatja a népgazdaság egészének teljesítményét. 

A hatékonyság, a termelékenység növelését a munkaerő átcsoportosítá- 


sával is elő lehet segíteni. E követelmények szerencsére már szerepelnek a vál- 
lalati tervekben is. A gazdaságtalan termelés megszüntetése, a termelési szer- 
kezet korszerűsítése vagy éppen fejlesztéspolitikai célkitűzések miatt már 
1987-ben jelentős létszámleépítések, illetve átcsoportosítások várhatók. A 
munkaerő átcsoportosításának . lehetővé kell tennie a progresszív termelési 
kultúrák átlagos műszakszámának növelését, a meglévő kapacitások nagyobb 
mértékű kihasználását, mindenekelőtt az export növelése érdekében. 

A szerkezeti változások mellett a jövedelemtermelő képesség növelését 
a ráfordítások csökkentésével, ezen belül elsősorban az anyagigényesség és 
a fajlagos energiafelhasználás mérséklésével kell elérni. 

Az energetikai szektor és az alapanyagipar fejlesztését a korábbi évek- 
hez viszonyítva lassítani kell, előtérbe helyezve a feldolgozó ipar gyorsabb 
fejlesztését. Ugyanakkor meg kell őrizni az energiaellátás biztonságát. Az alap- 
anyagiparnak jobban kell! igazodnia a feldolgozó ipar megnövekedett minőségi 
igényeihez. 

Iparunk fejlődésében továbbra is meghatározóak a KGST-kapcsolatok. 
Számítunk arra, hogy szocialista partnereink kielégítik igényeinket az alap- 
vető energiahordozókból és nyersanyagokból, s a korszerű technika és tech- 
nológia egy részét is be tudjuk tőlük szerezni. Az ellentételezésben arra kell 
törekednünk, hogy a magasabb feldolgozottsági fokú termékek, mindenek- 
előtt a gépek és berendezések kiviteli aránya növekedjen, és a lehetőségek- 
hez képest maximálisan használjuk ki a partnereink igényeire kifejlesztett 
kapacitásainkat. Az egyszerű kereskedelmi kapcsolatokon túlmenően jobban 
be kel kapcsolódnunk a KGST-tagországok — mindenekelőtt a Szovjetunió 
— átfogó gazdaságfejlesztési programjainak megvalósításába. 

A közelmúltban miniszterelnöki szinten két kormányközi egyezményt 
írtak alá a magyar és a szovjet vállalatok, egyesülések közötti közvetlen ter- 
melési és műszaki-tudományos kapcsolatok rendjéről, valamint a magyar— 
szovjet vegyes vállalatok létesítésének szabályairól, működésük alapelveiről. 
Ennek alapján számítani lehet arra, hogy már 1987-ben bővíthető lesz a szer- 
ződéses alapokon közvetlen kapcsolatokat fenntartó magyar és szovjet gaz- 
dálkodó szervezetek köre, s a közeli hónapokban befejezhető több közös vál- 
lalatra, kutató és fejlesztő kollektívára vonatkozó megállapodás előkészítése. 

Ami az élelmiszer-termelést illeti, ma már nem elég egyszerűen többet 
termelni gabonából, húsból vagy kertészeti termékekből. Piacon maradni, 
versenyképesnek lenni ugyanis csak a mainál értékesebb beltartalmú, jobban 
feldolgozott, korszerűbben csomagolt és pontosabban szállított termékekkel 
tudunk. 

A mezőgazdaság és az élelmiszeripar feladatai között is az első helyre 
kell tenni a minőségi igények kielégítését és a jövedelemtermelő képesség 
fokozását. Ez a munka tartalmát érintő új követelményeket támaszt a terme- 
lésben és az irányításban egyaránt. Annak a már elkezdődött folyamatnak a 
felerősítéséről van szó, amely az eddiginél intenzívebb pályára akarja állítani 
az élelmiszer-termelést. Nagyon fontos, hogy a kormányzati, a szakmai intéz- 
kedések és a szakmai propaganda összehangoltan, az eddiginél következeteseb- 
ben közvetítse ezt a követelményt. 

A gazdasági hatékonyság növelésének fontos feltétele a műszaki fejlesztés, 
a korszerűsítés a gazdaság minden területén. Ezt szolgálja, hogy a kutatás- 
ra és a műszaki fejlesztésre fordítandó eszközök a nemzeti jövedelemnél 
gyorsabb ütemben növekednek. A műszaki fejlődés színtere alapvetően a vál- 
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lalat, ezért olyan megoldásokra, szemléletváltozásra van szükség, amely 
a versenyképességet megalapozó és javító megoldásokra ösztönöz és késztet. 

Az élénkítéshez szükséges anyagi eszközöket kombinatív módon, több 
forrásból kell előteremtenünk. Támaszkodnunk kell mindenekelőtt a haté- 
konyság javításából, a veszteségek felszámolásából, a tőke és a munkaerő 
gazdaságos területekre való áramoltatásából, a közületi és a lakossági fogyasz- 
tásnak a termeléshez való igazításából nyerhető belső forrásokra, de igénybe 
kell vennünk mindenekelőtt a működő tőke bevonásából nyerhető külső for- 
rásokat is, s a gazdasági diplomáciát, köztük külképviseleteinket is, jobban 
gazdasági érdekeink szolgálatába kell állítani. 

Céljaink elérése megköveteli külgazdasági politikánk és gyakorlatunk át- 
alakítását is. Gazdaságunk jelenlegi érdekeltségi viszonyai, állami intézményei, 
döntési rendszere ugyanis sokkal inkább az eladósodás előtti helyzethez, mint- 
sem a világgazdasági környezet átalakulásából fakadó követelményekhez il- 
leszkedik. 7 

Külgazdasági tevékenységünk egész rendszere széttagolt. A különböző 
tevékenységek, a termelés és az értékesítés nemcsak ágazatilag válnak szét 
és nemcsak érdekrendszereikben ellentétesek, hanem mindennapi működé- 
sükben sem alakult ki olyan kapcsolatrendszer közöttük, amely a koordinált, 
hatékony cselekvéshez szükséges lenne. Ezért külgazdasági munkánk egész 
szervezeti-szerkezeti-intézményi rendszerét meg kell reformálni, s a szelektív, 
exportorientált gazdaságpolitika követelményeinek megfelelően kell felépíteni. 

. Ennek során biztosítani kell az exportösztönzés korszerű módszereit, a be- 
dolgozó vállalatok anyagi érdekeltségétől kezdve az új technika finanszíro- 
zásának speciális módszerein át a technikai import növelését szolgáló mód- 
szerekig. Fejleszteni kell az ípari exporthoz kapcsolódó szolgáltatási tevékeny- 
ségeket, és elő kell mozdítani olyan vegyes vállalatok létesítését, amelyek 
egyidejűleg biztosítanak technikát és piacot számukra. Az értékesítésben 
is új megoldásokra kell törekedni. i 

Változtatnunk kell eddigi elosztáspolitikai gyakorlatunkon is. Következe- 
tesebben kell érvényesíteni a munka szerinti elosztás elvét, a teljesítmények- 
kel arányosan megfelelő teret engedve a jövedelmek differenciálódásának. 
A jövedelmekben jusson kifejezésre az, hogy a kollektívák és az egyének 
mennyivel járulnak hozzá a nemzeti jövedelem gyarapodásához. Egyúttal 
igazságosabb alapra kell helyezni a szociálpolitikát. 

Nem folytatható a teljesítményeket megelőlegező, illetőleg a teljesítmények 
által nem megalapozott bérkifizetés gyakorlata. Meg kell akadályozni, hogy 
fedezet és teljesítmény nélkül adjanak béremelést. 

Nem folytathatjuk azt a gyakorlatot sem, hogy az árualap és a vásárló- 
erő, a teljesítmények és a jövedelmek közötti összhangot folytonosan áreme- 
lésekkel teremtsük meg. Ez a megoldás mindenkit érint, tehát azokat is sújt- 
ja, akik megdolgoztak jövedelmükért, s azokat is, akik az áremelés ellen 
sem többletteljesítménnyel, sem fogyasztásuk alakításával nem tudnak véde- 
kezni. Meg kell -kísérelnünk olyan gyakorlatot kialakítani, hogy azokon a te- 
rületeken, üzemekben és rétegeknél, ahol a teljesítmények nem alakulnak 
megfelelően, ahol veszteséges tevékenységet folytatnak vagy ahol érdekünk 
a munkaerő átcsoportosítása, ott a bérek az átlagosnál kisebb mértékben vagy 
egyáltalán ne növekedjenek. El kell érni, hogy a bérek lefelé is mozogjanak, 
s ez is késztessen a hatékonyabb munkaerő-gazdálkodásra, a felesleges lét- 
szám leépítésére. 
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A gazdaság helyzete, terveink valóra váltása, céljaink elérése a munka- 
helyeken dől el. Változtatnunk kell azon a gyakorlatunkon is, hogy az állam- 
polgárt mint fogyasztót jobban támogatjuk és ösztönözzük, mint termelőt. 

Sokszor mondtuk, hogy csak azt oszthatjuk el, amit megtermeltünk. Ha 
a fogyasztás meghaladja a termelést, akkor az összhangot végső soron két úton 
teremthetjük meg: vagy visszafogjuk a fogyasztást, vagy a termelés területén 
lépünk előbbre. Az első megoldás nem nyújt perspektívát, ezért is döntött 
a kongresszus a termelés élénkítése mellett. Ezt a célkitűzést következetesen 
végig kell vinnünk. 


LIU] 


Céljaink megvalósításának elengedhetetlen feltétele a gazdaságirányítás érdemi 
továbbfejlesztése. Nem kevés, amit ezen a területen 1984 óta elértünk. Azt kel! 
elérni, hogy további lépéseink érdemiek legyenek, s erősítsék egymás ha- 
tását. Az új vállalatvezetési formák kialakítása után például el kell kezdeni 
a gyakorlati munkát. A tulajdon feletti rendelkezés és a munkáltatói jogok 
gyakorlásával e testületeknek vállalniuk kell a rájuk háruló kötelezettségeket 
is. Közöttük fontos helyet foglal el a rájuk bízott vagyon eredményes működ- 
tetéséért s a dolgozóik élet- és munkakörülményeinek alakulásáért viselt fe- 
lelősség. A kormány ugyanis társadalmi méretekben felelős az élet- és mun- 
kakörülmények, a reáljövedelmek alakulásáért. 

A gazdaságirányítás fejlesztésében nagy horderejű lépés lesz jövőre az új 
bankrendszer életbe léptetése. Ez együtt jár a népgazdasági tervezés, a költség- 
vetés, valamint a jegybank közötti munkamegosztás és feladatelhatárolás kor- 
szerűsítésével, a monetáris eszközök szerepének növekedésével, a kereskedelmi 
bankok megfelelő mozgásterének biztosításával. 

Komoly előkészítő munka folyik a vállalati adórendszer korszerűsítése, 
a személyi jövedelemadó-rendszer bevezetése érdekében is. A tervezett vál- 
lalati adóreformmal az a célunk, hogy a jelenleginél áttekinthetőbb, a terme- 
lési tényezőket reálisabban értékelő és egyszerűbb adórendszert alakítsunk ki. 
Ehhez arra van szükség, hogy a termelési folyamatot terhelő közvetlen adók 
egy része megszűnjön, illetve jelentős részük átkerüljön a végső felhasználás 
szférájába. Ezt az elemzések és számítások szerint legjobban a hozzáadott- 
érték-adó rendszerével lehet megvalósítani. Az elgondolt adórendszer a vállala- 
tok számára a mainál erősebb nyereségérdekeltséget fog teremteni, egyúttal 
reálisabb vállalati költséggazdálkodást kényszerít ki, s áttekinthetőbbé, stabi- 
labbá teszi a támogatási rendszert is. 

A személyi jövedelemadó bevezetésével elősegítjük az igazságosabb köz- 
teherviselést, azt, hogy az egyének jövedelmeikkel arányosan járuljanak hoz- 
zá a társadalmi közkiadásokhoz. Olyan adórendszerre van szükség, amely a 
lakosság valamennyi jövedelmét egységesen szabályozza. A személyi jövede- 
lemadó rendszerével nem akarunk többet elvonni a bérből és fizetésből élők- 
től, és nem kívánjuk a tisztességesen dolgozó vállalkozásokat visszaszorítani. 
A becsületes munka rangját erősíteni kell, az így szerzett jövedelmet jogos- 
nak elismerni. Egyidejűleg fel kell lépni a tisztességtelen úton szerzett jöve- 
dekmekkel szemben. 


OU 


Mindig is vallottuk, hogy a felépítménynek követnie kell az alap, a termelési 
viszonyok változását. Ha a gazdaság nem támaszkodhat megfelelő társadal- 
mi, ideológiai háttérre, közhatalmi és jogi támogatásra, akkor nem tudunk 
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előrehaladni a gazdaságban sem. A politika fő erőinek e területeken is egy 
irányba kell , húzniuk", máskülönben társadalmi feszültségek keletkeznek. Az 
utóbbi évek fontos tapasztalata, hogy ezt a kölcsönhatást nem vettük elég ko- 
molyan, pedig tudjuk, hogy automatikusan nem változik a felépítmény, nem 
alakul át a tudat. 

Nem véletlen, hogy a kommunista pártok a gazdasági reformok mellé 
követelményként a szemlélet és a gondolkodásmód megváltoztatását állítják. 
Teszik ezt azért, hogy a gazdaság ne fedezetlen előőrsként haladjon előre, ha- 
nem kövesse egyrészt a szemlélet- és gondolkodásváltást megalapozó ideológiai 
munka, másrészt az állami intézményrendszer, benne a jogrend közhatalmi 
ereje. E kettő támogatása nélkül kockázatos vállalkozás a gazdasági előretörés. 

A közvélemény formálásában igen nagy a tömegtájékoztatási eszközök 
szerepe. Amikor időnként szóba kerül, hogy nem megfelelő arányban és 
szemlélettel foglalkoznak a gazdasági élet jelenségeivel, s a szenzációt inkább 
a negatívumok pellengérre állításában találják meg, erre a leggyakrabban azt 
válaszolják, hogy a nehézségeket, a gazdasági helyzetet és a negatívumokat a 
sajtó nem teremti, csak tükrözi. Ez azonban csak részben igaz, a legnagyobb 
: torzítások ugyanis éppen az összefüggésekből kiragadott részigazságok nyo- 
mán születnek. A gazdaság nem kielégítő teljesítménye valóban rontja a tár- 
sadalom hangulatát, de a kibontakozást gátolhatja a nem megfelelő ráhangolt- 
ság is. Ennek megváltoztatásáért a sajtó sokat tehet. 

Nálunk a gazdasági építőmunkát nem segíti megfelelően a jogi, hatósági 
munka sem. A reform lépéseit egyrészt nem követi időben a gazdasági jog- 
alkotás, másrészt az nem lép fel a jogszabályoktól eltérő, ezzel ellentétes 
gyakorlattal szemben. Szinte általánossá vált, hogy azok is , jeleznek" — s 
általában felfelé —, akiknek éppen az előírásoktól eltérő gyakorlat tiltása 
vagy szankcionálása a hatáskörük. Megesik, hogy a kisvállalkozások szabály- 
talanságait azok észrevételezik, akik engedélyezik a működést, és akiknek 
felügyeletet kellene gyakorolniuk e tevékenység törvényes volta felett. Az 
adócsalásokon azok vannak leginkább felháborodva, akiknek azt le kellene 
leplezniük. A munkaügyi bíráskodás liberalizmusát is azok kifogásolják, akik 
tehetnének valamit a helytelen gyakorlat ellen. Gyakran hangoztatott érv, 
hogy amíg hiány van, addig visszaélés ís lesz. Igaz, hogy a hiány visszaélést 
szülhet, s ezt csak a gazdaság jobb működése tudja felszámolni, de az tény, 
hogy a passzív hatósági magatartás csak növeli e veszélyforrásokat, segíti a 
társadalom igazságérzetét sértő jelenségek elburjánzását. 

Ma már a kenő- és hálapénzek rég kiléptek a vendéglői és a benzinkutas 
borravaló kereteiből, s megjélentek a tanácsoknál, az adóhivatalokban, az 
egyetemek vizsgakérdéseinek kijátszásában, a nagy értékű ajándékozások el- 
szaporodásában, a külföldi, főleg nyugati munkavállalások, ösztöndíjak pro- 
tekció és összeköttetések útján való megszerzésében. Lehet baksísért butik- 
engedélyt szerezni és külföldi tanulmányutakra eljutni. Felerősödött a pén- 
zért való előnyszerzés az egészségügyben és a sportban is. 

Fejlődésünknek nem törvényszerű velejárója a fegyelem és a munkaerkölcs 
általános fellazulása, beleértve ebbe az állampolgárokat és állami intézmé- 
nyeinket is. De csak úgy lehet felvenni. a harcot ellenük, ha a párt meg 
tudja őrizni intaktságát és szuverén fellépésének feltételeit. Régi igazság, 
hogy az igényességnek, a fegyelemnek, a demokratizmusnak a pártélet kell 
legyen a példája. De a párt belső élete is sok vonatkozásban nem a kongresz- 
szus időálló útmutatásai szerint alakul. Egyre gyakoribb a passzív párt- 
rendezvény vagy a , jól előkészített" értekezlet. Sok a formális, bürokratikus 
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elem a pártmunkában, a szükségesnél több a fentről előírt napirend. Van 
félelemérzet azokban, akik kritizálnak, s harag, sértődöttség azokban, akiket 
megbírálnak. Létezik retorzió, a bírálat elfojtása, nem elég demokratikus és 
jó szellemű a kádermunkánk. Sokan kinézik maguknak a megfelelőnek vélt 
állást és azt , megpályázzák", de nem a pályázati rendszer keretében, hanem 
a ,hátsó bejárón" keresnek s találnak protektorokat. Kialakult a. lobbyzás, 
veszít értékéből az önzetlen társadalmi munka, a közéletiség. 


Pártunknak természetesen sok aktív, kezdeményező tagja, vezetője, szer- 
ve és szervezete van. Sokan vannak, akik mernek kezdeményezni, önállóan, 
felelősséggel dolgozni. Mégis szólni kell arról az erősödő hibás szemléletről 
és magatartásról is, amelyre a felfelé mutogatás, a , nálunk minden rendben, 
de fent minden rossz" mentalitása a jellemző. 


Vállalatok, szövetkezetek, intézmények tucatjait lehetne felsorolni, ahol 
az elmúlt évtizedben nem javult, sőt romlott a munka hatékonysága. Szép 
számmal találunk olyan városokat, kerületeket, lakókörzeteket, talán még 
megyéket is, ahol mintha megállt volna az idő és — nem az anyagiakra 
gondolva — egy helyben topogás, visszafejlődés tapasztalható, ahonnan éveken 
át nem indul el kezdeményezés, ahonnan kiveszett az öntevékenység, a tenni 
akaró pozitív erők összefogásának képessége, csökkent az aktivitás. A helyzet 
felett siránkozva viszont megegyeznek abban, hogy nem ők a felelősek, ha- 
nem a szabályozók, az elvonás, vagy az elődök, akik elrontották a dolgokat. 
E belenyugvó, kollektív siránkozásnak helyenként részesei a párt-, a tanácsi 
és a szakszervezeti szervek is. 


nűndn 


Az 1987. évi népgazdasági terv irányelveit a Politikai Bizottság a megszo- 
kottnál korábban terjeszti a Központi Bizottság elé. A javaslat az, hogy 
most és a jövőben a Központi Bizottság a részletekbe menő döntés helyett 
gazdaságpolitikai irányvonalat, koncepciót hagyjon jóvá. Ilyen módon a célok 
konkretizálásában növekszik a kormány mozgástere és egyúttal a terv egé- 
széért — ezen belül a politikai követelményekkel összhangban álló ár-, bér- 
és szociálpolitikáért — viselt felelőssége is. 


Az 1987. évi gazdaságpolitikai és gazdaságirányítási gyakorlat legfonto- 
sabb feladata az egyensúlyi helyzet romlásának fékezése, az 1985—1986-ban 
elért életszínvonal főbb elemeinek stabilizálása, a munka- és életkörülmények 
szerény javításának megalapozása. 


A nemzeti jövedelem 2 százalék körüli növekedése irányozható elő, ami 
feltételezi. az ipar 2—2,5 százalékos, a mezőgatfdaság termelésének pedig 
45—5,5 százalékos bővülését. A gazdaság szelektív élénkítése érdekében a 
termelőberuházások — különösen a feldolgozó iparban — emelkednek, a ki- 
emelt célokat szolgáló központi eszközök pedig bővülnek. A gazdaságirányí- 
tásnak, a kormánynak különleges felelőssége van abban, hogy a központi 
gazdaságfejlesztési, valamint a ráfordításcsökkentési programok további konk- 
retizálásával és végrehajtásának meggyorsításával egy időben meghatározza 
a termelési struktúra javításának, s ahol erre nincs mód, a veszteséges ter- 
melés megszüntetésének gyakorlati teendőit. Elengedhetetlen, hogy a finan- 
szírozási és döntési rendszer, a veszteséges termelés felszámolásával kapcso- 
latos következetes irányítói magatartás is biztosítsa az előrevivő területek 
fejlődéséhez a forrásokat. Csak egy ilyen határozott program szolgálja orszá- 
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gunk érdekeit, ad világos célt és értelmet dolgozó népünk áldozatvállalásának, 
és célszerűséget a jövőre még elkerülhetetlen külső forrásbevonásnak. 

Mivel ebben az évben a lakossági fogyasztás növekedését a termelés nem 
támasztotta alá, ezért 1987-ben az életkörülmények csak szerény mértékben 
javíthatók, a lakosság fogyasztása és az egy főre jutó reáljövedelme nem 
növelhető. Arra kell törekedni, hogy a jó teljesítményt nyújtó kollektívák 
és egyének reálbére ne csökkenjen. 

Béremelésre az elért eredmények alapján az anyagi fedezet megterem- 
tését követően. differenciáltan kerülhet sor. 1987-ben a keresetek tömege 
népgazdasági szinten 45—5 százalékkal, az átlagkeresetek 5—5,5 százalékkal 
emelkedhetnek. A dinamikus fejlődésre képes, hatékonyan gazdálkodó szer- 
vezetek teljesítményük növekedése arányában emelhetik a kereseteket. A 
veszteséges, illetve alaphiányos vállalatoknál a keresetek nem növekedhetnek, 
sőt néhány helyen csökkennek. Szükségesnek tartjuk, hogy 1987 első negyed- 
évében — a sajátosságok alapján indokolt kivételektől, például a jogszabály- 
ban kötelezően előírtaktól eltekintve — ne legyen általános béremelés. 

A vállalati gazdasági munkaközösségek, a kisvállalkozások és a magán- 
szektor jövedelemszabályozásában is szigorításokra kerül sor. 

A szociálpolitikában folytatódik a leginkább rászorultakat segítő intéz- 
ményhálózat kiépítése, a tanácsi segélyezési pénzeszközök bővítése. A nyug- 
díjasok, a gyermekesek és néhány más szociális juttatásban részesülő réteg, 
például az ösztöndíjasok az egyes alapvető termékeket érintő fogyasztói ár- 
emeléshez kapcsolódóan jövedelemkiegészítést kapnak. 

Életszínvonal-politikánk részeként megkülönböztetett jelentőséget kell tu- 
lajdonítani minden lépésnek, amely javítja a lakosság életkörülményeit, köz- 
érzetét. Fenn kell tartani az elfogadhatónak minősíthető áruellátást. Megépül 
55 ezer személyi tulajdonú és mintegy 6—-7 ezer állami bérlakás. Fokozott 
ütemben folytatódik az állami lakások felújítása. Kedvezőbbé válnak a lakás- 
cserék feltételei. A nagy létszámú korosztályok igényeivel összhangban a ko- 
rábbi éveknél több középiskolai tanterem létesül. Az egészségügyi ellátásban 
a legjelentősebb előrelépés a megelőzési és a gyógyítási tevékenység műszere- 
zettségének javítása. Folytatjuk a lakosság egészséges ivóvízzel való ellátásá- 
nak programját. 

Mitől reméljük, hogy elérjük a jövő évi terv céljait? 

A külső tényezőket adottságnak tekintve egyértelmű a követelmény: 
csakis belső erőforrásaink jobb hasznosításával, munkánk javításával tel- 
jesíthetjük feladatainkat. 

Segítenek a jövő évre már meghirdetett szabályozóváltozások is. Növek- 
szik a vállalatok érdekeltsége a nem rubelelszámolású export bővítésében, 
amit a vállalati jövedelemszabályozás kiigazításai és más kedvezmények, így 
például a hitel, az adózás szelektív alakítása is szolgálnak. Továbbra is fon- 
tos kiegészítő eszköznek tekintjük a dollárelszámolású kivitelt segítő pályá- 
zati rendszert, amelyet az eddigi tapasztalatok alapján továbbfejlesztünk. A 
keresetszabályozásban végrehajtott változások is arra irányulnak, hogy a je- 
lenleg működő szabályozás fő vonásait megőrizve, erősödjék a racionális lét- 
számgazdálkodásra való ösztönzés, a létszámfeleslegek leépítése, a teljesít- 
mények és bérek összhangja. 

Javul az élelmiszer-gazdaság érdekeltsége is. Elsősorban az állattenyésztés, 
valamint a hatékonyan dolgozó üzemek jövedelempozíciói válnak kedvezőbbé. 

Jövőre csökken a szocialista relációból behozott energiahordozók ára, a 
cserearányok e relációban némileg javulnak. A vállalatközi kapcsolatok, közös 
vállalkozások erősítésével új lehetőségek nyílnak a szocialista együttműködés- 
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ben, a tőkés relációban pedig számíthatunk a működőtőkének az eddiginél 
nagyobb beáramlására, az idegenforgalom devizaszerző képességének további 
növekedésére. 

A Központi Bizottság határozatának az éves tervre vonatkozó része tük- 
rözi e törekvéseinket, s a tervezőmunka is ezek megalapozására összponto- 
sítja erőfeszítéseit. Ugyanakkor őszintén szólnom kell arról is, hogy az 1987. 
évi terv megalapozása még nem tekinthető kielégítőnek. A kormányzati szer- 
veknek még dolgozniuk kell a terv belső konzisztenciájának erősítésén, főleg 
a források és a felhasználás jobb összehangolásán. 

Ennek érdekében át kell tekinteni, hogy a költségvetési kiadások — ki- 
váltképpen a támogatások, a társadalmi rezsiköltségek, néhány központi nagy- 
beruházás kiadásai, a központi fejlesztési programok megvalósítására szánt 
pénzeszközök — hogyan és milyen mértékben csökkenthetők. Megoldást kell 
találni egyes lakossági rétegek magas jövedelmeinek fokozott megadóztatásá- 
ra csakúgy, mint a jövedelemtermelő képesség fokozására, a tartalékok fel- 
tárására. 


mEndn 


Harminc évvel ezelőtt nehéz napokat élt át az ország. Súlyos sebet ejtett 
rajtunk a történelem. A seb azóta begyógyult, de a politikai frontátvonulá- 
sokra ma is érzékeny. 

A megtett útra visszatekintve olyan korszakos eredményeket vehetünk 
számba, mint a sikeres politikai konszolidáció, a ma már mintegy 880 ezer 
főt számláló megújhodott párt, a kiépült és szilárd szocialista államhatalom, 
a szocialista mezőgazdaság, a többszörösére nőtt ipari termelés és nemzeti 
jövedelem. Az akkor rangos nemzetközi fórumokon megbélyegzett Magyar- 
ország tekintélyes és megbecsült tagja lett a nemzetek közösségének, hűséges 
maradt szövetségeseihez, eszméihez, barátaihoz, s megbízható partnere a világ 
országainak. 

Most azt mondjuk, nehéz napokat élünk, de harminc évvel ezelőtt e gon- 
dokat szívesen vállaltuk volna cserébe az akkoriakért. Ha az elmúlt harminc 
év tanulságait nem felejtjük el, ha akkori fogadalmainkhoz hűek maradunk, 
bizonyosak lehetünk abban, hogy a következő évek csatáit is sikerrel vívjuk 
meg. 
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Az MSZMP Központi Bizottságának 
határozata a gazdasági munka 
megjavításának feladatairól 

és az 1987. évi népgazdasági terv 


és állami költségvetés irányelveiről 


A Központi Bizottság november 19—-20-i ülésén áttekintette a népgazdaság 
helyzetét, a XIII. kongresszus óta végzett gazdasági munka tapasztalatait, 
és a kongresszuson elfogadott gazdasági program megvalósítása, a VII. öt- 
éves terv teljesítése érdekében meghatározta a fő tennivalókat. 


A Központi Bizottság megállapította, hogy a XIII. kongresszuson elfo- 
gadott társadalmi-gazdasági program népünk egyetértésével találkozott. Ez 
kifejeződött az országgyűlési és tanácsi választásokon, a szakszervezetek, a 
Kommunista Ifjúsági Szövetség, a Hazafias Népíront kongresszusain és más 
felelős társadalmi fórumokon is. Az Országgyűlés elfogadta a kormány mun- 
kaprogramját, a kongresszuson elhatározott gazdasági célokkal és feladatok- 
kal összhangban törvénybe iktatta a VII. ötéves tervét. 


A kongresszusi határozatok végrehajtása megkezdődött. Tovább fejlődött 
a szocialista demokrácia, a társadalom életében erősödtek az önkormányzati 
elemek, szélesedett a társadalmi részvétel a döntések előkészítésében. Foly- 
tatódott a gazdaságirányítási rendszer korszerűsítése. Befejeződött az áttérés 
az új vállalatirányítási formákra. Törvény szabályozza a tisztességes gazdál- 
kodás normáit és a tisztességtelen tevékenység tilalmái. Folyamatban van 
a bankrendszer átalakítása. 


A Minisztertanács jóváhagyta a középtávú tervhez kapcsolódó szerkezet- 
átalakító és hatékonyságnövelő központi gazdaságfejiesztési programokat, 
döntött a szénbányászat, a vaskohászat, a húsipar, a magasépítő-ipar hely- 
zetének rendezéséről. Elkészültek a vállalatok középtávú tervei. Számos 
nagyüzem, vállalat és szövetkezet kollektívája javítani tudta gazdálkodásá- 
nak hatékonyságát, figyelemre méltó kezdeményezéseket indított el a ter- 
mékszerkezet korszerűsítésében, a jeSZALN ESZO ASOR ÁS AZA a vállalatok kö- 
zötti együttműködésben. 


A kongresszus célul tűzte ki, hogy a gazdasági egyensúlyi viszonyok 
fenntartása és megszilárdítása mellett a VII. ötéves népgazdasági terv a ha- 
tékony és fokozatosan élénkülő gazdasági fejlődés programja legyen, alapozza 
meg a nemzeti jövedelem növekedését, a műszaki haladást, a lakosság élet- 
színvonalának érzékelhető emelkedését, életkörülményeinek javulását. 


A Kozponti Bizottság megállapította, hogy a gazdasági fejlődés élénkü- 
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lése 1985—1986-ban nem következett be, a VII. ötéves terv első évének ered- 
ményei nem kielégítőek. A kiadások — a nemzetközi fizetési kötele- 
zettségek, a beruházások, a közkiadások, a személyi jövedelmek  — 
meghaladták a bevételeket. Az ország többet fogyasztott, mint amenry- 
nyit megtermelt. 


A népgazdaság nem megfeleiő teljesítményében szerepük van a "zá- 
munkra kedvezőtlen nemzetközi körülményeknek, az értékesítési lehetősé- 
gek szűkülésének. Az eimúlt két évben jelentős exportcikkeink, például a 
búza, a kukorica, a hús es huskészítmények, a növényolaj, az alumínium, 
a kőolajszármazékok világpiaci árai 35—50 százaleékkai csökkentek. Nehézsé- 
geinket fokozta a múlt évi hosszú, kemény tél és a több éve tartó aszály. 
Az elmaradásban a rajtunk kívül álló tényezők mellett jelentős szerepe volt 
saját munkánk gyengeségének, az irányítás fogyatékosságainak. 


A népgazdasági tervezés, a szabályozás és az intézményrendszer nem 
biztosította kellő mértékben a külső és a belső egyensúlyi viszonyok javí- 
tását, a gazdaság élénkítéséhez szükséges új források feltárását. Nem si- 
került kielégítő módon összehangolni a népgazdasági és a vállalati érde- 
keket. Fontos export- és importgazdálkodási kérdésekben, a piac zavarainak 
megelőzésében és azok elhárításában késedelemmel történtek meg a dönté- 
sek. A gazdaságirányítási rendszer elhatározott továbbfejlesztése nem való- 
sult meg következetesen. Az irányítás fogyatékosságaiért, a végrehajtás és 
az ellenőrzés következetlenségeiért felelősség terheli a Központi Bizottság 
végrehajtó szerveit és a kormányt. 


A határozatok végrehajtásának szervezése, segítése és ellenőrzése nem 
kielégítő a helyi párt-, állami és társadalmi szerveknél sem. A vállalati és 
intézményi kollektívákban nem vált még általánossá az a szemlélet, amely 
abból indul ki, hogy első az eredményes munka. Indokolatlanul nagyok az 
eltérések azonos adottságú vállalatok, szövetkezetek teljesítménye között. Sok 
vállalat nem hasznosítja megfelelően erőforrásait, s nem a hatékonyság 
növelésével, a költségek csökkentésével, a munkaerő jobb kihasználásával, 
hanem költségvetési támogatással, indokolatlan áremelésekkel akarja növelni 
bevételeit. 


A natékony gazdálkodást akadályozza, hogy sem az irányításhan, sem 
a végrehajtásban nem érvényesítik az alapkövetelményt, hogy a jövedelmek 
a teljesítményekkel arányosan alakuljanak, eilenkezőleg, gyakori az elnéző 
mayatartás a kötelezettségeiket nem teljesítőkkel szemben. Eltűrik, hogy 
büntetlenül megsértsék a szocialista normákat, a törvényes előírásokat, az 
állampolgári és a munkafegyelmet. 


Az ország néngazdaságának gondjai, a rendkívül lassú fejlődés, a Kki- 
bontiakozás nehézségei erőteljesen foglalkoztatják és nyugtalanítják közvé- 
leményünket, az általános követelményeket sértő rendellenességek, a helyi 
visszásságok felháboritrák a túlnyomó többséget képviselő, becsületesen dol- 
geczó embereket. 


A Központi Bizottság elengedhetetlen és sürgős feladatnak tartja a gaz- 
dasági fejlődés élénkítésének útjában álló akadályok eltávolítását. az irányí- 
tás színvonaiának emelését, a munka megjavitásához szükséges politikai és 
társadalmi, szervezeti és személyi feltételek megteremtését. 


[. 


A Központi Bizottság a XIII. kongresszus határozatában megfogalmazott, a 
VII. ötéves tervben konkretizált gazdaságpolitikai célok elérését tartja a 
szocialista építőmunka legfontosabb feladatának. Ezt kell szolgálnia az 1987. 
évi népgazdasági tervnek is. Hangsúlyozza, hogy társadalmi-gazdasági prog- 
ramunk teljesítéséhez nincs más járható út, mint a munka megjavításával, 
az erőforrások ésszerű felhasználásával a gazdasági fejlődés élénkítése. 


— Társadalmi életünk minden területén, az irányításban és a végrehaj- 
tásban egyaránt elengedhetetlen a céltudatos, a követelményeknek megfelelő, 
jól szervezett, fegyelmezett munka. 


— Javítani kell a vállalatok és a dolgozók érdekeltségét a teljesítmény 
növelésében. 


— Véget kell vetni annak a gyakorlatnak, hogy többet használunk fel, 
mint amennyit megtermelünk. 


0 A gazdasági fejlődés élénkítése megköveteli a termelési szerkezet kor- 
szerűsítését, a műszaki haladás gyorsítását, a szelektív fejlesztés érvé- 
nyesítését, az anyag- és energiatakarékosság fokozását, az exportképesség 
javítását. Mindezt konkrét gyakorlati intézkedésekkel kell elősegíteni. 


— Növelni kell a vállalatok érdekeltségét a gazdaságos termelésben, a 
ráfordítások csökkentésében. Ezt a gazdaságtalan termeléshez nyújtott tá- 
mogatások csökkentése révén felszabaduló forrásokból, adókedvezmények- 
kel, alapjuttatással, kamat-visszatérítéssel, kamatkedvezménnyel és más al- 
kalmas eszközökkel kell támogatni. Következetesen ösztönözni kell a jöve- 
delmező export bővítését, az importot helyettesítő megoldásokat. Az export- 
képes termelés fejlesztését elősegítő pályázati rendszert a jövőben is fenn 
kell tartani, és egyúttal a technológiai korszerűsítés szolgálatába állítani. 


— Programot kell kidolgozni a veszteségesen és az alacsony hatékony- 
sággal gazdálkodó egységek tevékenységének gazdaságossá tételére, a költ- 
ségvetési támogatás fokozatos leépítésére, a gazdaságtalan termelés meg- 
szüntetésére. E folyamatban figyelmet kell fordítani arra is, hogy nélkülöz- 
hetetlen termékekből és cikkekből hiány ne keletkezzen. A szerkezetváltás 
nyomán felszabaduló munkaerőt a hatékony gazdasági ágazatokban kell fog- 
lalkoztatni. 


— A kutatásra és a műszaki fejlesztésre fordított eszközöket koncent- 
ráltan, hatékonyabban kell felhasználni. Az érdekeltség növelésével elő kell 
segíteni, hogy a kutatási eredmények gyorsabban hasznosuljanak a terme- 
lésben. A műszaki fejlesztést még inkább a nemzetközi versenyképesség és 
a gazdaságosság szolgálatába kel! állítani. 


— Népgazdasági feladataink megoldásában támaszkodni kell a Szovjet- 
unióval, a KGST-tagországokkal folytatott gazdasági együttműködés lehető- 
ségeinek jobb hasznosítására, a fejlettebb formák — a kooperáció, a sza- 
kosítás, az üzemek közti együttműködés — kibontakoztatására, közös vál- 
lalkozások és közös vállalatok létrehozására. 


A fejlett tőkés országokkal, valamint a fejlődő országokkal törekedni 
kell a kölcsönösen előnyös kereskedelmi és kooperációs kapcsolatok fejlesz- 
tésére, vegyes vállalatok alapítására. 
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— Korszerűsíteni kell a külgazdasági tevékenység szervezeti és érde- 
keltségi rendszerét, a piacfeltáró és a kereskedelemfejlesztő munkát. Az 
export növelése megköveteli, hogy a vállalatok bővítsék és javítsák szol- 
gáltatásaikat. 


6 A Központi Bizottság az 1987. évi terv és költségvetés legfőbb köve- 
telményeinek a gazdasági teljesítmény és hatékonyság növelését, a kül- 
kereskedelmi és a pénzügyi mérleg javítását, a gazdasági szerkezet változ- 
tatását, a műszáki fejlődés gyorsítását, az életkörülmények jobbítását tartja. 
Az éves terv, a gazdasági szabályozás és az irányítás összpontosítson a gaz- 
dasági növekedés szelektív élénkítésére. 


A versenyképes termelés és kivitel erőteljesebb növelésével meg kell 
alapozni a gazdasági és pénzügyi folyamatok jobb összhangját. A költség- 
vetés hiányát mindenekelőtt a kiadások mérséklésével, széles körű takaré- 
kossági intézkedésekkel kell csökkenteni. 


Az 1987. évi népgazdasági terv a nemzeti jövedelem legalább 2 százalé- 
kos növekedését irányozza elő. 


Az ipari termelés 2,5—-3 százalékkal emelkedjen. Meg kell gyorsítani 
a versenyképes termékeket előállító ágazatok és vállalatok fejlesztését, az 
ipar szerkezetének korszerűsítését. Az energetikai és alapanyagipar egyes 
területein folytatni kell a gazdaságtalan kapacitások leállítását, a munkaerő 
átcsoportosítását. A feldolgozó ipar, ezen belül a fejlett technikát megteste- 
sítő elektronikai szakágazatok, a gyógyszeripar, a műanyag-feldolgozás, a 
járműipar és a mezőgazdaságigép-gyártás termelése az átlagot meghaladó 
mértékben emelkedjen. Lehetővé kell tenni az eszközök ésszerű átcsopor- 
tosítását is a gazdaságtalanul termelő vállalatoktól. Általában gondoskodni 
kell arról, hogy a rendelkezésre álló termelési kapacitásokat a népgazdasági 
céljainknak megfelelően maximálisan hasznosítsák. 


A mezőgazdasági termékek termelésének az ideihez képest 4,5—5,5 szá- 
zalékos növekedését kell előirányozni. A termelés szerkezete rugalmasan 
igazodjon a minőségi követelményekhez és az exportlehetőségekhez. Az 
ideinél nagyobb gabonatermést szükséges elérni. Emelkedjen az állattenyész- 
tés színvonala. Növekedjen a vágósertés- és vágóbaromfi-termelés. A sertés- 
és juhállomány növekedése járjon együtt a tenyészállomány minőségi cse- 
réjének meggyorsításával. Az élelmiszeripar növelje a magas fokon feldol- 
gozott és jó minőségű termékek arányát, és csökkentse a termelés fajlagos 
költségeit. 


Az építőipar legfontosabb feladata a lakásépítés minőségének és ütemes- 
ségének, valamint gazdaságosságának javítása. Fokozni kell a munka szer- 
vezettségét, emelni az irányító és vezetői munka színvonalát. 


A termelő infrastruktúra területén a meglevő kapacitások jobb kihasz- 
nálásával kell a termelés és a lakosság szükségleteit kielégíteni. Nagy fi- 
gyelmet kell fordítani a távközlési hálózat rekonstrukcióval egybekötött fej- 
lesztésére, az áruszállítások ésszerű szervezésére. A természeti környezetet 
óvni kell, az ezt szolgáló rendelkezéseket szigorúan be kell tartani. 


A beruházási eszközöket elsősorban a termelés és az azt közvetlenül 
szolgáló infrastruktúra korszerűsítésére, a jövedelemtermelő képesség növe- 
lésére kell felhasználni, ideértve a hitelnyújtást és az alapjuttatást is. A nép- 
gazdaság beruházási ráfordításaiban növekedjen a technológiai korszerűsítést 
szolgáló vállalati beruházások aránya. 
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A termelés, a jövedelmek és az árak megfelelő összehangolásával biz- 
tosítani kell az 1985—1986. évi életszínvonal stabilizálását és az életkörül- 
: mények szerény javítását. Gondoskodni kell a lakosság kiegyensúlyozott áru- 
ellátásáról. Az egyes dolgozók, kollektívák jövedelmének alakulása teljesít- 
ményükkel arányos legyen. Béremelésre mindenütt csak a már elért ered- 
mények alapján, az anyagi fedezet megteremtését követően, differenciáltan 
kerüljön sor. A gazdaságosan termelő vállalatoknál az átlagosnál nagyobb 
béremelésre, a foglalkoztatottság növelésére legyen lehetőség; az alacsony 
jövedelmezőségű, teljesítményeiket nem vagy alig növelő vállalatok a bérek 
szinten tartására, illetve mérséklésére, ésszerű létszámgazdálkodásra kény- 
szerüljenek. A jó munkahely legyen megbecsült érték a dolgozók számára. 


1987-ben a külkereskedelemre is növekvő feladatok várnak. A külke- 
reskedelmi vállalatok javítsák együttműködésüket a termelőkkel. Törekedje- 
nek a piaci lehetőségek jobb kihasználására, új piacok megszerzésére, a kül- 
kereskedelmi és kooperációs tevékenység javítására. A rubelviszonylatú ke- 
reskedelemben bővülő és kiegyenlített áruforgalomra kell törekedni. A nem 
rubelelszámolású áruforgalom egyenlegében 1986-hoz képest határozott ja- 
vulást kell elérni. 


3. A csaknem két évtizede bevezetett gazdaságirányítási rendszerünk mű- 
ködőképes, folyamatosan fejlődik, a gazdaságra és a társadalmi életre 
gyakorolt hatása összességében kedvező. XA megtett útra visszatekintve, a ta- 
pasztalatokat értékelve megállapítható, hogy a reform bevezetésekor sem a 
központi irányító szervek, sem a gazdálkodó szervezetek nem voltak megfe- 
lelően felkészülve az új követelményekből fakadó feladatokra. Ezt a gyenge- 
ségünket még a mai napig sem sikerült teljesen felszámolni. 

A kongresszus határozatának végrehajtása, a VII. ötéves és az 1987. évi 
terv céljainak alátámasztása szükségessé teszi, hogy a gazdaságirányítás át- 
fogó továbbfejlesztéséről szóló 1984. áprilisi központi bizottsági állásfoglalás- 
ban kijelölt feladatok végrehajtása meggyorsuljon. 

— A szabályozó rendszer segítse elő, hogy a vállalatok jövedelmezősé- 
gükkel arányosan gyorsabban fejlődjenek. Az árrendszer fejlesztésével is biz- 
tosítani kell, hogy a nyereség a valódi teljesítményt fejezze ki. Gátat kell 
vetni az indokolatlan áremelésből, költségvetési támogatásból származó vál- 
lalati nyereségnövekedésnek. Olyan kereset- és bérszabályozást kell alkal- 
mazni, amely biztosítja a teljesítmények és a jövedelemkiáramlás összhang- 
ját, elősegíti a munkaerő ésszerű átcsoportosulását, a hatékonyabb munka- 
erő-gazdálkodást. A bértömeg-gazdálkodást és a létszámot mérséklő más meg- 
oldásokat fokozatosan általánossá kell tenni. A szükséges munkaerő-átcsopor- 
tosítást központi intézkedésekkel és eszközökkel is segíteni kell. 

— A jogi szabályozás is kövesse a fejlődést, és segítse a gazdasági mun- 
kát. Szűnjön meg a túlszabályozás. A gazdasági kötelezettségeket rögzítő 
szerződéseket be kell tartani és be kell tartatni. Az ellenőrzés a társadalmi- 
gazdasági élet minden területén tárja fel a szabálytalanságokat. A törvé- 
nyes előírások megsértését az eddiginél következetesebb felelősségre vonás 
kövesse. b 

— A gazdaságirányításban erősíteni kell a hitel és a pénzügyi eszközök 
szerepét. A Magyar Nemzeti Bank pénzkibocsátási és devizamonopóliuma 
változatlanul fennmarad. A működésüket 1987. január elsejével megkezdő 
kereskedelmi bankok tevékenységüket rugalmasan végezzék, és azt az üÜüzle- 
ti, jövedelmezőségi megfontolások vezéreljék. 
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— Elő kell készíteni egy új vállalati és személyi jövedelemadó-rendszer 
bevezetését. 


A vállalatoknál olyan adórendszert kell alkalmazni, amely a jelenleginél 
egyszerűbb, jobban megfelel mind a vállalati önállóságnak, mind pedig a 
szükséges jövedelem-központosítás szempontjainak. — 


i A személyi jövedelemadó-rendszer érvényesítse az igazságos közteher- 
viselés elvét. Bevezetése ne csökkentse a bérből és fizetésből élők főállásból 
származó nettó keresetét, ne gátolja a teljesítmény növelését. 


— A szociálpoliítikában végre kell hajtani azokat a korszerűsítő és mó- 
dosító lépéseket, amelyek biztosítják, hogy az egyes juttatások, szolgáltatá- 
sok jobban igazodjanak a szociális helyzethez és a tényleges rászorultság- 
hoz. Bővüljön a helyi állami szervek szociális tevékenysége. 


HI. 


A Központi Bizottság hangsúlyozza: legfontosabb feladat az elfogadott 
gazdaságpolitikai célok és tervelőirányzatok megvalósítását szolgáló szemlé- 
leti és cselekvési egység megteremtése, a társadalmi aktivitás kibontakoz- 
tatása. 


Az egész társadalomban nagyobb rendre és fegyelemre van szükség. 
Ehhez elengedhetetlen a pártfegyelem erősítése, az ellenőrzés, a számonké- 
rés rendszeressé tétele, a központi és a helyi irányító szervek, illetve veze- 
tőik felelősségének határozottabb érvényesítése. A politikai, az állami és a 
társadalmi intézmények mindegyike adjon meg minden támogatást a gazda- 
sági munka megjavításához, a fejlődés élénkítését szolgáló erőfeszítésekhez. 


o" párt társadalmunknak, a szocialista építőmunkának elismert vezető 
ereje, ezért népünk most is elvárja, hogy utat és példát mutasson az 
időszerű gazdasági feladatok megoldásában. Előrehaladásunknak alapvető 
feltétele a párt és a tömegek közötti bizalom, a párt és a nép egysége. 


A Központi Bizottság és végrehajtó szerveinek legfontosabb feladata a 
gazdaságpolitika stratégiai céljainak meghatározása, a végrehajtás irányítása 
és ellenőrzése. A budapesti és a megyei pártbizottságok tevékenységében 
kapjon nagyobb hangsúlyt a gazdaságpolitika képviselete, elfogadtatása, 
helyi érvényesítése és a mozgósítás a végrehajtásra. A területi, vállalati, 
szövetkezeti és intézményi pártszervek és -szervezetek legfontosabb feladata 
a politika, s azon belül a gazdaságpolitika képviselete. Munkájuk mércéje, 
hogy tevékenységi területükön milyen hatásfokkal tudják segíteni a gazda- 
ságpolitika gyakorlati megvalósítását. 


Az eredményes munka fontos feltétele a káderpolitikai elvek érvényesíi- 
tése. A Központi Bizottság végrehajtó szervei, a pártszervek és -szervezetek 
kezdeményezzék a gazdasági feladatok sikeres megoldását biztosító személyi 
feltételek megteremtését. Következetesen lépjenek fel azért, hogy a vezetők 
munkájában az önállóság megfelelő felelősséggel párosuljon. Ne tűrjék el 
a káder- és személyzeti munkában az elvtelenséget, az igénytelenséget, a 
szubjektivizmust. 


21. 


o Növelni kell a Minisztertanácsnak a gazdaság irányításában, a fő fo- 
lyamatok összehangolásában, az országos tennivalók konkrét megha- 
tározásában, az akadályok elhárításában, a végrehajtás megszervezésében 
és ellenőrzésében betöltött szerepét, felelősségét. Munkájában erősítse a testü- 
leti jelleget és a személyi felelősséget, fordítson különös figyelmet a távlati 
és a napi feladatok összehangolt megoldására. 

A kormánynak és irányító szerveinek fontos feladata, hogy gondoskod- 
janak a VII. ötéves tervben előirányzott szerkezetátalakító és hatékonyság- 
növelő központi gazdaságfejlesztési programok, többek között az elektroni- 
záció, a gyógyszer- és növényvédőszer-gyártás, az energiaracionalizálás, a 
hulladék- és másodlagos anyagfelhasználás programjának megvalósításáról. 

Átgondolt intézkedéseket kell tenni a költségvetési intézmények, inté- 
zetek gazdálkodásának javítására, szervezeti rendszerének korszerűsítésére. 
A meglevő eszközök célszerű felhasználásával arra kell törekedni, hogy fel- 
adataikat — kevesebb létszámmal, takarékosabb gazdálkodással — az eddi- 
ginél színvonalasabban lássák el. 

A becsületesen élő és dolgozó túlnyomó többség segítségével, a törvé- 
nyes eszközök alkalmazásával határozottan kell védeni a társadalmi tulaj- 
dont, felelősségre kell vonni a munkájukat elhanyagoló, a kisebb és a na- 
gyobb közösségeket megkárosító, a törvényeket, szocialista normáinkat meg- 
sértő személyeket. Ez összehangoltabb politikai, gazdasági, jogi és hatósági 
tevékenységet és demokratikus ellenőrzést igényel. 


A tanácsok gazdálkodásának korszerűsítése növelte önállóságukat, fele- 

lősségüket, önkormányzati lehetőségeiket. 

A tanácsok gondoskodjanak arról, hogy az irányításuk, illetve a felügye- 
letük alá tartozó vállalatok a gazdaságpolitikai célokkal összhangban javít- 
sák gazdálkodásukat, termelésük, szolgáltatásaik igazodjanak a lakosság igé- 
nyeihez. Az ügyintézést egyszerűsíteni, szakszerűségét, gyorsaságát fokozni 
kell. Ugyanakkor legyen következetesebb a hatósági jogkörök gyakorlása, 
valamint az ellenőrzés. A választott testületek rendszeresen ellenőrizzék a 
végrehajtó szervek és a szakapparátus tevékenységét. 


(4 bá vállalatok éljenek a nagyobb önállósággal, a gazdasági szabályozás 
adta lehetőségekkel. 

Az új vállalatvezetési formákban gazdálkodó szervezeteknél a vállalati 
tanácsok a fő figyelmet fordítsák a rendeltetés szerinti működés kialakítá- 
sára, a szocialista tulajdonnal való hatékony gazdálkodásra, a munkáltatói 
jogok ésszerű gyakorlására, az igazgató hatáskörének és felelősségének ér- 
vényesítésére. A vezető testületeket meg kell óvni a formális, bürokratikus, 
öncélú munkától. 

A vállalatok, szövetkezetek gazdálkodásának eredményességét  minde- 
nekelőtt a főmunkaidőben végzett tevékenység határozza meg. Továbbra is 
szükség van a népgazdasági érdeket szolgáló, a vállalat hatékony, gazdaságos 
működését kiegészítő, kisegítő tevékenységekre. Meg kell követelni a törvé- 
nyes előírások szerinti munkát; az állami szervek, a vállalatok, a szövet- 
kezetek vezető testületei lépjenek fel a negatív jelenségekkel szemben. 


5) A sajtó, a tömegtájékoztatás dolgozói mindennapi munkájukkal szol- 


gálják társadalmi, gazdasági programunk végrehajtását. Cikkeikben, mű- 
soraikban ismertessék, képviseljék és magyarázzák a párt álláspontját, a kor- 
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mány intézkedéseit, terjesszék az előremutató tapasztalatokat, vitatkozzanak a 
téves nézetekkel, és bírálják a politikánkkal ellentétes gyakorlatot. 


A Központi Bizottság felhívja a pártszervezeteket, a kommunistákat, párton 
kívüli szövetségeseinket, á szocializmus híveit, a társadalmi és tömegszerve- 
zeteket — mindenekelőtt a szakszervezeteket és a Kommunista Ifjúsági Szö- 
vetséget —, a vállalati tanácsokat, a vállalatok vezetőit, a dolgozókollektí- 
vákat, hogy a XIII. kongresszus határozatainak végrehajtását, az idei és az 
1987. évi terv teljesítését minden termelőegységben és munkahelyen követ- 
kezetesen támogassák. 

A Központi Bizottság szilárd meggyőződése, hogy a rendelkezésre álló 
erőforrások jó hasznosításával, a fegyelmezett munkával meggyorsíthatjuk 
gazdasági előrehaladásunkat, biztos alapot teremthetünk az életszínvonal to- 
vábbi javításához, népünk boldogulásához. 


Budapest, 1986. november 20. 
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Köpeczi Béla 


MŰVELŐDÉSI MINISZTER 


Érték, sokféleség, 


demokrácia a kultúrában 


Napjaink művészetpolitikai gyakorlatában igen sokszor megfogalmazódik: mit 
fogadhatunk el értéknek? De hasonlóképpen gyakori vitatéma a sokféleség 
jelenléte a mai magyar művészetben. S gazdasági-társadalmi fejlődésünkket 
szoros összhangban a mindennapok fteszik fel a kérdést: hogyan érvényesül- 
nek a kulturális demokrácia elvei a gyakorlatban? Érték, sokféleség, demok- 
rácia a kultúrában — megítélésem szerint mindezek egyértelműbb gyakorlati 
értelmezése vezethet előbbre művészetpolitikai céljaink következetesebb érvé- 
nyesítéséhez. 


üde 


Ami az értékeket illeti, tisztázni kell, hogy mit értünk ezen a fogalmon, 
ha kultúrárói beszélünk. A kultúra nemcsak ismereteket és alkotásokat, tehát 
kulturális javakat fog össze, hanem szemléletet, értékrendszert is feltételez, 
amely összefoglalja ezeket. Ez a meghatározás utal egy bizonyos kettősség- 
re. Az ismeretek és az alkotások minősíttetnek abból a szempontból, hogy 
mennyiben segítik a világ és az ember megismerését, de abból a szempont- 
ból is, hogy milyen mértékben járulnak hozzá az egyén és a közösség szem- 
léletének, magatartásának, életmódjának kialakításához. Ilyen módon tehát 
az értékeket nem lehet csak önmagukban tekinteni, csak a tudomány vagy 
a művészetek fejlődése oldaláról, hanem a társadalomban érvényesülő ideoló- 
giák politikai, etikai és esztétikai rendszerének alapján is meg kell vizsgál- 
nunk azokat. 

Magyarországon 1956 után a művészetekben uralkodó volt az a tenden- 
cia, amely a megalkotott értékekkel a szocializmus megújulását és ezzel 
együtt az oly sok megpróbáltatást megélt ember racionalista-realista öntu- 
datra ébredését, a közönséggel való harmonikusabb kapcsolatának kialakí- 
tását, személyiségének valóban sokoldalú formálását szolgálja. Erre az idő- 
szakra főleg az irodalomban és a filmművészetben jellemző volt a realizmus 
hegemóniája, amely feltételezte a történetiséget, az elkötelezettséget és a 
stílus demokratizmusát. 

A hetvenes évek új irányzatokat indítottak el — ezek jelenleg is élnek —, 
amelyekre egyrészt jellemző a dokumentarizmus, vagy ha úgy tetszik, a nyers 
valóság néha neonaturalista stílusban történő feldolgozása. Azt hiszem, nem 
tévedek, ha azt mondom, hogy ennek a szociográfiában, de a regényekben és 
a filmekben is megnyilvánuló tendenciának a hátterében a társadalom ellent- 
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mondásai húzódnak meg, s bár sokszor ugyanazokról a. jelenségekről van szó, 
a szemlélet nagyon is különböző. Némelyek a társadalom negatív ismérveit 
ugyanis humanista, értelmezésben bírálják, mások belesüppednek a változtat- 
hatatlanság hangulatába. Ehhez az utóbbi irányzathoz kapcsolódik a nemze- 
déki illúzióvesztés, amely reménytelennek mutatja be az ember sorsát nem 
pusztán Magyarországon, hanem általában ezen a földön. Ilyen jelenséget fe- 
dezünk fel az irodalomban, de különösen szembeötlő feltűnése a filmművé- 
szetben. Ez a nemzedék tapasztalta a hetvenes években az anyagi javak haj- 
szolását, felháborodott az erkölcstelenségen, a kisszerű kompromisszumokon, 
a mindennapiság szürkeségein, komolyan vette a hetvenes évek nyugati értel- 
miségi ifjúságának álmát az életforma forradalmáról, és a magyar múltban 
egy olyan etikai áramlatot keresett, amely az apolitikus erkölcsösséget hir- 
dette. Vegyük ehhez hozzá, hogy a hetvenes évektől a magyar irodalom főleg 
a magánélet kérdéseivel foglalkozott, s ez jelentős változás volt a hatvanas 
évekhez képest. Jó benne, hogy az egész embert akarja vizsgálni, a magán- 
embert is, akit a közéleti irodalom sokszor zárójelbe tett. Rossz benne, hogy 
gyakran befelé forduláshoz vezet, és elszakítja az egyént a társadalomtól. 
A kérdés az, hogy mindez milyen valóságos ellentmondásokat tükrözött. 

A társadalmi értékrendszerekben kétségtelenül vannak zavarok, de a szo- 
cializmus alapértékei, mint a társadalmi igazság, egyenlőség, létbiztonság, kö- 
zösségi szemlélet a nagy többség számára ma is érvényesek, mint ahogy ér- 
vényesek az emberiség története folyamán kialakult olyan értékek is, mini 
a szülői-gyermeki szeretet, a szerelem, a barátság, a becsület, a tisztesség és 
még sorolhatnánk. A probléma az, hogy az értékeknek ezt a széles skáláját fel- 
vállaló művészet nem jelentkezik uralkodó irányzatként, s ezértt a társadalom- 
ra vagy annak legöntudatosabb részére sem tud elég széleskörűen hatni. Ezzel 
szemben a tényleges válságjelenségeket jelző irányzatok hatnak a közvéle- 
ményt formáló értelmiség aktív részére, méghozzá nem egyszerűen esztétikai- 
lag, hanem etikailag. Nem vonjuk teháltt kétségbe, hogy az irodalom reális 
jelenségeket dolgoz fel: de megelégedhetünk-e a baj leírásával, vagy gyógyí- 
tani is akarjuk? Ez egyszerre kérdése a politikának, amely nem térhet ki a 
válasz elől, de a művészeteknek is. Itt ugyanis társadalmunk kohéziójáról 
van szó, amelyet nem lehet kizárólag a kritikai szemlélettel kialakítani — 
erre szükség van —, de nem lehet lemondani arról, hogy ne mutassuk fel. 
menet közben is azokat az értékeket, amelyek pozitív értelemben határoz- 
zák meg a szemléletet, a magatartást és az életmódot. 


u.dh.d 


A magyar művészetre ma a sokféleség a jellemző. Ez a sokféleség mindenekelőtt 
ideológiai és esztétikai. Ideológiai abban az értelemben, hogy különböző esz- 
mék érvényesülnek az egyes művészetekben. Jelen van a keresztény vallásos 
szemlélet sok eleme, sőt egyes esetekben ezek az uralkodók. Jelen vannak a 
laikus humanizmus jellemző vonásai, amelyek a felvilágosodás racionalizmusá- 
ból táplálkoznak. Megtalálhatók a nemzeti sors sokszor mitizált képei, a tra- 
gikus történelemszemléletet sugalló hangulatok. Találkozunk a különböző pol- 
gári filozófiák, de különösen az egzisztencializmus és a posztegzisztencializmus 
hatásaival. Mindezek gyakran keverednek a marxizmus egyes tételeivel, leg- 
többször történelemszemléletének alapelveivel. Ideológiai pluralitás jellemzi 
tehát a magyar kulturális életet, ami azért új, mert a szocialista társadalom- 
építés kezdetben feltételezte a teljes ideológiai egységet, s ettől a szemlélettől 
sokan ma sem tudnak elszakadni. 


Társadalmi-politikai fejlődésünk egyik nagy vívmánya az ideológiai tole- 
rancia légkörének megteremtése volt, ami persze nem azt jelenti, hogy le- 
mondtunk volna a vitákról és a valóságot elemezni és megváltoztatni akaró 
világnézet széles körű elfogadtatásáról, a marxizmus hegemóniájáról. A vita- 
szellem azonban a hetvenes évektől ellanyhult a művészeti életben is, s eb- 
ben szerepe volt a művészetek befelé fordulásának, szerepe volt a dezideolo- 
gizált közhangulatnak, szerepe volt a marxizmus nemzetközi helyzetének is. 

A nyolcvanas évek kiélezettebb helyzetében egyes ideológiai kérdések 
politikaiakká váltak, és az a veszély fenyeget, hogy az eszmei egyet nem 
értés politikai egyet nem értéssé válik. Ez azt jelenti, hogy a politikai vi- 
ták ma nem pusztán a szocializmus hívei között folynak, hanem a szocializ- 
mussal szemben álló ellenzéki irányzatok képviselőivel is. 

". A sokféleség nem pusztán az ideológiában jelentkezik, hanem az eszté- 
tikai felfogásokban is, amelyek természetesen nem válnak el a világnézeti tö- 
rekvésektől. Ma tovább élnek nálunk a realizmus különböző válfajai. Amikor 
realizmusról szólok, ezen elsősorban esztétikai szemléletet értek, amely elfo- 
gadja egyén és társadalom kapcsolatát, az ént a közösséghez viszonyítja, mia- 
gáévá teszi a történetiség elvét, tehát az időben vizsgálja az egyén és a tár- 
sadalom változásait, az embert állítja a történelem középpontjába, és hisz le- 
hetőségeiben. A realizmus túlsúlyát nem lehet pusztán a dogmatízmusra vissza- 
vezetni, alkotások hosszú sora bizonyítja, hogy az irodalom és a művészetek 
nagy tendenciájáról van szó, amely a világról és az emberről alkotott felfo- 
gást fejez ki, s nem egyszerűen stílust jelent. Tudjuk persze, a realizmus kon- 
vencionális formái képesek arra, hogy a polgárság megnyugtatói legyenek, 
de a humanista vagy szocialista szemlélet alapján újító realizmus széles rélfte- 
gek tudatosodását tudta és tudja segíteni. 

A művelődéspolitika az elmúlt évtizedekben szabad teret adott a külön- 
böző irányzatoknak, hangsúlyozva, hogy a szocialista-humanista, realista áram- 
latokat támogatja. A kritikában ennek ellenkezője történt, a történeti igazság- 
szolgáltatás, a korszerűség követésének, a dogmatizmus elkerülésének igényé- 
vel. Igaz, hogy Magyarországon a realista hagyomány uralkodó volt a két há- 
ború között a művészetben, és akkor is, 1945 után is az avantgarde háttérbe 
szorult vagy háttérbe szoríttatott. Ez azonban nem indokolta és indokolja azt 
az egyoldalúságot, amely a kritikát jellemezte és jellemzi. Ez a kritika egyéb- 
ként a nyugati fejlődést is félreérti. Ott a realizmusból elindultak közül sokan 
vették át a modernizmus egyes újításait, s a modernisták gyakran a hagyo- 
mányhoz fordultak vissza, a legnagyobb művek valamilyen szintézist hoztak 
létre. 

Kell-e ez a sokféleség? — kérdik némelyek, amikor értetlenül állnak a 
nyelvileg kísérletező versek, a neonaturalista hangvételű, sokszor trágár min- 
dennapiságot kifejező próza vagy színdarab, a teljesen rezignált film, a poszt- 
modernista kép vagy architektúra előtt. 

Úgy véljük, hogy bizonyos keretek között a kísérletezésnek teret kell 
adni, de az ellen fel kell lépni — sitt szeretnénk a kritikára ésaz értő köz- 
véleményre támaszkodni —, hogy csak ebben lássák az újítást, az értéket. 
Vannak, akik azt kívánják, hogy tiltsuk be az olyan kísérleteket, amelyekről 
nem nehéz megállapítani, hogy szemben állnak nemcsak a marxista, de min- 
den humanista esztétikával, a , romlás virágait". A művészetek körténete azt 
bizonyítja, hogy ez az út nem célravezető: a feladatunk az, hogy világosabbá 
tegyük, mit támogat a szocialista társadalom, nem egyszerűen a minisztérium, 
a tanácsok vagy az intézmények, hanem az értő közvélemény és az ezt tuda- 
tosító kritika. Ennek megfelelően szükséges orientálni az intézmények kivá- 


lasztó tevékenységét is. Itt is a tolerancia elvének érvényesítéséről van szó — 
az irodalom és a művészetek fejlődése, de egyben a szocialista-humanista 
szellemiség erősítése érdekében, litehát kettős elkötelezettséggel. Ez egyben per- 
sze azt is jelenti, hogy vannak határok: la társadalmi érdek vagy egyszerűen a 
közerkölcs és a közízlés által megszabottak, s ezeket következetesebben kell 
megmutatni és érvényesíteni. 


ttkk 


Az elmúlt 30 év fejlődésének egyik jellemző vonása, hogy a kultúra befogadása 
differenciáltabbá vált. Ez azt is jelenti, hogy a kulturális demokrácia elvei job- 
ban érvényesülnek, bár továbbra is alapvető követelmény, hogy a nagy tö- 
megek művelődését állítsuk előtérbe, tehát a művészetek területén maradva, a 
nagy értékeket terjesszük. A kommercializálódás körüli viták gyakran elfe- 
ledtetik azt a tényt, hogy továbbra ís a klasszikusok, a magyar és a külföldi 
irodalom és művészetek nagy alkotásai terjednek széles körbén. Ennek igazo- 
lására két példát szeretnék elmondani. A legnagyobb példányszámban ki- 
adott klasszikusok az utolsó tíz esztendőben a következők voltak: a magya- 
rok közül Jókai Mór 1 872 000, Móricz Zsigmond 1 683000, Mikszáth Kálmán 
1 493000, Móra Ferenc 1191 000, József Attila 808 000, Petőfi Sándor 747 000, 
a külföldiek közül Verne Gyula 2850000, W. Shakespcare 1782000, A. 
Dumas 816000, L. Tolsztoj 476000 példányban. A másik példa a múzeumok 
látogatottságának növekedése, ami egyben azt is jelenti, hogy az állandó és 
alkalmi kiállításokat — és ezek a múlt nagy értékeit vagy a történelmi em- 
lékeket mutatták be — igen nagy számban látogatták. 1970-ben 7153 458 
múzeumláiógatót tartottak nyilván, 1985-ben már 19 360 222-öt. Sorolhatnánk 
más területekről is a példákat, amelyek azt bizonyítják, hogy a ,nagy iro- 
dalomnak", a ,nagy művészetnek", az igazi tudásnak ma is van közönsége. 
Legfeljebb arról van szó, hogy ma a felfedezésnek nem ugyanazzal az örö- 
mévei fogadja főleg az értelmiség egy része a nagy értékek megjelentetését 
vagy bemutatását, és hogy nagyobb mértékben létezik a kommersz konku- . 
renciája. Ez abban jelentkezik, hogy 100 000—150000 példányban is kiadnak 
egyes krimiket vagy más bestsellereket, és terjednek olyan termékek, ame- 
lvek a régi giccs vagy a mai , fogyasztói kultúra" szüleményei. 

Míg a klasszikusokra azt mondhatjuk, hogy a különböző társadalmi ré- 
tegek egyaránt érdeklődnek irántuk, a XX. századi kultúra termékei iránti 
érdeklődésre már erőteljes differenciáltság érvényesül. Teljesen nyilvánvaló, 
hogy mondjuk nem ugyanaz a közönség olvassa a francia , új regényeket", 
mint amelyik Hemingwayt, R. Martin Du Gard-t, Thomas Mannt vagy a szá- 
zad még náluk is népszerűbb íróit. Ezt semmi esetre sem tarthatjuk hibá- 
nak, hisz természetes, hogy a kísérletező irodalom, a kísérletező művészet 
szűkebb réteghez szól. Gondot az okoz, hogy az úgynevezett populáris mű- 
fajoknak mi a helyük a kulturális életünkben. Ma sokan hivatkoznak ar- 
ra, hogy a munkában kifáradt ember elsősorban kikapcsolódást, pihenést, 
szórakozást kíván — és ez tökéletesen igaz. A kérdés az, hogy ezt a jogos igényt 
hogyan elégítsük ki. A receptek jó része régi: cigányzene, magyar nóta, operett, 
krimi, esetleg az érzelmes bestseller és áltörténeti regény. Az újabb receptek 
a fiataloknak a nyugati zenei és táncdivatok, tehát a rock és a pop, a videó 
(gyakran pornóváltozatban), a tudományos-fantasztikus filmek és regények, 
képregények. Meg lehet-e akadályozni ezeknek a divatoknak a terjedését, 
amelyek sokszor idegen életmintákat közvetítenek? Most már több évtized ha- 
zai és külföldi tapasztalata bizonyítja, hogy a tiltás csak növeli az érdeklődést 
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ezek iránt a termékek iránt. A megoldás tehát a szigorúbb kiválasztás (e te- 
kintetben persze a tiltást is kell alkalmazni) és a hazai szórakoztató kultúra 
fejlesztése. A művelődéspolitika egyik feladata, hogy támogassa egy ilyen 
kultúra megszületését, és meggyőződésem, hogy ez a vállalkozás nem remény- 
telen. Az elmúlt esztendők több példát mutattak arra, hogy ezen a területen is 
vannak tehetséges alkotók, akik a magyar és a világkultúra populáris műfajai- 
ból merítenek és megpróbálnak újat teremteni. 

Ami a tiltást illeti, az új sajtótörvény meghatározza, hogy mi sérti a köz- 
erkölcsöt és a közízlést. Erre építve, az intézményeknek és vállalatoknak, a 
tömegkommunikációnak és a sajtónak meg kell akadályoznia a többség jóérzé- 
sét és jóízlését sértő termékek terjesztését. Az ezt követelő többség egyre ha- 
tározottabban nyilvánítja véleményét a minisztériumhoz, a rádióhoz és tele 
vízióhoz, a sajtóhoz írt levelekben. Úgy tűnik, hogy ezt a véleményt nem köz- 
vetítjük kellő módon a szórakoztató kultúrával foglalkozó vállalatok és intéz- 
mények felé, amelyek sokszor egy hangoskodó kisebbség hatása alatt állnak, 
s ez megfélemlíti az illetékeseket a tömegek igényeire való hivatkozással 
vagy éppen a dogmatizmusnak vagy a prüdériának a vádját hangoztatva. Egy 
olyan időszakban, amikor világosan látjuk, hogy milyen — nemcsak erkölcsi. 
leg, hanem főleg egészségileg is — káros jelenségekhez vezetnek a fogyasztói 
kultúra divatjai, egyszerűen humánus kötelességünk fellépni ezek ellen. 


A művészetek irániíti érdeklődés az elmúlt évtizedekben olyan értelemben 
is változott, hogy egyre többen foglalkoznak a környezet kultúrájával, a vá- 
rosok és a falvak rendjével, utcáival, tereivel, épületeivel; egyszóval a lakó- 
környezettel; a: természet védelmével és a természeti szépségek megőrzésével; 
és nem utolsósorban a lakáskultúrával. Az érdeklődésnek ez a kiszélesítése 
feltétlenül üdvözölendő, hiszen ez azt jelenti, hogy a művészet megszűnik 
kizárólag , ünnepinek" lenni, behatol a mindennapok életébe. Ezért különleges 
jelentősége van annak, hogy az építészet, az iparművészet, az ipari formaterve- 
zés, a népművészet hogyan elégíti ki az ilyen jellegű igényeket. Az 1984-ben 
megjelent művészetpolitikai állásfoglalás — amelyet a művelődéspolitikai mun- 
kaközösség fogadott el — külön felhívta a figyelmet erre a kultúrára és arra, 
hogy a kiválasztást itt sem lehet kizárólag az üzletre bízni. Példák hosszú 
sorát tudjuk említeni, amelyek azt bizonyítják, hogy sajnos e téren sem tud- 
tuk kikerülni a kapitalizmusra jellemző tüneteket, a giccses presztízs- és di- 
vattermékek terjedését. És amikor arról van szó, hogy ez miért lehetséges, 
akkor elsősorban a szemléletet kell kárhoztatni. Ebben a tekintetben nemcsak 
a maszek kiskereskedő, a butikos, a trafikos a bűnös, hanem az állami vál- 
lalatok és intézmények vezetői is. A furcsaság tudniillik az, hogy nagy tömeg- 
ben éppen ezek az állami vállalatok és intézmények tudják eljuttatni az ér- 
téktelent a legszélesebb közönséghez, a többség szokásaira, hagyományaira 
vagy az ifjúság igényeire hivatkozva, de igazában véve a könnyű pénzszer- 
zés reményével. 

Az utóbbi időkben viták folytak arról, hogy a kulturális demokráciát ér- 
vényesítsük az egyesületek és társaságok tevékenységének kiterjesztésével is. 
Ez teljesen jogos igény, hiszen ezek a szervezetek a társadalmi ellenőrzés és 
hadd mondjam: kultúraterjesztés jó eszközei lehetnek. Nem szabad azonban 
elfelejtkeznünk az állami, tanácsi, társadalmi szervezetek intézményeiről és 
vállalatairól sem, amelyeknek tevékenységét társadalmilag is kell segíteni és 
ellenőrizni és ez is demokratizálás. 

A kulturális választék bősége és sokfélesége a kiválasztás szükségességére 
és tudatosítására figyelmeztet minden területen. A kiválasztáshoz a közműve- 
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lődés, a tömegkommunikáció, a sajtó és a mindezekben jelentkező kritika 
nyújthatja a segítséget. Az a decentralizálás, amely az állami irányításban vég- 
bement, figyelmeztet arra, hogy a döntéseket ma az esetek jelentős részében 
helyben kell megalapozni és ehhez kell támogatást nyújtania a központi irá- 
nyításnak, az oktatási és közművelődési intézményeknek és nem utolsósor- 
ban a helyi szakértőknek. A decentralizálás néhány éve ment végbe, és még 
sok helyütt a megfelelő formák sem alakultak ki, nem jöltt létre az a szakmai 
bázis, amely segít a döntések megalapozásában. 

Ha a kulturális demokráciát tovább akarjuk fejleszteni — márpedig ez 
az idők parancsa —, akkor nemcsak bőséges és sokoldalú kínálatot kell nyúj- 
tanunk, hanem a kiválasztás kritériumait is világosabbá kell tennünk, és en- 
nek szakmai és társadalmi intézményrendszerét meg kell teremtenünk. A de- 
mokráciához hozzátartozik a tudatos választás, és hadd tegyük hozzá, az iga- 
zi demokrácia elválaszthatatlan a minőség, az érték keresésétől, csak ez adhat 
igazi tartalmat a kultúrában a szocialista demokráciának is. 
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A IV. KERÜLETI PÁRTBIZOTTSÁG 
ELSŐ TITKÁRA 


Gazdasági vezetők — politikai támogatás 


A párt XIII. kongresszusa kiemelten foglalkozott a gazdaság kérdéseivel, a 
vezetők tennivalóival. A Központi Ellenőrző Bizottság jelentése hangsúlyozta : 
a kommunista vezetők beosztásuk miatt , több figyelmet, megbecsülést érde- 
. /melnek, de ha szükséges, védelmet is, mert az ő esetükben fordul elő leggyak- 
rabban a hibás általánosítás . .. A pártszervezeteknek támogatniuk és védelmez- 
niük kell azokat a vezetőket, akik a követelményeknek megfelelő rendet, 
fegyelmet tartanak." 

A főváros IV. kerületében, Újpesten működő kerületi pártbizottság is nagy 
figyelmet fordít a vezetők, közöttük mindenekelőtt a gazdasági vezetők hely- 
Zetére és munkájára. Ennek a tevékenységnek — a párt káderpolitikai elvei- 
nek megfelelően — számos ismert, állandó követelménye van, vannak azonban 
a mai helyzetünkkel összefüggő sajátos elemei is. Ez utóbbiak közül talán a 
legfontosabb, hogy napjainkban bátorítani és támogatni kell azt a fajta ve- 
zetői magatartást, amely a sokféle gátló körülmény ellenére vállalja a változ- 
tatás kockázatát, az ezzel járó különféle terheket és konfliktusokat. 

A vállalatok belső körülményei, azok az ellentmondások, amelyeket a cse- 
lekvés útját választó vezetőknek le kell küzdeniük, természetesen nagyon el- 
térőek. A politikai szerveknek is számolniuk kell ezekkel a különbségekkel, na- 
gyon sokféle problémával egyedi módon, differenciált megoldásokat alkalmaz- 
va kell foglalkozniuk. Azokon a helyeken azonban, ahol a változtatások el- 
odázhatatlanok, az előrelépés feltételei megteremthetők, mindenütt szorgal- 
mazni kell, hogy a kívánatos döntések ne késlekedjenek, amikor pedig a dön- 
tést meghozták, kezdődjék meg -a határozott végrehajtás. Tapasztalataink sze- 
rint az érdemi változtatások vállalása és véghezvitele napjainkban a koráb- 
biaknál nagyobb erőt, több időt, rendkívüli körültekintést és nem kevés po- 
litikai bátorságot igényel a legtöbb gazdasági vezetőtől. Ezért a párt szervei- 
nek és szervezeteinek is nagy felelősséggel kell eljárniuk. 

A kerületi pártbizdttság — összhangban a felsőbb szervek állásfoglalásá- 
val — az elmúlt időszakban elsősorban a pártszervezetekkel szembeni maga- 
sabb követelménytámasztással igyekezett hozzájárulni azeredményesebb gaz- 
dálkodáshoz. Ez számunkra nem egyszerűen praktikus megoldás, hanem elvi- 
politikai kérdés. Az utóbbi időben ugyanis növekedett a pártbizottságra nehe- 
zedő nyomás, hogy — úgymond — , közvetlenebb" hatást gyakoroljunk a gaz- 
dálkodás döntési folyamataira. Az ilyen igényeket részint a gazdasági vál- 
tozások sürgetése, részint a megnövekedett vállalati politikai feladatok mo- 
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tiválják. Mi azonban meg vagyunk győződve arról, hogy a gazdaságpolitika 
céljait akkor szolgáljuk eredményesen, ha szervezeteink képesek rugalma- 
san igazodni a gazdálkodás változó feltételeihez és konkrét helyi felada- 
taihoz. Vagyis ha a pártszervezetek önállóak és öntevékenyek, maguk ha- 
tározzák meg a vállalati gazdálkodás fejlődéséhez nélkülözhetetlen és a he- 
lyi körülményekkel összhangban álló politikai teendőiket. 

Ennek a törekvésnek természetesen a kerületi munkában is éreztetnie 
kellett hatását. Jogos volt az az igény, hogy hatöbbet követelünk, több segít- 
séget is nyújtsunk. Ennek megfelelően nagyobb figyelmet fordítunk arra, 
hogy minél pontosabban és egyértelműbben fogalmazzuk meg a gazdaságpo- 
litikai követelményeket, folyamatosan tájékoztassuk a pártszervezeteket a 
vállalataikat érintő gazdasági döntésekről, megszervezzük a jelen körülmények 
között legsikeresebben alkalmazható politikai módszerek tapasztalatcseréjét, 
nemritkán személyre szóló segítséget adjunk egy-egy gazdaságpolitikai vagy 
gazdálkodási probléma elemzéséhez és értékeléséhez. Mindez csak úgy lehet- 
séges, ha a kerületi pártbizottság testületei, munkabizottságai és apparátusa 
valamennyi lényeges kérdésben egy nyelven beszélnek. Folyamatos és pontos 
áttekintésre volt szükségünk a kerület gazdasági helyzetéről, egyeztetett véle- 
ményre az időszerű politikai lépésekről, szemléleti egységre abban a nagyon 
fontos kérdésben, hogy az információadásban nem aszerint kell differenciál- 
ni, hogy kire mi tartozik, hanem hogy kinek mi a feladata. Munkánkban min- 
dig szem előtt tartottuk, hogy semmilyen lépésünk, intézkedésünk nem korlá- 
tozhatja a gazdasági vezetők hatáskörét és egyszemélyi felelősségét, de ugyan- 
ilyen fontosnak tekintettük, hogy a pártszervezetek politikai szerepköre se 
szenvedjen csorbát. 

Az elmúlt időszak munkája azt mutatja, hogy mind több vállalkozó szellemű 
gazdasági vezető igényliapárt politikai támogatását. A változás igényét és 
a változtatás szükségességét ugyanis nem könnyű elfogadtatni. Sokakban él a 
megszokottság, a kényelmesség és az igénytelenség. Azok a vezetők, akik a ha- 
tékonyabb munkára, a népgazdasági követelmények teljesítésére, a belső ér- 
dekeltségi viszonyok és szervezési módszerek korszerűsítésére, a hiányosságok 
feltárására és a konkrét litennivalók meghatározására törekszenek, sokszor fa- 
lakkal találják magukat szemben, kemény munkával kell leküzdeniük a rész- 
érdekek szülte ellenállásokat. Fellépésük elkerülhetetlenül konfliktusokkal jár. 
Nagyon fontos, hogy a pártszervezetek is vállalni tudják ezeket a konfliktuso- 
kat, képesek legyenek a vállalati közvélemény befolyásolására, a cselekvésnek 
kedvező közhangulat kialakítására. 

Sajnos, nem minden pártszervezetünk tesz még egészen eleget ennek a kö- 
vetelménynek. Sok helyen nehezen tudják elválasztania szakmai és a politikai 
feladatokat, ami jelenítősen gátolja a politikai tennivalók tisztázását és felvál- 
lalását, de az is fékezőleg hat, hogy gyakran nem látják, milyen nagy jelentő- 
sége van a megfelelő politikai háttérnek, a biztonságos vezetési pozíciónak még 
a legfelkészültebb, a legönállóbb gazdasági vezetők esetében is. A kerületi 
pártbizottságnak ezért folyamatosan igényelnie kell a pártszervezetek aktív 
részvételét a pozitív változásokkal együtt járó konfliktusok feloldásában. A 
kerületi pártfárumokon és a napi gyakorlati munkában folyamatosan foglal- 
kozunk azokkal a politikai jelentőségű kérdésekkel, amelyek befolyásolják a 
dolgozók hangulatát, és közérdeklődésre tartanak számot. Nap mint nap tu- 
datosítjuk, hogy az eredményes gazdálkodáshoz nem elegendőek a technikai 
és a szervezési feltételek, de önmagában még az anyagi érdekeltség sem, mert 
a jó gazdasági munka végső srrnn a megfelelő irányú és tartalmú, öss-::hangolt 
emberi cselekvésen múlik. 2r::: ru) tehát, hogy a szakmai ügyekbr beavat- 
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koznánk,. és a gazdasági kényszer és ösztönzés szerepét lebecsülnénk, az emberi- 
politikai tenyezők fontossagára hivtuk fel a páríszervezetek figyelmét, és az 
ezzel való foglalkozást számon is kerjük tölük. Ennek a mai nehezebb gazda- 
sági heivzetben különös jelentősége van, hiszen nagyon gyakran éppen a kellő 
időben cs alkalímas tormában rórrénő vezetői fellepes is intézkedés, a jól el- 
talált hangvétei és a dolgozok közötti összhang megteremtése segíthet át válla- 
latokat az akadáiyokon, indíthatja meg a terődéshez vezető változásokat. 


A kerületi pártbizottságnak az is tapasztaiata, hogy a pártszervezetek po- 
titikai munkájának lehetősegez nagymértekben jüggenek a gazuúusáúgi vezetők 
szemléletétől és stílusától. Ha ez nem helyes, a következményeken a párt- 
szervezetek sem tudnak úrrá lenni. Ezért a mégoly jó szándékú, törekvő és 
kezdeményező vezetőket is befolyásolnunk kell, ha rosszul ítélik meg és nem 
megfelelően kezelik a gazdasági munka emveri-poiitikai tényezőit. Az egyik 
lehetséges hiba, ha a vezető nem támaszkodik kellően munkatársaira, a dol- 
gozói kollektívára és mindazon politikai, társadalmi szervekre, amelyekkel az 
adott területen együtt kell dolgoznia. A leggyakrabban oiyan problémákkal 
találkozunk, hogy nem elég körültekintően és alaposan egyeztetik az érdekeket 
és a véleményeket, vagy az egyeztetésre csak utólag, akkor is csak formálisan 
kerül sor. Tapasztalataink szerint ilyenkor a konfliktusok hamarabb kialakul- 
nak, mélyebben és tartósabban hatnak, több esetben — voltaképpen szükség- 
. telenül — személyes sérelmek keletkeznek, s ezek az aktivitást erősen fékező 
ellentétexkhez vezetnek. Az ilyen hiba ellen csak az adhat biztosítékot, ha a 
kezdeményező, követelményeket támasztó vezető egyszersmind bízik a kollek- 
tíva erejében, arra építi terveit, elképzeléseit, ha magatartását a nyíltság és 
az őszinteség jellemzi. 

Előfordulhat azonban ennek az ellenkezője is. Ha a gazdasági vezető úgy 
akarja maga mögött tudni a vallalati közvelemény támogatását, hogy túlsá- 
gosan enged a dolgozok pillanatnyi igényeinek. ha nem törekszik a közvetlen 
dolgozói erdekek és a távlati vállalati célok összehangolására és tudatosítására, 
akkor annak előbb-utóbb a vállalati kollektíva is kárát látja. A vezető egyre 
szorultabb helyzetbe kerül, amikor már nemcsak fejleszteni, de elosztani sem 
tud. Ezért kellett figyelmeztetni, biztatni az elmúlt évben több vállalati vezetőt, 
hogy az erősödő nyomás ellenére ne az elosztás kérdéseire koncentráljanak, ha- 
nem együtt a műszaki-technikai fejlesztésre és az ösztönzesre, vagyis a vál- 
lalati gazdálkodás egészének hatékonyabbá tételére. 

Gazdaságpolitikai gyakorlatunk persze nem a szélső eseteket produkáija a 
leggyakrabban, hanem az olyan összetett , kepieteket", ame:vekre mai gaz- 
dasági problémáink bonyolultsága nyomja rá a belyegét. Érdemes ezek közül 
néhány jellemző példát idézni. Az egyik nagy gazdálkodó szervezetnél például 
nem volt egységes a vállalat belső helyzetének és gazdasági tartalékainak meg- 
ítélése. Minthogy a kerületi pártbizottságnak megvolt minden szükséges 
információja és a kellő rálátása is, lehetöség nyílott arra, hogy testületi 
állásfoglalással segítsük az egységes megítéiés kialakulását. Ezzei jelentősen 
hozzá tudtunk járulni, hogy az illető vállalat vezetése megkapja a zöid 
jelzést elképzeléseinek kivitelezéséhez, és népgazdaságilag is jeientős feilesziést 
hajtson végre. A kerületi pártbizottságnak ez a lépése igen nagy ösztönzést adott 
a helyi pártszervezetnek is, amely a korábbiaknál jóval nagyobb biztonsággal 
és aktivitással képes azóta politikai támogatást nyújtani a vállalkozó szellemű 
gazdasági vezetésnek. 

Egy másik fontos nagyvállalat helyzetévei az Állami Tervbizottság is fog- 
lalkozott, és jelentős intézkedéseket natározott ei, ami jó alapot teremtett a to- 
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vábbi eredményes munkához. Az előlegezett bizalom serkentően hatott az ösz- 
szetételében részben megváltozott vállalati vezetésre. A kerületi pártbizottság 
segítette és ösztönözte a vállalat vezetőit, hogy bátrabban vállalják fejlesztési 
elképzeléseik kimunkálását, a belső ltartalékok feltárását és mobilizálását, bele- 
értve a vállalati létszám csökkentését és a dolgozók egy részének átcsoportosí- 
tását is más munkaterületekre. Politikai támogatás nélkül sokkal nehezebben 
tudták volna megoldani ezt az óhatatlanul feszültségekkel járó feladatot. Min- 
den bizonnyal akadtak volna olyan lényeges problémák is, amelyekhez a párt- 
szervek és -szervezetek egyértelmű állásfoglalása nélkül hozzá sem nyúltak 
volna. 

Egy harmadik, nagy volumenű exportot lebonyolító gazdasági szervezetnél 
— összhangban a népgazdasági célokkal — fejlesztéseket határoztak el, ame- 
lyeket csak jelentős hitelekkel lehetett megoldani. A fejlesztés azonban számos, 
előre pontosan ki nem számítható gazdasági konzekvenciával járt volna. Poli- 
tikai támogatást nyújtottunk ebben az esetben is, mivel a kollektíva addigi 
munkája biztosítékot jelentett számunkra, hogy a fejlesztési elképzeléseket a 
bizonytalansági tényezők ellenére meg fogják valósítani. Állásfoglalásunk nél- 
külözhetetlen volt mind a hitelek gyors odaítéléséhez, mind pedig az igen szi- 
gorú hitelfeltételek vállalalti vállalásához, a fejlesztések elkezdéséhez. 

Olyan eset is előfordult, hogy egyik nagyvállalatunk egyes részlegeinek le- 
válása és önálló vállalattá szervezése, az új , felállás" életképességének bizto- 
sítása igényelt politikai támogatást. Az ilyenkor szokásos problémák elrende- 
zése — a vállalati vagyon megosztása, a iterhek arányosítása, az új termelési 
profilok kialakítása stb. — megtörténhetett volna úgy is, hogy az egyezkedés 
egymás rovására történik, és az addigi problémák, belső nehézségek konzervá- 
lásával vagy újratenrmelődésével jár. A pártszervezetek azt szorgalmazták, hogy 
a létrejövő új vállalatvezetőségek ésszerű kompromisszumokat kössenek, és fi- 
gyelmüket ne a vitákra, hanem a megalakuló gazdasági szervezetek belső kor- 
szerűsítésére, a gazdálkodás megújítására fordítsák, amire igen nagy szükség 
van ma is. 

Tovább sorolhatnánk a példákat, de úgy hiszem, az elmondottak is bizo- 
nyítják, hogy a gazdaság pártirányítása, a változásokat kezdeményező és vál- 
laló gazdasági vezetők politikai támogatása igen fontos társadalmi, politikai fel- 
adat, amely nagy érzékenységet, elvi következetességet és határozott felelősség- 
vállalást követel a pártszervezetektől. A gazdálkodás problémái és feladatai, 
amelyeknek szükségképpen politikai vonzatuk is van, a legtöbbször nem az 
előrelátó gondolkodás hiányából, a felismerések elmaradásából származnak 
— bár erre is van példa —, hanem napjaink sajátos gazdasági nehézségeiből 
adódnak. Ezeket takargatni vagy felettük szemet hunyni nemcsak természet- 
ellenes, hanem káros is volna. Nyíltan szembe kell néznünk a gazdasági feszült- 
ségek kiváltotta erősebb érdekütközésekkel. 

Most, amikor az eddigieknél is jobban ki kell aknáznunk a vállalati önál- 
lóság adta lehetőségeket, bátorítanunk kell a kezdeményezéseket, támogatnunk 
a vállalkozó, igényes és következetes gazdasági vezetőket, fokozott mértékben 
szükség van a jó politikai légkörre, a bizalomra, a támogatásra. Egybehangzó 
tapasztalatunk, hogy a gazdasági vezetők — különösen mióta az új vállalat- 
vezetési formák bevezetésével nagyobb figyelmet igényel a gazdálkodás politikai 
tényezőinek kezelése — nemcsak jó néven veszik, hanem kifejezetten igénylik, 
hogy az ésszerű elgondolások a gazdasági munka hatékonyabbá és dinamiku- 
sabbá tételére irányuló kezdeményezések mellett a pártszervezetek határozot- 
tan kiálljanak, kedvező politikai hátteret, támogató közhangulatot teremt- 
senek. 
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A MUSZAKI FEJLESZTESRŐL 


Juhász Ádám 


A GANZ-MÁVAG VEZÉRI GAZGATÓJA 


A technikai-technológiai kultúra szerepe 


nA fejlesztés vállalati tartalékai" című cikket olvasva, először az jutott 
eszembe, hogy a szerző a Ganz-Mávagról ír, azután meg az, hogy azok- 
nak a vállalatvezető társaimnak, akik a cikket olvasták, minden bizonnyal 
hasonló gondolataik lehettek saját vállalatukra vonatkoztatva. Az a prob- 
léma ugyanis, amit a Pártélet folyóirat feszeget, nemcsak generális, 
hanem általános problémája gazdaságunknak, különösen pedig iparunk- 
nak. Nem hiszem, hógy a cikkben leírtakkal vitatkozni kellene. Engem 
is az a szándék késztetett a hozzászólásra, hogy néhány gondolattal meg- 
erősítem a szerző által leírtakat. 


Valószínűleg nem volna okos dolog számon kérni önmagunktól, hogy az alap- 
kutatások, a konkrét újdonságok és egyáltalán a műszaki fejlesztés terén miért 
nem produkálunk annyit, amennyit a , nagyok". Ezt a célt talán még akkor is 
illúzió lenne kitűznünk, ha a jelenleginél sokkal gazdagabbak volnánk. Adott- 
ságainkhoz méretezett célokkal azonban nekünk is kell rendelkeznünk, s ha 
még sem rendelkeznénk ilyenekkel, azt nem szabadna pusztán a szegénységünk- 
kel magyaráznunk. Termékeink az igényesebb piacokról mindinkább kiszo- 
rulnak (1980-ban az összes exportunk 344 százalékát, 1985-ben már csak 
30,7 százalékát értékesítettük a fejlett tőkés országokban), s konvertibilis el- 
számolású ipari exportunkban megengedhetetlenül magas (1985-ben 55 száza- 
lék) az alapanyagok, félkész termékek részaránya. Ez műszaki fejlesztési tevé- 
kenységünk eredményességét is minősíti. Az persze szegénységünk csapdája, 
hogy nagy adósságterheink miatt kénytelenek vagyunk mindent exportálni, 
amit csak lehet, s hogy az adósságtörlesztések állandó aktualitása miatt , nincs 
időnk kivárni", hogy az alapanyagból magasabb feldolgozottságú exportter- 
mék legyen. 


A minőséget meg kell csinálni a rajzasztalon és a megmunkálógépen 
egyaránt. A ráfordítások csak magas színvonalú munkaszervezéssel, tudomá- 
nyos módszerek alkalmazásával csökkenthetők. Ehhez pedig nagyon sok jól 
képzett mérnökre, műszakira van szükség, elsősorban a vállalatoknál. Iparunk- 
ra viszont — különösen a főváros és a nagyváros iparára — évtizedek óta a 
krónikus munkaerőhiány a jellemző. Ma már egyre inkább érezzük, hogy ez a 
hiány nemcsak mennyiségi, hanem minőségi is. 
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A teljesítmények és a jövedelmek összhangjának úton-útfélen tapasztal- 
ható megbomlása az egyik oka annak az egyre terjedő — gyakran nem is alap- 
talan — felfogásnak, amely szerint ez vagy az a szakma, réteg (például mű- 
szaki értelmiség) , nincs megbecsülve". Való igaz, a vállalatoknál, intézmények- 
nél dolgozó értelmiségi réteg, különösen az alkotó, a versenyképességet döntően 
befo-yásoló konstruktőrök, fejlesztők, közvetlen termelésirányítók anyagi el- 
ismerése és ebből adódóan társadalmi presztízse igencsak mélyre süllyedt. 
Nem szabadna megengednünk, hogy egy fiatal mérnök, közgazdász, ha a saját 
fizetéséből meg akar élni és még lakáshoz is szeretne jutni, elhagyni kénysze- 
rüljön azt a pályát, amelynek a színvonalán állvagy bukik az adott vállalat 
és közvetetten az egész gazdaság versenyképessége, teljesítménye. Mi sem 
bizonyítja jobban a mérnöki pálya társadalmi presztízsének csökkenését, mint 
hogy a műegyetemekre általában, egyes szakokra pedig különösen egyre ke- 
vesebben jelentkeznek, van, amikor kevesebben, mint a felvételi keret. És 
ehhez tegyük hozzá, hogy nálunk a felsőfokú végzettségűek, ezen belül a 
mérnökök aránya a fejlett országok között eddig is az egyik legalacsonyabb 
volt. Azt sem lehet normális állapotnak tekinteni, hogy ugyanazzal a tevé- 
kénységgel (például műszaki tervezés, szervezés, számítástechnika) gmk-ban a 
többszörösét lehet keresni annak, mint amit a vállalatnál. Ennek oka nem a 
gmk-ban nyújtott nagyobb teljesítményben, hanem a bér- és költségforint 
igen eltérő ,keménységében" keresendő. 


Minderre azt szokás válaszolni, hogy ha a vállalatok jobban megfizetnék 
a szakembereiket, akkor azok nem mennének el. Ebben kétségkívül sok az 
igazság, mert valóban több olyan üzemünk, intézményünk van, ahol a meg- 
levő szakembereket nem becsülik meg, nem biztosítanak nekik képzettségük 
szerinti munkát és a jövedelmük is alacsony. I 

Másrészt igaz, hogy a vállalaton belüli jövedelmi arányok széthúzását az 
adott bértömegen belül sok túlhaladott szemléletbeli beidegződésen kívül az is 
nehezíti, hogy az általános létszámhiány közepette egy segédmunkásra gyak- 
ran égetőbb szükség van, mert az ő hiánya ma okoz termeléskiesést, egy mér- 
nök hiánya viszont csak hosszabb idő múlva idéz elő feszültséget. 


Sajátos gondokat vet fel a gazdaságunk mai helyzetében kulcsproblémát 
jelentő struktúrafejlesztés. Ennek méltán szentelnek kiemelt figyelmet az 
újabb pártdokumentumok és a tervtörvény is, amely meghatározta a központi 
gazdaságfejlesztési programokat is. A közelmúltban a KGST-országok közös 
fejlesztési programokat is meghatároztak. Ezek kiemelkedő fontosságúak, és 
mindent meg kell tennünk megvalósításukért. Vigyáznunk kell azonban arra 
is, hogy a struktúrafejlesztés ne legyen olyan jelszó, amely egyoldalúvá tesz 
bennünket, s ennek következtében esetleg átesünk a ló túlsó odalára. Látni kell, 
hogy az ipari termelés és a világkereskedelem túlnyomó többségét (értékben) 
a hagyomrányos termékek jelentik ma is és a jövőben is. Még részarányuk sem 
csökken számottevően az összes forgalmon belül. De — ami a lényeg — a 
, hagyományos?" termékekben is mind több az elektronika, egyre újabb és jobb 
anyagok felhasználásával készülnek, minőségük, teljesítményük egyre jobb, 
és értékükben egyre nagyobb a szellemi munka részaránya. Ebből következik, 
hogy miközben nagy szellemi és anyagi eszközöket kell koncentrálnunk a költ- 
séges csúcstechnológiák és a progresszív ágazatok fejlesztésére, aközben nem 
hanyagolhatjuk el (mi és most különösen nem) , hagyományos" termékeink 
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versenyképességének folyamatos javítását, hiszen exportunk túlnyomó több- 
ségét ezek a termékek biztosítják. Elég, haarra utalok, hogy gépipari expor- 
tunk két , zászlóvivőjének", a RRábának és a Tungsramnak az exportját, ezen 
belül a tőkés export túlnyomó részét az úgynevezett hagyományos termékek 
teszik ki. De ide tartoznak az exportvolumenben utánuk következő Ganz-Má- 
vag, Ikarus és más gépipari vállalatok, amelyeknek a piacon neve, tekintélye, 
hagyománya és tapasztalata van. Hasonló a helyzet az egyéb iparágakban is. 
Nem a versenyképes , hagyományos" ágak termelése és exportja helyett, hanem 
emellett kell a progresszív termékek gyártását és exportját szorgalmazni, mi- 
közben a versenyképteleneket vissza kell fejleszteni itt is, ott is, hiszen a 
progresszív iparágakban is igen nagy a konkurencia, és ott sem könnyebb 
versenyben maradni. Különösen nem könnyű versenybe kerülni egy olyan 
vállalatnak, amely , újonnan jött" a piacra, mint mi (például a mikroelektro- 
nikában). 


Ennek a problémának van egy iparpolitikai vetülete: amikor új termelési 
kultúrák meghonosításában kell dönteni (például: legyen-e nálunk személy- 
autó-gyártás vagy -összeszerelés; hogyan biztosíthatók az autóbuszgyártásunk 
versenyképességéhez nélkülözhetetlen korszerű részegységek, motor, sebváltó 
stb.; gyártsunk-e videomagnót; fejlesszünk-e ki önerőből elektronikus digitá- 
lis telefonközpontot; berendezkedjünk-e olajipari nehézgépek gyártására stb.). 
Ezek a kérdések továbbra is állami szintű döntéseket igényelnek, természe- 
tesen a vállalati javaslatok figyelembevételével. Az állami iparpolitikai dön- 
tések körébe tartoznak továbbá a KGST-országokkal folytatott tervegyezte- 
tések és kontingens-megállapodások is, hiszen ezek gyakran hosszú időre el- 
döntik egy-egy vállalat vagy iparág sorsát. Az ilyen döntéseket nem lehet ki- 
kerülni, időtlen ideig halogatni, mert a nem döntés is döntés, csak többnyire 
sokkal többe kerül, mint az időben meghozott és persze helyes, határozott dön- 
tés. Elkerülhetetlen, hogy az ilyen döntések később olykor hibásnak bizonyul- 
nak, de az iparpolitika , minőségét". éppen a hibás döntések aránya minősíti. 
Sokan azt gondolják, hogy az iparpolitikai döntéseket is rá lehet bízni a 
, Piacra". Ez alapvetően hibás szemlélet még akkor is, ha az iparpolitikai jel- 
. legű döntések jelentős része látszólag vállalati kompetenciában van. Azért 
látszólag, mert a vállalat végül is csak azt tudja megvalósítani, amire hitelt 
vagy alapjuttatást kap, ez viszont nem vállalati döntés tárgya (a részvény- 
vagy kötvénykibocsátás lehetősége esetén a vállalatnak valódi döntési jogo- 
sultsága lenne, de ez nálunk még periferikus jelentőségű). A nagyobb hordere- 
jű visszafejlesztések (szanálás keretében vagy anélkül) végső fokon szintén ál- 
lami döntési körbe kerülnek, s ennek jobb elébe menni, mint utólag kapkodni. 
Megjegyzendő, hogy az iparpolitikai döntéseket a tőkés országokban is az 
állam valamelyik intézménye hozza, hagyja jóvá vagy befolyásolja (nemcsak a 
hadiiparban, de ott különösen!), még akkor is, ha a multinacionális cégek 
gazdasági ereje elegendő volna önálló döntések alapján való tevékenységre. 
A klasszikus szabadverseny korszaka a tőkés világban is a múlté. Ha ezt nem 
látjuk, vagy mást képzelünk, várunk, az nem más, mint nosztalgia vagy 
utópia. Emellett az iparpolitikai döntések determináltsága igen nagyfokú. 
Nem egyszerű elhatározás, pénzügyi vagy éppen gazdaságossági megfontolás 
kérdése például egy új technológiai kultúra meghonosítása. Ha ennek hiá- 
nyoznak az alapjai (hagyományok, hozzáértő munkások és mérnökök, piac: 
jelenlét vagy good-will), akkor az új technikai kultúra meghonosítása csak 
igen lassan, sokáig gyenge minőségben és költségesen válhat valóra. Ez e 
fejlődő országok számos iparfejlesztési kudarcának a magyarázata, de itthoc. 
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is van rá példa szépszámmal. Ettől megijedni ugyan nem szabad, de feltétle- 
nül számolni kel! vele. 


Van azonban a szelektív struktúrafejlesztésnek valóban vállalati szintű ve- 
tülete is, amibe egyébként a döntések nagyobb hányada tartozik. Itt a piaci 
hatások ténylegesen meghatározók, de a tudatos döntések kockázatát vállalati 
szinten sem lehet elkerülni. A vállalatvezetést szintén minősíti, hogy a sok le- 
hetséges döntési változat közül olyat tud-e választani, amelyet a piac elismer 
és amely megfelelő eredményre vezet. A technikai-technológiai kultúra szere- . 
pe a vállalati döntésekben meghatározó, mert miközben egyrészt igaz, hogy 
szinte bármit lehet gazdaságosan, sőt exportképesen gyártani, csak jót és jól 
kell csinálni, nem rosszabbat és nem rosszabbul, mint a konkurencia, más- 
részt az is igaz, hogy ennek az egyszerű követelménynek a megvalósításához 
kevés az elhatározás. Megfelelő gyártáskultúra, szakembergárda hiányában a 
saját fejlesztés szinte reménytelen, de a licenc alapján történő gyártás is sok 
kellemetlen meglepetést tartogat. A Ganz-Mávagban például két fontos licenc 
alapján gyártott terméknél is hosszú évek óta nem sikerül ugyanazokat a 
műszaki paramétereket elérni, amelyeket a licencadó rendszeresen produkál. 
Egyik esetben sem az a helyzet, hogy a licencadó valamit is eltitkolna, vagy 
elzárkózna a közreműködéstől. Megállapítottuk, hogy az elmaradásnak — 
amelybe természetesen nem kívánunk belenyugodni — nem egy alapvető, ha- 
nem sok kis oka van, amelyek mind wisszavezethetők a nem megfelelő gyár- 
táskultúrára, a minőségi fegyelem hiányosságaira és bizonyos vásárolt, főleg 
kohászati termékek nem megfelelő minőségére. 


Sajnos, a gyártási kultúrák leépülése a magyar ipar számos területén 
megfigyelhető, aminek a veszélyességét nem lehet eléggé dramatizálni. Szám- 
talan példát hozhatunk fel olyan termékekre, technológiákra, amelyeket vala- 
mikor tudtunk az akkori követelmények szerint versenyképesen gyártani, ma 
pedig ezt nem tudjuk vagy egyszerűen nincs rá vállalkozó. Ez a legszembetű- 
nőbb, az úgynevezett háttéripari termékeknél (öntvények, előgyártaimmányok 
stb.), de folytathatnám a sort sok más, köztük Ganz-Mávag-termékkel is. 
Ennek a felmérhetetlenül veszélyes folyamatnak nincs egy vagy néhány ki- 
tüntetett oka, ez az általános fegyelem, munkaerkölcs, követelményszigorúság 
fellazulásának a megnyilvánulása. Szerencsére szép számmal vannak kivéte- 
lek ez alól a tendencia alól, de az átlagos kép rosszabbodást mutat, amit ipari 
cserearány-mutatóinknak ma is folytatódó romlása is bizonyít. Ez a jelenség 
sok okra vezethető vissza, amelyek közül csak az egyik a fentebb kifejtett 
létszámhiány. Éppen ezért megoldást is csak a társadalmi és munkamorál ál- 
talános megjavításától, a teljesítményelvet tükröző értékrend helyreállításá- 
tól várhatunk. 


Bódi István 


A fejlesztés kerékkötői 


nA fejlesztés vállalati tartalékai" című cikkhez szeretnék hozzászólni. Nos, 
ezek a gondolatok leegyszerűsíthetők és helyenként átfogalmazhatók egy sar- 
kított vélemény erejéig. Mindenekelőtt szeretném leszögezni, nem érzem igaz- 
nak a szerzőnek azt az álláspontját, hogy az üzemmérnökök a , napi érdekeket" 
képviselik, mivel a gyakorlatban az egyetemi és főiskolai végzettségű műsza- 
kiak keverednek, mindenkinek az egyéni érdeklődésétől függ, hogy elméleti 
vagy gyakorlati pályát választ, vagy fejlesztő lesz-e, esetleg közvetlen termelés- 
irányító. Ebből az is következik, hogy szerintem nem helytálló az ismeretek 
gyors elöregedéséről vallott nézet sem. Lehet, hogy ez netán külföldön aktuális, 
nálunk azonban óriási energiákat szabadítana fel, ha ezeket az ismereteket — 
akár mi, harmincasok, negyvenesek is — zavartalanul hasznosíthatnánk. Itt 
egyébként is megjegyeznék valamit: semmiféle továbbképzés nem pótolhatja 
a gyakorlatban szerzett tapasztalatokat, eredményeket, rutint és nem semle- 
gesíti a ránk sajnos olyannyira jellemző mellőzést, kudarcokat — emberi vo- 
natkozásban. 

Visszadobom tehát a labdát: más, tőlünk független okok vezetnek oda, 
hogy okleveles és fiatal üzemmérnökök serege igyekszik fizikai munkakörbe, 
ott ugyanis a jelenlegi bérskála, ha úgy tetszik, szabályozók alapján jobban 
lehet keresni, közismert ugyanis, hogy műszaki értelmiségünk se anyagilag, 
se egyébként nincs megbecsülve, azaz sorainkat külső falak zavarják, és nem 
megfordítva. S mindezt én következménynek, nem pedig oknak tartom. 

Ezek után mit várnak tőlünk? Ugyanis a harmadik feltétel, a lehetőség 
is hiánycikk, az ember ideig-óráig lelkesedik, megpróbál újítani, alkotni, ám 
aztán abbahagyja , madárdalolását", mert az — és távolról sem a produktum 
gyengesége miatt — a kutyának se kell. 

A bizonyítványt persze szabad úgy is magyarázni, hogy az senkit se 
sértsen. Ezzel szemben nekem az a határozott meggyőződésem, hogy mindez — 
akár tértől és időtől függetlenül — sajátos magyar betegség. Például restsé- 
günk, lomhaságunk miatt a műszakilag egyszerű Rubik-kockát is hamarabb 
kezdték külföldön gyártani, mint nálunk. És rámutathatnék arra a trehány, 
adminisztratív közegre, amelynek legfőbb gondja kockázatvállalás helyett ön- 
maga fedezése, s ezért mindent elutasít — legfeljebb cimboráiét nem —, így 
számára nincs rizikó. A többi megint csak a problémák eltúlzott kibúvói, a 
magyarázkodások. Itt nyilván a kisebb-nagyobb szakmai vezetőkről van szó, 
akik ellen ugyan demokráciát mímelve , lázadozhatunk" itt-ott, de hathatósan 
nem tehetünk semmit. 
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Fischer Herbert 


A MOSZAKI KONYVKIADÓ IGAZGATÓJA 


Műszaki információ, műszaki haladás 


Az információ egyik legfőbb vonzereje frissességében rejlik, tehát annak az 
időtartamnak a rövidségében, amely alatt a közlésre érdemes tényanyag (is- 
meret) megszületésétől eljut az olvasó (felhasználó) kezébe. 

E tekintetben az utóbbi időben sok bírálat érte többek között a szakkönyv- 
kiadást is. Valóban, a könyvvé válás útja gyakran megengedhetetlenül hosszú 
és rögös. 

A könyvszakma szentháromsága — mint ismeretes — a kiadó—nyomda— 
kereskedelem trió. A három egymásra utalt terület között súlyos érdekellen- 
tétek feszülnek. A könyvkiadók mindenekelőtt a művelődéspolitikai feladatok 
teljesítésében érdekeltek, a két kapcsolódó , partner", a kereskedelem és a 
nyomdaipar működése viszont egyértelműen nyereségcentrikusan szabályo- 
zott. Nézetem szerint az ebből fakadó érdekeltségi ellentét nem egyszerűen 
szabályozási hiba, hanem az egymásra utalt szervezetek sajátos feladatköré- 
ből, funkciójából fakad. Minden bizonnyal az a járható út, ha nem a könyv- 
kereskedelmet és a nyomdákat mozdítjuk ki a jelenlegi helyzetből, hanem a 
könyvkiadás szabályozórendszerét közelítjük az előbbiekéhez. Ez más szóval 
azt jelentené, hogy a kiadókat (kiadói kollektívákat) érdekeltté kellene tenni 
tevékenységük gazdasági hatékonyságának fokozásában (is), aminek termé- 
szetesen együtt kellene járnia azzal, hogy a nyomdaipar számára a könyv- 
gyártás éppen olyan vonzó tevékenység legyen, mint például a borosüveg- 
címke gyártása. 

Sokan attól tartanak, hogy egy ilyen változás komoly művelődéspolitikai 
károkkal járna: úgy vélik, ez a kiadói tevékenység végleges kommercializáló- 
dását okozná. Nem kétséges, hogy ez a veszély fennáll, de véleményem szerint 
ugyanennek a tendenciának nagyon erős tényezők ellene is szegülnek. 

Melyek is ezek a tényezők? Az első, talán legfontosabb: egy komoly kiadó- 
nak éppen az alapvető tevékenység ad olyan hírnevet, ami őt nyereséges fel- 
adatok megoldására (is) képessé teszi. Ha egy komoly kiadó elveszti meghatá- 
rozó arculatát, valójában önmagát veszíti el. Másrészt mindig lesznek olyan 
hatásos politikai és káderpolitikai eszközök az irányító testületek és hatóságok 
birtokában, amelyek a szélsőséges kommercializálódás tendenciáinak érvénye- 
sülését megakadályozhatják. A kiadók egy újfajta érdekeltségi rendszerben 
valószínűleg megfontoltabb szelekcióra kényszerülnének a ráfizetéses, nehezen 
vagy egyáltalán nem eladható kiadványok felvállalása tekintetében, de vajon ez 
feltétlenül káros-e, akárcsak művelődéspolitikai szempontból is? Hiszen a ki- 
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adott könyv csak akkor érhet el hatást, ha megveszik, elolvassák, viszont ha- 
tástalan marad, ha a raktárak polcain porosodik vagy — ne adj isten — a 
papírmalmok feneketlen gyomrát táplálja. 

Annak ellenére, hogy a nyolcvanas évek eleje óta a könyvszakmában is 
rugalmasabb árrendszer érvényesül, komoly egyenetlenségek mutatkoznak a 
könyvek önköltsége, illetve az értékesítésükből eredő árbevétel között. Nem 
ritka az az eset, hogy az egy könyvre eső árbevétel alig több mint egynegyede, 
egyharmada az önköltségnek. 

A helyzet tehát a következő: a könyvárak nem emelhetők, a művek számát 
nem indokolt csökkenteni (témaválaszték már most sem követi a műszaki is- 
meretek differenciálódásának folyamatát), a nyomdai költségek viszont min- 
den határozat és korlátozó rendelkezés ellenére tovább emelkednek, tehát a 
deficit növekszik. Az egyetlen lehetséges kiút ebből a nehéz helyzetből: a 
kiadó önfinanszírozási eszköztárának növelése. 

Napjainkra bebizonyosodott, hogy tévedtek azok, akik az elektronika rob- 
banásszerű térhódításával, konkrétan a számítástechnika adattároló és adat- 
feldolgozó potenciáljának rohamos növekedésével megkérdőjelezték a nyom- 
dai úton készült információhordozó, a könyv létjogosultságát. A helyzet éppen 
fordított lett. A számítástechnika olyan új, gyorsan izmosodó könyvkiadási 
ágazatot alakított ki, amelynek produktuma már ma is könyvtárnyi — és még 
csak a kezdet kezdetén vagyunk. Ezenfelül a számítástechnikai adatfeldolgozás 
lendületesen beépül a könyvszakmába, javítva a szerzői, a kiadói, a gyártási 
és a kereskedelmi munka hatékonyságát, gyorsítva a folyamatokat. Éppen ezért 
többet kellene tennünk annak tudatosításáért, hogy a műszaki könyvkiadás 
nem néhány szétszórt szakembercsoport vagy néhány ezer vájt fülű amatőr 
ügye, hanem társadalmi ügy, amely elválaszthatatlan a műszaki fejlesztéstől. 


Vajon a kiadáspolitika dilemmái, a jellemzően kis példányszámok és a szétta- 
golt tematika által okozott előállítási, terjesztési és financiális nehézségek kö- 
zepette hogyan kell minősíteni a műszaki könyvkiadás produkcióját és ha- 
tékonyságát? 

Sajnos, nincsenek egzakt módszereink arra, hogy felmérjük a könyv, bár- 
mely könyv hatását (hasznosságát). A könyv sorsának vizsgálata a jelenlegi 
gyakorlat szerint a , fogyásütem" vizsgálatával befejeződik, holott a könyv iga- 
zi élete csak akkor kezdődik (ha egyáltalán elkezdődik), amikor az üzlet pol- 
cáról a vásárló otthonába kerül. 

A vásárlói magatartásból, a (sajnos, szórványos) kritikákból, s az olvasói 
levelekből azért egyre-másra következtethetünk. A sok-sok év tapasztalatainak 
összegezéséből levonható első tanulság az, hogy a műszaki könyvkiadásban a 
gyakorlati használhatóság szempontjából leginkább az úgynevezett összefog- 
laló, tehát információtároló és utánnéző jellegű könyveknek van szerepük. 
Ez a felismerés ösztönözte a Műszaki Könyvkiadót, a , kézikönyvprogram" ki- 
dolgozására és megvalósítására. Az elmúlt 15 esztendőben 40-re tehető az e 
program keretében kiadott, általában 100 ívnél is terjedelmesebb kézikönyvek 
száma. Ez a teljesítmény európai mércével mérve is figyelemre méltó, nemcsak 
a nagy terjedelmű művek száma, hanem inkább a program tartalmi szervezett- 
sége, a művek , rendszerszemléletű? szerkesztése és egymásra építettsége 
miatt. 

A másik felismerés (amit nem egykönnyen vallottunk be még önmagunk- 
nak sem), hogy az olvasó (vevő) mindenekelőtt a számára egyénileg , hasznos", 
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tehát a boldogulását elősegítő, , problémamegoldó? könyveket keresi. Ez a 
könyvvel kapcsolatos , boldogulásigény" vonatkozhat egy-egy iskolai vagy 
tanfolyami vizsga sikeres letételére, a mindennapi életben olyan gyakran je- 
lentkező műszakt természetű gondok megoldására (vagy örömök kiteljesítésé- 
re), esetleg egy-egy találmány kidolgozásának elősegítésére. Ritkán vagy talán 
sohasem olvasnak műszaki könyvet puszta időtöltésből vagy egyszerűen mű- 
velődési vágytól hajtva. 

E felismerés birtokában egyre nehezebbé válik bármiféle elvont , kultúr- 
politikai" célkitűzés megvalósítása. Az olvasó egyszerűen nem engedi előírni 
magának, hogy milyen irányban, milyen módon és milyen színvonalon , kul- 
turálódjék". 

A mennyiségi adatok — bár impozánsak —. önmagukban keveset mon 
danak. A tematika összetételének lkorszerűsége a döntő, ami — ma már el- 
mondhatjuk — kiállja az összehasonlítást a közepesen fejlett, sőt egyes te- 
rületeken a fejlettebb országok műszaki könyvkiadásának jellemzőivel. Té- 
maválasztásunk súlypontáthelyezésének folyamata meggyorsult. A magyar 
műszaki könyvkiadás nemzetközileg is elfogadható szintű pozíciót vívott ki 
az elektronikai és a számítástechnikai irodalom megjelentetésében. Nyitottak 
vagyunk továbbá a korszerű külföldi szakirodalom alkotásai előtt. Alig van 
a világnak olyan országa, amely lélekszámához képest annyi, legjobb tudásunk 
szerint gondosan kiválogatott, idegen nyelvből fordított szakkönyvet jelentet- 
ne meg rendszeresen. 

Összességében azonban — megítélésem szerint — a rendelkezésre álló 
műszaki irodalom (ideértve a folyóiratokat és a rendszeres dokumentációs te- 
vékenységet is) minden tagadhatatlan fogyatékossága ellenére színesebb, gaz- 
dagabb, s megkockáztatnám, korszerűbb mint iparunk, amellyel tulajdon- 
képpen intenzív kölcsönhatásban kellene alakulnia. A műszaki könyvkiadás 
csak akkor lelheti meg igazi értelmét, ha potenciális olvasói és használói mar- 
kánsan érdekeltek abban, hogy a kiadványokban foglalt információkat hasz- 
nosítsák, illetőleg, ha megvannak e hasznosítás környezeti (szervezeti, érde- 
keltségi, pénzügyi, általában közgazdasági) feltételei is. 


A műszaki könyvkiadás harmincöt éves története alatt mintegy 5000-féle új 
szakkönyvet produkált 100000 ív terjedelemben, hozzávetőleg 30 millió pél- 
dánybdoan. Ezek az önmagukban tekintélyes számok azonban még keveset mon- 
danak. Az igazi kérdés az volna: hogyan hatott ez a több tízmillió kötet, ho- 
gyan fogalmazható meg ennek a produktumnak a társadalmi hasznossága?! 
A műszaki haladás egyik döntő hajtóereje és feltétele az információ. Informál- 
ni és informáltnak lenni, megbízható, gyors és legalább elvben alkalmazható 
információkat adni és kapni: enélkül nincs műszaki haladás. 

A műszaki könyvkiadás tematikai vonulata a (még) műszakilag szakképzet- 
len gyermekek, fiatalok és kevésbé fiatalok számára írt népszerűsítő könyvek- 
től (amatőrirodalom) és tankönyvektől, a különféle szinten képzett szakem- 
berekhez szóló kiadványokon (tankönyvek, monográfiák, összefoglaló művek) 
át egészen a műszaki jellegű természettudományos alapkutatás publikációig 
terjed. 

A (könyv)szakma területén a piaci Ítélet szelektáló hatását hosszú ideig 
elfedte, feliogta a könyvkereskedelem úgynevezett helytállási kötelezettsége, 
ami a gyakorlatban azt jelentette, hogy a kiadók által felkínált könyveket a 
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kereskedelem némi példányszámvita után mindig meg is vásárolta. Ily mó- 
don alig volt akadálya annak, hogy az egyes iparágak (a könyvbizottságok, 
illetve az úgynevezett szerkesztőségi tanácsok útján) a kiadási lehetőségek 
amúgy is elég szűkre mért tortájából kiköveteljék a maguk kisebb-nagyobb 
szeletét. 

A könyvkínálat végül is elég meredeken elszakadt a tényleges személyi, 
vásárlói igényektől, a közületi vásárlások pedig a nyolcvanas évek elején 
radikálisan csökkentek. Így történt, hogy amikor a nyolcvanas évek elején a 
kereskedelem fokozatosan érdekeltebbé vált a készlete alacsony szinten tar- 
tásában, illetve a forgási sebesség növelésében, az eladott műszaki könyvek 
átlag- és összpéldányszáma meredeken zuhanni kezdett. Azóta ezt a folyama- 
tot sikerült megállítani, és némileg visszafordítani, több kérdés azonban to- 
vábbra is nyitott maradt. I 


A magyar műszaki szakirodalom témaválasztásának gazdagságát és a témafel- 
dolgozás minőségét tekintve legalábbis megközelíti a világszínvonalat. Egy- 
úttal azonban kénytelenek vagyunk megállapítani, hogy a műszaki világ ter- 
melőszférájának befogadóképessége nem kielégítő a műszaki ismeretek tár- 
gyában, más szóval, iparunk nem termel sem minőségi, sem gazdasági haté- 
konyság szempontjából azon a színvonalon, amelyet a neki közvetített, tehát 
rendelkezésére álló információtömeg lehetővé tenne. 

Ennek okai két csoportba sorolhatók: az egyik a gazdasági érdekeltségi, 
szervezeti tényezőket foglalja magába. Ezek a tényezők hatásukban odave- 
zetnek, hogy a vállalatok — néhány kivételtől eltekintve — nem mutatnak 
kellő érdeklődést a műszaki fejlesztési eredmények gyors bevezetése iránt. 
E tényezők részletes elemzése azonban túlnő a cikk keretein. 

A tényezők második csoportja tudati, pontosabban kulturális, művelődési 
természetű. Arról van ugyanis szó, hogy bár az utóbbi években valamelyest 
növekedett a köxzműveltségben az egzakt ismeretek súlya és becsülete, még- 
sem következett be a humán- és a reálműveltség összegeződése, szintézise. A 
műszaki ismeretek aktív és tevőleges befogadásának tehát társadalmi szinten 
nincsenek meg a műveltségbeli alapfeltételei. Ez az a tényezőcsoport, amelyre 
egy könyvkiadónak, a mi esetünkben a Műszaki Könyvkiadónak lehet és van 
is befolyásolási készsége, illetve képessége. Ha a műszaki könyvkiadás komo- 
lyan azzal az igénnyel lép fel, hogy kiadványai össztársadalmi méretekben is 
hatással legyenek, akkor a maga eszközeivel javítania kell a hatóképesség 
műveltségbeli feltételeit. Ez más szóval azt jelenti, hogy a szakkönyvkiadó 
hibát követne el, ha könyveivel csak a szakmai képzettséggel már rendelkező 
oölvasóközönséget venné célba. A kiadónak egyszerre kell munkálkodnia az 
általános műszaki műveltség terjesztésén és a szakmailag differenciált szakiro- 


dalmi könyvek kiadásán. 


V. Vincze Péter 


A RABA HETILAP MUNKATÁRSA 


Döntő az emberi tényező 


A műszaki fejlesztés fontosságát, sürgősségét pártunk XIII. kongresszusa is 
hangsúlyozta. Előbbrelépésünk, versenyképességünk, jelenlétünk megtartása, 
bővítése a tőkés és a szocialista piacokon egyaránt nagymértékben függ gazda- 
ságunk műszaki színvonalától, teljesítőképességétől. i 

Ez vállalatunknál, a Rábánál is kellő hangsúlyt kapott, ezt a VII. ötéves 
tervünk koncepciója is tükrözi, tartalmazza. Az elmúlt néhány esztendő beruhá- 
zás-visszafogó politikájának veszélyességét felismerve, a központi gazdaságirá- 
nyítás is a fejlesztésre bátorítja a vállalatokat. Természetesen a megalapozott, 
ésszerű, hatékony fejlesztésekre, nem pedig a káros, felesleges pénzlekötésre 
gondolva. A visszafogó, korlátozó intézkedések megszüntetése nagyon indokolt- 


tá vált, hiszen a jövőnk alakulását kedvezőtlenül érintették. 


A körülmények változásával vállalatunk fejlesztési-beruházási lehetőségei 
is szükségképpen bővülnek a VII. ötéves tervidőszakban. Elég csak arra utalni, 
hogy ezen öt esztendő során a termelőképességünk fejlesztésére 12 milliárd 
forintot kívánunk költeni. Nagyon lényeges, hogy a műszaki fejlesztési tevé- 
kenységünkhöz a megfelelő alapokkal, a szükséges szellemi háttérrel rendel- 
kezünk. 

A műszaki fejlődés kibontakozását, gyorsítását csak olyan munkahelyi kö- 
zeg segíti, amely a vállalat ügye iránt elkötelezett, kulturált, felkészült, nem- 
csak korszerű ismeretekkel, hanem az önművelés készségével is rendelkező, a 
továbbképzésre és megújulásra kész, értékteremtésre orientált dolgozók közös- 
ségéből áll. Úgy vélem, annak ellenére, hogy meghatározó fontosságú az anya- 
gi eszközök szerepe a műszaki fejlesztésben, támogatva a , Fejlesztés válla- 
lati tartalékai"? című írás alapkoncepcióját — a döntő mégis az emberi ténye- 
ző: a tettrekészség, az elszántság, az új technikát, az új technológiát befoga- 
dó képesség. 

Ebben ki-ki saját maga tehet a legtöbbet. Az ismeretanyag, a lehetőség, 
az oktatás-tanulás feltételei adottak. 


SZEMLE 


Berecz János 


Három évtized tapasztalatai 
KÁDÁR JÁNOS ÚJ KÖNYVÉRŐL 


Nemzetünk léte, fejlődése szempontjából döntő fontosságú harminc eszten- 
dő történelmi értékű tapasztalatait foglalja össze az a válogatás, amelyet 
pártunk főtitkárának beszédeiből, cikkeiből ,A szocializmus megújulása Ma- 
gyarországon" címmel jelentetett meg a Kossuth Könyvkiadó. Mindazok a 
politikai gondolatok, amelyek a könyvben napvilágot látnak, pártunk sza- 
kadatlan megújulási készségét és akaratát példázzák. Azt fejezik ki — egy 
ismert mondással élve —-, hogy a politika nyelvében nem szerepel a végle- 
gesség: sohasem mondhatjuk, hogy bármi is tökéletes lenne, be lenne fejez- 
ve, hogy nincs már tennivalónk vele. 

Éppen az ellenkezőjére kell biztatnunk önmagunkat és környezetünket: 
olyan lépcsőfokoknak kell tekintenünk az elért fejlődési szinteket, ame- 
lyekről mindig újabb magaslatok felé közeledhetünk. S ezek a magaslatok 
is nőttön-nőnek, mert új igényeket hordanak rá a változások. Éppen ez te- 
szi kötelességünkké — mint Kádár János is hangsúlyozta a Magyar Tudo- 
mányos Akadémián 1981 novemberében mondott beszédében —-, hogy 
mindenkor szembenézzünk az élet által elénk állított feladatokkal. Mert ha 
ezeket nem oldjuk meg, az megtorpanáshoz, ,a megtorpanás pedig lema- 
radáshoz, visszaeséshez vezet. Ez a legnagyobb kényszerítő tényező, amely 
mindannyiunkat újabb erőfeszítésekre, még intenzívebb munkára sarkall." 
(312. old.) 


A kötetben olvasható beszédek, Írások meggyőzően tanúsítják: a Ma- 
gyar Szocialista Munkáspárt a maga politikáját mindig a lehetőségeknek 
és a kor követelményeinek megfelelően alakította. Igyekezett gondosan szá- 
mot vetni a tényekkel, abból kiindulva, hogy nincs olyan helyzet, amelynek 
az okos ember hasznát ne tudná venni. Az érdekeltségek elismerésével és 
kamatoztatásával megfontoltan számoló okosság nem sazonosítható valami- 
féle beszűkült pragmatizmussal, amivel nyugati határainkon túl meglehe- 
tősen sűrűn , dicsérnek" bennünket. Nem pragmatizmus, hanem marxista 
elviségtől áthatott, felelős, messzi távra és történelmi célra tekintő gyakor- 
lat a miénk. Az ilyen szemléletű politizálás különösen nagy érték egy olyan 
országban, ahol korábban annyi nemzeti kárt, emberi sérelmet okozott a 
szűk látókörű, provinciális gondolkodást kifejező táblabíró-politika, a po- 
litikai dilettantizmus s a hatalmi gőg, amely egy időben sajnos a mi pártunk 
egyes köreit is elragadta. 

Az MSZMP gyökeresen szakított ezekkel a hagyományokkal, s egy 
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olyan politikát alakított ki, amely tudományos alapokra és egyúttal a va- 
lóság szüntelen tanulmányozására épül, amely egyidejűleg igyekszik szám- 
ba venni a közvetlen feladatokat és a távlati célokat. S ezt a politikát egy 
olyan munkastílussal törekszik valóra váltani, amelynek jellemzője — mi- 
ként arra pártunk főtitkára már az 1959-ben tartott VII. kongresszuson utalt 
— , az elvi politika, a tömegek iránti bizalom és nyíltság, a lendület és gya- 
korlatiasság". (107. old.) 


Sokan állítják a harminc esztendő politikájáról, hogy merész és bátor. Te- 
gyük hozzá: csak akkor lehet bátran és merészen politizálni, ha megfelelő 
erőre támaszkodhatunk. 


A magyar népet, a magyar nemzetet igen sokszor osztotta meg belső 
viszály, de a haladó erőket mindig összekötötte az a tudat, hogy igazán nagy, 
sorsfordító feladatokat csak összefogással lehet megoldani. Tudjuk, nemcsak 
a siker kovácsolhat össze: bajok is tömörítik az embereket, köztudott, ha 
tűz van, sokan sietnek oltani. De ebből természetesen nem lehet olyan kö- 
vetkeztetést levonni — amit nagyon hibásan tett meg az ötvenes évek ele- 
jén az akkori vezetés —, hogy időnként nem árt fellobbantani a lángokat. 
Ez kalandorság, amit marxista párt nem követhet. 


A nemzet érdekét akkor szolgálja igazán a politika, amikor a prog- 
resszív célok felé közelítve minden lehetőt megtesz a szüntelenül keletkező 
feszültségek oldására, és tevékenységébe bevonja az érdekeltek teljes körét. 
Így érdemelheti ki újra és újra a társadalom bizalmát. Pártunk főtitkára a 
. felvetődő konkrét kérdések kapcsán szüntelenül figyelmeztetett arra, hogy a 
bizalom nem olyan kincs, ami egyszer s mindenkorra birtokunkba kerül, 
amit berakhatunk valamiféle képzeletbeli páncélszekrénybe és úgy őrizhet- 
jük. Eleven és érzékeny dolog a bizalom, amit naponta kell a helyes poli- 
tikával megszerezni. 


Történelmünk folyamán nem volt még olyan nagy esélyünk a valósá- 
gos társadalmi egyetértés kialakítására, mint a legutóbbi három évtizedben, 
és talán soha nem volt akkora szükség sem az egységre, mint éppen nap- 
jainkban. A felszabadulás óta eltelt teljes negyven esztendő tényleges poli- 
tikai eredményeit is emelt fővel vállaló, a dogmatizmustól megtisztult, a re- 
vizionizmust elutasító szövetségi politikánk országos érdekközösséget terem- 
tett. Nincsenek már hazánkban társadalmi rétegeket, csoportokat kibékíthe- 
tetlen élességgel szembeállító körülmények, társadalmi viszonyok. A létező 
és keletkező érdekkülönbségek kezelhetők, a megegyezés, a harmónia felé 
terelhetők. Legnagyobb és legalapvetőbb történelmi vívmányunk, hogy nincs 
kizsákmányolás, nincsenek osztályokat és rétegeket megalázó előjogok, ma- 
mutvagyonok, nagyúri tulajdonok. A szocialista haladáshoz, a szocialista vi- 
szonyok erősítéséhez, a szocialista előjelű reformok továbbfejlesztéséhez kö- 
tődik minden állampolgár valódi érdeke. , A szocializmus a munkásosztály 
eszméje, amelyet egész népünk magáévá tett — mondotta erről Kádár János 
1985. júniusi, csepeli választási beszédében. — A szocialista cél és maga a 
mű, a szocializmus, ami épül, már a mi népünk célja és műve." (375. old.) 
Ez az az alap, amelyre a szocialista nemzeti egység épül, amelyre alapozható 
további fejlődésünk. 


Az elmúlt harminc esztendőben a megújult és szakadatlanul fejlődő 
politika termékenyítő légkörében az egész világ előtt nyilvánvalóvá tettük, 
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hogy a magyar nép választott útján maradva és haladva élni, fejlődni akar, 
élni, fejlődni tud. Képes a nemzetközi mezőnyben minden korábbi pozíció- 
jánál előbbre jutni — ehhez megvan az akarata, és van hozzá reális 
képessége, erkölcsi tartása. A könyvben olyan plasztikusan megelevenített 
történelmi időszak megerősítette bennünk azt a meggyőződést, hogy ha a 
nemzetnek, a képnek van olyan vezető ereje, amely cselekvésre késztető 
eszmét hordoz, s képes megszerezni törekvéseihez a nép bizalmát, orszá- 
gunk a legsúlyosabb nehézségekkel is megbirkózik, a legtragikusabb hely- 
zetben is felülkerekedik. 


Ma is nagy dologra kell vállalkoznunk —- hangsúlyozzák Kádár János nap- 
jainkhoz időben közelálló beszédei, cikkei —, nem csekély a belső és nem- 
zetközi kihívás, amelynek meg kell felelnünk. A nyolcvanas éveknek jelen- 
tős szerepük van abban, hogy képesek vagyunk-e megteremteni és kiaknáz- 
ni. a gyorsuló technikai-technológiai fejlődés anyagi és szellemi forrásait, 
vagy kényszerűen konzerváljuk termelési eljárásainkat, népgazdasági szer- 
kezetünk elavult elemeit, s megrekedünk a közepes fejlettség zónájában. 


Manapság, amikor megújított politikai gyakorlatra, új emberi, társa- 
dalmi, gazdasági és kulturális teljesítményekre van szükség, felmerülhet a 
kérdés: van-e olyan erő Magyarországon, amelyik új, dinamikusabb pályára 
vezeti a nemzetet? Kádár János kötetét olvasva megerősödhet hitünk: van 
ilyen erő! A Magyar Szocialista Munkáspárt az elmúlt harminc évben nem- 
zetközi figyelmet keltő, világszerte elismerést kiváltó tevékenységével bizo- 
nyította elhivatottságát a társadalom vezetésére. 


Pártunkat a vezető szerep betöltésére az teszi alkalmassá, hogy poli- 
tikája az egész nép érdekeit fejezi ki, és így az egész nemzet pártja. Hazafias 
párt, a maga mély és őszinte, korszerű internacionalizmusával. Éppen a párt 
által kivívott bizalom az a tényező, amelynek birtokában használható vála- 
szokat adhatunk a kihívásokra, és amely összetartja a nemzeti egyetértést, a 
hazafias összefogást, még akkor is, ha előrehaladásunk sűrűbb és nyíltabb 
érdekütközésekkel jár együtt. Az emberek saját tapasztalatukból tudják, 
hogy a Magyar Szocialista Munkáspárt szilárdan áll a marxizmus—leniniz- 
mus eszméinek talaján, s egyúttal sajátjaként ápolja, hasznosítja a magyar 
nemzet egész történelmének tanulságait, vállalja annak ma is kamatoztatha- 
tó értékeit, útmutató hagyományait, minden előző korszak progresszív SZe1- 
lemiségét. 


Az ország lakossága az elmúlt három évtizedben tapasztalta, hogy a 
párt nagy felelősséggel, az emberek véleményére figyelve, a nagy többség 
valóságos érdekeinek megfelelően foglalt állást a nemzet sorsát érintő kér- 
désekben. Pártunk ma is rendelkezik olyan programmal, amelyik az egész 
nemzet programjává emelkedett. A XIII. kongresszus távlatokra szóló prog- 
ramja útmutatás a jelenlegi cselekvés számára is. E program valóra váltá- 
sára kell most felsorakoztatni egész népünket, erősítve a cselekvési egységet, 
kormányzati szerveknél éppen úgy, mint a műhelyek, a termőföldek, a ter- 
vezőirodák, alkotóközösségek dolgozóinál. Senki sem tarthatja fenn önmaga 
számára csak az igehirdetés jogát a minőségi cselekvés kötelessége nél- 
kül. Pártunk főtitkára ezt így fogalmazta meg: , Ideje lenne a vezető szer- 
vek részéről s a társadalmi megítélésben is az eddiginél határozottabban és 
egyértelműbben világossá tenni, az erkölcsi és anyagi megbecsülésben ki- 
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fejezésre juttatni, hogy mi valóban a szervezett, fegyelmezett munkát meg- 
követelő vezetőket, a jól dolgozó kollektívákat és a jól dolgozó embereket 
támogatjuk." (398. old.) 

Nem árt, ha a könyvben olvasottak kapcsán eltöprengünk dolgainkon, 
s újra szembenézünk saját magunkkal. Három évtizeddel ezelőtt megfogad- 
tuk, hogy szent dolog lesz számunkra a mindennapos tömegkapcsolat, nem 
hivalkodunk, szerényen viselkedünk, nem éreztetjük, hogy a munkamegosz- 
tás szerint más szobában dolgozunk, más dűlőben lakunk. Nem feledkezünk 
meg néha erről? Nyilvánvaló, hogy nem esküre, fogadalmakra van szükség, 
sokkal inkább arra, hogy soha ne szűnjünk meg arra gondolni, amit Kádár 
János 1961 decemberében mondott a Hazafias Népíront Országos Tanácsá- 
nak ülésén: , A vezetés nem uralkodás, és az a munka, amelyet mi végzünk, 
olyasvalaminek a szolgálata, aminél szentebb számunkra nincs: a szocia- 
lista haza, a Magyar Népköztársaság és népünk szolgálata. Mindig tudatá- 
ban kell lennünk, hogy mi nem uralkodásra elhivatott új kiválasztottak, 
. hanem a nép szolgálatára rendelt emberek vagyunk." (145. old.) 

1957 decemberében, a barcsi Vörös Csillag Termelőszövetkezet zárszám- 
adó közgyűlésén mondta Kádár János: ,,. . . hallgassuk meg az embereket. 
Mondja el mindenki, mi a baja, véleménye, javaslata. Legyen ehhez türel- 
münk, mert ha nem mernek szólni az emberek, abból sohasem lesz jó do- 
log. Sokan vagyunk, gondolkozzunk mindnyájan. Meg kell tehát hallgatni az 
embereket, s mérlegelni, vajon jó-e az, amit mondanak. Ha jó, meg kell 
szívlelni. Ez is egyik erőnk, hogy így gondolkodunk." (64. old.) S amíg így 
gondolkodunk, mindig lesz erőnk, hogy megoldjuk feladatainkat, legyenek 
azok bármilyen nehezek is. 


Innen-onnan olykor szemrehányást kapunk, mert makacs következetesség- 
gel állítjuk munkánk középpontjába a gazdaságot, a gazdálkodást. Mi ezt a 
tényt nem tekintjük egyoldalúságnak. Szocialista építésünk egész történel- 
me, sikereink és kudarcaink egyaránt bizonyították, hogy az élet más terü- 
letein is csak akkor mehetnek jól a dolgok, amikor sikerül egységes és egy- 
értelmű cselekvéssel előrelendíteni a gazdálkodást. Ma is változatlanul ér- 
vényes, amit Kádár János 1957 januárjában a Szakszervezetek Országos Ta- 
nácsában mondott. , Az élet alapja a termelés... a termelés kérdésével . . . 
nagyon komolyan kell foglalkozni, éppen mint a munkások anyagi feleme- 
lése alapvető eszközével." (12. old.) S amit így erősített meg 29 év eltel- 
tével, 1986 januárjában a Taurus vállalati tanácsának ülésén: , Most már 
idestova negyven év tapasztalatából okosodva tudjuk, hogy úgy lehet csak 
előrehaladni, ha ennek anyagi fedezetét megteremtjük. Mert másképpen ho- 
mokra építünk mindent, és ez nem engedhető meg." (390. old.) 

Kézenfekvő létkérdésről van szó. Most, amikor különösen nehéz körül- 
mények közepette kell fizetőképességünket fenntartani, az életszínvonalból 
megőrizni a lehetséges eredményeket, s mindemellett folytatni a gazdaság 
korszerűsítését, mi mást lehetne tenni? Panaszkodjunk? Hol és kinek? Mu- 
togassunk egymásra? Mi értelme? 

Nem tudom, emlékszik-e valaki is olyan helyzetre, amikor azt mond- 
hattuk volna: nincsenek gondjaink, egyebek között azért sem, mert mindenre 
bőven van pénzünk. Ilyen még nem volt. De nem is annyira az adott időben 
rendelkezésre álló anyagi és szellemi erőforrások mennyisége a döntő, hanem 
az: mire fordítjuk lehetőségeinket, gazdaságosan vagy pazarlóan használjuk-e 
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fel azokat, minőséget állítunk-e elő, vagy selejtes holmit, amivel nem tudunk 
mit kezdeni?! Ha a források bősége nem is múlik csupán rajtunk, hasznosítá- 
suk a mi dolgunk. Amikor a források lassú és keserves megszerzésével kell 
számolnunk, a legnagyobb politikai egységet, társadalmi támogatást kel 
megszereznünk a gazdálkodás, a. munka hatékonyságának növeléséhez. Ez 
csak új lehetőségeket feltáró, cselekvő magatartással képzelhető el, amiben 
mindenekelőtt a pártszervezeteknek, a párttagoknak kell élen járniuk. 

Nem pusztán közgazdasági kérdés, hogy mályen gyorsan és milyen ből- 
csen oldjuk meg gazdasági feladatainkat. Nagy nemzeti, politikai ügy: a 
társadalom általános kulturális, szociális, egészségügyi felemelkedésének 
alapkérdése, a szocialista nemzeti egység erőteljesebb koherenciájának, mű- 
ködőképességének kulcskérdése. Nem közhely, hanem vastörvény: a dolgok 
a termelésben dőlnek el. És amennyiben a kellő feltételek, a hatékony mun- 
kát biztosító társadalm. és gazdasági viszonyok létrehozásában, megújításá- 
ban, rugalmas korszerűsítésében vagy akár a távlati elvek tartásában bi- 
zonytalanság érzékelhető, első számú kötelességünk eltávolítani a jó munka 
akadályait. 

Kádár János új kötetének lényege a három évtized politikájának és po- 
litizálásának felmutatása. Arra késztet, hogy gondoljuk át újra és újra dol- 
gainkat, és szilárd elveinkre alapozva mindenütt öntevékenyen munkáljuk 
ki teendőinket. 


Balogh Sándor-Gergely Jenő-Izsák Lajos- 
Jakab Sándor-Pritz Pál—-Romsics Ignác: 


MAGYARORSZÁG 
A XX. SZÁZADBAN 


Második kiadás 


A kötet hazánk XX. századi történetét a nemzetközi 
viszonyokkal szoros összefüggésben tárgyalja, 
külön figyelmet szentelve a közép- és kelet-európai 
nemzetek és nemzetiségek sorsának sajátos 
alakulására. A hazai munkásmozgalmat pedig 

9 nemzeti fejlődés szerves alkotórészeként, 
mindenkori jelentőségének megfelelően ábrázolja. 
A politikai intézményrendszer és központi 
intézményeinek bemutatásakor kitekint a helyi 
állami és társadaimi szervek, valamint 

a közigazgatás működésére. A politika mellett 
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A párt és környezete 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


Napjainkban gyakorta vetődik fel a kérdés, hogy miképpen kellene és le- 
hetne a párt munkáját jobban hozzáigazítani a jelen időszak feltételei- 
hez és követeményeihez. Ezt alapul véve szerkesztőségünk kerekosztal- 
beszélgetést rendezett arról, hogy miként és mennyire van jelen ma a párt 
a társadalom különféle területein, miben fejeződik ki jelenléte, milyen sze- 
repet játszanak a környezetével fenntartott kapcsolatainak biztosításában 
a pártalapszervezetek, személy szerint a kommunisták, továbbá a külön- 
féle társadalmi és állami szervek. A beszélgetésen részt vett Ádám György 
egyetemi tanár, a Tudományos Ismeretterjesztő Társulat elnöke, Fekete Ist- 
ván, a Szerszámgépipari Művek szakszervezeti bizottságának titkára, Feke- 
te János, a IV. kerületi tanács elnöke, Kovács Jenő, az MSZMP KB Párt- 
és Tömegszervezetek Osztályának helyettes vezetője, Lakatos László, a 
Győr-Sopron megyei pártbizottság első titkára, Mészáros Imre, a Hazafias 
Népfront Vas megyei bizottságának titkára, Németh László, az Eger városi 
pártbizottság első titkára és Szatmáry Zoltán, a Központi Fizikai Kutató 
Intézet igozgatóhelyettese, a SZOT tagja. A beszélgetést Lakos Sándor, a 
Pártélet felelős szerkesztője vezette. 


, Közismert tény — kezdte a beszélgetést Lakos Sándor —, hogy a párt igen 
sokféle formában érvényesíti politikáját, fejti ki hatását a tömegekre és építi 
ki kapcsolatait velük. Felmerülhet a kérdés: vajon ezek a formák a mai körül- 
mények között kellőképpen biztosítják-e, hogy a párt képes legyen elfogadtatni 
a maga céljait és egyúttal észlelni a társadalmi környezet igényeit, észrevételeit, 
elgondolásait? Egyszóval, megfelelő módon jelen van-e ma a párt a társadalom- 
ban? — erre kellene választ adnunk ezen a kerekasztal-beszélgetésen. S ez a 
kérdés annál fontosabb, mivel a mai feladatok különösképpen igénylik a párt- 
tól a cselekvő jelenlétet, a politikai munka ehhez szükséges megélénkítését." 


, Egészében véve úgy ítélem meg, hogy a párt a mai körülmények között is 
a súlyának megfelelően jelen van a társadalomban, az emberek nap mint nap 
érzékelhetik és érzékelik is a jelenlétét — kapcsolódott a felvetett kérdéshez 
Lakatos László. — Amiben gondot látok, az nem maga a jelenlét, hanem annak, 
ha szabad úgy mondani, a hatékonysága. Itt vannak problémák, ami főleg abban 
mutatkozik meg, hogy elgondolásainkat, törekvéseinket nem mindig tudjuk 
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következetesen valóra váltani, a társadalmi környezet mindennapos cselekvésé- 
ben ezek nem mindenkor jutnak eléggé kifejezésre." 

, Kiváltképp két olyan cél esetében érzékelhető ez, amelyek mai törekvé- 
seink középpontjában állnak — folytatta a gondolatot Fekete János. — Az 
egyik a társadalmi demokratizmus elmélyítése, a másik pedig a teljesítményelv 
érvényre juttatása. Úgy érzem, itt a párt kezdeményező szerepét tovább kell 
erősítenünk." 

, Azzal mindenképpen számolnunk kell — tette hozzá Kovács Jenő —, hogy 
a pártnak a társadalomban betöltött vezető szerepe nem kinyilatkoztatás 
kérdése. Vezetni akkor tud a párt, ha a társadalmi fejlődés kérdéseinek 
megoldására programot kínál és megfelelően megszervezi annak valóra váltá- 
sát. Ebben az értelemben újra és újra meg kell küzdenünk azért, hogy az 
emberek a pártra úgy tekintsenek, mint társadalmunk vezető erejére. A bi- 
zalom alapja a problémák sikeres megoldása, legyenek azok országosak vagy 
helyiek. Ez az alapja a környezethez fűződő jó kapcsolatnak, a társadalom- 
ban való érdemi jelenlétnek." 

, Hadd említsek néhány dolgot arra vonatkozóan, hogy ez miként mutat- 
kozik meg mindennapi munkánk gyakorlatában — fűzte tovább a gondolatot 
Lakatos László. — A Győr-Sopron megyei pártbizottság kialakította elgondo- 
lásait arról, miként kellene dinamikusabbá tenni a megye gazdálkodó egysé- 
geiben a termelést, és tapasztalataink szerint a párttagság nagy többsége a gya- 
korlatban törekszik is érvényesíteni állásfoglalásunkat. Egy másik példát is em- 
líthetek. A pártbizottság kezdeményezésére a megyében létrehoztak egy ifjúsági 
lakásépítési alapot. Ha nem is mindenütt könnyen, de ennek az elgondolásnak 
a megvalósítására is sikerült megnyerni a gazdasági vezetőket, a párttagokat és 
az ő meggyőző szavuk révén a pártonkívülieket is. Ugyancsak a párt kezdemé- 
nyezésére válik megyénkben széles körű társadalmi akcióvá az alacsonyabb 
nyugdíjú idős emberekkel való személyes törődés. Az előbbiekben említett kez- 
deményező szerep tehát valahogy ilyen formában realizálódik a hétközna- 
pokban." 


Kiállás és felelősségvállalás 


Az eddig elhangzottak is azt mutatják, s a mi tapasztalataink is arról tanús- 
kodnak — kapcsolódott be a beszélgetésbe Németh László —, hogy amikor va- 
lamilyen elhatározás szervezett végrehajtására összpontosítjuúk erőfeszítésein- 
ket, akkor kézzelfoghatóan érzékelni lehet a párt jelenlétét. Ilyen esetekben 
kétségkívül érdemben tudunk hatni környezetünkre. Már nem ennyire jó a 
helyzet viszont, amikor nem ilyen szervezett akciókról van szó, hanem a párt- 
szervezetek, a kommunisták öntevékenységétől függ a dolog." 


n Valóban elgondolkoztató — jegyezte meg Lakos Sándor —, hogy a kam- 
pányfeladatokat a párt általában képes sikerre vinni, olyan alapvető kérdések- 
ben viszont, amelyek egy-egy akcióval nem oldhatók meg, mintha nem tudnánk 
kellőképpen formálni környezetünket. Gondolok például a közmorál ismert 
gondjaira, a szemünk előtt nap mint nap lejátszódó fegyelmezetlenségekre, a 
munka nélkül szerzett jövedelmekre, amelyek ellen, úgy tűnik, a pártszerveze- 
tek, a kommunisták nem lépnek fel kellőképpen, sőt olykor mintha ők kerülné- 
nek a környezet hatása alá. Mi lehet ennek a magyarázata?" 

, Úgy érzem, az okok összetettek — reagált a kérdésre Németh László. — 
A közvetlenül végrehajtható napi feladatok túlságos előtérbe állításában min- 
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denképpen szerepet játszik a ragaszkodás a túlhaladott régi munkamódsze- 
rekhez. Emiatt sok helyen ma is a felülről jövő konkrét instrukciókra vár- 
nak, s ezek hiányában nem cselekszenek. Ám közrejátszanak itt az érdek- 
viszonyok ellentmondásai is. Nehéz elvárni például, hogy a pártszervezet ön- 
tevékenyen szorgalmazza az export növelését, amikor a belföldre történő el- 
adás jövedelmezőbb a vállalati kollektíva számára. A pártszervezet, a kom- 
munista ilyen esetekben csak egyfajta tudathasadás árán lehet tevékeny, s 
ezt aligha lehet tartósan megkívánni tőle." 

A kerekasztal-beszélgetés több résztvevője utalt arra, hogy mivel a kör- 
nyezetet ma elsősorban a szervezett akciók révén tudja a párt alakítani, ezért 
jelenléte erőteljesebben érződik a munkahelyeken, mint a lakóterületen. , 5 ez 
annál inkább elgondolkoztató — fejtegette Mészáros Imre —, mivel az utóbbi 
időben növekedett a lakóterületi közélet jelentősége, elevenebbek az ottani 
fórumok, lényegesebb kérdésekben kell ott állást foglalni, dönteni. A helyi poli- 
tika felértékelődött, s ez igényli, hogy a lakóterületi közéletben a pere szerve- 
zetileg is, tartalmilag is jobban legyen jelen." 

A beszélgetésen ezzel kapcsolatban szóba kerültek a településfejlesztési 
hozzájárulással összefüggő ismert problémák. Mint elhangzott, az első menet- 
ben például Eger városában sem sikerült a teho bevezetését elfogadtatni. Ami- 
kor aztán a tanács és a népíront mellett a pártaktíva is bekapcsolódott az 
agitációba, a hangulatot meg tudták fordítani, és a lakosság többsége akkor 
már a teho bevezetése mellett voksolt. 


A településfejlesztési hozzájárulás azonban nem az egyetlen példa arra, 
hogy olykor nem könnyű eldönteni, milyen esetekben álljon ki a párt közvet- 
lenül, magyarázva egyes intézkedéseket és érvelve mellettük, s mikor indokolt 
ezt elkerülni. , Ha ugyanis a párt közvetlenül kiáll valamilyen kérdésben, ak- 
kor ezáltal lényegében felelősséget vállal a következményekért — jegyezte meg 
Fekete István. — Az ilyesmi akkor indokolt, ha a döntés valóban közvetlenül 
a párt valamelyik szervétől, szervezetétől származik, illetve a munka sikere vagy 
eredménytelensége elsősorban rajta múlott. Az ettől eltérő esetekben viszont a 
felelősségvállalás politikailag problematikus lehet." Szatmáry Zoltán viszont úgy 
ítélte meg, hogy ha valamely történésnek politikai konzekvenciái vannak vagy 
lehetnek, akkor a pártnak mindenképpen meg kell nyilvánulnia, állást kell fog- 
lalnia. A beszélgetésen elhangzottak alapján a résztvevők olyan következtetésre 
jutottak, hogy amennyiben egy-egy lépés, esemény erőteljesen érinti az embe- 
reket, akkor célravezető, ha a párt illetékes központi, közbenső vagy helyi szerve 
állást foglal a történteket illetően, és ezt nyilvánosságra hozza. 


, Mérlegelést érdemel ezzel kapcsolatban egy további kérdés is — adott han- 
got véleményének Szatmáry Zoltán. — Mint ismert, a vezető tisztségek többsé- 
gét kommunisták töltik be. Amikor azonban megnyilatkoznak, többnyire állami, 
munkahelyi vezetőként teszik ezt, s nem mint a párt aktivistái. Ezen a gyakor- 
laton alighanem módosítanunk kellene, hogy az emberek jobban érzékeljék a . 
mindennapokban a párt jelenlétét." 

A szerkesztőségi beszélgetés résztvevői ezt a problémát úgy ítélték meg, 
hogy az állami, munkahelyi vezetők részéről természetesen nem a párthoz való 
tartozásuk vagy a párttal való egyetértésük formális kinyilvánítására van szük- 
ség. Még kevésbé arra, hogy egy-egy intézkedésük kapcsán valamely párt- 
szerv ,háta mögé bújjanak", annak határozatával , takarózzanak". A párt po- 
Jlitikai befolyását azzal erősíthetik, ha intézkedéseik kapcsán bemutatják ezek 
politikai összefüggéseit, indokait, megvilágítják, miként kapcsolódnak a párt 
törekvéseihez. 
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Az egységes fellépés szükségessége 


, Természetesen nemcsak a vezetőktől várható el a határozott kiállás a párt po- 
litikája mellett, hanem minden párttagtól — hangsúlyozta Lakos Sándor. — De 
vajon a mindennapi gyakorlatban ez tényleg így van-e? Más szóval, miként se- 
gítik ma az egyes kommunisták a párt és környezete közötti kapcsolat erősí- 
tését? 

, Mi azt"tapasztaljuk — felelt a kérdésre Lakatos László —, hogy ma is sok 
aktív, egyértelműen elkötelezett és határozottan kiálló kommunista van, aki 
kész és képes politikai céljaink megvalósítására magával ragadni társait. A párt 
és a környezete kapcsolatainak folyamatos megőrzésében az ő szerepük, nyu- 
godtan mondhatom, meghatározó. Azt azonban sohasem szabad szem elől té- 
veszteni, hogy a kommunisták ugyanolyan körülmények között élnek, mint a 
többiek, ugyanolyan gondokkal küszködnek, s ez természetesen befolyásolja 
gondolkodásukat. Ezért őket is meg kell győzni a különböző intézkedések, lépé- 
sek helyességéről, indokoltságáról. Ha ez sikerül, ha a pártban egyetértésre ju- 
tunk valamely kérdésben, akkor tapasztalataim szerint számíthatunk arra, hogy 
ezt az álláspontot a környezetükben is képviselni fogják." 

, Arra valóban nem számíthatunk, hogy a párttagok automatikusan magu- 
kénak éreznek bármely határozatot és eleve azonosulnak velük — vetette közte 
Németh László. — Ahhoz, hogy a kommunisták a kívánt mértékben hassa- 
nak környezetükre, érdemi orientáció kell, érvek, viták kellenek, mert enélkül 
nem alakul ki az egységes fellépés." 

, De vajon mindig kellőképpen kialakul-e? — tette fel a kérdést Kovács 
Jenő. — Nekem úgy tűnik, ma nem ritka, hogy egy-egy kérdésben a párt tagjai 
sem beszélnek egységes nyelven. Társadalmi életünk egynémely területén bi- 
zony nincs könnyű helyzetben, aki el akar igazodni abban, hogy párttagok 
által hangoztatott eltérő nézetek közül melyik fejezi ki a párt álláspontját. 
Ennek oka lehet az, ha nincs megfelelő orientáció, de nemegyszer a fegyel- 
mezetlenség is." 


,, Elgondolkoztató kérdés, hogy mennyiben különböztethető meg a párttag 
a környezetétől — tért ki a téma egy másik oldalára Fekete István. — Tény, 
hogy ebben olykor megbosszulja magát a statisztikai szemlélet, vagyis az, ha 
az összetétel javítása érdekében olyan embert vettünk fel, aki nagyon rendes, 
tisztességes, csak éppen az elkötelezett politikai cselekvőkészség hiányzik be- 
lőle. Akadnak ilyenek, de azért nagyon sok az olyan kommunista, aki anélkül, 
hogy szüntelenül hivatkozna párttagságára, a mindennapi beszélgetésekben, 
vitákban a taggyűlés, a helyi és a központi pártszervek határozatainak szellemé- 
ben foglal állást. I 

Az élet sokszínűsége ebben a kérdéskörben is tetten érhető — állapították 
meg a kerekasztal-beszélgetés résztvevői. , Míg a munkahelyen a kommunisták 
általában teljesítik a párt politikájának képviseletében rájuk háruló kötelezett- 
ségeket — mondotta Fekete János —, addig a lakóterületi fórumokon gyakorta 
nem érződik az a magatartás, amelyet az élet egyéb területein elvárunk a párt 
tagjaitól és amelynek ott többnyire eleget is tesznek." Találkozni lehet azzal is, 
hogy a párttag a közélet hivatalos fórumain a párthatározatok szellemében nyi- 
latkozik meg, de rokoni, baráti körben, fehér asztal mellett már másképpen 
beszél. Ez azt mutatja, hogy némely kérdésben, noha hivatalosan képviseli, való- 
ságosan nem azonosul a párt álláspontjával. 

Ha a pártnak a környezetre gyakorolt hatását erősíteni kívánjuk — szö- 
gezte le Lakos Sándor —, akkor ebben a tekintetben is előbbre kell lépnünk. 
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Attól az alapelvtől bizonyosan nem térhetünk el a jövőben sem, hogy a párton 
belüli bármely kérdést szabadon meg lehet vitatni, de ha megszületett a döntés, 
az együttes állásfoglalás, akkor azt minden egyes párttagnak képviselnie kel. a 
maga környezetében, attól eltérő véleményt nem hirdethet. Nem arról van szó, 
hogy egy kommunista nem panaszkodhat, nem bírálhat, de a politikai felelőssé- 
gének, az elkötelezettségének mindenkor meg kell nyilvánulnia, ebből nem lehet 
engednünk." 

, Mondjuk meg nyíltan — helyeselt Lakatos László —, a pártfegyelmet eb- 
ben a tekintetben egyértelműen meg kell követelnünk. A párt politikai tekinté- 
lyét, befolyását csak úgy őrizhetjük meg és erősíthetjük tovább, ha következe- 
tesen megújítjuk a párt egységét, szervezett élcsapat jellegét. S ehhez elenged- 
hetetlenül hozzátartczik, hogy esetleges különvéleményünket ne hangoztassuk 
nyilvánosan, mert ez szükségképpen megzavarja a környezetet, megnehezíti 
döntéseink elfogadtatását és megvalósítását." 

, A fegyelem megkövetelése azonban önmagában nem elég — jegyezte meg 
Mészáros Imre —, világos és egyértelmű orientációra is szükség van. Miből 
adódik például az, hogy a lakóterületen kevésbé érződik a kommunisták kiál- 
lása, politikai jelenléte? Szerintem abból is, hogy a párttagok nem tudják, hogy 
egy-egy kérdésben mi az illetékes pártszerv állásfoglalása." 

Ezzel a gondolattal Fekete János is egyetértett, mondván: a fővárosban 
például az egyik kerületi pártbizottság kötelességévé tette a párttagoknak a te- 
lepülésfejlesztési hozzájárulás támogatását, a másik viszont rájuk bízta, miként 
foglalnak ez ügyben állást. Így nem csodálkozhatunk azon, hogy a párttag- 
ság ebben a kérdésben nem lépett fel egységesen, hiszen az sem volt világos, 
egyáltalán kívánja és igényli-e a párt ezt az egységes fellépést tagjaitól. 


A társadalmi és állami szervek szerepe 


A beszélgetés eddigi menete igazolta — mondotta Lakos Sándor —, hogy a párt 
mindenekelőtt saját szervezetei, tagjai révén tart kapcsolatot a lakossággal, a 
párton kívüli dolgozókkal. Másfelől e kapcsolat fenntartásában nyilvánvalóan 
nagy szerepet játszanak a politikai rendszer más összetevői, az állami szervek 
és a társadalmi szervezetek is. Persze a párt nem afféle diszpécseriroda, amely- 
nek tevékenysége leszűkül e szervek és szervezetek működésének koordinálá- 
sára. De éppen ez veti fel a kérdést: hogyan, milyen módon érheti el, hogy ezek 
a szervezetek és a bennük dolgozó kommunisták a lehető legjobban hozzájárul- 
janak tömegkapcsolatainak, politikai befolyásának erősítéséhez?" 

, Kezdjük azzal — jegyezte meg Kovács Jenő —, hogy erről nemegyszer 
meglehetősen leszűkítetten gondolkodunk. Nemritkán csupán a szakszervezetek, 
a KISZ és a népfront jut eszünkbe, ha társadalmi szervezetekről, mozgalmak- 
ról esik szó. Holott a politikai közélet ennél jóval sokszínűbb, változatosabb. 
S ez a körülmény akkor sem hagyható figyelmen kívül, ha a pártirányítás me- 
chanizmusát, a közéletben ténykedő párttagok tennivalóit, a lakossággal való 
kapcsolattartás formáit elemezzük." 


, Korábban már szóba került, hogy a párttagokat megnyilvánulásaik alap- 
ján meg lehet-e különböztetni a pártonkívüliektől — kapcsolódott be a kérdés 
vitájába Szatmáry Zoltán. — Úgy gondolom, a társadalmi szervezetek esetében 
is feltehető ez a kérdés. Én úgy tapasztalom, e területen is sok olyan párttag 
dolgozik, akiknek a magatartása, véleménye alapján mindenki előtt nyilvánvaló 
a hovatartozása. Persze a párttagok itt sem egyformák, így a hatásuk sem az.? 


33 


, Mint a vasasszakszervezet központi vezetőségének tagja, rendre azt ta- 
pasztalom, hogy ezen a szinten minden állásfoglalásunk, döntésünk megfelel 
a párt határozatainak, még akkor is, ha ezt nem is hangsúlyozzuk állandóan — 
helyeselt Fekete István. — S gondolom, nyilvánvaló, hogy ebben az itteni párt- 
tagoknak jelentős részük van." 

A hatás minősége azonban több dologtól függ,saszándék nem mindig 
elegendő — folytatta a gondolatot Ádám György. — Nálunk az egyetemen 
egészséges, pezsgő, néha talán még túlságosan is felfokozottnak tekinthető 
pártmunka folyik, mégis szembe kell néznünk azzal, hogy ennek a fiatalok- 
ra, az egyetemi hallgatókra, a KISZ-szervezetre való kisugárzása nem ki- 
elégítő. Még ezután kell megtalálnunk a módját, hogy a pártszervezet tevé- 
kenysége folyamatosan megújuló, élénk KISZ-munkát is eredményezzen." 

, A párthatározatok valóra váltása szempontjából a legkevésbé sem közöm- 
bös, hogy a politikai rendszer többi eleme milyen mértékben segíti ezt elő — 
szögezte le Lakatos László. — A párt állásfoglalásainak előkészítésében és 
végrehajtásában például igen jelentős a tanácsi vezetők és az apparátus köz- 
reműködése." 

,A magam részéről helyesnek tartom, hogy nálunk a kerületi pártbizott- 
ság rábízza az állami tevékenységgel kapcsolatos határozatok végrehajtását a 
tanács testületeiben dolgozó kommunistákra — fűzte hozzá Fekete János. — 
Ez segíti a demokratizmus szélesítését, a nagyobb önállóság és a vele járó fe- 
lelősség érvényesülését. Ugyanakkor a tanácstagok igénylik, hogy a kerületi 
pártbizottság képviselői közvetlenül is hallassák szavukat a tanácsi fórumo- 
kon." 

,Az önállóság szerintem is szükséges, ezt azonban rosszul is lehet ér- 
telmezni — vetette közbe Kovács Jenő. — S erre is akad példa. Előfordul, 
hogy a pártszervezetek úgy adnak önállóságot különböző szervekben dolgozó 
kommunistáknak, hogy egyúttal magukra is hagyják őket. Pedig az eddig el- 
hangzottak is alátámasztják, hogy szükség van a konzultációkra, a beszámol- 
tatásra, a párttagok munkájának folyamatos segítésére és rendszeres értéke- 
lésére." 

A beszélgetésen felvetődött: az állami szervekben, a társadalmi szerveze- 
tekben, mozgalmakban tevékenykedő párttagokra is igaz, hogy automatikusan 
nem azonosulnak a különböző kérdésekben a párthatározatokban megfogal- 
mazódó álláspontokkal. Ezért ebben a körben is szükség van az érdemi orien- 
tációra, a közös gondolkodásra. , A kommunisták kiállásának itt is feltétele, 
hogy kapjanak kellő segítséget a napirenden szereplő kérdésekben való el- 
igazodáshoz — hangsúlyozta Fekete János. — Az államélet demokratizálódása 
például napjainkban fokozottan igényli a gyakori véleménycserét a tanácsi 
testületekbe választott párttagokkal. Csak így érhető el, hogy a politikai ter- 
mészetű kérdésekben a párttagok felfogása, véleménynyilvánítása egységes le- 
gyen." 

,A friss politikai tájékoztatásra a TIT-ben is égető szükség van — helye- 
selt Ádám György. — Mi tagadás, ma számos dolog pletykacsatornákon jut el 
hozzánk, de az ilyen hírek, kétséges voltuk miatt, inkább zavart okoznak, 
mint eligazítanak. Nehéz úgy politizálni a mi mozgalmunkban, hogy nincs 
snaprakészx információnk az értelmiségi politika aktuális problémáiról. Volt 
ígéret a tájékoztatás javítására, de ennek még nem sok hatását tapasztaljuk." 

,Ha már a tájékoztatásról szólunk, akkor célszerű beszélni annak másik 
oldaláról, a lakosság, a dolgozók véleményének közvetítéséről is — vette át 
a szót Kovács Jenő. — Sok helyen megkülönböztetik az úgynevezett puha és 
kemény információt. Az utóbbi az, ami a pártszervezetektől érkezik, az előb- 
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bi pedig, amit más szervezetek .adnak. Úgy vélem, ez a különbségtétel nem 
indokolt, inkább szegényít bennünket." 


, Az ílyen információk annál is inkább nagy figyelmet érdemelnek — 
folytatta a gondolatmenetet Szatmáry Zoltán —, mert tapasztalataim szerint 
a súlyosabb társadalmi problémák sokszor éppen a szakszervezet fórumain ve- 
tődnek fel. A kulcskérdés természetesen az, hogy a jelzett problémákból a 
pártszervezet mit vállal, mit vállalhat fel, illetve milyen kérdések felvállalására 
ösztönzi a társadalmi szervezeteket. Határozott véleményem, hogy a politikai- 
lag lényeges dolgokat a pártszervezeteknek is fel kell vállalniuk." 


Ehhez a gondolathoz kapcsolódva vetődött fel, hogy nem alakulhat ki 
olyan helyzet, amelyben a pártszervezetekre maradnak a , népszerűtlen" teen- 
dők, a tömegszervezetek pedig a jogosultságok , kiharcolására" összpontosítják 
erőfeszítéseiket. Szóba került, hogy például a munkafegyelem megszilárdítá- 
sával kapcsolatos időszerű tennivalók ellátásából a szakszervezet sem von- 
hatja ki magát. De együttes fellépést igényel egy olyan társadalmi jelenség 
elleni küzdelem is, mint amilyen az államapparátusban észlelhető bürokratikus 
magatartásmód 


, Minket a szakszervezetben számos dolgozó megkeres — mondotta ezzel 
kapcsolatban Fekete István —, hogy lépjünk fel, segítsünk nekik, mert a hi- 
vatalokban packáznak velük, érthetetlen okokból ötször-hatszor visszarendelik 
őket. Óriási ellentmondás, hogy egyre demokratikusabban működnek a tanács- 
testületek, ezzel szemben az állampolgár és az ügyintéző kapcsolatában a 
helyzet nem javul vagy romlik. Ez annál is inkább elgondolkodtató, mivel az 
ügyintézők között szép számmal vannak párttagok, és a tanácsapparátusban 
ugyancsak működnek pártszervezetek." 


, Márpedig az átlagos állampolgár azon is méri rendszerünket, a pártot, 
hogy miként bánnak vele az állami hivatalokban — mondotta Lakos Sándor. 
— Épp ez adja meg az ügyintézésben dolgozó kommunisták felelősségét. A 
kulturált ügyintézés követelményeit természetesen az állami vezetés kell hogy 
érvényesítse, de ezt feltétlenül segíteniük kell a pártszervezeteknek is." 


s Felelősséggel kijelenthetem, hogy a mi tanácstestületünk nem engedi meg 
az apparátusnak az ilyen elítélendő felfogást és gyakorlatot — reagált az 
elhangzottakra Fekete János. — Nálunk a tanácstagok közvetlenül jelzik az 
ügyintézéssel kapcsolatos problémákat, s a mulasztásokban hibás személyeket 
igyekszünk gyorsan megtalálni és felelősségre vonni. Hadd mondjam el, hogy 
az elmúlt másfél évben 35 érdemi ügyintéző ment el az apparátusból, s eny- 
nyi új érkezett. Az újak közül többen, sokkal többen felelnek meg a szak- 
szerű, türelmes és gyors ügyintézéssel járó feladatoknak, illetve követelmé- 
nyeknek." 

, Fontos kérdés az is, vajon a lazább mozgalmi tömörülésekben meny- 
nyire tudják a kommunisták az álláspontjukat érvényre juttatni — folytatta 
a gondolatot Mészáros Imre. — Úgy látom, a népífrontmozgalom országos és 
megyei testületeiben képesek vagyunk a párt politikai irányvonalát meggyő- 
zően képviselni, az eltérő nézetekkel érdemben vitatkozni. Igaz, a népfront 
keretei között olykor korábban lezárt kérdésekről is újból fel-fellángol a vita. 
Itt türelemre, érvelő vitakészségre van szükség, hiszen nem származna jó ab- 
ból, ha a felvetéseket egyszerűen lesöpörnénk.? 

, Úgy gondolom — vetette közbe Lakos Sándor —, ha egy kérdés körül 
még viták folynak, azt aligha tekinthetjük lezártnak .. ." 

, Valóban, ezek a szélesebb közvélemény körében még voltaképpen nyug- 
vópontra nem jutott problémák — .reflektált az észrevételre Mészáros Imre. 
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—. És meg kell érteni, hogy egy lazább társadalmi mozgalomban más a vita 
és az egység viszonya, mint például a pártban vagy egy állami irányító szerv- 
ben." 

, Még inkább így van ez az egyesületeknél — jegyezte meg Lakos Sándor. 
— Itt még az is kimunkálandó, hogy milyen formájú legyen a párt jelenléte, 
kapjanak-e ilyenfajta pártmegbízatást a kommunisták. Járatlanok vagyunk ab- 
ban, hogy itt mi lehet a pártmegbízatások tartalma, miként történjék a párt 
politikájának érvényesítése." 

, Szerintem is megoldatlan még ez a kérdés — erősítette meg az elhangzot- 
takat Kovács Jenő. — A legfontosabbnak azt tartom, hogy legyen ismere- 
tünk arról, mi történik ezekben az egyesületekben, milyen irányba mennek. 
Elsősorban persze azokra az egyesületekre indokolt figyelnünk, amelyeknek 
erősebb a politikai töltése. Fontos, hogy rendszeres kapcsolatunk legyen a 
különböző egyesületekben, szövetségekben tevékenykedő kommunistákkal. 
De különleges figyelmet érdemelnek azok a pártonkívüliek is, akik szakmai 
tekintélyük alapján nemegyszer hajtóerői egy-egy ilyen közösségnek." 


Orientálás és értékelés. 


A szerkesztőségi beszélgetésen jelentős helyet kapott az a probléma, milyen 
módon történjék a társadalmi szervezetek és mozgalmak politikai irányítása. 
Felvetődött, hogy a párttestületek elé viszonylag ritkán kerül a társadalmi és 
tömegszervezetek munkája. . Emiatt — mondotta Kovács Jenő — az orientálás, 
a felügyelet sok helyen túlságosan sapparátusi üggyésr válik. Ha ez törté- 
nik, akkor furcsa helyzet alakul ki: a párt olykor aprólékosan beleszól a tö- 
megszervezetek életébe, miközben munkájuk fő vonásaival, politikai orien- 
tálásával és minősítésével az arra hivatott testületek nem foglalkoznak kellő 
mélységben." 

, Nemcsak az lehet a megoldás, ha a testületek átfogóan napirendre tűzik 
valamelyik társadalmi szervezet tevékenységét. Nálunk bevált az a gyakor- 
lat, hogy a párt testületei más témák kapcsán is ajánlásokat fogalmaznak 
meg, hogy az adott határozat végrehajtásában milyen szerepet szánnak az 
egyik vagy a másik tömegszervezetnek, az ott dolgozó kommunistáknak" — 
fogalmazta meg véleményét Lakatos László. 


sA XII. kerületi párt-végrehajtóbizottság, de más testületek tevékenysé- 
gében is meghonosodott módszer, hogy időről időre beszámoltatják a vég- 
zett munkáról a társadalmi szervezetek kommunista vezetőit — vetette közbe 
Szatmáry Zoltán. — S ez a tapasztalatok szerint általában hasznosnak bizo- 
nyul, előbbre viszi a munkát." 


, Magam is kedvezőnek érzem annak hatását, ha egy-egy pártszerv 
napirendre tűzi a TIT helyi szervezetének munkáját —- erősítette meg 
Adám György. — Korrekt, jó az együttműködésünk a megvei pártszervekkel, 
másfél-kétévenként áttekintik a társulat munkáját, s nem tapasztalok ki- 
csinyes beavatkozást, hatásköri túllépést." 

Az elhagzottak újabb, továbbgondolásra érdemes kérdéseket vethetnek 
fel — kapcsolódott a gondolatmenethez Lakos Sándor. — Mint szóba került, 
a" testületek nem mindenütt foglalkoznak eléggé a társadalmi szervekkel, az 
apparátusnak viszont illendő önmegtartóztatást tanúsítania. A kettő között 
azonban nem kellene-e még valami? Más szóval, nem kellene-e újból átgondol- 
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ni a kommunista aktívák működtetésének lehetőségeit, vagy kialakítani a po- 
litikai orientálás más hatékony módszereit?" I 

A kérdés kapcsán élénk vita alakult ki arról, milyen szerepe legyen egy- 
egy állami, társadalmi szervben a párttagokat tömörítő kommunista csoportok- 
nak, vagy ahogy korábban nevezték ezeket, frakcióknak. Lakatos László an- 
nak a véleményének adott hangot, hogy e csoportok hasznos szerepet töltenek 
be a kommunisták egységes állásfoglalásának biztosításában. , Nálunk — mon- 
dotta — még a megyei tanács tisztségviselőinek megválasztásakor is célszerű- 
nek bizonyult a párttagok közös álláspontjának előzetes kialakítása. A most 
megalakult vállalati tanácsok munkája során úgyszintén nagy jelentőséget tu- 
lajdonítunk a párttagok egységének." 

A kommunista csoportok rendeltetésszerű működtetéséhez hozzátarto- 
zik az is — mondotta Kovács Jenő —, hogy még a döntéshozatal előtt ki- 
kérjük véleményüket, és támaszkodunk — mint érdekelteknek — az állás- 
foglalásukra. Nehéz helyzetet teremtünk, ha tőlük függetlenül, számukra 
ismeretlen meggondolásokból született döntések képviseletét kérjük tőlük." 


, Mindebben nagy a fontossága a jó személyes kapcsolatoknak is — ve- 
tette fel Fekete István. — Elképzelhetetlennek tartom, hogy ne legyen napi 
kapcsolatom a pártbizottság titkárával. Azt hiszem, egyikünk se tudná jól 
ellátni a feladatát, ha nem cserélnénk folyamatosan véleményt a napi kérdé- 
sekben." 


, Én ezt némileg másképp látom — szállt vitába Mészáros Imre. — Sze- 
rintem nem az a lényeg, hogy két-három vezető jóban legyen, hanem a tes- 
tületek politikai kapcsolata a döntő." 


,Én is fontosnak tartom a kapcsolatok személyi oldalát — kapcsolódott 
a vitához Németh László. — Manapság minden szerv vezetőjére többféle ha- 
tás nehezedik, s ezért természetes, hogy gyakoribbak a nézeteltérések, viták. 
Látok olyan veszélyt, hogy személyek közötti viták időnként szervezetek kö- 
zötti víitákká terebélyesednek. Ilyen okokkal is összefügg, hogy akad községi 
pártvezetőség, amely minden jogosítványt magának vindikáló csúcsszervként 
kíván funkcionálni, és nem akarja figyelembe venni az illetékességi jogkörö- 
ket. Az ilyesmi megengedhetetlen, hiszen árt a párt tekintélyének, csorbítja a 
demokratizmust. 


, Úgy gondolom, érdemes jó példákat is említeni — jegyezte meg Szat- 
máry Zoltán. — Az MTESZ például felvállalta a műszaki értelmiség problémá- 
ját, jóllehet ez nem is szerepelt az alapító okmányában. De érezte a dolog sú- 
lyát, szóvá tette az észlelt jelenségeket, s ennek is része van abban, hogy e te- 
rületen jó irányú elmozdulás tapasztalható." 


A vitából kitűnik, hogy a pártnak a társadalmi és állami szervekhez fűződő 
viszonya alapvetően rendezett — foglalta össze az elhangzottakat Lakos Sán- 
dor. -— Az is kiderült azonban, hogy ez főleg szervezeti, formai és kevésbé 
tartalmi elrendezettséget jelent. Az egyesületek szaporodása új színfoltot jelent 
közéletünkben, de itt is meg kell találni a befolyásolás természetes módsze- 
reit. Mindez jelzi, hogy a társadalmi, állami szervek pártirányítására, az ott 
dolgozó kommunisták segítésére a korábbi módszerek már nem mindenben 
megfelelők. Szükséges lenne a kommunista aktívákat rendszeresen működtetni 
és új módszereket is kimunkálni. Az MTESZ példája politikailag fontos tanulsá- 
gokat hordoz, mert kitűnik, hogy a párt politikája jól érvényesülhet egy tár- 
sadalmi szerv kezdeményezése révén is. A párt vezető szerepe tehát nemcsak 
saját tevékenységétől, hanem a társadalmi szervek cselekvő közreműködésétől 
is függ, s erről sohasem feledkezhetünk meg." 
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Eszmei befolyás a környezetre 


, Ismert az az elvünk — vetett fel egy további kérdést Lakos Sándor —, hogy 
a párt elsődlegesen eszmei-politikai eszközökkel kíván hatni környezétére. Ám 
eddigi eszmecserénk is arra enged következtetni, mintha a párt eszmei-ideoló- 
giai befolyása nem lenne kielégítő. Mi lehet ennek a magyarázata? A jelek 
szerint minden bizonnyal közrejátszik, hogy egyes dolgokat a párttagság sem 
ítél meg egységesen, sőt érzékelhető az ideológiai kérdésekben olykor egy- 
fajta megzavarodottság is. Külön gondot okoz, hogy a téves nézeteket időn- 
ként a mi kommunikációs eszközeink is terjesztik. Persze a problémák gyöke- 
rei mélyebbre nyúlnak, és nem utolsósorban elméleti munkánk gyengeségei- 
ben keresendők. Érdemes lenne ezért szót váltani arról, hogy a mai helyzet- 
ben miként érvényesül a párt eszmei hatása a környezetében, milyenek a fel- 
tételek ennek biztosításához?" 

, Úgy látom, hogy a zavarok nemcsak az egyes ember gondolkodásában 
jelentek meg, hanem társadalmi méretekben is — jelentette ki Lakatos László. 
— Nem sikerült kiegyensúlyozott értékítéletet alkotni azokról az intézkedések- 
ről, amelyek az elmúlt időszakban akár a gazdaságirányítás reformja kap- 
csán, akár más elhatározásaink nyomán megszülettek. Ezek között akadt jó 
néhány, amelynek az eszmei, politikai hatásait nem gondoltuk kellően végig. 
Ezzel is magyarázható, hogy sok ember törekvéseit eluralja a szerzés, a pénz 
utáni hajsza. Vannak, akik munka nélkül jutnak nagy jövedelmekhez. Mások 
ezekhez akarnak igazodni. ami azonban nem sikerül nekik. Sokan pedig az 
elveinkkel, igazságérzetükkel ellentétes jelenségek láttán kedvüket vesztik 
vagy ingerültté válnak. Mindez természetszerűen nehezíti, hogy érdemleges 
eszmei hatást gyakoroljunk." 

A beszélgetésen felvetődött, hogy a pártszervek irányítótevékenysége a 
szellemi élet területén gyakran leszűkül a formai oldalra, a tartalmi kérdések 
pedig háttérbe szorulnak. A TIT és a különböző pártszervek között a gyakor- 
latban jó a kapcsolat, a társulat folyóiratai színvonalas munkát végeznek, ám 
olykor napvilágot látnak eszmeileg hibás, zavart okozó Írások is, és ilyen 
esetben ritkán történik kezdeményezés, hogy ezekre helyes, marxista válasz 
szülessék, hogy vitába szálljanak a téves álláspontokkal. 

,Az elhangzottak is megerősítik, hogy kissé prakticistákká váltunk — 
mondotta Németh László. — Ennek az eredője persze a létviszonyokban kere- 
sendő, a sok apró napi gond nemegyszer elhomályosítja a szocializmus pers- 
pektíváját, maradandó értékeit." 

, Ez a prakticizmmus érződik abban, hogy a párt eszmei irányítása a gya- 
korlatban nem mindig érződik — vette át a szót Fekete István. — Valahogy 
ma mindent operatívan fogalmazunk meg. Érthető, hogy ma minden politikai 
szervezet elsősorban a gazdálkodás napi ügyeivel foglalkozik, de nem lenne 
szabad emiatt a társadalmi élet többi oldalát elhanyagolni." 

, ÉPpen ezért sokkal többet kellene szólni alapelveinkről, távlati céljaink- 
ról — folytatta a gondolatot Szatmáry Zoltán. — Furcsa dolog, hogy ezekről 
ma szinte csak a kék nyakkendős pajtásoknak beszélünk. Elvétve emlegetjük 
a hétköznapokban a hazafiság, a becsület, a szorgalom, a hűség fogalmát, de 
magáról a szocializmusról is mind ritkábban hallani." . 

, Pedig a politikai realizmus és a marxista—leninista elmélet nagyon is 
összetartozó fogalmak — emelte ki Kovács Jenő. — Egy realista, a valóságból 
kiinduló gyakorlatot csak világos eszmei vezérfonalon lehet igazán kialakíta- 
ni, végigvinni. Mindehhez azonban az ideológiai munkát mielőbb az őt meg- 
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illető helyre kell emelnünk. Elgondolkoztam azon, hogy egy új termék lét- 
rehozásához egyaránt szükség van elméleti fizikusra, az alkalmazott tudo- 
mányok művelőjére, fejlesztő mérnökre, technikusra, jó szakmunkásra. A 
társadalmi folyamatokban ma gyakran nem látni ezt az egymásraépültséget. 
az elmélet és a gyakorlat szoros kölcsönhatását. A dolgokat nemegyszer 
mindjárt a technológusnál kezdjük. Igaz, van úgy, hogy hiányzik az elmé- 
leti háttér, amely kellene az újabb kérdések megoldásához." 

A szocialista világban napjainkban egy sokrétű megújulási folyamat bon- 
takozik ki — mondotta összefoglalásul Lakos Sándor. — Ez a megújulás ná- 
lunk is sok konkrét lépésben, gyakorlati megoldásban öltött és ölt testet. El- 
képzelhetetlen, hogy ez a folyamat ne kérdőjelezzen meg korábban bevált 
megoldásokat, elméleti tételeket. Meggyőződésem azonban, hogy ezt nem le- 
het úgy értelmezni, mintha ezáltal minden korábbi elvünk, felfogásunk meg- 
kérdőjeleződne. A tények igazolják, hogy az MSZMP a megújulás fő irányait 
a marxi—lenini elvek alapján fogalmazza meg mind a gazdaságirányításban, 
mind a társadalomirányításban, a párt helyének, szerepének felfogásában. Ez 
akkor is igaz, ha az elveink szellemében megfogalmazott távlati célok és a napi 
cselekedeteink között nincs mindig teljes összhang. Nem minden intézkedésünk, 
szabályozónk visz egyértelműen közelebb szocialista céljainkhoz, időnként ki- 
térőket is kell tennünk. Ezt legyen bátorságunk felismerni, kimondani, s ahol 
és amikor szükséges, változtatni rajta. Változtatnunk kell a pártmunkában 
valóban terjedő prakticizmuson is, javítva az összhangot az elméleti tevé- 
kenység és a gyakorlat között. Ez napjainkban az egyik legfőbb feltétele 
annak, hogy fokozódjék a párt eszmei befolyása környezetére. 

A megújulási folyamat élén napjaínkban is a párt halad. Tőle várják, és 
joggal, az ösztönző impulzusokat a szükségessé váló változtatásokhoz, a fej- 
lődés továbbviteléhez. Ezért is szükséges, hogy a párt saját tagjai, valamint a 
vele kapcsolatban álló intézmények, szervezetek révén erőteljesebben, aktívab- 
ban hasson környezetére, társadalmunk egészére." 


A PÁRT SZEREPE 


A PÁRT SZEREPE [ /. A GAZDASÁGBAN 


: . Az utóbbi időben a gazdasági életben 
A GAZDASÁGBAN és a vele közvetlenül összefüggő területen 
érezhető változások mentek végbe. Mindez 


az érdeklődés előterébe állította a gazdaság 
és a politika, valamint a gazdasági 


folyamatok és a párt tevékenysége közötti 
összefüggéseket. A kötetben közölt 
kerekasztal-beszélgetések és egyéb írások 
ezeket a kérdéseket elemzik azzal a céllal, 
hogy a gyakorlati munkában hasznosítható 
következtetéseket fogalmazzanak meg. 


256 oldal 
Ára: 30, Ft 


KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 


Lehetőségek és korlátok 


Egy ennyire változatos, összetett témához, mint a differenciálás, a teljesség 
igényével nehéz hozzászólni. Ezért én is csupán néhány olyan gondolatot kí- 
vánok felvetni, amelyek a vitaindító megállapítását némely vonatkozásban 
kiegészítik, illetve a helyi ismeretek és problémák megfogalmazásával külön 
is ráirányítják a figyelmet bizonyos kérdésekre. 

Magától értetődő, hogy mint egy mikroökonómiai egység dolgozója, első- 
sorban azokkal a problémákkal és lehetőségekkel foglalkozom, amelyek a vál- 
lalaton belül időről időre felvetődnek, illetve amelyek megoldására — meg- 
ítélésem szerint — sikerült megfelelő módszereket találni. Ilyen értelemben 
mindenekelőtt a gazdálkodó egységen belül megoldható vagy megoldott kér- 
désekről, másrészt a gazdálkodó egységen kívül, de a gazdálkodót döntéseiben 
befolyásoló külső hatásokról szólnék. 


A differenciálás alapvető kritériuma a természetes mértékegységgel mérkető 
teljesítmény. A norma viszonylag konkrét értékadatot tartalmazhat a meg- 
munkálandó anyagról, a gépről, a munkahely kialakításáról, az elvégzendő 
művelet pontossági igényéről stb. 

Az adatokból — táblázatok segítségével — viszonylag igen pontos idő- 
értékek származtathatók. Ezek az időértékek az átlagos munkateljesítményt ve- 
szik figyelembe, és az irodalom adatai szerint 500 ciklus után teljesíthetők. 
A személyi szükségletek időigényét és egyéb zavaró tényezőket is figyelembe 
véve, az időmegállapítás tárgyilagossága romlik ugyan, de a hagyományos mé- 
rési módszereknél még így is megalapozottabb. 


Az 1970-es évek elejétől Magyarországon különböző, elsősorban nyugati 


szervezők adaptációs tevékenysége révén meghonosodó — ezek közül is az 
MTM, vagy magyar megfelelője, a 3M (Mozdulattanulmányozásos munkata- 
nulmányozás és munkakialakítás) — módszerek alkalmazása van terjedő- 


ben. Ezeken kívül természetesen számos más, a mai irodalomban leírt mód- 
szer is ismeretes. Hozzá kell fűznöm: annak ellenére, hogy igen sokan meg- 


A Pártélet augusztus— szeptemberi számában vita indult , Miért nem differen- 


ciálunk" címmel. Ezúttal folvtatjuk olvasóink észrevételeinek, hozzászólásainak köz- 
lését. 
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ismerték e módszerek előnyeit s végeztek már például különböző szintű 3M 
tanfolyamokat, e módszerek terjedése nálunk mégis lassúnak tűnik. 

A termelőfolyamat mellett ugyanez a módszer elvileg alkalmazható lenne 
adminisztratív tevékenységek normázására is. Ezáltal biztosítható volna a tel- 
jesítmény szerinti differenciálás mindazoknál az ismétlődő műveletsoroknál, 
amelyeknek a mérése elvégezhető. 

Az ilyen módon kialakított normatívák viszonylag helyes és igazságos dif- 
ferenciálást biztosítanak, jóllehet a makro- és a mikrogazdasági problémák 
miatt bizonyos toleranciák ennél a rendszernél is előfordulnak (szállítási fegye- 
lem, anyaghibák, az előző termelési : fázisban elkövetett hibák stb.). Külön gond 
elsősorban a pótidők alkalmazása során, hogy hol van az intenzitásnak az a 
határa, amely még nem érinti károsan a dolgozót, ésígy a társadalmi rendszer 
alapelveivel nem kerül ellentmondásba, de a differenciálás szélső értékeit meg- 
adja. 

A teljesítmények szórása meglehetősen nagy. Ezt nem csupán a dolgozó 
egyéni teljesítőképessége határozza meg, hanem számos esetben az anyagi ér- 
dekeltség hiánya is, amelyet — legalábbis mi — elsősorban fiatal, otthonról 
anyagilag jól ellátott dolgozóknál tapasztalunk. 

Az intenzitás hatását illetően nálunk az 1970-es évek elején végzett telje- 
sítménykészenlét-vizsgálatok adtak tárgyilagos választ. A telemetrikus akcele- 
rográffal végzett mérések a dolgozó elfáradására adtak viszonylag elfogadható 
adatokat. Vállalatunknál az ily módon történő teljesítménydifferenciálást még 
, minőségi" és , kvalifikáltsági" prémiumokkal is fokozzuk: a minőségi prémium 
mértéke 5, 10, 15 százalék, a kvalifikáltsági pótlék mértéke 10,20,30 százalék 
lehet, összértékben az egy termelőegységen dolgozók bérének maximum 6, il- 
letve 5 százalékáig. A minőségi prémium mértékét a statisztikai mintavétel 
alapján meghatározható hibapont szerint állapítjuk meg, a kvalifikáltsági pré- 
mium mértéke pedig a szalagrendszerben foglalkoztatott szakmunkás több 
munkareszorton történő igénybevételének elismerésére szolgál. A mérési ada- 
tok dekádokra vonatkoznak. 

Differenciálási rendszerünkben nem a teljesítménytől függ a dolgozók 
percbérének megállapítása — itt a dolgozók szakképzettségét, valamint a vál- 
lalathoz való hűségét vesszük figyelembe. 

A vállalatok állományának — durva becslés szerint — mintegy 60—80 
százaléka termelő munkás. Feltételezhető, hogy minden olyan ipari vagy mező- 
gazdasági üzem, ahol a teljesítmények mérhetősége egzakt, a differenciálást 
különböző pontossággal ugyan, de alkalmazza. 

Sokkal nehezebb, ezért távolról sem ennyire megoldott kérdés a közvetett 
és szellemi munkások bérezésének differenciálása. Egyes területeken (példáui 
gépjavítás) vannak ugyan mérhető teljesítmények, de például a gépek javítás 
előtti állapotának felmérési bizonytalanságai — alkatrész-ellátási gondok, a 
gépek átvételénél a minőség mérhetőségének hiánya stb. — nem teszik lehető- 
vé a minőséget homogén szinten biztosító tevékenységek normatív alapon tör- 
ténő differenciálását. 

Még nehezebb problémák jelentkeznek a vezetők, a szellemi munkások 
teljesítményének differenciálásánal. A tárgyilagos besorolások érdekében vé- 
geztünk egy pontozásos módszerű kísérletet. A kritériumrendszer összeállítása 
azonban nem lehetett teljes. Már csak azért sem, mert vannak ugyan olyan 
általános vezetői tulajdonságok, amelyek valóban pontozhatók, de az egyes 
tulajdonságok nem minden vezető pozícióban jelentkeznek azonos súllyal. 
Így a differenciálásnál elkerülhetetlen a szubjektív ítéletalkotás. 
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Ahol emberek dolgoznak, minden területen felmerül az önkritikai készség 
szintje, amely még konkrét, tárgyilagos normatívák esetén is nehézségeket 
okoz. Ahol mind a besorolást végzőknek, mind a besoroltnak a tárgyilagossága 
kérdéses a vezető számára, ott ez hatványozott problémát jelent. 

Ahogy a bevezetőben jeleztem, szólok azokról a vállalaton kívüli körül- 
ményekről is, amelyek nehezítik a differenciáló tevékenységet. 

Távol áll tőlem, hogy az egyes ágazatok sorrendjét és a foglalkoztatottak 
átlagkeresetét vizsgálat tárgyává tegyem, de feltétlenül rá kell mutatnom, hogy 
az átlagkeresetek kialakítása során bizonyos arányok évtizedek óta nem vál- 
toztak lényegbevágóan. Ha mármost elfogadjuk, hogy az arányokat kezdetben 
helyesen alakították ki, akkor logikusnak látszik, hogy ezek az arányok az el- 
múlt években változatlanok maradtak. De mit mutatnak a számok? (Az ada- 
tok forrása: 1975. Statisztikai Évkönyv, 1985. Ipari Zsebkönyv.) 


A A foglalkoztatottak Az abszolút összegű 
gazat átlagkeresete eltérés 
(Textilruházat 1009/9) 1975 1985 1975 1985 
Gépipar . 1262 1304 --646 t-1403 
Vegyipar 130,3 152,5 4735 --2418 


Könnyűipar 108,7 112,7 -210 t 584 


Ezek a bérkülönbségek, eltolódások a textilruházati ipar munkásaiban is fel- 
vetik a kételyt, hogy igazságos-e a , differenciálás". 

Vagy itt van a bértáblázatok sokszor kritizált ügye. Az egyes kategóriák- 
nál a besorolás mértékét (alsó-felső határát) igen pontos és széles skálájú 
normatíva alapján az ÁBMH-bértáblázatok tartalmazzák, beosztástól, szakmá- 
tól függően. A ,tól—ig" határok bár nem azonos mértékben, kétségtelenül 
előre meghatározott differenciálási lehetőséget biztosítanak. 

Ha ezek a táblázatok nem hosszú életűek, és a felső határ az alsó határ- 
hoz képest 50 százalékot vagy ennél is nagyobb értéket kitehet, akkor a vál- 
lalatoknak lehetőségük van a megfelelő differenciálásra. Ezeknek a határok- 
nak az alsó szintjét kötelező betartani, a felső szinten meghatározott (kis) lét- 
szám esetén túllépés is eszközölhető. 

Ha a táblázat élettartama több év (például a mostanit megelőző 1976— 
1983-ig volt érvényben), akkor az évenként arányos mértékű béremelés, il- 
letve folyamatos differenciálás következtében a dolgozó az érvényes bértáblá- 
zat lejárta előtt eléri a felső bérhatárt. Egy évig még van lehetőség arra, hogy 
néhány dolgozó kiemelt bért kapjon, de utána vagy megszűnik a differenciálás 
lehetősége, vagy elindul a fordított folyamat, amely a differenciálással ellen- 
tétes hatású. 

Szintén a vállalattól független, külső differenciálási probléma a fiatal 
pályakezdők (egyetemet, főiskolát végzettek) besorolása. Erre külön nem kí- 
vánok reflektálni, az utóbbi időben ugyanis annyi fórumon foglalkoznak vele, 
hogy tárgyalása feleslegesnek tűnik számomra. 

Basa Ferenc 
a Zalaegerszegi Ruhagyár 
. vezérigazgatója 


A bérdifferenciálás kérdéséhez 


Széles körben elterjedt vélemény, hogy a bérkülönbségek, a bérdifferenciák 
nálunk túlságosan kicsik. Ez nagyrészt igaz, de a kérdés mégsem ilyen egysze- 
rű. A fizikai munkások körében hazánkban nagyobbak a kereseti különbsé- 
gek, mint a tőkés országok többségében, például Ausztriában, Belgiumban, 
Franciaországban, Hollandiában, az NSZK-ban, Olaszországban, Spanyolország- 
ban. Empirikus vizsgálataink ugyanazon üzemen, vállalaton belül kétszeres. 
sőt háromszoros kereseti különbségeket tártak fel azonos foglalkozású és szak- 
képzettségű munkások között, ami Nyugaton elképzelhetetlen. (A nagy kereseti 
különbségek kevésbé a tarifális alapbér, sokkal inkább a különböző bérpótlé- 
" kok, mozgóbér stb. különbségeiből fakadnak.) A fizikai munkások körében te- 
hát nem az a baj, hogy kicsik a kereseti különbségek, hanem hogy ezek a 
különbségek kevéssé kapcsolódnak a teljesítmények különbségeihez, sokkal 
inkább a munkaerő keresleti-kínálati viszonyaihoz, a munkaerő szűkösségéhez. 

A bérkülönbségek domináns meghatározója ma a munkaerőhiány. A fi- 
zikai dolgozók kereseti differenciái jórészt ezzel függnek össze. Egyrészt azzal, 
hogy a termelés szűk keresztmetszeteinek megszüntetésében kulcsszerepet be- 
töltő, de szűkösen rendelkezésre álló munkaerőt tudásához, teljesítményéhez 
viszonyítva messze túl kell fizetni. Másrészt azzal, hogy — ugyancsak a nagy- 
fokú munkaerőhiány miatt — a vállalatok a rendkívül gyenge, alacsony tel- 
jesítményű munkaerő alkalmazásáról sem mondhatnak le, azt nem képesek na- 
gyobb teljesítményre sarkallni. Az iparilag magasan fejlett országokban a mun- 
kások teljesítménye jóval kevésbé szóródik, mint nálunk. A modern termelő- 
berendezések, a szigorúan kialakított technológia és munkaszervezés nem ad- 
nak lehetőséget a nagy teljesítménykülönbségekre. Ez pedig behatárolja a ha- 
sonló munkafeladatot végző munkások keresetének a különbségét. 

Amíg a fizikai dolgozók közötti kereseti különbségek hazánkban nagyob- 
bak, mint a tőkés országokban, addig a fizikai és a nem fizikai dolgozók ke- 
reseti különbségei — éppen ellenkezőleg — sokkal kisebbek. Ez a helyzet a 
többi szocialista országban is. Magyarországon 1980-ban például a nem fizikai 
dolgozók keresete 13 százalékkal haladta meg a fizikai dolgozókét, Belgium- 
ban viszont 49 százalékkal, Dániában 30 százalékkal, Franciaországban 70 szá- 
zalékkal, az NSZK-ban 38 százalékkal volt magasabb. Különösen a magasan 
kvalifikált szellemi munka bére — viszonylagos bére — rendkívül alacsony 
hazánkban. Ez nagyon súlyos következményekkel jár. Kontraszelekcióhoz, az 
arra alkalmatlanok pályára kerüléséhez vezet, a pályán levőket pedig kedvet- 
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len, lélektelen munkára, a főmunka rovására végzett, annak elhanyagolását 
eredményező mellékmunkák vállalására szorítja, ami a nagy felelősségű, bo- 
nyolult munkák esetében még nagyobb károkat okoz, mint másutt. Ezen a té- 
ren némi javulás mutatkozik az utóbbi években, a vezető állású és a közvet- 
len termedésirányító dolgozók bérpozíciója, relatív keresete javult. A beosztott 
munkakört betöltő szakemberek esetében azonban ez nem általános. Éppen a 
műszaki fejlesztés szempontjából kulcshelyet elfoglaló fejlesztő-tervező mér- 
nökök relatív bére nem nőtt. Tovább romlott a nem tervező szférában (a költ- 
ségvetési szektorban) dolgozó diplomások helyzete. 

A magasan kvalifikált szellemi munka alacsony díjazásának hazánkban 
részben gazdasági, részben szemléleti okai vannak. Elsősorban azzal függ ösz- 
sze, hogy gazdaságunknak igen gyenge az ilyen munka felszívására, hasznosí- 
tására irányuló képessége. Ez mindenekelőtt a magas színvonalú műszaki mun-A 
kára vonatkozik, de az alkotó munka más fajtáira is. A vállalatok csak kevés- 
sé igénylik a magasan kvalifikált szakemberek valódi alkotó tevékenységét. 
Ez nyilván összefügg azzal, hogy nem kényszerülnek állandó innovációra, ter- 
mékeik és technológiáik megújítására. De az utóbbi években a növekedés le- 
lassulása, a gazdasági stagnálás következtében a vállalatok jelentős részének 
anyagi lehetősége sincs a fejlesztésre. Így míg a fizikai, különösen a nehéz 
fizikai munkát végzők körében a munkaerőhiány a jellemző, és a bérek en- 
nek megfelelően magasak, a magas végzettségű szakemberek esetében inkább 
fordított a helyzet. 

A magasan kvalifikált szellemi alkotó munka alacsony díjazása a nivel- 
lációs szemlélet széles körű elterjedésével kapcsolatos. Az ilyesfajta szem- 
lélet — melyet igen gyakran a társadalmi szervek is képviselnek — az emberi- 
társadalmi egyenlőség (az állampolgári egyenlőség) eszményét mechanikusan 
kiterjeszti az élet valamennyi területére, ezen belül az elosztásra. Nem hajlan- 
dó tudomásul venni, hogy a különleges képességeket, tudást igénylő munkákat 
különlegesen kell díjazni ahhoz, hogy azok a társadalom egésze érdekében 
hasznosuljanak. De nem hajlandó tudomásul venni azt sem, hogy a különböző 
munkaerőtípusok szükségletei eltérnek egymástól, és hogy ezt társadalmilag 
is el kell ismerni, a bérek különbségeiben is kifejezésre kell juttatni. A maga- 
san kvalifikált, bonyolult szellemi munkát végzőknek ugyanis sajátos szükség- 
leteik vannak, amit ki kell elégíteni. Hazánkban igen gyengék a nivellációs 
törekvésekkel szembeszálló, a vállalati vagy tulajdonosi érdekeket képviselő 
törekvések. A vállalati vezetők gyakran inkább az általuk irányított kollektíva 
rövid távú érdekeinek, semmint a vállalati érdeknek a képviselői. Ezzel viszont 
a kollektíva hosszabb távú érdekeit is veszélyeztetik. 

A bérdifferenciák növelése ellen leggyakrabban felhozott érv napjainkban, 
hogy az a reálbér stagnálása, csökkenése idején nem valósítható meg, ahhoz 
a reálbérek növekvő színvonala szükséges. A tapasztalatok ennek ellentmonda- 
nax. A bérdifferenciák hazánkban a reálbér jelentős növekedésének időszaká- 
ban sem nőttek. Ellenkezőleg. A 60-as évek elejétől a 70-es évek közepéig tartó 
viszonylag gyors reálbér-növekedés periódusában tovább tartott, sőt fokozódott 
a bérek nivellálódása, a képzettség szerinti bérkülönbségek összezsugorodása. 

Úgy tűnik, a bérarányok javításáról, a magasan kvalifikált munka, a na- 
gyobb teljesítmény anyagi megbecsüléséről a reálbércsökkenés nehéz körül- 
ményei között sem mondhatunk le. Ez feltétele a termelési tényezők jobb ki- 
használásának, a súlyos gazdasági nehézségekből való kilábalásnak. 


Falusné, Szikra Katalin 
egyetemi tanór 


A különbségek elviselése 


A differenciálódás társadalmi méretű kibontakoztatása és elfogadtatása nem- 
csak a vállalati vezetők és nemcsak a társadalom irányítóinak problémája, 
mint ahogy leegyszerűsítve sokan értelmezik. A különbözőség széles körű elfo- 
gadásának problémája általános társadalompolitikai kérdés. E kibontakozás fel- 
tétele a szocialista demokrácia mind szélesebb körű tudatos fejlesztése. A diffe- 
renciálódás mint általános hajtóerő mellett nem szabad figyelmen kívül hagyni 
azt a tényt sem, hogy bizonyos azonosság nélkül a társadalom fejlődése elkép- 
zelhetetlen. Ilyen például a létminimum teljes körű biztosítása, a társadalom 
érdekének megfelelő kulturális szint elérése, az ingyenes orvosi ellátás stb. 

Eddigi tapasztalataim és olvasmányaim alapján meggyőződésem, hogy a 
gazdasági életben észlelhető érték- és érdekviszonyok meghatározó módon hat- 
nak a társadalmi élet egyéb területeire is. Ennek ellenére gondnak tartom, hogy 
az oktatás gyakorlata, a nevelés elmélete, a tág értelemben vett propaganda sem 
készíti fel az egyéneket a különbségek elviselésére. Ez a különbség nemcsak 
anyagiakat jelent, a differenciálódás problémaköre nem szűkíthető le csak a 
gazdasági életre. Az oktatásban például még mindig nem alakultak ki az egye- 
dek, csoportok különbözőségéhez igazodó nagy szabadságfokú , tantervek", az 
értékelés nem a valóságos különbözőségeket fejezi ki. Nem ritka, hogy félanal- 
fabéta tanulók végzik el az általános iskolát, a másik oldalon pedig előfordul, 
hogy tornából, énekből is ötöst kap aza kiváló képességú tanuló, aki e téren 
nem rendelkezik megfelelő képességekkel. Megfigyelhető, hogy helyenként a 
szakmunkásképzők, szakközépiskolák színvonala csökkent. Az egyetemekről is 
az a hír járja, hogy nem állítanak valóságos követelményeket hallgatóik elé. 
De társadalmi életünk sok más területén is hiányzik a valódi különbségtétel le- 
hetősége. 

Az átlagtól eltérő vélemények, (kulturális, anyagi stb.) igények megjele- 
nése sokszor vált ki feszültséget. E jelenség a demokrácia jelenlegi fejlettségi 
fokát is mutatja. A vélemények nyílt ütköztetése, a többség akaratának érvé- 
nyesítése, még inkábba viták közmegegyezéssel való lezárásának gyakorlata 
mindenképpen a differenciáltság elismerését segítheti elő. 

A differenciáltság társadalmi elismerése, elviselése széles körű társadalmi 
probléma, amelyben meghatározóak a gazdasági életben tapasztalható jelensé- 
gek. A gazdaságban jelentkező feszültségeket mindenképpen két részre kell 
osztani: a mikro- és a makroszinteken megnyilvánulókra. E két szint természe- 
tesen folyamatosan hat egymásra. Ha a makrogazdaságban a differenciálás meg- 
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felel a társadalmi fejlődés követelményeinek, akkor a vállalatoknál jelentkező 
" bármilyen feszültség helyben kezelhető, levezethető, sőt a differenciálás is ki- 
sebb nehézségeket okoz. Ellenkező esetben a mikrogazdaságban felszínre ke- 
rülő feszültségek mind mélyebb társadalmi problémák forrásai lehetnek. Mind- 
ezekből következően a vállalati szféra is hat a makrogazdaság elveire és gya- 
korlatára, hatása jelzés és bizonyos értelemben kényszerítő erő is lehet. 


A megjelent vitaindítóban olvashatjuk : ,,. . . az emberek nemegyszer inkább két- 
ségbe vonják a hozzájuk hasonló beosztásúak és foglalkozásúak jobb teljesít- 
ményének valódiságát, mintsem hogy tudomásul vegyék: azok nagyobb szorgal- 
muk, ügyességük, tehetségük következtében előzték meg őket, húztak el: mel- 
lettük." Bár eza megállapítás a felszínen igaznak tűnik, mégsem fejezi ki a való- 
ságot. Mint már az előzőekben kifejtettem: ezt a problémát a vállalaton belül 
meg. lehet oldani, feltéve, hogy a makrogazdaság lehetővé teszi. A példánál 
maradva, ha megvan a felfelé differenciálás lehetősége (jelenleg nincs meg), és 
a vállalatnak nincs szociálpolitikai szerepe (jelenleg van), akkor differenciálhat 
lefelé is. Márpedig ez ma már szinte lehetetlen, hiszen az átlagkereset 5600 Ft 
körüli. Két keresőt és két gyermeket számolva, ez alighanem a létminimumot 
jelenti. 

Ehhez még hozzájárul az a manapság érvényesülő és sokat hangoztatott 
gyakorlat is, hogy a vállalatok között nem teljesítményverseny, hanem bérver- 
seny zajlik. Ha nem teremtjük meg a gazdálkodó egységek közötti differenciáló- 
dás valódi lehetőségeit, akkor nem várható el, hogy a vállalatokon belül igazi 
különbségek alakuljanak ki. Tehát az állam által is befolyásolt, de alapvetően 
a vállalatok gazdálkodásától függő differenciálódásnak egészen a felszámolásig 
és a jó teljesítményűek fejlesztési lehetőségéig meg kell valósulnia. 

A vállalatok differenciálódási szándékát más szabályozási problémák is gá- 
tolják. Az új keresetszabályozás — főleg a keresetszint — lehetőséget adott 
a bérek munka szerinti differenciálására. A kereslet—kínálat egyensúlyára hi- 
vatkozva bevezetett bérszínvonalkorlátok újra , vattaeamberek" felvételét kény- 
szerítették ki, kis pénzért, tényleges munkalehetőség nélkül. Ez látszólag a ke- 
resetek differenciáltságát növelte, de valójában nem a végzett munka szerinti 
különbségeket fejezte ki. 

" Elhangzott az a kritika, hogy a , plusz" béreket a vállalatok áramoltatták 
ki a pártszervezetek , asszisztálásával". Ez igaz, de ezt a gazdasági szabályozó- 
rendszer tette lehetővé, és a központi, szigorított központi keresetszínvonal-sza- 
bályozásba tartozók sok kedvezményt kaptak. Másrészt egy vállalati kollektíva 
nehezen tudja saját fejlődését a népgazdaság béremelési elvárásához igazítani. 
A nyereséghez kötött, még mindig bázisszemléletű bérfejlesztés és a vagyonér- 
dekeltség hiánya tovább nehezíti a kialakult helyzetet. 


A vállalatok közötti különbségek kialakulásának lehetőségét a nagymérvű 
elvonás akadályozza. A gazdálkodók közötti hatékonyságon alapuló differen- 
ciálódást viszont az üzleti alapon működő bankok hitelező szerepe is jelentősen 
elősegítheti. 

A különböző szabályozású gazdálkodók között jelentős különbségek alakul- 
nak ki. A kisvállalatok élnek a differenciálási lehetőségekkel. A kisszervezete- 
ken belül visszafogottabb a differenciálás, bár jóval nagyobb mérvű, mint a 
hagyományos egységekben. Megoldandó probléma a lehetőségekben rejlő kü- 
lönbség csökkentése, 
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A következő kérdéskör részben társadalomszervezési, igazgatási, szabályozási, 
részben ellenőrzési. Számos társadalmi jelenség van, amely a lakosságot a dif- 
ferenciálás ellen hangolja. Ilyen a hálapénz, a borravalózás;.a kiugró adózatlan 
jövedelmek stb. Az orvos, a pincér stb. fizetése alacsony. A kimutatott jövede- 
lem egyáltalán nem tükrözi a végzett munka mennyiségét, sem minőségét. 
A társadalmi méretekben hiányzó jövedelmeket a társadalom nem képes ará- 
nyosan kiegyenlíteni. A különböző helyzeti előnyben levők húzzák a legnagyobb 
hasznot. Az államigazgatás , elhiszi", hogy például az állami iparban 10 ezer 
forintot kereső szakember 3—4 ezer forintos bejelentett jövedelemért maszek- 
hoz megy alkalmazottnak. Ha valaki egy-két évi , vállalkozás" után több millió 
forintos beruházást végez, senki sem kérdezi meg, hogyan tudta ezt a bejelen- 
tett 6—20 ezer forintos havi jövedelméből megtenni. Az ilyen jellegű, munkához 
nem kapcsolódó jövedelemkülönbségek az egyik fő gátja annak, hogy az em-. . 

berek higgyenek a differenciálás jogosságában. ko 

Nem értek egyet azzal a megállapítással, hogy valaki azért, mert kockáz- j 
tat, vállalkozik, több személyi jövedelmet érdemel. A vállalkozáshoz, a kocká- 
zatvállaláshoz nem automatikusan magasabb személyi jövedelem, hanem szabá-, 
lyozási, pénzügyi lehetőség kell megfelelő felelősségvállalással és egzisztenciális 
biztosítékokkal is, ha ez szükséges. Mindezekből következik, hogy nem azért 
érdemel valaki több jövedelmet, mert vállalkozik és kockáztat, hanem azért, 
mert ha valójában vállalkozik, akkor több és magasabb minőségű munkát vé- : 
gez. A vállalatok és vezetőik jelenleg nem érdekeltek a kockázatvállalásban, 
hiszen a keletkező többletjövedelem túlnyomó részét a szabályozás ÉlVOnJa, 
bukás esetén pedig a vezetők rátermettsége kérdőjeleződik meg. 

Ha tehát makrogazdasági méretekben megvalósulna a differenciálás, az 
elemi erővel követelné meg a gazdaság mikroegységein belül is a különbségté- 
telt. Az ott jelentkező feszültségek csak helyi problémákat jelentenének. Ebből 
következik, hogy bár a vállalati szféra , viselkedése" nem elhanyagolható, a tár- 
. sadalomban jelentkező kívánatos differenciálódás ellen ható jelenségeket kel! 
megváltoztatni ahhoz, hogy ez a folyamat valójában kibontakozhasson és a várt 
kényszerítő hatását kifejtse. 

Miakich Gábor 
a Szentendre váresi pártbizottság 
munkatársa 


JEGYZET 


Kővágó Pál 


A pártfegyelemről 


Hiba lenne a pártfegyelem fogalmának általános érvényű meghatározására 
törekedni. Természetes, hogy mást jelentett és jelent az illegalitásban dol- 
gozó kommunista párt tagja számára, mint a polgári demokratikus hagyo- 
mányokkal rendelkező országokban szabadon működő, egyes esetekben még 
a kormányzásban is részt vevő forradalmi pártnak. 

Az illegalitásban, amikor a hatalom jogilag és fizikailag is üldözi a 
kommunistát, akkor az egyes párttag a konspirációs fegyelem rendkívül szíi- 
gorú feltételeit vállalja. Belső politikai meggyőződésből, a forradalmi célok 
szolgálatában alárendeli magát a pártnak, a vele kapcsolatot tartó elvtársa 
útján érkező utasításoknak, feladatoknak. Jól tudja, hogy ha tevékenysége 
során elfogják, akkor veszélyeztetheti a vele kapcsolatban levő elvtársai 
biztonságát, a napirenden levő akciók eredményességét, sőt különleges hely- 
zetekben egész pártja létét is. Forradalmi meggyőződése politikai aktivitásra 
készteti. Agitál, meggyőz, kapcsolatokat épít és bővít, szervezőmunkát vé- 
gez. Jól tudja, hogy a feladatok pontatlan végrehajtása, a konspirációs hiba, 
a munkájában előforduló felületesség, a rosszul megválasztott környezet és a 
közlékenység veszélyt jelent személyére és pártjára egyaránt. Az illegalitás 
feltételei között dolgozó forradalmár számára a pártfegyelem politikai ön- 
tudatának, elvi meggyőződésének bizonyítéka. Az üldöztetés feltételei között 
elengedhetetlen, hogy a pártfegyelem az élet minden területén érvénye- 
süljön. 

A tőkés országokban, a legális feltételek között dolgozó kommunista 
párt tagjaira kötelező fegyelem mértéke is jelentős. A legalitás feltételei 
mellett dolgozó kommunistákkal szemben természetesen változnak az elvá- 
rások. Már nem terjednek ki mindenre, mint az illegalitásban, de mégis 
komolyak és igényesek. A párthoz tartozás és a fegyelem alapkövetelmé- 
nyeit a párt szervezeti szabályzata fogalmazza meg. Meghatározza, hogy ki 
lehet a párt tagja, melyek a belépés feltételei, s milyen jogaik és köteles- 
ségeik vannak. Szól arról is, hogy adott esetben a fegyelem megsértése mi- 
lyen büntetést vonhat maga után. 

A marxizmust meggyőződéssel vállaló ember azonban nem csupán a fe- 
gyelmi előírások miatt tartja be a pártfegyelmet. Tudja, vallja és vállalja 
azokat a kötelezettségeket is, amelyeket egy új, minden korábbinál maga- 
sabb rendű társadalom megvalósításáért dolgozó forradalmárnak erkölcsi, 


etikai magatartással, áldozatvállalással, politikai következetességgel teljesí- 
tenie kell. 
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A pártfegyelem a szocializmust építő országokban új tartalmat nyer. Álta- 
lános érvényű meghatározása azonban ilyen körülmények között sem lehet- 
séges. Nem csupán az egyes országok között kétségtelenül megállapítható 
történelmi, gazdasági és kulturális különbségek miatt, hanem az országon- 
ként is változó, a körülményektől függő politikai tényezők hatására sem. 

A pártfegyelem szigorúbb, olykor szinte katonai fegyelemre hasonlít, 
amikor a , ki kit győz le?" kérdést eldöntő éles osztályharc még folyik és 
amikor a proletárdiktatúra kialakításának kezdeti időszakát éli a párt. 

A társadalmi változások hatására módosulnak a párttagok tevékenysé- 
gét és magatartását meghatározó fegyelmi követelmények. Másrészről maguk 
a párt tagjai is másképpen értelmezik és gyakorolják a pártfegyelmet. 

A hatalomra jutott pártba nagy tömegek áramlanak. A belépő többség 
elhatározását az elért és az ígért eredmények, a tettekben érvényesülő pro- 
paganda hatása is motiválja. Az ily módon csatlakozók ideológiai felkészült- 
ségét, politikai meggyőződését már a kommunista pártban és az országban 
folyó gyakorlati és elméleti munka alakítja. Míg az illegalitásban dolgozó 
párt tagjainak fegyelme a háborúban harcoló katonáéhoz hasonló, addig a 
hatalmon levő párt tagjainak fegyelmét a szocializmus építését szolgáló napi 
feladatok megbízható teljesítéséért, a közösségnek példát mutató társadalmi 
etika érvényesüléséért való felelősség kell hogy meghatározza. 

Nem foglalkozom e helyütt a pártba tartó karrieristák és haszonlesők 
kérdésével. Ez külön tanulmányt érdemel. A nemzetközi tapasztalatok alap- 
ján is megállapítható azonban, hogy ha az ilyen emberek tevékenysége a 
pártban tartósabban érvényesül, akkor az deformálóan hat a vezetésre, a 
tagok szélesebb körének öntudatát csökkenti, a fegyelmet gyengíti. 


Szólni kell a fegyelem jellegéről is. A tőkés országokban legálisan vagy 
illegálisan dolgozó kommunista tevékenységét az osztályellenséggel szemben 
folytatott politikai harc adottságai határozzák meg. Mások a feltételek és 
másként nyilvánul meg a fegyelem a szocializmus építésén fáradozó kom- 
munistáknál. 

A szocializmust építő országokban ugyanis az egyes párttagok munká- 
ját, magatartását az érintett környezet, a párttagság egészének tevékeny- 
ségét pedig a hazai és a külföldi közvélemény kritikus szemmel figyeli. 
Ezért a pártfegyelemhez szorosan hozzátartozik a kritikához és önkritikához 
való becsületes viszony. Más szóval, a párttag maga is értékeli végzett 
munkájának eredményét vagy eredménytelenségét, s abból levonja a meg- 
felelő következtetéseket. Ugyanakkor szóvá teheti és szóvá is kell tennie 
a felsőbb szervek előtt — ha ilyenek adódnak — a vezetés által kimunkált 
határozatokban észlelt hibákat, hiányosságokat, ezeknek a gyakorlatban je- 
lentkező negatív következményeit. j 

A pártfegyelem ma és nálunk nem egyedül azt jelenti, hogy a meg- 
győződéses kommunista eleget tesz a szervezeti szabályzat előírásainak és 
végrehajtja a vezetés döntéseit. A fegyelem fogalmába beletartozik a közös- 
ség fejlődéséért, a párt politikájáért érzett felelősség is. 


A pártfegyelem a, gyakorlatban csakis valóságos lehet. A vas és acél or- 
szágának építését, a mezőgazdaság erőltetett kollektivizálását, az ellenség 
párton belüli keresésének programját napirendre tűző vezetés az MDP tag- 
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jaitól nem tűrt ellentmondást, kritikát. A vak engedelmesség fegyelmét kö- 
vetelte meg tőlük. A párton belüli demokrácia érvényesülésének még sze- 
rény lehetőségéről sem volt szó ezekben az időkben. 

A másik véglettel 1956-ban találkozhattunk. A párt tagjainak igen je- 
lentős része számára a pártfegyelem minden formája megszűnt, anélkül, 
hogy a párton belüli demokrácia érvényesült volna. 


Új fejezet kezdődött 1956 végén, 1957-ben, amikor a párthoz való tar- 
tozás a fegyelem önkéntes, öntudatos, meggyőződésre épülő vállalását je- 
lentette. 

Lenin bonyolult történelmi körülmények között, 1920-ban a fegyelem 
kérdéséről a következő útmutatást fogalmazta meg: ,,...mi tartja fenn a 
proletariátus forradalmi pártjának fegyelmét?... Először, a proletár élcsa- 
pat öntudatossága, odaadása a forradalom iránt, kitartása, önfeláldozása, 
hősiessége. Másodszor, az a képessége, hogy a dolgozók legszélesebb töme- 
geivel, elsősorban a proletártömegekkel, de a nem proletár dolgozó tömegek- 
kel is... mondhatnók, egybeolvadjon. Harmadszor, a proletár élcsapat poli- 
tikai vezetésének helyessége, politikai stratégiájának és taktikájának helyes- 
sége, feltéve, hogy a legszélesebb tömegek saját tapasztalataik alapján meg- 
győződtek ennek a vezetésnek a helyességéről. Ezek nékül a feltételek nél- 
kül lehetetlen a fegyelmet megteremteni egy forradalmi pártban... ezek a 
feltételek nem alakulhatnak ki egyszerre. Csak hosszú munka, keserves ta- 
pasztalatok árán lehet azokat megteremteni . . ." 


Napjainkban Magyarországon a pártfegyelem fogalmát egyrészt az el- 
múlt évtizedekben elért forradalmi jelentőségű eredmények továbbfejlesz- 
tése, másrészt a múltban elkövetett torzulások, hibák társadalmi és gazdasági 
életünkben ma is figyelembe veendő következményei kell hogy meghatá- 
rozzák. A mai fegyelem alapja a párttagok és a vezetés olyan egysége, 
amelyben érvényesül a kölcsönhatás, a közös döntés a feladatok meghatá- 
rozásában és ezek végrehajtásában. 


A jelent, de várhatóan az elkövetkező néhány évet is olyan társadalmi, 
gazdasági helyzet jellemzi, amely a pártfegyelem következetes érvényesí- 
tését igényli. Mégpedig olyan fegyelmet, amelyet döntően az öntudat és a 
szocializmus építéséért való felelősség jellemez, s amely így alapvetően kü- 
lönbözik a , vakfegyelemtől". 


A szocializmust építő országokban, így hazánkban is bármely politikai, 
közigazgatási, gazdasági, kulturális vagy más funkciót betöltő párttag a 
mindennapi tevékenységében közvetlen környezetének politikai alakítója. 
A párt politikájának érvényesülése az egyes kommunisták munkájában és 
magatartásában is megtestesül. Ez a körülmény feltételezi, hogy az adott 
feladatok megoldására a legmegfelelőbb embert kell választani, s a meg- 
hozott döntések a kitűzött cél megvalósítását a legjobban szolgálják. 


A pártfegyelem akkor érvényesülhet, ha a hozott határozatok megvaló- 
sításukban jól szolgálják a szocializmus építésének ügyét. Mindez azonban 
csak a fegyelem és a párton belüli demokrácia helyes viszonyának eredménye 
lehet. 

A párttagok és az őket tömörítő pártszervek lényegi feladata, hogy részt 
vegyenek a határozatok előkészítésében és meghozatalában. Ehhez elválaszt- 
hatatlanul kapcsolódik a végrehajtás során tapasztalható hatások gondos 
felmérése és értékelése. Ez nem utólagos statisztikai tevékenység, hanem az 
élő folyamat gondos követése, ami a megállapítások tettekben megnyilvá- 
nuló realizálását követeli meg. 
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A tapasztalatok bizonyítják, hogy ha a szocializmust építő munkában 
nem érvényesül a tagság széles körű kezdeményező, javaslattevő és ellen- 
őrző joga és lehetősége, akkor a rendszer magasabbrendűségét jelentő kol- 
lektivitás helyett a szűk körű, a tömegektől folyamatosan elszigetelődő ve- 
zetés döntései igyekeznek a dolgok menetét meghatározni. Ez pedig — a 
vezetők személyi adottságaitól függetlenül — politikai, gazdasági, társadalmi 
torzuláshoz vezethet. A párttagok soraínak fegyelmét ilyenkor általában már 
nem a meggyőződés, a politikai felelősség és öntudat, hanem a hatalom ré- 
széről szükségszerűen érvényesülő kényszer, az elvhű kommunisták részéről 
pedig a párt féltése határozza meg. Az ilyen pártfegyelemnek azonban ha- 
tárai vannak, ezt bizonyította 1956 is. 


A szocializmust építő forradalmi párt számára a pártfegyelem egy adott 
időpontban arra szolgál, hogy  öntudatossá, következetessé, egységesebbé 
tegye a pártot az adott történelmi feladat végrehajtására. Ennek csak elemi, 
alapjában formai része a párt rendezvényein való részvétel, a párttagdíj 
fizetése. 

A pártfegyelem jellegének konkrét vizsgálata alapján beszélhetünk a 
párton belüli demokrácia hiányáról vagy annak érvényesüléséről. Ezt azért 
fontos szem előtt tartani, mert a párton belüli demokrácia érvényesülésé- 
nek mértéke határozza meg az öntudaton, az ideológiai felkészültségen, a 
szocialista ember egyéniségén alapuló, a magasabb rendű társadalom építését 
szolgáló pártfegyelmet, amelyet , csak hosszú munka, keserves tapasztalatok 
árán lehet . . . megteremteni . . ." 
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TAJEKOZODAS 


Vas Ímre 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TUDOMÁNYOS, 
KÖZOKTATÁSI ú5 KULTURÁLIS OSZTÁLYÁNAK MUNKATÁRSA 


Az iskolai pártmunka feladatai 


Közoktatási rendszerünk a változások idejét éli. Az elmúlt években a párt- és 
állami szervek meghatározták az iskola hosszú távú fejlesztésének feladatait. 
A dokumentumok a közoktatás szerkezeti változtatásai helyett a minőség, a 
hatékonyság megjavítását állították a középpontba. Az egyszeri változtatással 
szemben a folyamatos fejlesztést jelölték meg. Feladatunk most az, hogy az 
elfogadott program végrehajtását közös üggyé tegyük, olyan körülményeket 
teremtsünk, amelyek kedvezőbb lehetőséget biztosítanak az ifjúság tudásának, 
világnézetének és magatartásának eredményesebb formálásához. A feladatok 
újszerű követelményeket állítanak az iskolai pártszervezetek politikai, ideoló- 
giai tevékenysége elé is. 

A közoktatás területén működő 2145 pártalapszervezet 38 200 tagja mun- 
kájával eddig is bizonyította, hogy képes nagy horderejű feladatokat meg- 
valósítani. Az alapszervezetek a nagyvárosokban általában iskolánként szer- 
veződtek. Sok helyen a pártszervezet politikai irányító munkája több intéz- 
ményre is kiterjed. Az a tapasztalat, hogy az egy intézményre épülő alapszer- 
vezetek hatékonyabban látják el feladataikat. Az ágazati pártbizottságok lét- 
rehozása javította az alapszervezeteket segítő munka feltételeit. Ma az ország- 
ban már 44 pedagógus-pártbizottság irányítja az alapszervezeteknek mintegy 
a felét, közülük 37 tagfelvételi joggal is rendelkezik. 

A párt szervezettsége a pedagógusok között összességében kedvező, de 
jelentős eltérések vannak az egyes intézménytípusok és települések között. 
Gond az $s, hogy a fiatal pedagógusok körében nehezebb lett a pártépítő mun- 
ka. A harminc éven aluli párttagok aránya 12,3 százalék, ami nem tükrözi a 
tantestületek korösszetételét. Az alapszervezeti pártélet általában tervszerű, 
rendszeres, tartalmilag gazdagodott. A pártszervezetek egy része azonban nem 
eléggé önálló, és munkájukban nagyon sok a formális vonás. Érződik a hiva- 
tali felfogás és stílus: a szakmai és a politikai munka feladatai gyakran össze- 
keverednek, elmosódik a párttagok személyes felelőssége, bátortalanság ta- 
pasztalható a pártellenőrzés területén is. Az iskola oktató-nevelő munkájának 
megjavítása tehát nem képzelhető el másképpen, csak ha a pártszervezetek 
maguk is folyamatosan fejlődnek. A saját munkájuk értékelésében tanúsított 
elvszerűség, az erőfeszítések vállalása, az újító szándék erőteljesen hat a tan- 
testület egészére. S ez a legfontosabb, hiszen a mostani elhatározásaink sorsa 
döntő mértékben a pedagógusokon múlik: a közoktatásfejlesztési program an- 
nak mértékében realizálható a gyakorlatban, amennyire elvei összhangban van- 
nak a pályán dolgozók meggyőződésével. 
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Az iskolai pártmunka egyik fontos feladata tehát a közös cselekvés szem- 
léleti alapjainak megteremtése és erősítése. Mit jelent ez a gyakorlatban? 

Először: az oktatásfejlesztés és a társadalmi-gazdasági előrehaladás kölcsö- 
nös kapcsolatának bemutatását. Fejlődésünk egyik kulcskérdése taz, hogy az 
emberi erőforrások milyen mennyiségben és minőségben állnak rendelkezé- 
sünkre; ez pedig számottevően függ a közoktatás színvonalától és hatékony- 
ságától. A XIII. kongresszus után a pedagógusok között olyan vélemények 
terjedtek el, hogy az oktatásügy háttérbe szorul. Ez ellen mindeddig nem 
tudtunk meggyőzően érvelni. Nem tudtuk megértetni: amikor úgy fogalma- 
zunk, hogy ma a gazdasági feladatok vannak előtérben, ebbe beleértjük a 
gazdasági célokat szolgáló művelődéspolítikai területek folyamatos, összehan- 
golt fejlesztési programját is. 

Másrészt: a támogató és egyetértő megnyilatkozások mellett az oktatás 
mostani reformjával szemben kétségek is megfogalmazódnak. Mi a biztosíték 
e program végrehajtására? — kérdezik sokan, ismerve a közoktatási rendszer 
működésének hiányos feltételeit. Senki sem közömbös a közoktatás ügye iránt 
:"— még ha vannak is, akik az oktatásra fordított költségek kialakult szintjét 
erre vezetik vissza. Az ismert gazdasági körülmények ellenére növeltük az is- 
kolára fordított fejlesztő beruházásokat. Ez tovább folytatódik. Sajnos, ezek 
az erőfeszítések nem fognak látványos eredményeket hozni. A mai körülmé- 
nyek között az a célunk, hogy a demográfiai hullám idején is megőrizzük, il- 
letve bizonyos területeken kismértékben javítsuk az elmúlt években kialakult 
ellátottságot. Ismeretes, hogy a pedagógusok helyzete javításra szorul, és ez a 
kérdés nem is kerülhet le a napirendről. 

A meglevő feltételekkel is jobban kell gazdálkodni. Ezért szorgalmazzuk 
és politikai eszközökkel is támogatjuk az iskolák gazdálkodásának korszerűsí- 
tését, az intézményi érdekeltség és önállóság növelését a feltételek megterem- 
tésében és a szakmai feladatoknak legmegfelelőbb felhasználásában. 

Tagadhatatlan, hogy az oktatás-nevelés hatékonyságának javítása számos 
területen nem tudott lépést tartani a társadalmi igényekkel. Vannak, akik azt 
is kétségbe vonják, hogy bármiféle előrelépés történt volna az iskolázás te- 
rületén. A túlzó, az eredményeket semmibe vevő értékítéletek gyakran össze- 
keverednek a pedagógusokat nyomasztó gondokkal, leszerelnek, elbizonytala 
nítanak. A pedagógusokat védeni kell az igaztalan bírálatokkal szemben. A 
párimunkában viszont nagyobb figyelmet kell fordítani arra, hogy intézmé- 
nyeinkben az önkritika szelleme megerősödjön, a DEGGGOZAS TA önértéke- 
lése fejlődjön. i 


Ma az oktatásban számos olyan megoldásra váró konkrét feladat van, 
amely megköveteli az iskolai pártalapszervezetek belső életének, munkastílu- 
sának fejlesztését. Ezek között a leglényegesebb az oktatási intézmények ön- 
állóságának kibontakoztatása. Nem véletlenül folynak viták e kérdés körül. 
Vannak, akik az iskola jóval nagyobb önállóságát kívánnák, mások a központi 
akarat érvényesülését féltik ettől. Mi valójában az iskolai önállóság tartalma? 
A választ azok a tapasztalatok adják meg, amelyek az iskolarendszer működé- 
sében eddig felhalmozódtak. Ezek azt mutatták, hogy az egyes intézményekben 
felmerülő pedagógiai problémákat pusztán központi döntésekkel nem lehet 
megoldani, legalábbis hatékonyan nem. Lehetővé kell tenni, hogy a pedagó- 
gusok szakmai szempontból értékelhessék a központi programokat, ők maguk 
alkotó alkalmazóként, továbbfejlesztőként léphessenek fel. Más oldalról: az 
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iskola ma még kevéssé tudja mozgósítani azokat a törekvéseket, amelyek a 
helyi társadalmi közösségben az oktatással szemben felmerülnek. Kevés lehe- 
tőség van arra, hogy a helyi igényekhez igazodjék. 

Látható, hogy az iskolák önállóságának megteremtése nem öncél, nem 
divatjelszó. Ehhez alapvető társadalmi és oktatáspolitikai érdekek fűződnek: 
a helyi társadalmi és szakmai kezdeményezésekben rejlő energiák felszabadí- 
tása. Mindez megköveteli az iskolák belső világának és társadalmi kapcsolatai- 
nak átalakítását. Ugyanakkor az intézményi önállóság nem lehet korlátlan. 
Az oktatás tartalmi egységét és legalapvetőbb követelményeit változatlanul 
központilag kell meghatározni. A változást az jelenti, hogy az iskola a köz- 
ponti szabályozás keretei között valóságos önállóságot kap: igazítja a központi 
programokat saját feltételrendszeréhez. 


A szakmai önállóság a pedagógus-tantestületek megnövekedett jogaiban 
tükröződik. Minden lényeges pedagógiai kérdésben a döntés joga a pedagógus- 
közösségeket illeti meg. A nevelőtestület feladata lesz az iskola pedagógiai 
programjának kidolgozása és elfogadása. Olyan kérdésekben dönt, mint az is- 
kola teljes nevelő-oktató tevékenységére kiterjedő kísérletek elindítása és ér- 
tékelése, a speciális tantervű osztályok indításának kezdeményezése és az is- 
kolai továbbképzési programok elfogadása. Az egyes pedagógus esetében az 
önállóságot az jelenti, hogy a nevelési és oktatási tervek, illetőleg a tantervi 
irányelvek keretein belül maga dönt a tananyag és az alkalmazott módszer 
megválasztásáról. Ezek az elvek egybevágnak azokkal az általánosabb törek- 
vésekkel, hogy minden fontos döntést ott hozzanak meg, ahol a helyzetismeret 
és a szakértelem a döntéshozókat erre a legalkalmasabbá teszi. 

Ma még csupán az első lépéseket tettük meg az iskolák szakmai önállósá- 
gának biztosításához. Ez az önállóság egyelőre inkább csak program, lehető- 
ség. mint valóság. Az alapszervezeti munka feladatait ennek figyelembevé- 
telével kell megjelölnünk. Az iskolai élet rendjének mindenfajta változtatása, 
még az is, amely hosszabb távon kedvezőbbé teszi a munkafeltételeket, az 
adott időben külön terhet jelenthet. Sok múlik azon, sikerül-e a megújulás 
légkörét intézményeinkben megteremteni, kapnak-e kellő bátorítást, megbecsü- 
lést és védelmet az újra törő pedagógusok és vezetők. Tagadhatatlan: sokan 
vannak, akik idegenkednek vagy egyszerűen csak óvakodnak a közös célt szol- 
gáló másfajta megoldásoktól. A szakmai önállóság nagyobb felelősséggel jár 
és szigorúbb ellenőrzést feltételez. Egy sokszínű, önálló programokkal dolgo- 
zó iskolát csak , kívülről" ellenőrizni lehetetlen. Ez a munka akkor lesz haté- 
kony, ha a belső szakmai-politikai fórumok rendeltetésszerű működésével 
párosul, ha ezek a minőség elvét szem előtt tartó kritikai szellemben dol- 
goznak. 

A szakmai önállóság növelésének csakis akkor van értelme, ha az oktató- 
nevelő munka színvonalának javítását eredményezi. Az önálló szakmai progra- 
mok nem térhetnek el pedagógiai cél- és értékrendszerünktől. Mindezek a kö- 
rülmények fokozzák az alapszervezetek politikai-ideológiai felelősségét, amely- 
nek érvényesítését szervezeti korszerűsítésekkel is segíteni kell. Önálló párt- 
szervezet, még ha létszámában kicsi is, hatékonyabban láthatja el az intéz- 
ményi önállóság révén megnövekedett feladatait. Célszerű a több, esetenként 
hat-nyolc intézményt irányító pártszervezeteket intézményenként önállósítani, 
soraikat megerősíteni, és ahol lehetséges, pártszervezetet létrehozni. 


Az iskolai önállósághoz kapcsolódik az iskolatanácsok életre hívásának 
gondolata. Már a törvény vitája során sok fenntartás nyilvánult meg ezzel 
szemben. A kritikusok többsége a ma működő iskola szempontjából ítélte meg 
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az iskolatanács dolgát, s benne egy újabb bürokratikus ellenőrző intézményt 
vélt felfedezni. A kétkedés még ma is sok. A pedagógus-pártszervezetek vitat- 
ják az iskolatanács összetételét. A rendelet szerint hivatalból ugyanis nem 
tagja az iskolatanácsnak a pártszervezet képviselője. Ez azonban nem jelenti 
azt, hogy a pártszervezet politikai befolyása nem érvényesül e fórum munká- 
jában, ahogy azt néhányan gondolják. Az iskolatanács csak egy demokratikus 
úton megalkotott iskolakoncepció szolgálatában működhet, amelynek kidol- 
gozásában a pártszervezetnek meghatározó szerepe van. Politikai befolyását 
az iskolából delegált iskolatanács tagjainak kiválasztásával érvényesítheti, 
többek között a párttagoknak adott pártmegbízatás révén. 


Az iskolai önállóság egyik sarkalatos pontja a vezetés hatékonyságának 
javítása. A vezetők megbízásáról szóló új jogszabály rendelkezik az igazgatói 
állások betöltéséről nyilvános pályázat alapján, a vezető személyének kiválasz- 
tásában a nevelőtestületek és a társadalmi szervezetek szerepének növeléséről. 


A nevelőtestület nagy lehetőséget kap a tekintetben, hogy az iskola belső 
életének, a nevelés helyi rendszerének optimális fejlesztését garantáló jó szak- 
ember legyen a vezető. Az intézményvezető megbízásához a nevelőtestület elő- 
zetes egyetértése szükséges, amit titkos szavazás útján nyilvánít ki. Vannak, 
akik e joggal való visszaéléstől tartanak. Ha ilyen eset előfordul, nem a ren- 
deletet kell módosítani, hanem a tantestületi demokrácia egyéb okok miatt be- 
következő torzulásait kell megszüntetni. Hangsúlyozni kell azonban, hogy e 
jog gyakorlása a tantestületek politikai érettségének mércéje lesz, befolyásolva 
egyszersmind a pedagógus értelmiség társadalmi presztízsét is. A pártmunká- 
ban is igazodni kell az új körülményekhez. Az eddigi gyakorlat, amely szerint 
a nevelőtestületek véleményezési joga az esetek jó részében formális aktusra 
korlátozódott, az iskolai pártszervezeteket nem ösztönözte hatékonyabb politikai 
munkára. Csökkent az alapszervezetek felelőssége a vezetőkkel való foglalko- 
zásban. Az irányító szerv és az iskola, valamint a vezető és a vezetettek között 
helyenként tapasztalható bizalmatlanságot sem lesz könnyű felszámolni. A 
Központi Bizottság kádermunkáról szóló határozatának következetes végre- 
hajtásától tehát nagymértékben függ az iskola megújításának, demokratizálásá- 
nak üteme és mértéke. Oktatáspolitikai érdek is, hogy a hatásköröket tovább 
decentralizálják, a személyi kérdésekben ott döntsenek, ahol ehhez a legtöbb 
ismerettel rendelkeznek. Az irányító pártszervek, ha indokolt, kezdeményezzék, 
hogy az iskolai pártszervezetek kapjanak hatásköri jogokat. Gondot jelent 
ugyanis, hogy az irányító pártbizottságok szinte minden hatáskört leadtak, s 
ezeket a pedagógus-pártbizottságok magukhoz vonták: nemritkán 60—80 fő 
is szerepel a hatásköri listáikon. Az alapszervezetek sokat tehetnek az olyan 
légkör kialakítása érdekében, hogy az intézményekben a kezdeményező, újat 
felkaroló, a rendet, fegyelmezett munkát megkövetelő vezetőket támogassák. 


Oktatáspolitikánk elkötelezett a sokszínű, értékekben gazdag iskolai élet 
megteremtése iránt. Az iskolák belső életét, egész tevékenységrendszerét álta- 
lános emberformáló feladatainak szeretnénk alárendelni. A nevelőmunka gyen- 
geségei szervesen kötődnek az iskola működésének olyan ellentmondásaihoz, 
mint az önkormányzat fejletlensége, a demokratikus magatartásmódok győö- 
kértelensége, a konfliktusoktól való tartózkodás, az ifjúsági szervezetek nem 
kielégítő munkája. Ezért tartjuk jelentősnek és támogatandónak az ifjúsági 
mozgalom törekvését, amely az iskola demokratizálására, a diákönkormányzat 
kifejlesztésére irányul. A legnagyobb változások a középiskolai diákifjúság 
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körében várhatók. Dilemmák vannak még akörül, hogy mi a pártszervezet 
ifjúsági felelősének, valamint a diákmozgalmat segítő vezető tanárnak a fel- 
adata, milyen legyen a munkamódszerük, s milyen kedvezmények biztosít- 
hatók számukra. Ezek a dilemmák jelzik az irányító munka tartalmi, stílus- 
beli változásainak tisztázatlan kérdéseit. 

Az iskolai diákmozgalom központjában a tagságával szemben magasabb 
követelményeket támasztó KISZ-szervezet áll. A KISZ munkáját a pártszervezet 
irányítja, tagjai közül bízza meg a patronálókat, akiknek tevékenységét az 
alapszervezet ifjúsági felelőse szervezi és hangolja össze. A pártirányítás stílusa 
és alkalmazott módszerei is kifejezik, hogy a párttagság egésze érez-e felelős- 
séget az ifjúsági szervezetért. A pártszervezeteknek elsősorban azt kell se- 
gíteni, hogy az ifjúsági szervezet tagjai megismerkedjenek a marxizmus alap- 
jaival, a párt politikájával és közéleti gyakorlatra tegyenek szert. 

A KISZ-en kívül a középiskolákban önkormányzati alapon működő, szí- 
nes, érdekes diákéletét megteremtő diákkörök jelentkeznek. Létrehozásukat és 
működési feltételeiket az iskolavezetés szabályozza, a munkájukat segítő pe- 
dagógusokat anyagilag is támogatja. A pártszervezeteknek tehát, a tanulóif- 
júság egészének neveléséért érzett politikai felelősség megtartásával, a tanuló- 
ifjúság nevelésében jelzett munkamegosztáshoz kell igazítaniuk munkamód- 
szerüket. 

A diákönkormányzat kifejlesztésére irányuló törekvések még fokozottab- 
ban hívják fel a figyelmet a nevelésben tapasztalható értékzavarokra. Káros 
ha egyes iskolákban olyan légkör alakul ki, amelyben a pedagógus nem met 
komoly követelményeket támasztani. Az ilyen iskola teljesítményre, erőfeszí- 
tésre képtelen fiatalokat nevelne. Vagy ha a demokráciát manipulációvá, üres 
játékká silányítják, hogy a nevelő és a nevelt , egyenlő legyen". A pedagógus- 
nak az iskolai élet minden színterén be kell töltenie nevelő, tehát vezető sze- 
repét. Társadalmi érdekünk, hogy e kérdésben tapasztalható értékzavarokat az 
értékek világos megfogalmazásával és az érvényesülésüket szolgáló szemléleti. 
cselekvési egységgel cseréljük fel. 


Köpeczi Béla 


A magyar kultúra útja 


1945—1985 


§ AMAGYAR A kultúra különböző értelmezéseiből kiindulva 


KULTÚRA a szerző megvizsgálja a kultúra funkcióit 
3 a szocialista társadalom építésében. Felderíti 
, a társadalom, a gazdaság és a művelődés közötti 
! T I JA összefüggéseket. A határozatokra építve ismerteti 
3 a művelődéspoliítika fejlődési szakaszait. 
1 ei Az egyes tevékenységi szférákat tekintve, 
1945 -1985. a tudomány és a művészetek funkcióját és annak 
érvényesülését tárgyalja a társadalom és főleg 
a társadalmi tudat szempontjából. 
Az intézményrendszer működését elemezve áttekinti 
a művelődéspolitikai célok érvényesülését 
a közoktatásban és a közművelődésben. 
Ezt követően azt vizsgálja, miként hatott a kulturális 
változás a társadalmunkban élő ember tudatára, 
magaförtósára és életmódjára. 
Végül a magyar kultúrának a világban elfoglalt 
helyével foglalkozik a szerző. 


296 oldal Ára: 70,— Ft 
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Rácz János 


A VAS MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG 
TITKÁRA 


Társadalmi összefogás 


az egészség megóvásáért 


Az egészségügyi ellátás színvonala számottevően befolyásolja az emberek tel- 
jesítáképességét, közérzetét, fontos tényezője az életkörülmények alakulásának. 
Ezért tekinti a Vas megyei pártbizottság is jelentős politikai kérdésnek, hogy 
az állami és társadalmi szervek fáradozásai ellenére az utóbbi időben rom- 
lott a lakosság egészségi állapota. 

Az egészségügy személyi, tárgyi feltételei az elmúlt időben javultak. 
1981 és 1985 között a megyében 431 millió forintot fordítottak ilyen célú be- 
ruházásokra, az intézmények felújítására pedig 173 millió forint jutott. 1980- 
ban 5185-en, 1985-ben pedig 6147-en dolgoztak ezen a területen. Tízezer lakosra 
a megyében 25 orvos jut. A fejlesztés és a rendelkezésre álló lehetőségek telje- 
sebb kihasználása eredményeként a körzeti ellátásban lényegében kialakultak 
a befejezett ellátás feltételei. A fejlődést az is jelzi, hogy 1980 és 1985 között 
2098-ról 1736-ra csökkent az egy általános és gyermekorvosi körzetre jutó 
lakosok száma. A körzeti orvosok egységes megyei irányelvek szerint a fel- 
nőtt lakosság 20 százalékát gondozzák, és egyre nagyobb részük végez — a 
központilag szervezett lakossági szűréseken túl — körzetében ilyen jellegű 
tevékenységet is. Az iparban dolgozók 90, a mezőgazdaságban dolgozók 50 
százaléka részesül üzemorvosi ellátásban, ami a foglalkozási ártalmak meg- 
előzése, gyógyítása szempontjából jelentős. 

Mindezek ellenére a munkaképes lakosság körében a halálozások száma az 
elmúlt években nőtt, bár egészében véve a lakosság halálozási arányszámában 
némi javulás mutatkozott, az 1980. évi 13,7 ezrelékről 13,1 ezrelékre csökkent. 
Meglehetősen nagy hullámzást mutat a csecsemőhalandóság: aránya 17,7 és 
20 ezrelék között ingadozott. Tovább növekedett a rokkantsági nyugdíjba 
kényszerülők száma. A táppénzállományban levők aránya viszont 1980 óta 
lényegében változatlan, megyénkben az országos 59—6,1 százalékos átlagnál 
alacsonyabb szinten, 4.8—5,1 százalék körül mozog. 

Az okokat vizsgálva a megyei pártbizottság két alapvető összefüggést emelt 
ki. Az egyik az, hogy a lakosság egészségi állapotának alakulására — mint 
az országban általában — a társadalmi-gazdasági folyamatok egyidejűleg gya- 
korolnak kedvező és kedvezőtlen hatást. A másik pedig az a tény, hogy az 
egészség megóvása még nem vált közüggyé. 

A felszabadulást követő 15—20 évben elsősorban a pozitív hatások érvé- 
nyesültek. Az éhezés megszűnése, a javuló lakásviszonyok, az egészségügyi há- 
lózat bővítése eredményeként nagy sikerek születtek a tuberkulózis, a 
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fertőző betegségek okozta járványok leküzdésében, a csecsemőhalandóság csök- 
" kentésében. Az életszínvonal javulása azonban nem járt együtt sem a fogyasz- 
tási szokások egészségesebbé válásával, sem pedig az egészségügyi kultúra szá- 
mottevő fejlődésével. 

. A megváltozott élet- és munkakörülmények, az egészségtelen életmód, a 
. kedvezőtlen környezeti hatások következtében így új problémák jelentkeztek : 
:" az elhízás, a túlzott dohányzás és gyógyszerfogyasztás, a fogszúvasodás, az 
alkoholizmus terjedése, valamint a motorizáció sajnálatos következményeként 
a közúti balesetek számának megnövekedése. Emelkedik a szív- és keringés- 
rendszeri megbetegedésekben, a magas vérnyomásban szenvedők aránya, a 
. daganatos és mozgásszervi megbetegedések száma. 

A technika és a gazdaság fejlődése, valamint az urbanizáció nem csupán 
kedvező hatást gyakorol a társadalomra, hanem a környezetszennyeződés és az 
. életmód változása révén veszélyekkel is jár. Az új anyagok, vegyszerek elke- 
. rülhetetlen használata esetenként károsan hat a velük dolgozók egészségére. 
. Kedvezőtlen kihatású e szempontból a felszíni vizek szennyezése, a levegő- 
szennyezettség, a megengedettnél magasabb zajszinf( is. 

A felszabadulást követő történelmi jelentőségű társadalmi átalakulás által 
előidézett olyan folyamatok, mint a nagyarányú társadalmi mobilitás, a tömeges 
lakóhely-változtatás, radikálisan megváltoztatták számos család életformáját. 
Az ezzel együtt járó bizonytalanság, a megváltozott körülményekhez való al- 
kalmazkodás zavarai kétségtelenül bizonyos kedvezőtlen hatást gyakoroltak a 
születések számára, a lakosság egészségi állapotára. A közelmúlt társadalmi, 
gazdasági folyamatainak hatásai ugyancsak ellentmondásosak. Egyfelől csök- 
:ken az egészségre káros, nehéz fizikai munkák részaránya, másfelől a techni- 
. kai fejlődés növelte a dolgozók idegi, pszichikai megterhelését. A törvényes 
munkaidő csökkent ugyan, a második gazdaságban és az otthon végzett mun- 
ka viszont jelentősen fokozódott, ami mérsékelte a pihenésre fordított időt. 

A gondok miásik fő oka, hogy az egészségvédelem lényegében ágazati fel- 
. adat maradt, s noha sok jó kezdeményezés történt, nem sikerült szélesebb, át- 
ütőbb társadalmi mozgalmat kibontakoztatni. Az egészség mint érték, sajnos, 
megyénkben nem játssza a kívánatos szerepet a családok és az egyének élet- 
vitelében. De az is tény, hogy az egészségügyi ellátás hiányosságai, ezen belül 
elsősorban a széles körű megelőzési tevékenység elmaradása is szerepet ját- 
szottak a lakosság egészségügyi állapotának romlásában. 


Mivel a lakosság egészsége jórészt az egészségügyi ellátáson kívüli tényezők 
függvénye, így elsősorban e területen kell azokat az okokat megszüntetni 
vagy hatásukat mérsékelni, amelyek ronttják az emberek egészségét. 

A romlás jelenlegi tendenciáját széles körű társadalmi programmal, a la- 
kosság aktív részvételével lehet megállítani, illetve pozitív irányba fordítani. 
Hatékonyabb együttműködés szükséges az egészségügy és a társadalom egyéb 
szférái, intézményei között. A munka középpontjába mindinkább a megelőzést 
kell állítanunk, jobban feltárva a megbetegedéseket előidéző tényezőket. 

PFártbizottságunk alapvető fontosságúnak tekinti a szemléletformálást, a 
felelősségérzet növelését, annak tudatosítását, hogy az egészség megőrzése egy- 
aránt feladata az egyénnek, a családnak, a munkahelynek, az egészségügynek, 
az iskolának, a társadalmi szervezeteknek, és így tovább. A pártszervek és 
. szervezetek irányításával, az állami, társadalmi szervek közreműködésével 
széles körű és hatékony egészségnevelési mozgalmat kívánunk kibontakoz- 
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tatni. A nevelés, az oktatás, a közművelődés, a sportélet meglevő és bővítendő . 


programjainak végrehajtása során, elsősorban a fiatalok körében hatékonyab- 
ban törekszünk a jövőben az egészséges életvitel eszményének népszerűsítésé- 
re, a káros szokások, az alkoholizmus, a dohányzás, a helytelen táplálkozás 
elleni küzdelemre, a mozgásszegény életmód leküzdése érdekében a testkultúra, 
a tömegsport, a turizmus fejlesztésére.  . 

A munkahelyeken a környezeti hatások, zaj- és egyéb ártalmak csökken- 
tése érdekében növelni fogjuk az üzemegészségügy megelőző, szűrő és gondozó 
szerepét. Javasoltuk, hogy az ipari üzemekben, főleg a szalagrendszerben dol- 
gozók körében váljék általánossá a munkahelyi torna. De fontosnak tartjuk-az 
emberekkel való gondosabb törődést, személyes problémáik megoldásának se- 
gítését is, mert Így csökkenhetnek a feszültségkeltő hatások, a stresszhely- 
zetek. I 

A motorizáció, a háztartási gépek számának növekedéséből adódó balesetek 
elkerüléséhez elengedhetetlen a lakosság technákai, műszaki ismereteinek nö- 
velése, a munkavédelmi előírások fontosságának tudatosítása, a veszélyhelyze- 
tek feltárása. Hatékonyabb propagandával, neveléssel és egyéb intézkedésekkel 
vissza akarjuk szorítani az indokolatlan gyógyszerfogyasztást. A közművelődé- 
si intézményeket, az iskolákat, az egészségügyi szervezeteket, a TIT-et arra 
kértük, tekintsék folyamatos feladatuknak a túlzott gyógyszerfogyasztás ve- 
szélyeinek, az önorvoslás káros hatásainak bemutatását. 

Az egészséges ivóvíz biztosítására jelentős program valósul meg. 1980 
óta 65 községben létesült törpevízmű, s jelenleg a megye lakosságának 70 szá- 
zalékához jut el vezetékes ivóvíz. A tervek szerint 1990-re a megye min- 
den településén — vízművek létesítésével — jó ivóvízhez jutnak az emberek. . 
Ezt követően — a talajszennyeződés megakadályozása érdekében is — gyor- 
sabb ütemben akarjuk véghez vinni a települések csatornázását, a szenny- 
víztisztítást. 

Alapvető fontosságú a környezet tisztaságának biztosítása. E téren is sok 
a tennivalónk. Ezek valóra váltását kívánjuk előmozdítani azzal, hogy az 
oktatási és közművelődési programok, az egészségnevelés, a propaganda átfo- 
góbban segítik a környezetre vonatkozó ismeretek bővítését, az összefüggések 
felismerését, hogy ezzel is erősödjön a környezetünk iránt érzett felelősség. 
A megye hosszú távú településfejlesztési tervében megfogalmazottak- alapján . 
az érintett szervek gondoskodnak a zöldterületek és a talaj védelméről. A ta- 
nácsok növelik a hulladékgyűjtésbe bekapcsolt lakások számát, szeméttelepe- 
ket alakítanak ki, gondoskodnak a hulladék ártalmainak megszüntetéséről. Ar- 
ról sem feledkezhetünk meg, hogy az egészségkultúrának szerves része a la- 
kások, a közintézmények, munkahelyek tisztasága. E téren is szükséges BÍZÓ 
nyos szokások leküzdése, megváltoztatása. 


Pártbizottságunk szükségesnek ítélte, hogy a tömegszervezetek és -moz-. 
galmak a különböző korosztályokhoz, rétegekhez szóló programok és ak- 
ciók kidolgozásával tevékenyen működjenek közre a lakosság egészségi álla- 
potának javításában. Kezdeményezésünkre ez év végéig dolgozzák ki konkrét 
feladataikat. 

A szakszervezetek testületeiben dolgozó kommunisták számára a pártbi- 
zottság feladatul szabta, hogy karolják fel az egészségügy fejlesztésére, kü- 
lönösképpen -az egészségügyi intézmények állagának megóvására irányuló" tár- 
sadalmi akciókat, nunkamozgalmakat, patronáló tevékenységeket. Segítsék a 
táppénzfegyelem megszilárdítását, a munkahelyeken a szociális és munkavé- 
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delmi helyzet javítását, az üzemegészségügy és a rehabilitáció fejlesztését. Az 
egészségügyi dolgozók szakszervezetének megyei bizottságában dolgozó párt- 
tagokat arra kértük: segítsék az egészségügyben a humánus környezet meg- 
teremtését, az etikai helyzet javítását, az egészségügyi dolgozók hivatástuda- 
tának fokozását, az anyagi és erkölcsi megbecsülés növelését, a teljesítmény- 
elv szerinti differenciált bérezés megvalósítását. 

A Vöröskereszt megyei és helyi szerveitől azt várjuk: továbbra is legyenek 
kezdeményezői, lendítői a nagy tömegeket megmozgató akcióknak, szervezzék 
a véradást, aktívan vállaljanak részt a lakosság egészségkultúrájának fejlesz- 
tésében, a káros szokások elleni küzdelemben, a szűrés, a gondozás szervezé- 
sében, a családgondozásban, az idősek szociális ellátásának fejlesztésében, a 
balesetek megelőzésében, a környezeti ártalmak leküzdésében. 

A KISZ ugyancsak sokat tehet a fiatalok testi edzettségének erősítéséért, 
az egészséges életmód kialakításáért, a káros szokások leküzdéséért. Ajánlot- 
tuk, legyen tevékeny közreműködője az egészségügyi intézményeket, időseket 
patronáló mozgalmaknak, társadalmi akcióknak," vállaljon részt az intéz- 
mények állagmegóvásának teendőiből. 

Az új módon jelentkező feladatok bővítik a pártszervek és -szervezetek 
feladatait is. A társadalmi program megvalósítása ugyanis nemcsak az egész- 
ségügyben dolgozó pártszervezetek feladata, hanem megítélésünk szerint eb- 
ben minden pártszervezetnek vannak teendői. Működési területükön kezde- 
ményezői és részben koordinátorai kell hogy legyenek az egészség megóvásával 
összefüggő akcióknak, s el kell végezniük a tapasztalatok összegezését, a meg- 
valósulás ellenőrzését. Ez csak úgy érhető el, ha a jövőben rendszeresebben 
foglalkoznak az egészséggel összefüggő témákkal, ha felkészítik a párttagságot 
arra, hogy e kérdésben is nagyobb legyen a pártszervezetek kisugárzó szerepe. 

Mivel az egészségi állapot javulása nem kis mértékben múlik azon, ho- 
gyan sikerül megvalósítanunk a körvonalazódó társadalmi programot, nagy 
figyelmet kell fordítani annak átgondolt szervezésére, koordinálására. Ezért a 
megyei pártbizottság javasolta, hogy a megyei tanács mellett az általános 
elnökhelyettes vezetésével alakuljon az érdekelt szervek képviselőiből egy 
egészségügyi programtanács, amely összehangolja az állami és a társadalmi 
szervek, intézmények, vállalatok ilyen irányú tevékenységét. 


Társadalmi programunk valóra váltásához a feltételek jórészt adottak vagy 
fokozatosan megteremthetők. Tény, hogy az egészségügy még nem vált köz- 
üggyé, de országosan és itt, Vas megyében is voltak ilyen célú társadalmi 
kezdeményezések. A társadalmi szervezetek felkarolták, segítették az egész- 
ségügyi célok megvalósítását előmozdító kezdeményezéseket, akciókat, mint a 
zarkaházi kastélyban szociális foglalkoztató kialakítása, a megyei kórház 
műszerbeszerzéséhez 3,5 millió forint összegyűjtése, mozgássérült gyermekek, 
rászoruló idős emberek üdültetése, a véradás szervezése. Kezd kialakulni az 
együttműködés az egészségnevelésben, a szociális gondozásban, egyes egész- 
ségügyi intézmények patronálásában. Mindez nem ágyazódott egységes kon- 
cepcióba, de mindenképpen jelzi, hogy az alakuló társadalmi program nem 
, gyökértelen", nem előzmény nélküli. 

Pártbizottságunk úgy látja, hogy a kedvező folyamatokra építve, az erők 
jobb és célirányosabb társadalmi méretű mozgósításával, a tevékenység átgon- 
dolt irányításával elérhetők azok a célok, amelyeket a lakosság" egészségének 
javításában megfogalmaztunk és a következő években feltétlenül valóra kell 
váltanunk. 
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A PARTSZERVEZETEK ELETEBOŐOL 


A párttagok politikai aktivitása 


a néphadseregben 


A Magyar Néphadsereg a Varsói 
Szerződés tagállamainak fegyveres 
erőivel — összhangban folyamatosan 
fejlődik. A fejlesztés legfőbb követel- 
ménye és mutatója a védelmi képes- 
ség alakulása, amelyben meghatározó 
szerepe van a személyi állomány ki- 
képzettségének és a katonai feladatok 
végrehajtása során tanúsított helytál- 
lásának. I 
Napjainkban a harckészültségi. ki- 
képzési feladatok sikeres megoidása 
egyre inkább a korszerű, bonyoiult 
technikát kezelő katonák és a pa- 
rancsnokok hozzáértő tevékenységetől 
függ. A társadalmi viszonyok és a 
tecnnika fejlődése, a  harceljárások 
változása  íkövetkezieben  áilandóan 
növekednek a követeimények a. szak- 
mai1-poiitikai felkészültség iránt. 


A néphadseregben szolgálatot tel- 
jesítő párttagok nagy többsége áldo- 
zatkészen és példamutatóan dolgozik 
politikai és szakmai feladatai végre- 
hajtásán, becsülettel teljesíti megbíza- 
tásait. Az áldozatkészség és az elkö- 
telezettség nemcsak szavakban, hanem 
a cselekedetekben is megnyilvánul. 
Időt és energiát nem kímélve, gyak- 
ran többletterheket vállaiva oldják 
meg feladataikat, minden területen 
a jobbítás szándéka, az ország, a kö- 
.zösség érdekeinek figyeiembevétele, 


környezetük aktív formálása jellemzi 
őket. 

A kommunista parancsnokok, a 
párt- és politikai munkások a párt- 
határozatok és szabályzatok, utasítá- 
sok által rögzített elvek szerinti mun- 
kamegosztásban dolgoznak a honvé- 
delmi politika megvalósításáért. Az 
azonos célok érdekében sajátos esz- 
közökkel és módszerekkel valósítják 
meg feladataikat. A parancsnokok in- 
tezkedéseiben érvényre juttatják a 
párt politikáját, annak szellemében 
hozzák meg döntéseiket, a pártszer- 
vezetek pedig mozgósító-meggyőző te- 
vekenysegükkel és a mozgaimi mun- 
ka eszközeivel segítik a megvalósi- 
tást. 


A szervezett, célirányos és összehan- 
golt politikai nevelő munkának külö- 
nösen nagy jelentősége van a gene- 
rációváltás mostani időszakában. A 
néphadsereg feilődésének történelmi 
sajátossága következtében jelenleg 
nagyobb számban mennek nyugdíjba 
az idősebb, tapasztalt, a szocializmus 
építése kezdeti szakaszának osztály- 
harcaiban  megedződött, politikailag 
mindvégig aktív hivatásos katonák. 
Jelentősen megfiatalodik a hadsereg 
életfája, ezért fontos feladat, hogy az 
idősebb nemzedék mozgalmi fÍelké- 
szültsége, tapasztalata, önzetlensege, 
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aktivitása átöröklődjön a fiatal hiva- 
tásos katonákba. 

A hivatásos tiszti, tiszthelyettesi pá- 
lyára jelentkezők többségének felké- 
szítése, politikai ismeretekkel és moz- 
galmi jártassággal való felvértezése a 
tanintézetekben, majd a szolgálati te- 
vékenység első éveiben nagyobb erő- 
feszítéseket, hangsúlyozott figyelmet 
és türelmet kíván az idősebbektől. 
Jóleső érzéssel tapasztaljuk, hogy az 
újabb nemzedékek tagjainak döntő 
többsége sajátjának vallja a néphad- 
sereg hagyományait, magáévá teszi 
elődei felelősségérzetét, elkötelezett- 
ségét és aktív tevékenységét a tár- 
sadalom építéséért és védelméért. 

A néphadsereg — mint politikai és 
nevelési intézmény — nagy gondot 
fordít a sorkatonai szolgálatot teljesí- 
tő fiatalok politikai felkészültségének 
növelésére, politikai-mozgalmi aktivi- 
tásuk fejlesztésére, közösségi emberré 
nevelésükre. A politikai nevelő mun- 
ka széles körű lehetőségeit — politikai 
oktatás,  agitációs-propagandamunka, 
szakkörök, öntevékeny kulturális fó- 
rumok stb. — felhasználva, a KISZ- 
szervezetekben, majd a jelentős szá- 
mú párttagfelvétel útján a pártszer- 
vezetekben is arra igyekszik felkészí- 
teni őket, hogy a polgári életbe visz- 
szatérve, kamatoztassák új ismeretei- 
ket. Az aktív politikai tevékenység 
egyik mutatója, hogy a néphadsereg- 
. ben dolgozó pártszervezetek évente 
2000—2100 főt vesznek fel párttag- 
nak. Ezeknek a fele sorállományú ka- 
tona, akiket az alapszervezetek úgy 
igyekeznek felkészíteni, hogy a moz- 
galmi munkában, politikai nevelő te- 
vékenységben jártas aktív, hasznos 
tagjai legyenek munkahelyi közössé- 
geiknek. 

A politikai nevelő munka során 
nagy hangsúlyt kap a hivatásos és a 
sorállomány szocialista szellemű, ha- 
zafias és internacionalista nevelése, 
a hadseregen belüli szolgálati és em- 
beri viszonyok állandó fejlesztése, a 
közösségi. a közéleti tevékenység, a 
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lakossággal való kapcsolat és a hon- 
védelmi nevelés erősítése. A párt- 
szervek és -szervezetek ezek szelle- 
mében bontakoztatják ki a szervezett 
politikai tevékenységet a mozgalmi 
munka sokféle eszközével. 


A politikai aktivitást mindenekelőtt 
a párt politikája iránti bizalom, a szo- 
cialista célokkal történő azonosulás 
motiválja. Ennek elengedhetetlen fel- 
tétele a megfelelő ismeretek megszer- 
zése, a politikai célkitűzések és a 
megoldási lehetőségek, a kialakított 
tennivalók okainak és befolyásoló té- 
nyezőinek elmélyült tanulmányozása, 
megértése. Ehhez az előző időszak 
jó tapasztalatokat adott. 

Az eltelt néhány év a hadseregben 
is "nehezebb, bonyolultabb időszak 
volt. A hosszabb ideig tartó enyhü- 
lést feszültebb nemzetközi körülmé- 
nyek, kiélezettebb ideológiai-politikai 
viszonyok váltották fel, belső társa- 
dalmi és gazdasági nehézségeink sem 
maradtak hatás nélkül. A változások 
okait és összetevőit jól meg kellett 
értetni a személyi állomány különbö- 
ző rétegeivel, elsősorban a hivatásos 
katonákkal. 

A társadalmi életben jelentkező 
gondok tükröződnek a személyi állo- 
mány hangulatában is. Sok magyará- 
zatra váró kérdés vetődött fel, több 
volt a váratlan helyzet, újszerű jelen- 
ség, amelyekre a  kommunistáktól 
vártak választ. A feszültségekkel ter- 
hesebb, nehezebb körülmények között 
nőtt a bizonytalanság. Többször volt 
szükség véleménycserere, tájékozta- 
tásra, a politikai aktivitás megnyil- 
vánulásaira. A néphadseregben dolgo- 
zó pártszervezetek és kommunisták 
egy része sem volt mindig képes elég 
gyorsan reagálni némely kérdésre, en- 
nek következtében egyes párttagok 
háttérbe húzódtak, nem vállalták a 
politikai vitát, a határozott kiállást 
a napi politika kérdéseiben, a hatá- 
rozatok ker -iseletében. 


A néphadseregben dolgozó párt- és . 
politikai szervek időben felismerték 
tennivalóikat. Javították a tájékoztató 
és információs munka gyakorlatát, 
így a párttagok kellő tájékozottság 
birtokában jobban tudták teljesíteni 
politikai-mozgalmi feladataikat. Köz- 
vetlenebbé és rendszeresebbé vált a 
kapcsolat a katonai szervezetek és a 
felsőbb irányító szervek vezetőivel. 
Az alapszervezetek arra igyekeztek 
felkészíteni tagjaikat a taggyűlési vi- 
tákon, hogy öntevékenyen, politikai 
bátorsággal, a kezdeményezést is vál- 
lalva foglaljanak állást a különböző 
politikai kérdésekben. Mindezek ered- 
ményeként fokozódott a meggyőző, 
mozgósító munka, a személyes példa- 
mutatás, s ennek hatására a pártonkí- 
vüliek is növekvő hatékonysággal 
kapcsolódtak a feladatok megoldásá- 
ba. Az eszmei-politikai nevelés jelen- 
legi színvonala kedvező alapul szolgál 
a pártegység folyamatos fenntartásá- 
hoz, a pártonkívüliek megnyeréséhez, 


a személyi állomány mozgósításához, . 


a tervidőszak feladatainak teljesítésé- 
hez. 

A pártszervezetek kiemelt figyelmet 
fordítanak az  eszmei-politikai és 
ideológiai nevelő munka folyamatos- 
ságára és tartalmának szüntelen erősí- 
tésére. A propaganda, az agitáció, a 
tájékoztatás és az információs mun- 
ka, valamint a közművelődés, szoro- 
san egymáshoz kapcsolódva és egy- 
mást kölcsönösen kiegészítve, meg- 
határozó módon formálja a párttagok 
politikai meggyőződését, növeli isme- 
retszintjét, ezáltal hozzájárul a párt 
politikájának elfogadtatásálhoz, a cse- 
lekvő részvétel kiváltásához. 

A képzés és továbbképzés különbö- 
.ző formái, a széles körű tájékoztató 
és információs tevékenység mindenek- 
előtt a párt politikájának megérteté- 
sét, a szocialista tudat fejlesztését 
szolgálják, egyúttal rámutatnak a he- 
lyi politikai összefüggésekre, segítik 
azok felismerését, helyes értelmezé- 
sét. A politikai kérdések megismer- 


tetése és megértetése során a pártta- 
gok és a hivatásos katonák rendsze- 
resen összevetik az elméletet a min- 
dennapok valóságával. Az így kibon- 
takozó élénk eszmecserék hozzájárul- 
nak a véleménykülönbségek tisztá- 
zásához, a nézetazonosság megterem- 
téséhez. 

Fontos tapasztalat, hogy a legjobb 
politika sem valósítható meg eredmé- 
nyesen, ha a tagság nincs meggyő- 
ződve annak helyességéről, ha nem 
világosak a napi és távlati tennivalók. 
Éppen ezért a pártszervezetek nagy 
figyelmet fordítanak olyan tényezők- 
re, mint a reális helyzetkép bemuta- 
tása, a célok közérthető megfogalma- 
zása, az egyes kommunisták konkrét 
feladatainak meghatározása. Emellett 
nagy hangsúlyt kap munkájukban a 
párt politikája iránti bizalom állandó 
erősítése. Nem várható el ugyanis a 
politikai aktivitás teljes körű kibon- 
takozása, ha az értelmi azonosulást 
nem egészíti ki az érzelmi azono- 
sulás. Az érdemi cselekvésnek egyik 
mozgatórugója a szocializmus építésé- 
vel és védelmével kapcsolatos biza- 
lom, a jövőbe vetett hit, amely nél- 
kül elképzelhetetlen a holnapért való 
aktív politikai fellépés. 


A kiegyensúlyozott közhangulat és 
légkör fontos alkotóeleme, ösztönző- 
je a politikai aktivitásnak. Ezért a pa- 
rancsnokok, párt- és politikai munká- 
sok érzékenyen figyelnek a politikai 
közhangulat alakulására. A rendsze- 
res elemzést hasznosítva igyekeznek 
gyorsan és érdemben reagálni az em- 
bereket foglalkoztató kérdésekre, a 
különböző nézetekre és jelenségekre. 

Azt tapasztaljuk, hogy a párttagok 
aktivitásában jelentkező különbségek 
okai gyakran éppen az egyes alaku- 
latok, közösségek belső légkörében 
meglevő eltérésekben gyökereznek. 
Képzett, jól felkészült párttagok van- 
nak az egyik és a másik helyen is, 
mégis eltérő az aktivitás foka. Az 


egyik helyen könnyen, öntevékeny 
alapon mennek a dolgok, míg másutt 
mindent csak felső kezdeményezésre, 
sokszor nehézkesen valósítanak meg. 
A magyarázat erre általában nem a 
személyi állomány összetételében, 
nem is a feladatok eltérő jellegében 
található meg, hanem a közösségek- 
ben, az alegységekben, az egységben 
kialakult belső viszonyokban, a párt- 
tagok, a hivatásos állomány kapcso- 
lataiban. A katonai szolgálat felada- 
tai rendszerint csak közösen, szoros 
együttműködéssel végezhetők  ered- 
ményesen. Még egy szakasz vezetése 
is a beosztott katonák kölcsönös 
együttműködését, összehangoltságát 
igényli. 

A politikai aktivitást serkenti, ha 
a különböző pártrendezvényeken a 
tagság rendszeresen kifejtheti véle- 
ményét, majd ezt követően érzékeli, 
hogy javaslatait nemcsak meghallgat- 
ták, hanem felelősen is kezelték. Fon- 
tos tennivalót jelent a pártszerveze- 
tek munkájában, hogy a párttagok 
a kezdeményezéseikre és javaslataik- 
ra időben korrekt válaszokat kapja- 
nak. Az elmúlt években rendszeressé 
vált, hogy a taggyűléseken elhang- 
zott észrevételeket eljuttatják a dön- 
tésre jogosult szervekhez, amelyek 
felelősen adnak választ a megoldási 
lehetőségekről. Többévi folyamatos, 
nemcsak a beszámoló taggyűlésekhez 
kapcsolódó gyakorlatról van szó, 
amely jó hatással van a politikai 
aktivitásra. 

Ezzel függ össze az is, hogy alap- 
szervezeteink rendszeresen vizsgálják 
munkarendjük, munkamódszerük kü- 
lönböző elemeinek működését, és azok 
folyamatos  —— gazdagításával megte- 
remtik azaktivitás kibontakozásának 
feltételeit. A politikai aktivitás leg- 
főbb mozgatóereje a pártalapszerve- 
zetekben folyó munka tartalma és 
színvonala. Ennek jegyében folyama- 
tosan , nyesegetik" a munkastílus bü- 
rokratikus vonásait és a helytelen 
beidegződéseket. Tudatos lépéseket 
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tesznek azon munkaformák tovább- 
fejlesztésére, amelyek a tagságot job- 
ban bekapcsolják a helyi politika for- 
málásába és a döntések előkészíté- 
sébe. 

Azt is látjuk, hogy az egyes párt- 
tagok passzivitása mögött gyakran a 
vezetőségek formális, tartalmatlan, a 
tagságot figyelmen kívül hagyó tevé- 
kenysége húzódik meg. A vezetősé- 
gek számára a legtöbb gondot a ten- 
nivalók kimunkálása jelenti, amely 
utat mutat a fogyatékosságok meg- 
szüntetésére, konkrét célokat, felada- 
tokat tükröz, és belső késztetésből fa- 
kadó cselekvő azonosulásra inspirál. 
Nem mindig sikerül azonban ezeket 
olyan cselekvési programmá tenni, 


. amely egyaránt összhangban van a 


központi elgondolásokkal és a tagság 
helyi szükségletekkel alátámasztott 
igényeivel. 

000 


A pártszervezetek a politikai aktivi- 
tást elsősorban cselekvési folyamat- 
nak tekintik, és a napi munkában, a 
kiemeltebb feladatok megoldásában 
tanúsított helytállás alapján ítélik 
meg. Vizsgálata és értékelése során 
meghatározó tényezőként fogják fel 
az adott beosztásban, a vállalt politi- 
kai és mozgalmi feladatok elvégzése 
során nyújtott teljesítményt. 

A személyi állomány aktivitása ki- 
bontakoztatásának és gyakorlásának 
fontos színterei a KISZ- és a szak- 
szervezeti szervezetek, az öntevékeny 
művészeti csoportok, a szakkörök, 
klubok, sportkörök. A pártszerveze- 
tek nagy figyelmet fordítanak ezek 
működésére, mert széles tömegeket 
átfogó közéleti fórumok, amelyek a 
hivatásos tisztek, tiszthelyettesek, a 
sorkatonák és polgári dolgozók köré- 
ben eredményesen járulnak hozzá a 
párt — eszmei-politikai befolyásának 
biztosításához, a haza védelmére való 
felkészítéshez, a szocialista tudat fej- 
lődéséhez, eredményesen szolgálják 
az öntevékenység kibontakoztatását és. 


a közösségi szellem erősödését. Sok- 
éves tapasztalat alapján joggal mond- 
hatjuk, hogy a katonai szolgálat alatt 
a fiatalok nagy többsége nemcsak tes- 
tileg fejlődik, hanem emberi értékek- 
ben is gazdagodik, és a hadseregben 
megszerzett jártasságot, tudást lesze- 
relése után jól hasznosítja munkahe- 
lyén és a közéletben egyaránt. 

A néphadseregben dolgozó kommu- 
nisták közül sokan, elsősorban a hi- 
vatásos állományú párttagok, aktív 
politikai tevékenységet végeznek a 
laktanyán kívül is. Minden helyőr- 
ségben sokrétű közéleti tevékenység 
folyik, ezer és ezer szállal kapcsolód- 
nak a társadalmi és közélethez. Van- 
nak közöttük országgyűlési képvise- 
lők, több mint háromszázan tagjai a 
különböző szintű tanácsoknak, mint- 
egy százötvenen dolgoznak a területi 
párttestületekben, több ezren a KISZ- 
ben, a népírontmozgalomban, az ifjú- 
és úttörőgárdában, a  TIT-ben, az 
MSZBT-ben stb. Szinte minden hiva- 
tásos katona szülőként részt vesz az 
iskolai honvédelmi nevelésben, be- 
kapcsolódik a szülői munkaközössé- 
gek munkájába. Különösen sokan je- 
lentek meg az október végi—novem- 
ber eleji napokban a tanintézetekben, 
hogy segítsék a fiatalokat az ellenfor- 
radalom megítélésében, szocialista ha- 
zánk eredményeinek megértésében. 
Mindez érzékelteti, hogy a politikai 
élet sokszínű palettáján a néphadse- 
reg tagjai aktívan és cselekvően mun- 
kálkodnak a szocializmus eredménye- 
sebb építése és védelme érdekében. 


A pártszervek- és szervezetek nagy 
önállósággal reagálnak a helyi gon- 
dokra, nehézségekre, és kezdeménye- 
zőek a megoldási módok keresésében. 
Rendszeresen figyelemmel kísérik és 
sokoldalúan elemzik működési terü- 
letük életét, és többnyire konkrét fel- 
adatokat határoznak meg. Befolyá- 
suk folyamatos érvényesítését és nö- 
velését elsősorban az alapszervezeti 


munka színvonalának emelésével igye- 
keznek elérni, politikai felelősséggel 
segítik a katonái feladatok végrehaj- 
tását, a szolgálati hely légkörének 
kedvező irányú alakítását. 

A politikai aktivitás fejlesztése so- 
rán keresik azokat a módszereket, 
amelyekkel még jobb eredményeket 
érhetnek el. Az egyik leghatékonyabb 
formának az egyénekkel való rend- 
szeres foglalkozás bizonyul. Az egyes 
párttagokkal folytatott őszinte párbe- 
széd mindig aktívabb és jobb munká- 
ra serkent, az egyéni felkészültség, 
irányultság és ambíciók feltárása, he- 
lyes irányba történő befolyásolása fo- 
kozza a politikai aktivitást. Az alap- 
szervezetek vezetőségei — a kedvező 
tapasztalatok alapján — igyekeznek 
mind gyakrabban lehetőséget teremte- 
ni a közvetlen véleménycserére. A 
kommunisták tudatosan készülnek az 
ilyen eszmecserékre, és ezáltal is ak- 
tívabban bekapcsolódnak a helyi po- 
litika formálásába. 

Az aktivitás növelése terén még je- 
lentős tartalékaink vannak a pártmeg- 
bízatások gondosabb kijelölésében, el- 
osztásában és ellenőrzésében, valamint 
a fiatalok aktív politikai tevékenység- 
re történő felkészítésében. Az embe- 
ri tényezők kibontakoztatását és az 
aktivitás fejlesztését szolgálja a sem- 
mi mással nem pótolható emberi szó, 
a személyre szóló egyéni meggyőző- 
munka. Ez az egyik legalkalmasabb 
módszer a megismerésre, a meggyő- 
zésre, a közös álláspont kialakításá- 
ra, az egységes fellépés megalapozá- 
sára. Biztos támaszt nyújtanak a párt- 
megbízatások kialakításához, mert így 
a kommunisták egyéni törekvéseinek, 
felkészültségének ismeretében, , testre 
szabottan"  — lehet követelményeket 
megfogalmazni. Az ilyen megbízatá- 
sokat mindenki szívesen teljesíti, mert 
magáénak tekinti. 

A politikai aktivitás elképzelhetet- 
len olyan fórumok nélkül, ahol lehe- 
tőség van a különböző vélemények. 
javaslatok nyílt felvetésére. Termé- 
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szetszerűleg a néphadseregben is a 
legnyíltabb fórum a taggyűlés, de egy- 
re hatékonyabban működnek az állo- 
mánygyűlések, a különböző állomány- 
kategóriák részére szervezett tanács- 
kozások, rendezvények is. Ezek tar- 
talmi munkáját is kedvezően formálja 
a párt- és mozgalmi szervezetekben 
általánosan kialakult gyakorlat. A pa- 
rancsnokok és a beosztottak között 
itt folyó eszmecserék, különösen a 
kiképzési és szolgálati feladatok szín- 
vonalas megoldására tett javaslatok 
kézzelfogható eredményeket hoztak. 
Számos olyan konkrét szolgálati ér- 
dekű kezdeményezés, munkafelaján- 
lás, önkéntes akció, egyéni és kollek- 
tív vállalás született ezeken a fórumo- 
kon, amelyek segítségével sikerült az 
adott katonai szervezet elé kitűzött 
feladatokat magasabb színvonalon, rö- 
videbb idő alatt megoldani. A párt- 
szervezetek most azon fáradoznak, 
hogy ezek a fórumok még inkább be- 
töltsék funkciójukat, legyenek a kö- 
zös gondolkodás igazi műhelyei. 

A haza fegyveres védelmére való 
politikai felkészítés — a kor színvona- 
lának megfelelő kiképzés, valamint 
az anyagi-technikai-fegyverzeti ellátás 


mellett — a szolgálatot teljesítő fia- - 


talok sokoldalú fejlődésének előmoz- 
dítását is jelenti. A pártszervezetek 
és parancsnokok biztosítják a harc- 
készültségi, kiképzési feladatok ellá- 
tásának tudati, morális feltételeit, azt 
a közhangulatot, politikai aktivitást, 
amely mozgósítja a személyi állomány 
erő- és emnergiatartalékait, kibontkoz- 
tatja az alkotó tenniakarást. A párt- 
szervezetekben megvalósuló aktivitás 
közvetlenül mérhető pozitív hatást 
gyakorol az egész katonaéletre. Régi 


tapasztalat, hogy a nagyobb horderejé 
politikai események és a fckozottabb 
mozgalmi aktivitás időszakában a 
szakmai feladatok is eredménygseb- 
ben valósulnak meg, a napi életben 
kevesebb a gond, ritkábban fordul- 
nak elő úgynevezett események és 
rendkívüli események, mérséklődnek 


a súlyos normasértések. Ezért a 
mozgalmi aktivitás időszakát az 
alapszervezetek igyekeznek  általá- 


nossá tenni vagy megnyújtani, mert 
ez a pártmunkában és a katonai te- 
vékenységben egyaránt nagy hajtó- 
erőt jelent. 


A párt XIII. kongresszusa hangsú- 
lyozottan szólt arról, hogy a szocia- 
lista építőmunka sikeres folytatásá- 
nak fontos követelménye a párt veze- 
tő szerepének erősítése, politikai be- 
folyásának növelése. Ehhez arra van 
szükség, hogy minden pártszervezet 
maga is emelje munkája színvonalát. 
szilárdítsa a pártegységet, minaent 
megtegyen a párttagság politikai ak- 
tivitásának fejlesztéséért, ami végső 
soron a párt politikája melletti szi- 
lárd kiállásban, a cselekvő helytállás- 
ban fejeződik ki. 

A néphadsereg előtt álló feladatok 
nap mint nap arra késztetik a párt- 
szervezeteket, hogy kritikusan vizs- 
gálják szervezeti életüket, munkáju- 
kat s ezek hatását. Mindez bőséges 
tartalékokat tár fel és fontos tapasz: 
talatokkal szolgál a folyamatos meg- 


újuláshoz, a további hatékonyabb 
munkához. 

Györgyi Béla 

vezérőrnagy 


a néphadsereg pártbizoettságónak első titkára 


Párttagok az új típusú 


gazdasági szervezetekben 


Budapesten jelenleg megközelítően 
7000 új típusú gazdasági egység mű- 
ködik. Túlnyomó többségük gazdasági 
munkaközösség, polgárjogi társaság, 
ipari szolgáltató szövetkezeti szakcso- 
port, kisebb részük pedig kisszövetke- 
zet vagy leányvállalat. A kerületi párt- 
fórumokon, az érintett pártszerveze- 
tek testületi ülésein, taggyűlésein 
gyakran napirendre tűzik az új tí- 
pusú gazdsági szervezetek működésé- 
nek kezdeti tapasztalatait, elemzik a 
gondokat. Az értékelések azonban 
jobbára a gazdaságpolitikai, gazdasági 
problémákat veszik számba, és keve- 
sebb figyelmet fordítanak arra, mi- 
lyen feltételek között, milyen hatás- 
fokkal dolgoznak az e területen mű- 
ködő pártszervezetek. Ez indította a 
budapesti  párt-végrehajtóbizottságot 
arra, hogy — ismereteinek elmélyíté- 
se és a feladatok meghatározása cél- 
jából — széles körű felmérő munkára 
alapozva, napirendre tűzze az új vál- 
lalkozási formákban dolgozó pártta- 
gok — és  pártszervezetek helyzetét, 
munkájuk tapasztalatait. 

A vizsgálódás kimutatta, hogy ezekre 
a szervezetekre jellemző a gyakori bel- 
ső átrendeződés és telephely-változta- 
tás, nemritkán átalakulnak, sőt meg- 
szűnnek. Tevékenységüket erőteljes 
eredményorientáltság, rugalmas mun- 
kaszervezés és fokozott belső demok- 
ratizmus, illetve önkormányzat, vala- 
mint nagymérvű túlmunka fémjelzi. 
Munkájuk zöme az állami vállalatok 
tevékenységéhez kapcsolódik, de jelen- 
tős részt vállalnak a lakossági szolgál- 
tatásokból is. Rendszerint hiánypótló 


feladatokat látnak el, ami bizonyítja, 
hogy működésükre a mai körülmények 
között nagy szükség van. Az egyes 
szervezetek súlyát nem a bennük dol- 
gozók létszáma, hanem tevékenysé- 
gük iránya, újdonsága, társadalmi 
szükségessége határozza meg. A Ru- 
bik-féle kisszövetkezet például jóval 
eredményesebb, több valutát hoz az 
országnak, mint számos középválla- 
lat, és akkor még nem beszéltünk ha- 
zánk presztízsének gyarapításában be- 
töltött szerepéről. 

Az új vállalkozásokban általában 
magas a szellemi teljesítmény hánya- 
da, építenek az újszerű ötletekre, kez- 
deményezőkészek. A szűkösebb anya- 
gi, gépi alapokat jobbára nagyobb 
szaktudással, több munkával pótolják 
— ám afelett sem hunyhatunk sze- 
met, hogy előfordul pontatlan, rossz 
minőségű munka is. Némelykor meg- 
sértik a gazdálkodási fegyelmet, tisz- 
tességtelen haszonra törekednek, te- 
vékenységük néha törvénybe ütköző. 
Az ilyen esetek nem fordulnak elő 
nagy számban, a közvélemény mégis 
hajlamos általánosítani, felerősítik a 
sokakban meglevő ellenérzéseket. 

Az új vállalkozási formák közül 243- 
ban működik pártszervezet, összesen 
3800 taggal, bár az itt dolgozó pártta- 
gok közül sokan a körzeti pártszer- 
vezetekhez tartoznak. A felmérések 
szerint kevesebb helyen működik 
pártszervezet, mint ahogy az e szek- 
torban dolgozó párttagok száma azt 
lehetővé tenné. Ezt felismerve aján- 
lottuk a kerületi pártbizottságoknak, 
hogy a jövőben konkrétabban, diffe- 
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renciáltabban, a politikai szükségletek- 
nek megfelelően segítsék új alapszer- 
vezetek megalakulását, működjenek 
közre a feltételek megteremtésében. 
Ha megvan a szükséges létszám és a 
káderfeltételek is biztosítottak, akkor 
érdemes az alapszervezetet haladék- 
talanul létrehozni. 

Tény, hogy az itt működő alapszer- 
vezetek az áltllagosnál nehezebb fel- 
tételek között, általában területileg 
iszétszórt . munkahelyeken; változó 
munkarendben dolgoznak, s emiatt 
nem könnyű a szervezeti élet kialakí- 
tása: nehezebb a pártrendezvényeket 
megtamtani, viszont az itt folyó politi- 
kai munkát megkönnyíti, hogy az új 
típusú gazdasági szervezetek java ré- 
sze önkéntes társulás, közvetlenebb a 
tulajdonosi érdek, a tevékenység egé- 
sze, a felelősségi viszonyok tehát min- 
denki számára átláthatóbbak. Nyilván- 
való, hogy a pártélet, a pártmunka 
formáit is hozzá kell igazítani a mun- 
kavégzés sajátosságaihoz. Itt is, mint 
bármely más pártszervezetnél, a poli- 
tikai munka tartalma a lényeges, és a 
szervezeti kereteket ennek alárendel- 
ten, a lehetőségeket figyelembe véve 
kell kialakítani. 

E szektorban is az alaptevékenység 
segítése a legfontosabb politikai fel- 
adat. A pártszervezetek akkor töltik 
be szerepüket, ha munkájuk közép- 
pontjában a szolgáltatás minősége, 
gyorsasága, pontossága áll. Felada- 
tuk, hogy őrködjenek az üzleti tisz- 
tesség szabályainak, a törvényeknek 
és rendelkezéseknek a pontos megtar- 
tásán. Tekintsék politikai kérdésnek 
az ügyfelek iránti magatartást, vagy- 
is a szolgáltatás minőségét. 


Budapesten 152 leányvállalat műkö- 
dik, de ezeknek csak alig több mint a 
felében van pártszervezet. Ezek a 
pártszervezetek már korábban is mű- 
ködtek ugyanezen a helyen, bár más 
vállalati szervezeti keretek között. Így 
nagy részükben begyakorolt munka 
folyik. Az említett alapszervezetek 


egyharmadát a kerületi pártbizottsá- 
gok közvetlenül irányítják, a többiek 
viszont az alapító vállalaltt pártszer- 
vezetéhez tartoznak. Ez utóbbiaknál 
olykor feszültséget okoz, hogy az ala- 
pító vállalat pártszervezete nemegy- 
szer a leányvállalat rovására kívánja 
az anyavállalat érdekeit érvényesíte- 
ni, kevés mozgásteret biztosít, túlzott 
követelésekkel lép fel. De időnként 
a leányvállalati pártszervezetek is 
eltúlozzák ez irányú panaszaikat, hi- 
szen valójában az alapítónak sem ér- 
deke, hogy a leányvállalatnál a ter- 
melés, a gazdasági eredményesség 
visszaessen. 

Az anyavállalat pártszervezete — a 
befolyásolás lehetőségének fenntartá- 
sa, illetve a függetlenített párttitkári 
tisztség megtartása érdekében — több- 
nyire ellenzi, hogy a leányvállalatnál 
működő alapszervezet kiváljék a ke- 
retei közül, és közvetlenül a kerületi 
pártbizottsághoz tartozzék. Pedig ahol 
a feltételek megvannak ehhez, ott a 
kerületi irányítás a célravezetőbb. En- 
nek eldöntése mindenkor egyedi el- 
bírálást és mérlegelést igényel, szem 
előtt tartva a területi elv érvényesíté- 
sének elveit. A szétválás után egyéb- 
ként az alapító vállalat pártszerveze- 
te — bár más módon, mint a hagyo- 
mányos esetekben — elláthat ibizo- 
nyos koordinációs feladatokat. 

A fővárosban dolgozó 471 kisszö- 
vetkezet közül 85-ben működik párt- 
alapszervezet. JA nagyipar részére 
háttéripari tevékenységet folytatnak, 
egyedi termékeket gyártanak és sok- 
rétű feladatokat látnak el a lakossá- 
gi szolgáltatásban. Tapasztalataink sze- 
rint a hagyományos szövetkezetekből 
alakult kisszövetkezetekben a párt- 
munka tartalma és módszerei gyor- 
san igazodtak a mostani tennivalókhoz. 
Az újonnan alakult pártalapszerveze- 
tek együtt fejlődnek a megoldandó 
feladatokkal. Számukra most a leg- 
fontosabb az új közösség összeková- 
csolása, megszilárdítása, a kezdeti ne- 
hézségek leküzdése. 

Vannak közöttük olyan alapszerve- 


zetek, amelyek nem találják a helyü- 
ket, szerepüket, nehezen találnak rá a 
politizálás közvetlen és közvetett for- 
máira. Főleg a szolgáltatás területén 
dolgozó alapszervezetekben nem si- 
került megteremteni a változó mun- 
karendhez igazodó tartalmas szerve- 
zeti életet. A munkaterhelés kiszámít- 
hatatlanságán nem lehet változtatni, 
de a problémák mögött gyakran szem- 
léleti félreértések is meghúzódnak. A 
párttagok, a vezetők jó része azt vall- 
ja, hogy a termelés mindenek felett 
álló, hiszen ebből élünk. Ezzel aligha 
lehet vitába szállni, tám ia politikai 
munkát ez nem feltétlenül akadályoz- 
za. Minden helyen arra törekszünk, 
hogy a pártrendezvényeket munkaidő 
után, illetve. többműszakos munka- 
rendben a lehető legkisebb munkaidő- 
kieséssel tartsák. Ez a követelmény az 
új gazdasági szervezetekben dolgozó 
pártszervezetekre is érvényes. A mun- 
kahelyi közélet már csak ezért sem 
kerülhet szembe a termelőmunkával. 

A pártszervezet sokat tehet a jó 
munkahelyi légkörért, a tiszta, őszinte 
viszonyok kialakulásáért, amelyek 
nélkülözhetetlenek a dolgozók együtt- 
működéséhez. A párttagok akkor po- 
litizálnak eredményesen, ha a munka 
során magatartásukkal, véleményük- 
kel képviselik a párt politikáját, és 
másokat is megnyernek céljainknak. 
A kisközösségekben minderre nagyobb 
a lehetőség, hiszen szoros az egymásra 
utaltság, az emberek közvetlenebb 
kapcsolatban vannak egymással. 

A kisszövetkezeteknél működő alap- 
szervezetek kétharmada közvet- 
len kerületi irányítású, egyharmaduk 
ágazati-szövetkezeti — pártbizottsághoz 
tartozik. Ez utóbbi irányítási forma a 
feladatok, körülmények, szakmai gon- 
dok azonossága következtében ered- 
ményesebbnek látszik. 

Vannak adataink arra vonatkozóan 
is, hogy több száz kisszövetkezetben 
dolgozó párttag tartozik a volt mun- 
kahelyén levő vagy más alapszerve- 
Zzetekhez. Elképzelhető — ez azonban 
felsőbb szintű döntést igényel —, hogy 


kerületenként összevont kisszövetke- 
zeti alapszervezetek működjenek. Eb- 
ben az esetben nagyobb a lehetőség 
új párttagok felvételére, majd a szük- 
séges párttaglétszám elérésekor az 
érintett kisszövetkezetben önálló párt- 
alapszervezet megteremtésére. De a je- 
len feltételek is lehetőséget adnak a 
kerületi — pártbizottságoknak, — hogy 
közvetlen és folyamatos kapcsolatot 
tartsanak a kisszövetkezetekkel, ered- 
ményeiket elismerjék és propagálják, 
és általában nagyobb mértékben be- 
vonják őket a kerület életébe. 

Az ipari szolgáltató szövetkezeti 
szakcsoportok száma 860, és mindössze 
6 helyen működik pártalapszervezet. 
A párttagok zöme területi alapszer- 
vezetekhez tartozik. Munkájuk figye- 
lemmel kísérése alapszervezetüknek 
sok gondot okoz, mehezen találnak 
számukra kölcsönösen elfogadható 
pártfeladatokat. Előbbrelépést jeden- 
tene, ha a feltételek megteremtése 
esetén az alapító szövetkezetek párt- 
szervezeteivel egyetértésben ezen a 
területen kerületi irányítású alapszer- 
vezetek alakulnának. 


Budapesten összesen 5400 gazdasá- 
gi munkaközösség, polgárjogi tár- 
saság működik. Az itt dolgozó 152 párt- 
tag körzeti pártalapszervezetekhez tar- 
tozik. E szervezetek szorosan kapcso- 
lódnak a nagyvállalatok munkájához 
mint alkatrész- és részegységszállítók, 
karbantartók, tervezők, szervezők stb., 


.de jelentős részt vállalnak a lakossá- 


gi szolgáltatások ellátásából is. 

A pártkörzetekhez tartozó gmk- és 
pjt-tagok nagy része beilleszkedett az 
ott folyó pártmunkába, feladatokat, 
és nem kevesen tisztségeket is vállal- 
nak. De tapasztalhatók feszültségek is, 
mert a körzetek nem tudnak foglal- 
kozni sajátos gondjaikkal, illetve a 
körzeti párttagság problémáinak egy 
része számukra érdektelen. Az ser 
erősíti beilleszkedésüket, hogy a kör- 
zeti párttagok közül többen úgy vé- 
lekednek :; az ilyen szervezetekben dol- 


gozók munkájukkal arányban nem 
álló, tisztességtelen méretű jövedel- 
mekhez jutnak. 

Az új vállalkozási formákban mű- 
ködő  pártszervezetek munkájának 
vizsgálata során felmerült a párt- 
körzetekhez tartozó — közel 1200 — 
párttag kisiparos, kiskereskedő hely- 
zete is. Gondjaik hasonlók, mint a 
gmk-kban, pjt-kben dolgozó pártta- 
goké. 

Mindezeket figyelembe véve döntött 
úgy a budapesti végrehajtó bizottság, 
hogy a kerületi pártbizottságok " ha- 
táskörébe utalja a párttag kisiparo- 
sok, kiskereskedők, gmk- és pjt-ta- 
gokat magukba tömörítő alapszerve- 
zetek létrehozását. Ezek az alapszer- 
vezetek közvetlenül a kerületi párt- 
bizottságok irányítása alá tartozná- 
nak. Ezt igényelték mind a kerületi 
pártszervek és a körzeti pártalapszer- 
vezetek, mind pedig a KIOSZ kerüle- 
ti és felsőbb szintű szervei, valamint 
az érdekelt párttagok túlnyomó ré- 
sze is. 

Mi indokolja ilyen alapszervezetek 
létrehozását? Az, hogy érdekeik, ér- 
deklődésük hasonló, s e szervezetek- 
ben tudnak foglalkozni sajátos prob- 
lémáikkal, jobban bevonhatók a ke- 
rület politikai életébe is, s szervezet- 
tebb kapcsolatok alakíthatók ki a ta- 
nácsi, társadalmi és tömegszerveze- 
tekkel. 


Sokakban felmerül, szabad-e létre- 
hozni , maszek" szervezeteket? Úgy 


gondoljuk, hogy egy ilyen alapszer- 
vezet nem egyszerűen a , maszek párt- 
tagok gyülekezete", hanem ugyanazon 
célért dolgozó, a többiekkel egyenran- 
gú kommunisták közössége. Elvégre e 
párttagság kritériuma nem az állami 
vagy szövetkezeti szektorhoz való tar- 
tozás, hanem elsődlegesen a politikai 
meggyőződés. 

A kerületi pártbizottságok figyel- 
mébe ajánlottuk, hogy ne csak szer- 
vezeti szempontból foglalkozzanak e 
kérdéssel, hanem politikailag is mér- 
legeljék döntésük várható hatását. 
Fontos mozzanat, hogy fenn kell tar- 
tani a lehetőségét: az a párttag, aki 
továbbra is a pártkörzetben akar te- 
vékenykedni, és ezzel az újonnan lét- 
rejövő alapszervezet egyetért, tovább- 
ra is addigi alapszervezetében marad- 
hasson. 

Miért foglalkozunk ilyen mélység- 
ben az új gazdasági szervezetekben 
dolgozó pártszervezetekkel, párttagok- 
kal? 

Mindenekelőtt az a törekvésünk, 
hogy a párt legyen jelen ezekben a 
szervezetekben is, szélesedjen a bázi- 
sa. Az itt dolgozó párttagok segítsék 
elő, hogy ezek a szervezetek a párt 
gazdaságpolitikájának szellemében te- 
vékenykedjenek, politizáljanak. Ehhez 
minden segítséget meg kell kapniuk 
az irányító pártszervek részéről. 


Kornhoffer János 
a budapest pártbizottság menketársa 


A kommunista tanácstagok 


növekvő felelőssége 


Bármilyen társadalmi, gazdasági 
problémával állunk szemben nap- 
jainkban, az okok keresésekor mindig 


a megváltozott körülményekből indu- 


lunk ki. A változáshoz való igazodás 
életelemünkké vált. Éppen ezért idő- 
ről időre számot kell vetnünk a fo- 
lyamatokkal, hogy a változások ne 
sodorjanak el bennünket, hanem mi 
magunk tartsuk kézben őket. E te- 
kintetben kell megvizsgálnunk a ta- 
nácsi munkát, a kommunista tanács- 
tagok feladatát, szerepét. 


Mit jelent a tanácstag számára a 
tanácsi lakóterületi munka demokra- 
tizalódása? A képviselői és tanács- 
tagi választások során a többes jelö- 
lés lehetősége, a jelöltek személyének 
sokrétűbb bemutatása, programjaik 
felvázolása és megvitatása a korábbi- 
nál érdemibb lehetőséget adott arra, 
hogy a lakosság felelős részese legyen 
a helyi célok alakításának, a területi 
érdekeket leginkább képviselni tudó 
személyek kiválasztásának. 


Munkám során nap mint nap érzé- 
kelem, hogy a lakosság nemcsak a vá- 
lasztás alkalmával kíván élni a na- 
gyobb beleszólás jogával, hanem egy- 
re jobban igényli a részvételt az élet- 
körülményeit érintő valamennyi kér- 
dés eldöntésében. Tudni akarja, véle- 
ménye, igényei, javaslatai jelentkez- 
nek-e a tervekben, döntésekben, és 
hogy az általa termelt vagy közcélra 
adott pénzeszközök felhasználása a 
legmegfelelőbb módon történik-e. El- 
várja az általa kiválasztott tanácstag- 


tól, hogy érdekeit eredményesen köz- 
vetítse, képviselje a tanácsban. 


A tanácsi munka megújítását sür- 
geti a kerületi tanácsok megnöveke- 
dett önállósága is. Ez pedig a korábbi- 
nál jóval nagyobb felelősséget ró a 
tanácstagol-rra mind a tervezésben, 
mind a döntések előkészítésében, el- 
fogadásában, illetve megvalósításában. 
A kerületi tanácsok ,a nagy kalap- 
ból" most már egy meghatározott ösz- 
szeget kapnak — ami olykor talán 
kevesebb forintot jelent, mint a ko- 
rábbi években —, és eszerint keli a 
sokszor . megnövekedett igényeket 
rangsorolni. A tanács többet szeretne 
településfejlesztésre fordítani (és hol 
nincs szükség új üzletre, tanteremre, 
jobb egészségügyi ellátásra, útjavítás- 
ra, a telefonhálózat bővítésére stb. :!), 
ezért keresnie kell a saját erőforrásait 
bővítő lehetőségeket, a területen mű- 
ködő üzemek  településfejlesztésre 
szánt támogatásait, a lakossági befi- 
zetéseket. Azt tapasztalom, hogy e 
munkához nélkülözhetetlen az ott élő 
emberek véleményének, javaslatainak, 
szükségleteinek ismerete, illetve cse- 
lekvő részvételük az elképzelések 
megvalósításában. 


Mit tehet, mit kell tennie a kommu- 
nista tanácstagnak ebben az igen sok- 
rétű, sokszor nagyon ellentmondásos 
helyzetben? Ha nagyon tömören aka- 
rom megfogalmazni: lakókörzetének 
érdekeit kell érvényre juttatnia, még- 
pedig kerületi, fővárosi szemlélettel, 
a párt politikájának értelmében. Ez 
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így egyszerűen hangzik, de ha meg- 
próbáljuk valóra váltani, akkor mind- 
járt előtűnik a feladatók sokszínűsége, 
a feszültségek gyakran megoldhatat- 
Jannak látszó vagy éppen valóban 
megoldhatatlan halmaza. A tanácstag 
alapvetően két egymással szoros egy- 
séget alkotó területen dolgozik: a la- 
kosság körében és a tanács testületé- 
ben. Továbbá részt vesz a tanács vala- 
melyik munkabizottságának munká- 
jában. 

A lakosság körében végzett munkám 
mindenekelőtt az emberek gondjai- 
nak, igényeinek, véleményének megis- 
merésére irányul. A tanácstagnak tud- 
nia kell, hogy melyek a jogos elvárá- 
sok és melyek a jogtalanok. A jogos 
igények között is van olyan, amelyik 
belátható időn belül nem teljesíthető, 
és van olyan, amely rövidebb időn be- 
lül megoldható. Ezt fel kell tudnom 
mérni, és ennek alapján  elké- 
szíteni a rangsort. Azt is  vállal- 
nom kell, hogy megmagyarázzam, 
miért nem teljesíthető vagy miért 
teljesíthető valamely igény. Ugyan- 
akkor kézzelfogható érvekkel, pél- 
dákkal meg kell értetnem a köz- 
ponti politikai döntések miértjét is. 
Másrészt nem csupán gyűjtöm a la- 
kosság problémáit, hanem rendszere- 
sen tájékoztatam is választóimat a ta- 
nács céljairól, feladatairól, tudatosít- 
va, hogy ezek a tervek és döntések az 
ő javaslataik és szükségleteik alapján 
születtek, és a végrehajtásban szük- 
ség van az ő aktív részvételükre. 

A másik tevékenységi terület a ta- 
nács, ahol óhatatlanul élesen és egy- 
másnak ellentmondóan kerülnek fel- 
színre a különböző érdekek. Kialakul- 
hatnak egyes érdekcsoportok, s termé- 
szetes, hogy mindegyik a saját terüle- 
tének elképzeléseit igyekszik képvisel- 
ni. Itt megfelelő érvekre és vitakész- 
ségre van szükség, továbbá jó poli- 
tikai érzékre, hogy a tanácstag fel- 
mérje és megértse: a kerületi érdek 
érvényesítése előbbre való. Bizony, az 
is előfordul éppen a szűkösebb lehe- 
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tőségek miatt, hogy a lakosság szük- 
ségleteihez mérten csak két, vi- 
szonylag kedvezőtlen megoldás közül 
lehet a kevésbé rosszat választani. A 
nemegyszer népszerűtlen vitákat is 
vállalni kell a lakosság széles körét 
érintő problémák megoldása érdeké- 
ben. 

Nagy felelősség a tanács valamelyik 
munkabizottságában való részvétel is. 
Itt már gyakran az egyes emberek 
személyes érdekei kerülnek elénk és 
csapnak össze (például a társadalmi la- 
kásbizottságban), s a tanácstagnak 
nemcsak áttételes, hanem közvetlen 
tapasztalatai alapján is tudnia kell 
igazságosan, " legjobb meggyőződése 
szerint állást foglalni. E munkát ne- 
hezíti, hogy a lehetőségek szűkössége 
miatt általában nem lehet minden 
jogos igényt kielégíteni. 

A vázolt feladatoknak igyekszem 
változatos módszerekkel eleget tenni. 
A lakosság körében végzett érdekfel- 
tárás,  véleménygyűjtés, mozgósítás 
történhet az emberekkel való napi 
találkozás során, a lakóbizottsági ta- 
gokon keresztül, lakógyűléseken, ta- 
nácstagi beszámolókon. 

A kerületi tanács testületének 36 
százaléka párttag. Nem mellőzhető, 
hogy a kommunista tanácstagok időn- 
ként egyeztessék álláspontjukat. Hogy 
hányszor és milyen kérdésekben, arra 
nincs recept. Ezt a kerület aktuális fel- 
adatai határozzák meg. Azt azonban, 
hogy kerületi szinten évente legalább 
két alkalommal célszerű a kommunis- 
ta tanácstagoknak találkozni, aligha 
fogja bárki is megkérdőjelezni. Körül- 
belül ilyen időközökben adódnak 
egyeztetésre váró kérdések, de a hosz- 
szabb távú feladatok megoldásában is 
szükség van az egységes felfogás ki- 
alakítására. 

Az egységes gondolkodás és cselek- 
vés kialakításához nélkülözhetetlen a 
körzeti pártszervezetekkel való szoros 
kapcsolat. A körzeti pártszervezet 
alapvető bázis, amely biztosítja, hogy 
a szűkebb lakóhely kis és nagy kér- 


dései eljussanak a tanácstaghoz. A 
körzeti pártszervezetek tagjai sokat 
segíthetnek a tanácstagnak tapaszta- 
lataikkal, a helyi problémák tolmá- 
csolásával. Információikat a tanács- 
tag nem nélkülözheti. 

A közelmúlt eseményeiből szeretnék 
egy példát kiragadni arra vonatko- 
zóan, hogy a tanácstagi körzetben 
mennyire fontos a kommunisták ösz- 
szefogása. A településfejlesztési hoz- 
zájárulás szervezése előtt összehívtuk 
a kommunistákat és egyeztettük ér- 
veinket. Azt, hogy jól érveltünk, mi 
sem bizonyítja jobban, hogy körze- 
tünkben az érintettek 95,6 százaléka 
a teho mellett szavazott. Úgy teljes a 
kép, ha szólok arról is, hogy e magas 
szám ellenére a kiadott lapok hátol- 
dalán számos figyelemre méltó véle- 
mény érkezett, amely főleg arra utal, 
hogy a lakosságot ilyen szorosan érin- 
.tő akciót csak az emberek beleegye- 
zésével lehet kezdeményezni, s arra 
is, hogy van még mit tennünk a la- 
kosság megnyerése terén. 


ése 


A jó munkának egyik fontos fel- 
tétele, hogy a tanácstag állandóan 
tájékozott legyen a központi dönté- 
sekről, a helyi lehetőségekről, a kör- 
zet lakosságának problémáiról. S ez 
bizony nemcsak időt, hanem megfe- 
lelő politikai érzékenységet, szorgal- 
mat, ítélőképességet s nem utolsósor- 
ban az emberekkel való bánni tudást 
feltételez. j 

Úgy gondolom, szólnom kell végül 
a családi háttérről is. Hiszen a ta- 
nácstagnak megértésre van szüksége 
a családban is, mivel többet van tá- 
vol a családtól, és kisebb részt vállal- 
hat a családbeli teendőkből, mint azok, 
akik nem végeznek társadalmi mun- 
Fát. 

A sok tennivalóhoz erőt ad, ha a la- 
kókörnyezet fejlődésében, " szépülésé- 
ben, az emberek kézfogásában, bizal- 
mában, tenni akarásában visszaigazol- 
ni látjuk, hogy helyesen cseleked- 
tünk. 


Homola Csaba 
a XII. kerületi 
tanács tagja 


A magyarázkodások száműzése 


BESZÉLGETÉS DÉMI ATTILÁVAL, 


AZ ÚT- ÉS VASÚTÉPÍTŐ VÁLLALAT PÁRTBIZOTTSÁGÁNAK TITKÁRÁVAL 


A mélyépítő vállalatok a 70-es évek 
végén nehéz helyzetbe jutottak. A be- 
ruházások csökkentése miatt sokan 
visszamondták  megrendelésüket. Az 
Út- és Vasútépítő Vállalat elkerülte 
a piaci igények változásával járó buk- 
tatókat. Tavaly is nyereséges volt, 
bár az állammal szembeni adóköte- 
lezettsége az előző évi 200 millió fo- 
rintról közel 270 millióra emelkedett. 


— Mi a fő tényezője a vállalat tal- 
pon maradásnak? — kérdeztem Dé- 
mi Attilától, az ÚŰt- és Vasútépítő 
Vállalat pártbizottságának titkárától. 


— A vállalat vezető testületei a 
nehéz helyzetben arra törekedtek, 
hogy a vállalatot átvezessék a.súlyos 
gondokon. Ebben a munkában a párt- 
bizottság helye soha nem volt kétsé- 
ges. Támogattuk azt a törekvést, hogy 
mélyépítési profilunk mellett helyet 
kapjanak a komplex vállalkozások, 
hiszen a piaci igények változása miatt 
csak az építtetők teljes körű kiszolgá- 
lása teheti versenyképessé építő szer- 
vezeteinket. A vállalat többek között 
ezért szervezte a fővállalkozásokat, 
amelyek — a jobb és gazdaságosabb 
előkészítő munka mellett — lehetővé 
tették a profilbővítést, telephelyük 
környékén közvetlenül a lakosságtói 
is vállalva munkát. A fővállalkozá- 
sok 1986 első felében megközelítőleg 
3 millió forinttal több nyereséget hoz- 
tak a tervezettnél. 


Vállalatunk  versenytárgyalásokon 
szerzett , megrendelései nemegyszer 
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profilbővítést kívánnak, így a ter- 
melés- és termékszerkezet folyamatos 
módosítása vállalati stratégiánk egyik 
fontos célkitűzése. Ma már építünk 
magasnyomású gőz- és olajvezetéket, 
Tatabányán zagytárolót — Szeged 
térségében az országos energiaraciona- 
lizálási programhoz csatlakozó kisebb 
gázmezők feltárását és termelésbe 
állítását végezzük. Dolgozunk buda- 
pesti — lakásépítkezéseken, kórházi 
nagyrekonstrukciókon, a lágymányosi 
egyetemi városrész építésén. Berlin- 
ben nagypanelos villamosvágány fek- 
tetését vállaltuk. Sok az újfajta mun- 
ka, ám egyik sem idegen az alapszak- 
mánktól, s egyúttal ösztönzi vállal- 
kozási kedvünket. 


— Ebben a profilbővítő, részleges 
pályamódosításban mi volt a pártbi- 
zottság szerepe? 


— Pártbizottságunk legfontosabb 
célkitűzése az volt — s ez ma is érvé- 
nyes —, hogy rendszeres ismereteink 
legyenek a vállalat gazdasági, szerve- 
zeti folyamatairól, reagáljunk rájuk, 
támogassunk minden jó kezdeménye- 
zést. Kötelességünk a vállalati gazda- 
ságpolitika fő kérdéseinek meghatáro- 
zása, s megvalósításukhoz a politikai, 
cselekvési egység megteremtése. Nél- 
külözhetetlen, hogy a politikai mun- 
ka segítse elő a vállalatirányítás to- 
vábbfejlesztését ; munkamódszerét 
igazítsa az új vezetési forma köve- 
telményeihez; adjon politikai segít- 
séget a dolgozó kollektívák döntési 


jogkörének gyakorlásához, kockázat- 
és felelősségvállalásához. Az alapszer- 
vezeti munika szerves részének tart- 
juk a gazdasági folyamatok elemzé- 
sét, a feladatok végrehajtásának segí- 
tését és ellenőrzését. 


— A gyakorlat nem kíván ennél 
többet? 


— A pártmunka alapja a mai gaz- 
dasági helyzetben sem lehet más, mint 
eddig: politikai felelősségünk  nap- 
jainkban, holnapjainkban is vitatha- 
tatlan! A pártszervezeteknek nem kell 
minden gazdasági feladatot operatív 
intézkedésként felvállalniok. Van jó 
gazdasági vezetésünk, társadalmi szer- 
vezeteinknek pedig jelentős szerepük 
van az új vállalatirányítási formában. 
Pártbizottságunk a belső politikai sta- 
bilitás őre, ami rendkívül sokoldalú 
gazdaságpolitikai  kezdeményezéseket 
is megkövetel. A vállalat exportpia- 
cainak és  exportgazdaságosságának 
helyzetét tárgyalva például követke- 
zetes vizsgálatot javasoltunk egyik 
közel-keleti exportirodánk munkájá- 
val kapcsolatban. Erre a javaslatra 
a tények késztettek bennünket. A 
vizsgálat személyi konzekvenciákkal 
is járt. 


— Ebben az esetben is nehéz elvá- 
lasztani egymástól a gazdasági mun- 
kát és a pártmunkát . . . 


— A pártbizottság elemzése, a szak- 
emberek véleményét figyelembe véve 
rámutatott az exportiroda belső ren- 
dezetlenségeire. Más szóval:  poli- 
tikai eszközeivel is segítette egy hibás 
tendencia megszüntetését. 

Több hasonló, nagyon lényeges gaz- 
daságpolitikai döntés született az 
utóbbi évek  pártbizottsági ülésein. 
Közéjük sorolom elsősorban az Út- és 
Vasútépítő Vállalat hetedik ötéves 
tervének többvariációs kidolgozását. 
Ennek során már eleve számoltunk a 
különböző munkaerő-szükséglettel 
szakmai és munkaterület szerinti 


bontásban. A fővállalkozások és a fő- 
mérnökségek megszervezését szintén 
pártbizottsági állásfoglalás előzte meg. 
Támogattuk azt a kezdeményezést is, 
hogy a főmérnökségek az önálló lét- 
szám és a teljesítmények alapján dif- 
ferenciált  bértervet készítsenek. A 
múlt évben a termeléssel fedezett 
darabbérformák alapján kifizetett 
többletbér kétmillió forinton felül 
volt; a rossz és a hanyag munkáért 
kétszázezer forint bért vontak le. 147 
brigádunkból 300 embertől maguk a 
brigádtagok váltak meg fegyelmezet- 
lenség, hanyag munka miatt; keve- 
sebb létszámmal végezték el a vál- 
lalt munkát. 


Ezeket a lépéseket megelőzően a 


. pártalapszervezeteknek komoly poli- 


tikai munkát kellett végezniök, az 
egyenlősdit felváltó új bérezési for- 
mák megmagyarázása, elfogadtatása 
érdekében. 


. — Milyen szerepe van a pártbizott- 
ságnak a vállalati tanácsban? 


— Pártbizottságunk minden válla- 
lati testületben megfelelő hatáskörrel 
rendelkezik. Ez a vállalati tanácsra ís 
vonatkozik, bár korai volna kijelen- 
tenünk, hogy ebben a kérdésben min- 
dent tisztán látunk. Igyekszünk bizto- 
sítani a vállalati tanács hatékony dön- 
téshozatalának politikai feltételeit. En- 
nek érdekében többek között tájékoz- 
tattuk a vállalati tanácsok kommuniás- 
ta tagjait a gazdaságpolitikai törekvé- 
seinkről, amelyek BEPVISEISLEDEK rá- 
juk is számítunk. 


— A bonyolult gazdasági folyama- 
tok figyelemmel kísérése nem vonja 
el az erőkét az emberekkel való fog- 


lalkozástól? 


— Minden tennivaló politikai vetü- 
letét igyekszünk felmérni. Ez lehetet- 
len volna az emberek helyzetének, vé- 
leményének figyelemmel kísérése, a 
párt mozgalmi munkájának erősítése 
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nélkül. A már említett korszerűbb 
bérformák kialakítását például meg- 
előzte a munkások hervzetének fel- 
mérése. A vállalat vezerim a pártszer- 
vezeteknél összegeződő :apasztalatok 
alapján mertek nekivágni a teljesít- 
ménybér általánossá tételéhez. 


Rövidesen a műszaki értelmiséghez 
tartozó . munxkatarsainkkal  beszéige- 
tünk. Elképzelhető, hogy a tapaszta- 
latokat tárgyaló pártbizottsági ülésen 
ismét a vállalat egészét érintő javas- 
lat születik majd. A szervezett beszél- 
getések évenkénti megismétlését ter- 
vezzük. 


Vállalatunk gazdasági, szervezeti 
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helyzetének reális megítélése az alap- 
ja annak a törekvésnek, hogy minden 
párttag mutasson példát szakmai 
munkájában és — ami a feltett kér- 


déshez kapcsolódik — a közvélemény 


formálásában. Így alakulhat ki az 
egész vállaiatnál olyan hangulat, ami- 
től idegen a sötéten látás, a kritikát- 
anság, az önkriüka meillőzese. Így for- 
málóaik az a cseiekvökeszseég, amely il- 
lúziók neikuüli celokra irányui. A pa- 
naszkodások, a magyarázkodások di- 
vatjának száműzése rendkívül sok 
energiát szabadít fel, s ezt is a jobb 
gazdálkodás előmozdítására ienet fel- 
használni. 


Fábián Gábor 


HOZZÁSZÓLÁSOK CIKKEINKHEZ 


Az új oktatási törvény és oktatáspolitikánk 


(Megjelent az 1986. augusztus—szeptemberi számban) 


ISKOLA ÉS KÖZÉLETISÉG 


Az idén életbe lépett oktatási tör- 
vény számos tekintetben lényeges mi- 
nőségi változást jelent oktatási rend- 
szerünkben. Társadalmunk mai szel- 
lemi-ideológiai életében a marxista 
ideológiának meghatározó szerepe van. 
Ennek szellemében az általános isko- 
lára az a feladat hárul, hogy egy- 
séges, korszerű alapműveltséget bizto- 
sítson a tanulók számára, s a dialek- 
tikus és történelmi materialista világ- 
nézet alapjainak kialakításával, a Szo- 
cialista emberre jellemző erkölcsi tu- 
lajdonságok fejlesztésével képessé kell 
tenni a gyermekeket, fiataiokat — a 
majdani szülőket — arra, nogy cselek- 
vően vegyenek részt a szocialista tár- 
sadalom építésében. Társadaimi fejlő- 
désünk meghatározó feltétele tehát a 
közéleti aktivitás növeijése. a demok- 
ratizmus fejlesztése. Az oktatási tör- 
vény egyebek között az ebben rejlő 
tartalék jehetősegekev i5 mozgósitan.. 
hasznosítani kívánja Az i1s5kola nyi 
tott, s ez a nyitottsag feltetelez: a SsSzú- 
lők és a tanulók bekancsolódasát a 
közéletbe, a közhasznú tarsadalmi 
munkába, a munkamegosztásba. de 
feltételezi a tanulók iskolán kívül 
szerzett ismereteinek felhasználását, a 
különféle szervek, a szülők és más 
felnőttek bevonását az iskola munká- 


jába, s feltételezi a részükre nyúj- 
tandó tájékoztatást: a felvilágosító- 
meggyőző-nevelő tevékenységet, a pe- 
dagógiai-módszertani kulturáltság 
színvonalának javítását is. 

A gyerekek nevelése az egész tár- 
sadalom ügye. Ez a cél nyilvánul meg 
abban is, hogy az iskolát igyekszünk . 
társadalmi környezetébe beágyazot- 
tan működtetni. Az iskola érdekelt- 
ségét a társadalmi nyitottságban le- 
het növelni, és megfordítva, a társa- 
dalom is érdekelt abban, hogy az is- 
kola nyitottá váljon. 

A tanulók, szülők körében egyaránt 
jelentős szerep hárul a nevelőtestü- 
letre, az iskolai pártszervezetre, az 
egyéni és a közgondolkodás, az egyé- 
ni és közízlés formálásában. Azt is 
hangsúlyozni kell, hogy nem csu- 
pán az iskola feielős ezek formálá- 
sáért a társadalomban, hanem az or- 
szagos eszközök, iehetőségek, felada- 
tak mellett a helyi eszközrendszert, a 
lehetőségeket kell szélesíteni, a tenni- 
valókat egyeztetni, konkretizálni a kü- 
lönféle munkahelyekkel, pártszerve- 
zetekkel, hogy fokozódjon az egyéni 
és a közösségi felelősség. 

Jelentős változás ment végbe — s 
ma is folytatódik! — az elmúlt évti- 
zedekben községünk lakossága, a szü- 
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lők, felnőttek, fiatalok, gyermekek 
életmódja, gondolkodása, ízlésvilága 
tekintetében. Szebbnél szebb lakások 
épültek, épülnek komfortosan, össz- 
komfortosan. Sajnos, néhányszor az 
anyagias gondolkodás és a differen- 
ciálódott életszínvonal hatására nem 
célszerű, nem mindig korszerű, sok 
esetben nem esztétikus, túlcifrá- 
zott épületek, kerítések stb. szü- 
lettek. Terjedt ,az én házam az én 
váram", a , tiszta szoba", az , én ed- 
dig gürcöltem, a gyermekem ne gür- 
cöljön" szemlélet, a gyermekek sok- 
. szor indokolatlan jutalmazása, a ne- 
velési munkának az iskolára történő 
áthárítása stb. 

Effajta nézetekkel már a tanulók 
egy részénél is találkozunk — nem 
birkóznak meg az ismeretszerzésnek, 
az alapkészségek fejlesztésének  ne- 
hézségeivel, nem becsülik meg kel- 
lően a munka szerepét, a munkás- 
embert, s több esetben a köztulaj- 
don elleni vétség is előfordul. 

A szép beszéd, a környezet megbe- 
csülése és alakítása, a figyelmesség. 
udvariasság, tisztelettudás, segítőkész- 
ség, szépérzék, a viselkedés- és vita- 
kultúra, az értékek megbecsülése te- 
rén más iskolákhoz hasonlóan — a 
számos szép eredmény ellenére — 
nekünk is vannak gondjaink. Ezek 


A vállalkozásról 


ismeretében — tervezzük, irányítjuk 
meggyőző-nevelő munkánkat. Tudjuk, 
hogy az iskolánk csak akkor szerez- 
het hitelt és tekintélyt magának, ha 
nem az ellentétektől, ellentmondások- 
tól mentes, rózsaszínű világot mutat- 
juk be, tehát ha nem okozunk ellen- 
tétet a valóság és az iskola között. 
Ellentmondásaiban mutatjuk be a 
világot, de nem azzal a szándékkal, 
hogy azt egyszerűen vegyék tudomá- 
sul, hanem azért, hogy az ellentmon- 
dások feloldásában, megszüntetésében 
megtalálhassák feladataikat. Tehát a 
konkrét helyzet elemzésével, az elem- 
zésre, értékelésre, önértékelésre neve- 
léssel próbáljunk szemléleti alapot 
biztosítani a gondok, a társadalmi és 
egyéni problémák megváltoztatásához 
mind a tanulók, mind a szülők részé- 
re. Ezért szorgalmazzuk a nevelőmun- 
ka tudatos tervezését, az intenzívebb 
óravezetést, a még sokoldalúbb fel- 
készülést, a folyamatos képzést és ön- 
képzést, a korszerű módszerek és egy- 
séges eljárások alkalmazását stb. Az 
iskolai alapszervezet támogatásával 
megteremtjük a közéleti aktivitás és a 
demokratizmus fejlesztésének  felté- 
teleit. 
Berki István 
élt. iskolai igazgató 
lászszentendrés 


(Megjelent az 1986. augusztus—szeptemberi számban) 


YRRGRNNNNRNRTRTKER TER ree szaotaszsatagttaatusi 


AZ ÚJ IRÁNTI ÉRZÉK FONTOSSÁGA 


A vállalkozás tartalékairól szólva a 
vitavezető kifejtette: , ezért a vállalat- 
vezetés teheti a legtöbbet, mindenek- 
előtt azzal, ha az üzemen belül, saját 
dolgozói körében is igyekszik megho- 
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nosítani a vállalkozás gyakorlatát . . ." 
Egyetértve e gondolattal, a valóra 
váltásban döntőnek ítélem: a veze- 
tő új iránti érzékét. 

Nyilvánvaló ugyan, de szeretnék 


utalni rá, hogy aki felelős vezető mun- 
kakörben dolgozik — én. évtizedekig 
voltam egy kiskereskedelmi vállalat 
vezetője —, csak úgy tud eleget tenni 
hivatásának, ha fogékony az új iránt, 
és munkatársait is erre neveli. Ez 
persze nem kockázatmentes. Felismer- 
ni a körülmények megváltozását, en- 
nek alapján meghatározni a járt útról 
való letérést, az új irányát eldönteni, 
meggyőzni erről egy gazdasági szer- 
vezet dolgozóit, nagy személyi felelős- 
séggel és kockázatvállalással jár. Mert 
új módszer bevezetésekor, különösen, 
ha az sokrétű és nagy területet érint 
(például kereskedelemben a szerződé- 
ses és jövedelemérdekeltség meghono- 
sítása, elterjesztése, a mai közgazda- 
sági körülményekkel jobban összhang- 
ban levő érdekeltségi viszonyok meg- 
teremtése stb.), nemcsak a belső el- 
lenállással kell megküzdeni, hanem a 
külső bírálókkal is. Számítani kell az 
ellendrukkerekre, akik véleményében 
fellelhető a jóindulatú bírálattól kezd- 
ve a féltékenységen, irigységen, TOSSZ- 
akaraton keresztül az újnak a nyílt 
tagadásáig minden. 

Az új utak nemkívánatos mellék- 
terméket is szülhetnek, és a leggondo- 
sabb előkészítés mellett is bizonyos 
időre van szükség ahhoz, hogy egy új 
módszer — gazdaságban és egyebütt 
— pozitívan érvényre jusson. Ezért 
vallom, hogy egy vezetőnek az új 
iránti érzék mellett az új véghezvi- 
teléhez nélkülözhetetlen elszántságra 
is szüksége van. 

Ugyancsak a kockázatvállaló kész- 
séggel és a vezetői bátorsággal, újító- 
kedvvel függ össze, hogy az új mód- 
szert akkor kell felismerni és bevezet- 
ni, amikor az még ténylegesen új! 
Vagyis a holnapot és ne a tegnapot 


szolgálja. A körültekintésre, az átgon- 
doltságra szükség van a vezetésben, 
hiszen (a kereskedelemben is) embe- 
rekről, erőforrásokról, az ellátás ala- 
kulásáról döntünk egy-egy új mód- 
szer bevezetésekor. De kivárni, amíg 
meggyőződhetünk arról, hogy egyet- 
len vállalat sem bukott bele az újba, 
hogy minden utat kitapossanak előt- 
tünk, ez csak lépéshátránnyal, vesz- 
teséggel, az új módszerek időbeni be- 
vezetésével járó előnyök elvesztésével 
járhat. Itt tehát az időtényezőnek na- 
gyon nagy szerepe van, mert a kése- 
delmes reagálás azt jelentheti, hogy 
amíg mi lassan egyet léptünk, a gaz- 
dasági környezetünk gyors változása 
már a következő lépést is kikénysze- 
rítette a gyorsabban reagálóktól. Kö- 
vetkeztetés: az újtól való félelem 
vagy új módszerek késői bevezetése 
elősegíti egy gazdasági szervezet le- 
maradását. 


Fontosnak tartom hangsúlyozni, 
hogy az új módszer nem jelentheti a 
, mindent a feje tetejére állítunk? ál- 
lapotot. Azt sem, hogy bizonytalanság 
és anarchia legyen a munkában és az 
emberek kapcsolatában. Minden új 
módszernek éppen az a célja, hogy ja- 
vuljon a munka szervezettsége, min- 
denki hatékonyabban dolgozzon, nö- 
vekedjen a dolgozók érdekeltsége, 
emelkedjen az ellátás színvonala. Te- 
hát az új iránti érzéket nem szabad 
összetéveszteni az örökös öncélú át- 
szervezésekkel. — Nagyon lényeges, 
hogy egy-egy módszer bevezetése egy 
alkotó csoport munlkája legyen, és ne 
egyetlen vezető rögeszméje vagy dik- 
tátuma. 


Telkes György 


a KOMPLETT Ruházati Vállalat 
nyugalmazott igazgatója 


Alkoholizmus a mai magyar társadalomban 


(Megjelent az 1986. májusi számban) 


A JÓ PÉLDA FONTOSSÁGA 


A téma lényeges. A tényekkel nem 
lehet vitatkozni, viszont a szomorú 
valóságba nem szabad belenyugodni. 
Egyáltalán: hogyan kerülhet ennek a 
gondolatnak és problémakörnek a ki- 
fejtése a Pártélet hasábjaira? Szerin- 
tem — nagyon is helyesen — éppen 
azért, hogy megszívleljük a leírtakat. 
A cikknek különösen egy mondatára 
hívnám fel a figyelmet, amely azt fej- 
tegeti, hogy ha lassan is, de miként 
lehet eredményeket elérni. , Ebben 
szerepe van az egyéni (például mun- 
kahelyi vezetői) példamutatástól a tö- 
megkommunikáción keresztül az 
egészségnevelésig a legkülönfélébb in- 
tézményeknek." Ebből a gondolatból 
én a példamutatást emelném ki. Egy- 
szer és mindenkorra vissza kellene ál- 
lítanunk méltó helyére a jó példát. 
Tehát úgy gondolom: ha a családban 
a szülők, a munkahelyeken a vezetők, 
a társadalomban a párttagok jó pél- 
dával járnak elől, s ha a gyerekek és 
a beosztottak, tehát minden egyes em- 
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ber követendő példát lát maga előtt, 
csakis akkor lehet fokozatosan javu- 
lást elérni az alkohol elleni küzde- 
lemben. 


Véleményem szerint azonban ma 
még kevés a jó példa. Nehéz a , divat" 
ellen fellépnünk. Mert az italozás di- 
vat, s , kinézik", aki kilóg a sorból. 
Mindig másra várunk, hogy kezde- 
ményezzen, de közben ostorozzuk utó- 
dainkat, hogy , hova süllyedt ez a mai 
ifjúság" — pedig csak minket utánoz- 
nak. Rólunk vesznek , példát", mert 
rossz példa sajnos akad bőven a csa- 
ládban, a munkahelyen és a társa- 
dalomban. Ha ezen nem változtatunk 
-- mégpedig gyorsan —, akkor nem- 
csak az alkoholizmus elleni küzde- 
lemben nem lesz eredményes az igye- 
kezetünk, hanem lassan fogunk halad- 
ni valamennyi társadalmi, gazdasági 
feladatunk megvalósításában is. 


Hüttner Vilmos 
pártmunkás, Békés megye 


EMLEKEZES 


Bagi Ilona 
I9II-I933 


A csepeli Weiss Maníréd-gyác kerékpárüzemének munkás- 
nője, Bagi Ilona még nem volt 22 éves, amikor 1933 no- 
vemberében a csepel-budapesti műúton elgázolta a Schell 
Olajtácsaság teherautója. A baleset mozgalmi munkája köz- 
ben érte: a Vörös Segély megbízásából csomagot vitt kerék- 
páron a börtönbe a lebukott kispesti kommunistálonak. A 
baleset következtében Ilona lábát amputálni kellett, vérmér- 
gezést kapott, s belehalt a műtétbe. 

nAz akkori viszonyok között nem tudtuk ugyan bizonyí- 
tani, de a gyanús körülményekből joggal következtethettünk : 
Ilonka gyilkosság áldozata lett!" — írja visszaemlékezésében 
egyik társa. A gazdasági világválság ezekben az években 
Magyarországon is érezteti hatását. A tömeges elbocsátások, 
a fokozódó munkanélküliség tömegmegmozdulásokat váka- 
nak ki. 1932. február 5-én a csepeli munkanélküliek tünteté- 
sén 1200-an vonulaak fel munkát, kenyeret követelve. 

Bagi Ilona 18 éves, amákor az üzemben bevonják az illegá- 
lis KIMSZ munkájába. A Csepeli Posztógyácban dolgozó 
Ruff Imcéné adott Ilonának feladatokat, amelyeket a vé- 
kony, mác akkor tüdőbeteg leány izzó lelkesedéssel hajtott 
végre. Röpcéduláloat vitt be a gyárba, tömegtüntetéseken 
vett részt - önmagát soha nem kímélte. 

Sallai Imre és Fürst Sándor sírjánál 1932. augusztus 7-én 
a KIMSZ tüntetést rendez. A csepeli ifiket Ilona szervezi. 
A temetőben 70 főt tartóztat le a rendőrség. 

Bagi Ilona egy évvel élte túl Sallait és Fürstöt. Kortár- 
sai közül egyesek úgy emlékeznek: a nyomozók arra gya- 
nakodtak, hogy röpcédulát vitt táskájában, ezért még mű- 
tét közben is vallatták. Utoljára Nemecz Ferencné beszélt 
vele a kócházban, Ilona üzenetét ő hozta el ifjúmunkástár- 
sainak: , Én már leteszem a kalapácsot, de ti vegyétek fel, 
és helyettem ís harcoljatok a fasiszta diktatúra ellen!" 
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Ez a gondolat ihlette a kommunista szobrászművészt is, 
amikor az illegáhis KMP felkérte, hogy készítse el a csepeli 
munkáslány síremlékét. Goldmann György, a Szocialista 
Képzőművész Csoport egyik vezetője, az illegális KMP tagja 
mékó emléket akart állítani Bagi Ilonának. Másfélszeres 
ember nagyságú műkő síremléket alkotott Ipoly utcai műter- 
mében - egy ifjú munkáslányt ábrázol, akinek lehanyatló 
kezéből ifjúmunkástársa veszi át a kalapácsot. A szobor 
színezése is meghökkentő -— a síremlék tűzpiros volt. Hogyan 
jutott ki a temetőbe e nem könnyű alkotás? Goldmann azt 
az utasítást kapta, hogy a szobrot éjjel vigyék ki kiskocsin 
a Váci útra és hagyják ott. Ez meg is történt - akik a szob- 
rot odáig szállították, nem láthatták azokat, akik tovább- 
vitték. Csepeli munkások szállították ki éjnek idején a teme- 
tőbe és helyezték el a feltűnő síremléket. 

És ezzel elkezdődött a szobor kálváriája. Először a helyi 
esperes kanonok tiltakozott a síremlék ellen a Csepeli Új- 
ságban írt cikkében. Ezután a rendőrség beidézte a szülő- 
ket és követelte a sírkő eltávolítását. A párt úgy döntött: 
elviszik a szobrot a temetőből, hogy ne zaklassák Bagi 
Ilona szüleit. A Nemzeti Szalonban hirdetett kiállítás zsűrije 
azonban váratlanul elfogadta és központi helyre- állította 
Goldmann György művét. A kiállítás után pedig a sajtó- 
kritikák méltatásával visszakerült a csepeli temetőbe. Ezzel 
azonban a szobor története még nem ért véget. Az esperes 
nem nyugodott bele a szokatlan síremlék jelenlérébe, s ismét 
követelte azonnak eltávolítását. , Ekkor a Duna árterébe 
ástuk el, jó fél esztendeig víz alatt vok, mégsem esett baja 
- emlékezett vissza Szabó János. — És aztán harmadszor is 
visszavittük a temetőbe. Öriztük, nem akartuk megengedni, 
hogy ellenségeink elpusztítsák." Egy éjszaka azonban mégis 
védtelen maradt, és Endre László Pest megyei alispán uta- 
sítására a temetőkertész ledöntötte és darabokra törte. A 
törmeléket is elvitték a temetőből és Csepel különböző 
pontjain szétszórták. Mogyorónyi darabok hevertek az út- 
szélen, míg egyszer csak Gubancsik Ágoston csepeli munkás 
azonosítható részeket talált a révátkelőhely közelében. , A 
Dunától mintegy 300-400 méternyire bukkantam rá a sír- 
emlék egyik jellegzetes részére, a munkásfigura feltartott 
öklére - emlékezett vissza később. - Nyomban és minden 
kétséget kizáróan feliszmnertem, hiszen a szobor életem és 
mozgalmi múltam egyik felejthetetlen emléke. Az ököltől né- 
hány lépésnyire, most már kercsés után, a leányfej homlok- 
részét is megtaláltam. Mind a két töredéket hazahoztam." 

Bagi Ilonáról a felszabadulás után több közintézményt 
neveztek el. Herczeg Klára szobrászművész a XX. kerületi 
Bagi Ilona Szakközépiskola falára Goldmann György szobra 
után reliefet készített, amely megőrzi a gondolatot, Bagi 
Ilona utolsó üzenetét: ,,...én kiejtettem a zászlót a kezem- 
ből, de ti vegyétek fel és vigyétek továbbí" 
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Tunyogi László: Érdékérvényesítés politikai eszközökkel — 3 37 
Váradi László: A vezető személyisége és a pártdemokrácia — — 3 39 
Daróczy Sándor: FEJERE szemléletéről és idéoéÍBÉ S nevelésé- 

rő — — — — — 8—9 58 
Kahulits László: Hogyan erősíthetjük a : dolgozók jiülajdonósi tuda- 

ttf?— KK I — 8-9 51 
Tóth István: A párt szerepe a , kultúra i irányításában — — — 6 22 

ESZMECSERE 

Kerekasztal-beszélgetések 

A belkereskedelem és a lakosság ellátása — — — — — — 5 39 
A marxizmus-—leninizmus egyetemi oktatásáról — — — — 2 683 
A párt és könyeete ———-—— — . — 12 49 
A pártélet megélénkítééről — KK —6—-  — — .. 6 38 
A területi pártirányítárl KM —6 6 — 11 590 
A vállalkozásról mm 6 — — —  8B.9 63 
Az építőipar gazdálkodásáról mo 1 53 
Ifjúság és poltika KK M.O... 10 44 
Közéletünk állapotáról — 6-6 c — .  ..  .. .. 4 47 
Vállalati tanács és pírttrmunka — —M— — —  — .. 3 39 
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Körkérdés gazdasági munkánk megjavításáról (Bányai István, Ke- 
serű Jánosné, Csepregi István, Szakolczai Pál, Bangha 
László) — — — — — — — — — — — — — 


JEGYZET 


Horváth János: Külföldi műsorok a magyar képernyőn — 
Kapalyag Imre: Az újságíró felelőssége — — — — — 
Kővágó Pál: A pártfegyelemről — — — — — — — 
Méhes Lajos: A munka értelmezéséről — — — — — 
Sz. József István: Hittel és önbizalommal — — — — 
Szőke Sándor: Egy vb-ülés margójára — — — — — 


TÁJÉKOZÓDÁS 


Bagota Béla: A tagdíjfizetés rendjének módosítása — — — 
Barta Barnabás: Demográfiai változás — lakossági szolgáltatások 
Berki Mihály: Közművelődési közösségek Nógrád megyében — 
Farkas Gyula: A párt 1985. évi gazdálkodásáról — — — 
Földesi Istvrán—Kemény Sándor: A munkahelyi és lakóterületi 

pártszervezetek együttműködése — c — — — — 
Honti László: A jövedelemtermelés és -elvonás összhangja — 
Kuncz Béla: Az ipari és az agrárgazdaság fejlődő kapcsolatai 
Kutas János: A szakma- és pályaelhagyás társadalmi megítélése 
Látos István: A beszámoló taggyűlések tapasztalatai — — 
Mészáros Gyula: Anyagi érdekeltség a mezőgazdasági üzemek- 

Dj aa ez edz Váll VA sr (gebaő TER EB EZT MÉ e JESS TÉR NET 
Misi Sándor: A háztáji és kisegítő gazdaságok — — — — 
Monori Miklós: A zöldség- és gyümölcsellátásról — — — 
Osváth Lajos: A külgazdasági feltételekről — — — — — 
Papp Gyula: A tanács tömegkapcsolatait erősítő kezdeményezések 
Pálos Tamás: Hírünk a tőkés világban — — —-— — TT 
Rácz János: Társadalmi összefogás az egészség megóvásáért — 
Tibor Tamás: Egészséges életmód és testedzés — — — — — 
Tóth Tibor: Elektronizálás az agrártermelésben —.-— — — 
Vas Imre: Az iskolai pártmunka feladatai — — — — — 7 


VITA 


Az életmód dilemmáinak feloldási lehetőségei (Vitazáró)  — 
Miért nem differenciálunk? — — — — — — — — 7 
Vélemények az életmód dilemmáiról — — — — — — 

Baltavári Ildikó: Lehet hatékonyan ösztönözni — — — — 7— 
Basa Ferenc: Lehetőségek és korlátok — — — — — 7 
Bereczki Elemér: A munka és a közösségek  — — — — — 
Drescher J. Attila: Mihez képest? . — — — — — 77 O 77 
Falusné, Szikra Katalin: A bérdifferenciálás kérdéséhez  — 
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Farkas Gyula: A jövedelemtermelés hajtóerői — — — — 
Fráser László: Az életcélok változása — — — — — — — 
Gutter József: A konkrét feltételektől függően  — — — 
Horváth Attila Kerékgyártó István: A család és a művelődés e 
Kéri György: A teljesítményösztönzés eszköze — — — — — 
Kovács Árpád— Tóth Árpád: Életmód a gyakorlatban — — — 
Lantos István: Közelítsünk céljainkhoz — — — — — — 
Miakich Gábor: A különbségek elviselése —. — — — — — 
Nagy Andor: Életmód — a pedagógusok szemszögéből — — — 
Rovó Jenő: Hogyan differenciáljunk? — — — — — — — 
Varga István: Szándék és lehetőség — — — — 
Várady Géza: A kóros jelenségek és leküzdésük lehetőségei — 
Vitányi Iván: A szocialista életmód útjai — — — — — — 


TESTVÉRPÁRTOKRÓL 


Az SZKP szervezeti szabályzatának módosításáról — — — — 

Hável József: Kongresszusra készül az SZKP — — — — — 

Mihail Szolomencev: A pártellenőrzés helye az SZKP-ban — — 

Pataki István: Új minőségű feladatok (Csehszlovákia Kommunista 
Pártjának XVII. kongresszusa) — — — — 

Pataki István: A kibontakozás mérlege — a szocialista mégüjúlás 
programja (A Lengyel Egyesült TENESERLBES X. ZERBBESSEE 
szusa) — — a  — — — 

Szabó Sándor: Igazodás a változó körülményekhez (A Bolgár 
Kommunista Párt XIII. kongresszusa) — — — 

Szabó Sándor: Az eredmények összegezése és a teendők kijelö- 
lése (A Német Szocialista Egységpárt XI. kongresszusa) — 

Szokai Imre: A fordulat kezdete (A SSZEG EZÉS Kommunisták Szö- 
vetségének XIII. kongresszusa)  — — — — 

Tabajdi Csaba: Ütkeresés és megújulás (Az Olasz Kommunista 
Párt XVII. kongresszusa) — — — — — — — — 

Trunk Péter: A Kubai Kommunista Párt III. kongresszusa —  — 

Trunk Péter: Újabb lépések a szocialista építőmunkában (A Mon- 
gol Népi Forradalmi Párt XIX. kongresszusa) — — -— — 


A PÁRTSZERVEZETEK ÉLETÉBŐL 


Politizálás a pártszervezetekben (Beszélgetés Szkokán Ferenccel) 
Baksa Gábor: Az alapszervezetek akcióképessége — — — — 
Bognár István: A tömegkapcsolat erősítése — — — — — 
Bojtár László: Tudunk-e politizálni eredményeinkkel? — — 
Cseh Jánosné: A lakóterületi munka tartalékai — — — — 
Cseh Jánosné: A pártvezetőségek szerepének kérdőjelei — — 
Debreczeni Miklós: A fegyelemről a budapesti Agitátorok Fóru- 

mán  — — — — — — — — — — — — 
Fábián Gábor: A magyarázkodások száműzése — — — — — 
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. Frisovszki Tibor: A követelményekhez igazodva — — — — 
Gyenes László— Kovács Gyula: A középiskolai KISZ-szervezetek 

megújjlása KM —6 — 6 — I 
Györgyi Béla: A párttagok politikai aktivitása a néphadseregben 
Hajdú Ilona—- Szobrász András: Tudatos káderutánpótlás — — 
Hencz József: A településfejlesztési hozzájárulásról folyó vita 

Sopronnan — —- — 
Hernádi Károly: Új vállalkozási formák — módosult káder- 

hatásköök K—K e —6 —  —  —— 
Homola Csaba: A kommunista tanácstagok növekvő felelőssége 
Jerszi István: Munkamódszereink fejlesztése — — — — — 
Karcagi László: A termelés ütemességéről — — — — 
Kovács Gyula: A közművelődés tartalékai a főváros XV. kerü 

ltbn KK ——  — —— — — — 
Kovács Gyula: A munkafegyelemről (Beszélgetés a Gamma Mű- 

vkbn——— — — 
Kovács Gyula: Vélemények a munka- és zarászétvezésről — 
Kovács Gyula: Beszélgetés a szocialista brigádmozgalomról — — 
Kornhoffer János: Űj vállalatvezetési formák a fővárosban — — 
Kornhoffer János: FARABOR az új típusú gazdasági szervezetek- 

ben — — — — — — — — — — — 
Kurucz Tamás: A taggyűlések hatókónysága — — — — 
Makó József: Az alapszervezeti titkárok presztízse  — — — 
Mengyel János: Végrehajtó bizottság nélkül — — — -— — 
Molnár Ferenc: Nagyobb fegyelem és nyitottság — — — — 
Molnár Péter: Szaktudás a pártmunkában  — — — — — 
Mysik Károly: Területpolitikai gyakorlat Óbudán — — — — 
Nagy Sándorné: Gyermek- és ifjúságvédelem Pest megyében — 
Napholcz József: Politizálás az alapszervezetben — — — — 
Paál Kálmán: Tagfelvétel az egyetemeken — — — — — 
Parragi János: Az alapszervezeti pártmunka tapasztalatai — — 
Sólyom István: A cigányság felemelkedésének útja — — — 
Szabó Klára: A PERÉSZÉLVEZEKEK részvétele a gazdasági tervezés- 

ben — — — — mm ák I ——— 
Tengeri Pál: A pártesopottók öntevékenysége, irányítása — — 
Terbe Dezső: A nem függetlenített párttitkárok munkájáról — 
Vankó Attiláné: Pártmunka a tanácsi apparátusban — — — 
Veres András: A testületi tagok munkájáról — — — — — 
Vitéz Hédi: A lakóterületi pártvezetőségekről — — — — — 


OLVASÓINK ÍRJÁK 


Bagyinka György: A decentralizálás élénkítő hatása — — — 
Bérczi Sándor: Csoportos titkári értekezletek — — — — — 
Gallai Róbert: Önkéntesen a közbiztonságért — — — — — 
Hamar József: Állami Díjas munkásőr — — — — — — 
Mojzesné dr. Székely Katalin: A munkások helyzetéről  — — 
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HOZZÁSZOLÁSOK 

A főmunkaidőről I 

Szabó Lajos — mm ka — e 2 87 

Bognár Zoltán, D. Pál Endre mm 6 — 4 85 

Nádler Gábor — — - — c 4 90 
A lakosság közreműködése a településfejlesztésben 

Farkas Péter — — mm 6 1 . 9 
Alkoholizmus a mai magyar társádalóinban 

Barabás Bertalan mm 6 6 — — — 89 134 

Hüttner Vims-5-C 6... 12 100 


A marxizmus-—leninizmus egyetemi oktatásáról 
Palcsóné Zám Éva, Stuber Ervinné, Horváth Rudolfné — 8-9 130 
A munkásőrség tegnap — ma — holnap 


Renner Róbért E. sz 22 sz ész d s ce sza ai ás 7 82 
A pártélet megélénkítéséről 

Tőzsér Sandor MKK —-6—M u —n — . . . g89g 135 
A szakszervezetek és az ifjúság 

Hágen Brtdln— a — Ch e v .. 0... .. 3 86 
A tartalmas pártélet vonzó hatása 

IKÜSs SSÁNLOT zzz faszi. dm sááséa Vb [dos lása las Ad ál dá 1 91 
A településfejlesztési hozzájárulásról 

Kóródi Antalné mm 6 MG 7 84 
A vállalkozásról 

Telkes György 66 e 0 12 — 98 
A vezetői tisztesség védelme : 

Somogyi Dezső Lajos mm a a  — — 2 88 

Bamberger Mária — .. mm c  — — 3 85 
Az új oktatási törvény és oktatáspolitikánk 

Berki Iván 6-6 6 c —n  ... 12 97 
Ifjúság és gazdaság 

Pősze Lajos má 6 1 91 
Pártmunka a tanácsi apparátusban 

B. Kiss ANhdrs-Z-—6 a .. . 5 89 


Szocializmus és rend 
Zentai Gábor, Kövér Árpád, Müller József, Lákatós Béla 4 
Kolozsvári Istvánné szdszes 5 88 
Mayer Ferenre 6 — 6 — e. 7 
Teljesítményfokozás és érdekeltség 
Kiss Ambrus mm 6 kk E 6 
Újvári Sándor — — 6 88 
Grosszmann Tibr MM — 7 


EMLÉKEZÉS 
Bagi Ilona (Kása Istvánné) — — — — 2. 12 101 
Czóbel Ernő (Petrák Katalin) — — — 10 86 
Dabronaki Gyula (Strassenreiter Erzsébet) — — — — .. 6 92 
Darabos Iván (Vida Sándor) mk - — — 7 90 
Fodor Zoltán (Botos János — —C — u u 2. XA 89 


Guth Antai (Peirák Katalin) — 
Haász Árpád (Botos János) — 
Hajdú Gyula (Ács Irén) — — 
Katz Béla (Gergely Ernő)  —- 
Latinca Sándor (Molnár Alargit) 
László Aladár (Petrák Katalm) 
Lengyel József (Balogh Ernő) 
Mesterházi Lajos (Balogh Ernő) 
Molnár René (Gergeiy Ernő) 
Müller Ernő (Ács írény) — — 
Münnich Ferenc (Botos János) 
Nagy Pál (Vida Sándor) — — 
Némety Ernő (Pintér István) — 
Orosz Nándor (Ács Irén) — — 
Pogány József (Szabó Ágnes) 
Seidler Ernő (Petrák Katalin) 
Sipos Erzsébet (Petrák Katalin) 
Sollner József (Vida Sándor) " 
Somogyi Miklós (Botos János) 
Somoskői Gábor (Vida Sándor) 
Szabó István (Vida Sándor) — 


T. Szerémi Borbála (Vida Sándor) 


Vágvölgyi Tibor (Strassenreiter Erzsébet) 


Vámos Ilona (Kása Istvánné) — 
Weinberger Dezső (Pintér István) 
Zalka Máté (Molnár Margit) — 
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Kulturális kisenciklopédia 
Főszerkesztő: Kenyeres Ágnes 
788 oldal Ára: 240,— Ft 


PALMIRO TOGLIATTI 


Előadások a fasizmusról 
Források sorozat 
164 oldal Ára: 35— Ft 


ÁGH ATTILA 


A polgári demokrácia mítosza és valósága 
324 oldal Ára: 63.— Ft 


A magyar értelmiség a 80-es években 
Szerkesztette: Huszár Tibor 
364 oldal Ára: 85, Ft 


A nemzetközi munkásmozgalom történetéből 
Évkönyv, 1987 
342 oldal Ára: 80— Ft 


GERGELY JENŐ 


II. János Pál 
224 oldal -- 32 oldal képmelléklet Ára: 45,— Ft 


BORSÁNYI GYORGY 
Válságévek krónikája 


Az 1929—1933-as gazdasági világválság hatása 


Magyarországon 
Népszerű Történelem 
284 oldal 34- 16 oldal képmelléklet Ára: 40,-— Ft 
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